
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ กฟภ. (ระดับองค์กร)  
ประจ าไตรมาสที่ 4/2567 

   การด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ กฟภ. (ระดับองค์กร) ประจ าไตรมาส
ที่ 4/2567 มีผลการด าเนินงานโดยรวมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยมีผลการด าเนินงานส าเร็จคิดเป็นร้อยละ 100 
ทั้งนี้ สรุปผลการด าเนินงานเฉลี่ยของแต่ละแผนงานได้ดังนี้ 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน เป้าหมาย 
(สะสมไตรมาส 1-4) 

ผลการด าเนินงาน 
(สะสมไตรมาส 1-4) 

1. การทบทวน ค านิยาม/หลักเกณฑ์/แนวทางที่เกี่ยวข้องกับ การบริหารจัดการงบท าการ
ตามค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ.  

100.00% 100.00% 

2. การก าหนดตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับ การบริหารค่าใช้จ่ายตามค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภายใน กฟภ. ให้มีความชัดเจน เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

100.00% 100.00% 

3. การบูรณาการค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้ เข้าสู่ระบบควบคุมภายใน 100.00% 100.00% 

4. การวิเคราะห์/ประเมินผล/แนวทางแก้ไข การบริหารค่าใช้จ่ายตามค่าเกณฑ์วัดผล 
การด าเนินงานของหน่วยงานภายใน กฟภ. ของทุกสายงานและ กฟข. 12 เขต ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

100.00% 100.00% 

5. การจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือติดตามการบริหารจัดการงบท าการตาม 
ค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ. ของแต่ละสายงาน ตามข้อ 2.1 ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

100.00% 100.00% 

6. การจัดท าแผน/รายงานผลการตรวจสอบในเชิงป้องกันของ 2nd Line of Defense  
ที่เหมาะสม 

100.00% 100.00% 

7. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ นโยบาย/มาตรการ/แนวทาง การบริหารจัดการงบท าการ
ตามค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ. ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

100.00% 100.00% 

  ทั้งนี้  สายงานผู้รับผิดชอบได้รายงานผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรมตาม  
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ กฟภ. ประจ าไตรมาสที่ 4/2567 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

การบริหารจัดการงบท าการตามค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ. 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แผนงาน/กิจกรรม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

1. การทบทวน ค านิยาม/หลักเกณฑ์/แนวทางที่เกี่ยวข้องกับ การบริหารจัดการงบท าการตามค่าเกณฑ์วัดภายใน  
ของ กฟภ. 

1.1) ส ารวจการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะของหลักเกณฑ์/แนวทางท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการงบท าการตามค่าเกณฑ์วัด
ภายในของ กฟภ. ตามหัวข้อ ดังนี้  
• การจัดท างบประมาณท าการประจ าปี และ

สอดคล้องตามการปรับปรุงโครงสร้างใหม่  
(ตามค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ.) (สายงาน บ) 

• การเบิกจ่ายค่าล่วงเวลา ในกรณีต่างๆ  (สายงาน บก) 
• การเบิกจ่ายค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยงเดินทาง และ

ที่พัก (สายงาน บก) 
• เกณฑ์การประชุม/อบรม/สัมมนา (สายงาน บก) 

ไตรมาสที่ 1 สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
กองก ากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  (กกร. )  
ได้ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจการควบคุม
ค่าใช้จ่ าย 7 ประเภท ไปยังแต่ละสายงาน 
ใน กฟภ. ส านักงานใหญ่ และ ส่วนภูมิภาค  
เ พ่ือหาสาเหตุของการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายงบ 
ท าการที่สูง และประเด็นปัญหาที่เกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบต่าง ๆ ที่ต้องแก้ ไข เรียบร้อยแล้ว  
เมื่อไตรมาสที่ 1/2567  

น  าหนัก : ร้อยละ 50 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 

    ผลส าเร็จ : ร้อยละ 100 

เอกสารแนบ 4 

https://intranet.pea.co.th/sites/cpd/
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แผนงาน/กิจกรรม) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

• หลักเกณฑ์การจัดท างบประชาสัมพันธ์ / 
สื่อต่างๆ  (สายงาน ย) 

• การเบิกจ่ายค่าวัสดุใช้ไป (ค่าวัสดุส านักงาน 
ค่าวัสดุเบ็ดเตล็ดในส านักงาน) (สายงาน ล) 

• การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน (สายงาน ล) 
1.2) รายงานผลการวิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินการ 

ตามข้อ 1.1 ให้หน่วยงานที่ถือหลักเกณฑ์/แนวทาง
ที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 2 สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
กกร.  ได้ด า เนินการวิ เคราะห์และสรุปผล 
การด าเนินการเกี่ยวกับสาเหตุที่ท าให้ค่าใช้จ่าย
งบท าการมียอดค่าเบิกจ่ายสูง เรียบร้อยแล้ว  
เมื่อไตรมาสที่ 1/2567 โดยผลการวิเคราะห์และ
สรุปผลการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ค่าใช้จ่ายงบท าการ 6 ประเภท (ไม่รวมค่าใช้จ่าย

อ่ืน )ๆ ในปี 2566 ไม่เกินวงเงินงบประมาณ 
2. สาเหตุที่ท าให้ค่าใช้จ่ายงบท าการ 6 ประเภท 

มียอดค่าเบิกจ่ายสูง ดังนี้ 
2.1 ค่าล่วงเวลา : มีภาระงานประจ ามาก ท าให้

ไม่สามารถปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จในเวลา
ท าการได้ 

2.2 ค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยงเดินทาง และที่พัก : 
2.2.1 มีความจ าเป็นต้องไปปฏิบัติงาน 

ต่างพ้ืนที ่
2.2.2 การอบรมสัมมนาแบบ Onsite  

เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ค่าพาหนะ 
เบี้ยเลี้ยงเดินทาง และที่พักมียอด
ค่าเบิกจ่ายสูง       

2.3 ค่าใช้จ่ายในการประชุม : มีการจัดอบรม
นอกสถานที่มากท าให้มีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
สถานที่ในการจัดอบรมสัมมนา แต่เห็นว่า 
การอบรมสัมมนาในรู ปแบบ Online  
มีประสิทธิภาพดีกว่า Onsite 

2.4 ค่าประชาสัมพันธ์ : มีการจ้าง Outsource 
ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 

2.5 ค่าใช้จ่ ายด้านพลังงาน : ในส่วนของ 
ค่าเชื้อเพลิง มีสาเหตุจากการใช้ยานพาหนะ
ในการเดินทางไปประชุม/อบรมสัมมนา
นอกสถานที่ และ มีการเดินทางไปจุดหมาย
เดียวกัน แต่ไม่ใช้ยานพาหนะร่วมกัน 

2.6 ค่าวัสดุที่ใช้ไป : พบว่ามีการจัดซื้อวัสดุ 
ในราคาที่สู งกว่าราคาท้องตลาด และ 
ไม่สามารถน าเทคโนโลยี  หรือระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้แทนการใช้กระดาษได้ 
100% 
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แผนงาน/กิจกรรม) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

น  าหนัก : ร้อยละ 50 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 

    ผลส าเร็จ : ร้อยละ 100 
2. การก าหนดตัวชี วัดที่เกี่ยวข้องกับ การบริหารค่าใช้จ่ายตามค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน กฟภ.   

ให้มีความชัดเจน เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากขึ น 

2.1) ก าหนดค่ าเกณฑ์วั ดผลการด าเนิ นงานของ
หน่วยงานภายใน กฟภ. (ระดับสายงาน/ส านัก/
ฝลอ./กฟข.) 
 

 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1-2 สายงานบัญชีและการเงิน (บ) 
ฝ่ายงบประมาณ (ฝงป.) ด าเนินการก าหนดค่าเกณฑ์
วัดผลการด าเนินงาน ของหน่วยงานภายใน กฟภ.  
ปี 2567 และน าเสนอ ขออนุมัติ ผวก. พร้อมทั้ง 
แจ้ งเวี ยนทุกหน่ วยงานทราบเรี ยบร้ อยแล้ ว  
ตามหนังสือเลขที่  กงป.(งท) 149/2567 ลงวันที่   
21 มีนาคม 2567  

น  าหนัก : ร้อยละ 50 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 

       ผลส าเร็จ : ร้อยละ 100 
2.2) ถ่ายทอดค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานของ

หน่วยงานภายใน กฟภ. 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1-2 สายงานบัญชีและการเงิน (บ) 
ฝงป. ด าเนินการจัดประชุมชี้แจงนโยบายและ 
การบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (CPI-X) 
ประจ าปี  2567 ในวั นที่  10 เมษายน 2567  
ผ่านระบบออนไลน์ (WebEx Meetings) และจัดส่ง
รายงานการประชุมดั งกล่ าวให้ทุกหน่วยงาน
เรียบร้อยแล้ว 

น  าหนัก : ร้อยละ 50 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

3. การบูรณาการค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้ เข้าสู่ระบบควบคุมภายใน 

3.1) ก าหนดแผนที่ใช้ในการประเมินฯ CSA ตามตัวชี้วัด 
ข้อ 2.1 
 

ไตรมาสที่ 1-2 สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
กองก ากับดูแลกิจการที่ดี  (กกท.) ด าเนินการ
ก าหนดแผนงานบูรณาการด้านความโปร่งใส 
(การควบคุมการเบิกค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้เทียบ
กับเป้าหมายที่ก าหนด) เพ่ือเป็นแผนงานตั้งต้น 
ที่ ใช้ ในการประเมินระบบควบคุมภายใน (CSAS)  
แล้วเสร็จ (ตามหนังสือเลขที่ กกท.494/2567  
ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2567)  

 น  าหนัก : ร้อยละ 15 
 เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
 ผลส าเร็จ : ร้อยละ 100 

http://intranet.pea.co.th/sites/cg
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แผนงาน/กิจกรรม) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

3.2) สร้างฐานข้อมูลงานตั้งต้นที่ใช้ในการประเมิน 
ผ่านระบบสารสนเทศ CSAS 
 

 
 

ไตรมาสที่ 2-3 สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
กองควบคุมภายใน (กคน.) ด าเนินการทดสอบระบบ
และก าหนดแผนงานฐานข้อมูลตั้งต้นตามแผนงาน
บูรณาการด้านความโปร่ ง ใส  (การควบคุม 
การเบิกค่าใช้จ่ายที่ควบคุมได้เทียบกับเป้าหมาย
ที่ก าหนด) และระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวทาง
ต่างๆ ที่ใช้ในการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA)  และน าไป
บรรยายชี้ แจงในการประชุมเชิ งปฏิบัติการ 
การใช้งานระบบสนับสนุนการประเมินการควบคุม
ด้วยตนเอง (CSAS) 

 น  าหนัก : ร้อยละ 15 
 เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
 ผลส าเร็จ : ร้อยละ 100 

3.3) สื่อสาร/ชี้แจงแผนที่ก าหนดเป็นฐานข้อมูลงาน 
ตั้งต้นที่ใช้ในการประเมินผ่านระบบสารสนเทศ 
CSAS 

ไตรมาสที่ 2-3 
 
 
 
 

สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
กคน. ด าเนินการแจ้งเวียนและบรรยายชี้แจง 
แนวทางการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
(Control Self-Assessment : CSA) ประจ าปี 2567 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 4-5 กันยายน 2567      

น  าหนัก : ร้อยละ 40 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

3.4) ประเมิน รวบรวม และสรุปผลการประเมินจาก
ระบบสารสนเทศ CSAS 

 
 
 

ไตรมาสที่ 4 
 
 
 
 
 

สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
ทุกสายงาน/ส านัก/ฝลอ. ด าเนินการประเมินผล
กา รควบคุ มภ าย ในผ่ า น ร ะบบสนั บ สนุ น 
การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (CSAS) 
ประจ าปี 2567 เรียบร้อยแล้ว โดยการประเมิน
ดังกล่าวแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 

น  าหนัก : ร้อยละ 30 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์/ประเมินผล/แนวทางแก้ไข การบริหารค่าใช้จ่ายตามค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน 
กฟภ. ของทุกสายงานและ กฟข. 12 เขต ผ่านระบบสารสนเทศ 

4.1) ระดับสายงาน/ส านัก/ฝลอ./กฟข. ไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

ไตรมาสที่ 1-4
ภายในวันที่ 25 
หลังสิ้นไตรมาส 

สายงานบัญชีและการเงิน (บ) 
ทุกสายงาน/ส านัก/ฝลอ./กฟข. จะด าเนินการ
วิเคราะห์ ประเมินผล และระบุแนวทางการแก้ไข 
การบริ หารค่ า ใช้ จ่ ายตามค่ า เกณฑ์ วั ดผล 
การด าเนินงานของหน่วยงานภายใน กฟภ.  
ไตรมาสที ่ 1-4 (มกราคม – ธันวาคม 2567) 
หลังจากปิดงวดบัญชีปี 2567 ประมาณวันที่ 20 
มกราคม 2568 ผ่านระบบบริหารค่าใช้จ่าย 
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แผนงาน/กิจกรรม) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

จากการด าเนินงานภายใน กฟภ. (OPEX Con.) 
ในระหว่างวันที่ 20 – 25 มกราคม 2568 ต่อไป 

น  าหนัก : ร้อยละ 50 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

4.2) ระดับองค์กร ในภาพรวม ไตรมาสละ  1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไตรมาสที่ 1-4 
ภายในวันที่ 30 
หลังสิ้นไตรมาส 

สายงานบัญชีและการเงิน (บ) 
กองประเมินผลงบประมาณ (กปง. ) ร่วมกับ  
ฝ่ายพัฒนาระบบดิจิทัล (ฝพจ.) พัฒนาระบบ 
OPEX Con. เพ่ือให้แต่ละสายงาน/ส านัก/ฝลอ./
กฟข. ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงบประมาณ
ท าการ ควบคุม ติดตามและบริหารจัดการงบ 
ท าการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยระบบ OPEX 
Con. เปิดให้ใช้งานในวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 
(หนังสือเลขที่  กปง.(ปท.) 875/2567 ลงวันที่   
25 กรกฎาคม 2567) โดยผลการด าเนินงาน 
ในภาพรวมของ กฟภ. ไตรมาสที่ 1-4 (มกราคม - 
ธันวาคม 2567) มีผลการด าเนินงานตามค่าเกณฑ์วัด 
อยู่ในระดับ 4-5 ดีขึ้น-ดีขึ้นมาก 
ปัญหา/แนวทางแก้ไข : สรุปปัญหาอุปสรรค และ
สาเหตุที่ท าให้การบริหารค่าใช้จ่ายต่ ากว่าระดับ 5 
ดังนี้  
1) การปรั บปรุ ง วิ ธี ปฏิ บั ติ  และการ จ่ า ย

ค่าตอบแทนการอยู่ เวรปฏิบัติการระบบ
ไฟฟ้าแบบเฝ้าระวัง (Standby) ของ กฟฟ. 
ชั้น 1-3 และ กฟส. ขนาด L, M ทุกแห่ง  
ท าให้มีพนักงานปฏิบัติงานเวลาปกติเพ่ิมขึ้น 
แต่ส่งผลให้เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับผู้ท างาน 
กะเพ่ิมข้ึน   

2) ค่าขนส่งขนย้ายพัสดุให้กับคลังพัสดุต่างๆ 
สูงขึ้นกว่าปีก่อน โดยสายงานโลจิสติกส์และ
บริการองค์กร (ล) มีค่าขนส่งเพ่ิมขึ้นจาก
ปรับเปลี่ยนการขนส่งตรงจากโรงงาน/DC ถึง
คลังย่อย/จุดใช้งาน 

3) ค่ า ใ ช้ จ่ า ย เ กี่ ย วกั บ ง านซ่ อมแซม และ
บ ารุงรักษาระบบไฟฟ้าสูงขึ้น เนื่องจากมีการ
บ ารุงรักษาเชิงป้องกันเพ่ิมขึ้น และไม่สามารถ
ปรับลดค่าใช้จ่ายได้ 

4) ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ที่ ต้ อ ง เ บิ ก จ่ า ย ต า ม สั ญ ญ า 
ที่มีภาระผูกพันไม่สามารถปรับลดได้ เช่น  
ค่าเช่าวงจรสื่อสาร ค่าเช่าที่ดิน ค่าภาษีที่ดิน 
และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ของสายงานดิจิทัล
และการสื่อสาร ในการจ้างเจ้าหน้าที่ดูแล
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอด 24 ชั่วโมง 
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แผนงาน/กิจกรรม) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

เป็นต้น ส่งผลให้การบริหารค่าใช้จ่ายอยู่ใน
ระดับ 4-5 ดีขึ้น-ดีขึ้นมาก 

น  าหนัก : ร้อยละ 50 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

5. การจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อติดตามการบริหารจัดการงบท าการตามค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ. ของแต่ละ
สายงาน ตามข้อ 2.1 ให้มีประสิทธิภาพมากขึ น 

5.1) ออกแบบระบบสารสนเทศส าหรับการติดตามผล 
ให้สอดคล้องกับตัวขี้วัดตาม ข้อ 2.1 (สายงาน บ/  
สายงาน ย) 
 

 
 
 
 
 

ไตรมาสที่ 1 สายงานดิจิทัลและการสื่อสาร (ดส) 
คณะท างานด้านออกแบบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ร่วมกับกองประเมินผลงบประมาณ 
(กปง.) ด าเนินการออกแบบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือติดตามการบริหารจัดการงบ 
ท าการตามค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ. ซึ่งเป็น
ระบบในการแสดงผลข้อมูลค่าใช้จ่ายด าเนินงาน
ที่ ควบคุม ได้  7 ประ เภท ในรู ปแบบ Data 
Dashboard ของแต่ละหน่วยงานใน กฟภ. และ
เป็นระบบ Early warning (EWS) เพ่ือแจ้งเตือน
สถานะของค่าใช้จ่ายตามเป้าหมายที่แต่ละ
หน่ วยงานก าหนดไว้  เ สร็ จ เ รี ยบร้ อยแล้ ว 
เมื่อเดือนมีนาคม 2567 

น  าหนัก : ร้อยละ 20 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

5.2) พัฒนาระบบสารสนเทศ Dashboard และระบบ 
Early warning (EWS) (กฟก.3/ กบง.) 

 
 
 
 

 
 

ภายในเดือน 
พ.ค. 2567 

 
 
 
 
 

 

สายงานดิจิทัลและการสื่อสาร (ดส) 
คณะท างานด้ านพั ฒนาระบบสารสนเทศ  
ได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
1. พัฒนาระบบติดตามและรายงานผลค่าใช้จ่าย

ด าเนินงานที่ควบคุมได้ 7 ประเภท 
2. ทดสอบโปรแกรมและตรวจสอบความถูกต้อง

ของระบบงาน 

3. ขออนุมัติด าเนินการและน าระบบออกใช้งาน 
ปัญหา : 1. ข้อมูลโครงสร้างการบริหารงาน กฟภ.  
มีการเปลี่ยนโครงสร้างข้อมูลและการจัดเรียง
รูปแบบใหม่ 2. ข้อมูลงบประมาณของการไฟฟ้า 
ที่ยกเลิกและต้องน าไปรวมกับการไฟฟ้าต้นสังกัด  
แนวทางแก้ไข : 1. ทีมพัฒนาระบบน าข้อมูล 
จากระบบ SAP ที่ ได้รับมาจาก กปง. ท าการ 
Mapping และจั ดรู ปแบบตามการจั ด เ รี ย ง 
แบบใหม่  2 .  พัฒนาระบบให้รองรับข้อมูล
งบประมาณของการไฟฟ้าที่ยกเลิก 

น  าหนัก : ร้อยละ 40 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แผนงาน/กิจกรรม) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

5.3) ถ่ายทอดระบบสารสนเทศและการใช้งาน (สายงาน บ 
/สายงาน ดส/ กฟก.3 และ สายงาน ย) 
 

ภายในเดือน  
พ.ค. 2567 

สายงานดิจิทัลและการสื่อสาร (ดส) 
ถ่ายทอดระบบติดตามและรายงานผลค่าใช้จ่าย
ด า เนินงานที่ควบคุมได้  7 ประเภท ให้กับ 
สายงานยุทธศาสตร์ และ กปง. เรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2567 

น  าหนัก : ร้อยละ 40 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

6. การจัดท าแผน/รายงานผลการตรวจสอบในเชิงป้องกันของ 2nd Line of Defense ที่เหมาะสม 

6.1) จัดท าแผนการตรวจสอบ เรื่อง การบริหาร
จัดการงบท าการตามค่าเกณฑ์วัดภายในของ 
กฟภ. 

 
 
 

ไตรมาสที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 

สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
กองก ากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (กกร. )  
ได้ประสานงานกับแผนกตรวจประเมินระบบ 
การปฏิบัติงาน (ผตป.) 12 เขต เกี่ยวกับการตรวจสอบ
การเบิกจ่ายในส่วนของงบท าการในแผนการ
ตรวจสอบ เรียบร้อยแล้ว เมื่อไตรมาสที่ 1/2567 

น  าหนัก : ร้อยละ 30 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

6.2) การด าเนินการตรวจสอบ ตามข้อ 6.1 
 
 
 

 

ไตรมาสที่ 1-4 
 
 
 
 
 
 

สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
ไตรมาสที่ 1-4/2567 ผตป. 12 เขต ด าเนินการ
ตรวจสอบการจัดการงบท าการตามข้อ 6.1  
เสร็จเรียบร้อย โดยรายงานผลการตรวจสอบ
ให้กับ กกร. ผ่านระบบการก ากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Compliance Management 
System : CMS) Module 1  ระบบสนับสนุน 
การตรวจติดตามและประเมินผลของ ผตป. กบฟ. 
ฝสบ. กฟข. (12 เขต) 

น  าหนัก : ร้อยละ 40 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

6.3) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน ตามข้อ 6.2 
 
 
 
 

 

ไตรมาสที่ 1-4 
 
 
 
 

สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
1. ไตรมาสที่ 1/2567 ผตป.12 เขต ด าเนินการ

ตรวจสอบการจัดการงบท าการตามข้อ 6.1 
โดยพบว่าด้าน "บัญชีและการเงิน" มีผล 
การสอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) จ านวน 85 เรื่อง อยู่ที่
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง (9.91 คะแนน) 

2. ไตรมาสที่ 2/2567 ผตป.12 เขต ด าเนินการ
ตรวจสอบการจัดการงบท าการตามข้อ 6.1  
โดยพบว่าด้าน "บัญชีและการเงิน" มีผล 

https://intranet.pea.co.th/sites/cpd/
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แผนงาน/กิจกรรม) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

การสอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) จ านวน 205 เรื่อง อยู่ที่
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง (9.68 คะแนน) 

3. ไตรมาสที่ 3/2567 ผตป. 12 เขต ด าเนินการ
ตรวจสอบกระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารจัดการงบท าการ จ านวน 37 เรื่อง  
มีระดับความเสี่ยง เฉลี่ยเท่ากับ 6.41 คะแนน 

4. ไตรมาสที่ 4/2567 ผตป.12 เขต ด าเนินการ
ตรวจสอบการจัดการงบท าการตามข้อ 6.1  
โดยพบว่าด้าน "บัญชีและการเงิน" มีผล 
การสอบทานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) จ านวน 177 เรื่อง อยู่ที่
ระดับความเสี่ยง ปานกลาง (8.41 คะแนน) 
น  าหนัก : ร้อยละ 30 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

7. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ นโยบาย/มาตรการ/แนวทาง การบริหารจัดการงบท าการตามค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ.   
ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ น 

7.1) ทบทวนการด าเนินงานสื่อสารประชาสัมพันธ์  
นโยบาย/มาตรการ/แนวทาง การบริหารจัดการงบ
ท าการตามค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ. 
 
 
 

 

ไตรมาสที่ 1-2 สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
ฝ่ายบริหารความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร (ฝบย.)       
ด าเนินการประสานงานและประชุม เพ่ือจัดท า 
Content ใ นก า ร จั ดท า สื่ อ ป ร ะช าสั ม พั น ธ์ 
เพ่ือน าไปเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่าง ๆ 
ของ กฟภ. เช่น โปสเตอร์ จดหมายข่าว Intranet 
แอปพลิ เคชัน PEA Life ฯลฯ เรียบร้อยแล้ ว  
เมื่อไตรมาสที่ 1/2567 

น  าหนัก : ร้อยละ 25 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

7.2) วางแผน/ปรับปรุงและจัดท าสื่อที่ใช้ในการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ 

 

ไตรมาสที่ 1-4 สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
ฝบย.  ด า เนินการจัดท าสื่ อประชาสัม พันธ์ 
ค่าเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภายใน กฟภ.  ปี 2567 ในหัวข้อ “Expense:  
ร่วม แรง ลด ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 20%” เพ่ือให้
ผ่านเกณฑ์ชี้วัดการบริหารค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน (CPI-X) ปี 2567 เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

น  าหนัก : ร้อยละ 35 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(แผนงาน/กิจกรรม) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

7.3) ถ่ายทอด สื่อสารและประชาสัมพันธ์ นโยบาย/
มาตรการ/แนวทาง การบริหารจัดการงบท าการตาม
ค่าเกณฑ์วัดภายในของ กฟภ. 

ไตรมาสที่ 1-4 สายงานยุทธศาสตร์ (ย) 
ฝบย. ด าเนินการสื่อสารเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์
ในช่องทางต่างๆ ของ กฟภ. เช่น โปสเตอร์  
จดหมายข่าว Intranet แอปพลิเคชัน PEA Life ฯลฯ 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

น  าหนัก : ร้อยละ 40 
เป้าหมาย : ร้อยละ 100 
ผลส าเร็จ   : ร้อยละ 100 

 


