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รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ  

ไตรมาส 3 ประจ าปี 2568 

SO1 เป็นผูน้ าการใหบ้รกิารจ าหนา่ยไฟฟา้ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั นวตักรรม และทนุมนษุย์ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการด้วยเทคโนโลยี เพื่อลดต้นทุน ค่าใช้จ่าย ควบคู่ไปกับการพัฒนา

ความสามารถด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี AI ขององค์กรและทุนมนุษย์ เพื่อรองรับ Industry 5.0, Electricity 5.0 และ Building 5.0 

1. แผนการด าเนินการ  
Triple Transformation 
เพื่อบูรณาการในการสร้าง
ประโยชน์ทางธุรกิจส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยี เพ่ิม 
ขีดความสามารถของ
บุคคลากร 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. – ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ :  
223.10 ล้านบาท 

ร้อยละ 60 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 77.50 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• Stage 0 : พัฒนาแนวคิด Use Case เพื่อคัดเลือกและจัดท าเป็น Digital 
Use Case Pipeline 
- Workstream (สายงานโลจิสติกส์และบริการองค์กร (ล), สายงาน

ปฏิบัติการระบบไฟฟ้า (ป), สายงานบัญชีและการเงิน (บ) และ 
สายงานวางแผนและวิศวกรรม (วว)) พิจารณา Use Case ปี 2569 
และรายชื ่อ Business Initiative Team (BT) เสร็จ เรียบร้อย
แล้ว ตามหนังสือเลขที่ ฝพป. 60/2568 ลงวันที่ 25 ก.พ. 2568 

• Stage 1 : ประเมินมูลค่า (Value) ของ Use Case และจัดเรียงล าดับ
ความส าคัญในการด าเนินงาน 
- ประชุมพิจารณามูลค่าของ Use Case ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่  

13 พ.ค. 2568 มีมติอนุมัติแนวทางและผลการประเมินมูลค่าของ 
Use Case : Asset Management (Asset Intelligence – AVR) 
(สายงาน ป) มูลค่า 31.5 ล้านบาท  

- ประชุมพิจารณามูลค่าของ Use Case ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 
21 พ.ค. 2568 มีมติอนุมัติแนวทางและผลการประเมินมูลค่าของ 
Use Case : Inventory Next (สายงาน ล) มูลค่า 224 ล้านบาท 
และ Use Case : Meter Unit Record Route Optimization (MURRO) 
(สายงาน บ) มูลค่า 79 ล้านบาท 

• Stage 2 : พัฒนา PoC (Proof of Concept) และคัดเลือก Tech Partner 
(Start-up / Tech Company) ที่ มี ค วาม เหมาะสม ในการพัฒ น า 
Business Solution ตาม Use Case ที่ก าหนด 
- ศู น ย์  TCC และ  Workstream พั ฒ นา Business Solution ผ่ าน 

Stage 2 แล้ว โดยมีการคัดเลือก Tech Partner (Start-up / Tech 
Company) ร่วมด าเนินการ ตามความเห็นชอบ รผก.(ย) เมื่อวันที่ 12 
ก.ย. 2568 ดังนี้ 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

1) Use Case : Smart Substation Management System (SSMS) 
(สายงาน ป) โดยมี Tech Partner คือ SafeAll (Asia) 

2) Use Case : Reference Price Optimizer (RPO) (สายงาน  ล ) 
โดยมี Tech Partner คือ Precise Digital Economy 

- ทั้ งนี้  Use Case : Asset Management (AVR) (Asset Intelligence) 
(สายงาน ป) กฟภ. ด าเนินการเอง และ Use Case : Concrete 
Production Optimization (สายงาน ป) จะเป็นการน าระบบ RPO 
ของ Use Case : Reference Price Optimizer มาใช้งาน 

• Stage 3 : พัฒนา MVP (Minimum Viable Product) และทดลองใช้งาน 
- ศูนย์ TCC และ Workstream อยู่ระหว่างพัฒนา Business Solution 

ใน Stage 3 ประกอบด้วย Use Case ดังนี้ 
1) Use Case : Smart Substation Management System (SSMS) 

(สายงาน ป) 
2) Use Case : Reference Price Optimizer (RPO) (สายงาน ล) 
3) Use Case : Asset Management (AVR) (Asset Intelligence) 

(สายงาน ป) 
• Stage 4: การขยายผลใช้งานการพัฒนา MVP ของ Business Solution 

- ศูนย์ TCC และ Workstream ได้ร่วมพัฒนา Business Solution แล้ว
เสร็จในขั้น Stage 4 และ TO Finance (สายงาน บ) อนุมัติ การ
ประเมินมูลค่าของ Use Case ในขั้น L4 ในการประชุมพิจารณาการ
ประเมินมูลค่า Use Case ครั้งที่ 3/2568 จ านวน 4 Use Case รวม
มูลค่า 527 ล้านบาท เมื่อวันที่ 11 ก.ย. 2568 ดังนี้ 
1) Use Case : Vegetation Management (TonmAI) (สายงาน ป) 

มูลค่า 106 ล้านบาท 
2) Use Case : Non-technical loss (LINDA) (สายงาน ป) มูลค่ า  

83 ล้านบาท 
3) Use Case : Inventory Next (สายงาน ล) มูลค่า 220 ล้านบาท 
4) Use Case : Meter Unit Record Route Optimization (MURRO) 

(สายงาน บ) มูลค่า 118 ล้านบาท 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

2. แผนงานพัฒนา Use Case / 
Business Solution ด้าน 
Logistics & Supply Chain 
ของสายงาน ล ที่สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจหลัก 
(Core Regulated 
Business) 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 72 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 80 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• คัดเลือก Use Case 
- ด าเนินการคัดเลือก Use Case ของสายงาน ล ที่จะด าเนินการในปี 

2568 จ านวน 2 Use Cases ประกอบด้วย แผนงาน Inventory 
Next และแผน งาน  Reference Price Optimization ตามม ติ 
ที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลจัดท ายุทธศาสตร์และการด าเนิน
ธุรกิจของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กยธ.) ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 21 
ต.ค. 2567 และตามความเห็นชอบ รผก.(ล) ลงวันที่ 20 ม.ค. 2568 
โดยคาดว่าจะสามารถลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานลงได้ในแต่ละ
แผนงานเป็นเงิน 350 ล้านบาท และ 133 ล้านบาท ตามล าดับ 

• ประเมินมูลค่า (Value) ของ Use Case 
- ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ด าเนินการ Use Case: Reference Price 

Optimization ตาม Stage L1 โดยมี รผก.(บ) / CFO เป็นประธาน 
เมื่อวันที่ 2 ต.ค. 2567 และอนุมัติแนวทางและผลการประเมินมูลค่า
ใน Stage L1 ของ Use Case : Reference Price Optimization 
ที่มูลค่า 133 ล้านบาท 

- ที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้ด าเนินการ Use Case: Inventory Next 
ตาม Stage L1 โดยมี รผก.(บ)/CFO เป็นประธาน เมื่อวันที่ 21 พ.ค. 2568 
และอนุมัติแนวทางและผลการประเมินมูลค่า ใน Stage L1 ของ 
Use Case : Inventory Next ที่มูลค่า 224 ล้านบาท 

• จัดท าข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนา PoC (Proof of Concept) 
- Use Case : Inventory Next 

1) จัดท า  Functional Requirement Specification (FRS) โดย 
Workstream ซึ่งผู้เกี่ยวข้องเห็นชอบและลงนามในเอกสาร FRS 
แล้วเมื่อวันที่ 8 พ.ค. 2568 

2) BT Leader / PO เห็ น ชอบ และล งน าม ใน  (Architecture 
Definition Document : ADD) แล้วเมื่อวันที่ 12 มิ.ย. 2568 

3) จ ัด ท า  Tech Architecture / Tech Stack Compliance 
ตามบันทึกการประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่  
21 เม.ย. 2568 

4) บันทึ กการประชุม เอกสารที่  รผก .(ย ) ให้ความ เห็นชอบ 
การคัดเลือก Tech Partner ตามเกณฑ์การคัดเลือก (TCC)  
เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 2568 
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- Use Case : Reference Price Optimization 
1) จัดเตรียมข้อมูลตามขอบเขตงานแผนงาน Reference Price 

Optimization โดยก าหนดขอบเขตส าหรับรายการพัสดุหลัก-
พัสดุรองที่มีการจัดท าราคาอ้างอิงไว้แล้ว 

2) ศึกษากระบวนการท างานเชิงลึกจากผู้ปฏิบัติงาน  (Process 
immersion) ส าหรับแผนงาน Reference Price Optimization 

3) จัดท า As-is และ To-be Blueprint ของกระบวนการจัดท า
ราคาอ้างอิง 

4) ก าหนดคุณสมบัติส าหรับ Tech Partner 
5) รวบรวมสูตรการค านวณราคาอ้างอิง (เบื้องต้น) จากที่ปรึกษา

มหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อน ามาเป็นหนึ่งในขอบเขตงาน 
6) อยู่ระหว่างจัดท าร่างจัดท าเอกสาร Functional Requirement 

Specification 
7) ขอความเห็นชอบการจ้างพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมของ Use 

Case : Reference Price Optimization จากคณะกรรมการ
พิจารณางานจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเพื่อการวิจัยและพัฒนา และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณางานจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
เพื่อการวิจัยและพัฒนาแล้ว เมื่อวันที่ 19 มิ.ย. 2568 

8) อยู่ระหว่างการจัดท าขอบเขตและรายละเอียดในการท า POC 
(Proof of Concept) 

• พัฒนา MVP (Minimum Viable Product) และทดลองใช้งาน 
- Use Case : Inventory Next 

1) Tech Partner พั ฒ น า ระ บ บ  Inventory Next แ ล้ ว เส ร็ จ  
พร้อมท า User Acceptance Test ในเดือน พ.ค. 2568 

2) จัดท า MVP User Acceptance Test แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 31 พ.ค. 
2568 (ตามรายงานการประชุมที่ BT Leader / PO เห็นชอบ) 

3) จัด Training ส าหรับผู้ใช้งาน เม่ือวันที่ 29 พ.ค. 2568 
4) ผ่ าน  Infrastructure and Cybersecurity Code Scan แ ล้ ว 

เมื่อวันที่ 3 ก.ค. 2568 
5) ปรับปรุงแก้ไขซอฟต์แวร์ทั้งในส่วน Front-end และ Back-end 

ตามข้อคิดเห็นของ Process Owner และผู้ใช้งานแล้ว 
6) น าเสนอ Use Case ให้นักพัสดุทั่วประเทศ เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 2568  

ณ โรงแรมเมธาวลัย อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี เพื่อแนะน า Use Case 
7) ทดสอบฟังก์ชันหลัก และ UI แล้ว 
8) PO เห็นชอบ User Acceptance Test แล้ว 
9) จัดท า Inventory War room ทดสอบ Pilot Testing เพื่อน า

ข้อมูลจาก Dashboard สู่แผนปฏิบัติการ 
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10) จัดท า Knowledge transfer ให้ผู้ดูแลระบบแล้ว 
11) ผ่าน Infrastructure and Cyber Security Code Scan เมื่ อ

วันที่ 3 ก.ค. 2568 
12) อนุมัติน าระบบออกใช้งาน ตามอนุมัติ รผก.(ดส) ลงวันที่ 17 

ก.ค. 2568 
13) จัดประชุมชี้แจงรายละเอียด Use Case ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในพื้นที่น าร่องหรืออ่ืน ๆ ที่ เก่ียวข้อง ก าลังด าเนินการ Road 
Show 4 ภาค ปัจจุบันด าเนินการไปแล้ว 3 ภาค (ภาคกลาง เมื่อ
วันที่  17 มิ .ย . 2568 , ภาคใต้  เมื่ อวันที่  17 ก .ค . 2568 ,  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เม่ือวันที่ 4 ส.ค. 2568 และภาคเหนือ 
เมื่อวันที่ 19 ส.ค. 2568) 

14) จัดฝึกอบรมการใช้งานให้พนักงานพัสดุทั่วประเทศ ณ ศูนย์ฝึก
ปฏิบัติการไฟฟ้าแรงสูง อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม เมื่อวันที่ 25 
ส.ค. 2568 พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการลดมูลค่าพัสดุคงคลัง 

15) แจ้งทดลองการใช้งานระบบ Inventory Next เพื่อสนับสนุน
การปรับลดมูลค่าพัสดุคงคลังในระหว่างวันที่ 1 - 30 ก.ย. 2568 
เมื่อวันที่ 26 ส.ค. 2568 และให้ส่งแผนการลดมูลค่าพัสดุภายใน
วันที่ 5 ก.ย. 2568 

16) อนุมัติการใช้งานระบบ Inventory Next โดยให้สามารถใช้งาน
ระบบได้ผ่านเครือข่ายภายนอกของ กฟภ. เพื่ออ านวยความ
สะดวกในการใช้งานเมื่อวันที่ 16 ก.ย. 2568 

- Use Case : Reference Price Optimization 
1) บจก. พรีไซซ ดิจิตอลฯ เก็บ Requirement ของ Use Case 

จาก Process Owner 
1.1) คร้ังที่ 1 เมื่อวันที่ 5 ส.ค. 2568 
1.2) คร้ังที่ 2 เมื่อวันที่ 21 ส.ค. 2568  
1.3) คร้ังที่ 3 เมื่อวันที่ 29 ส.ค. 2568 
1.4) คร้ังที่ 4 เมื่อวันที่ 3 ก.ย. 2568 
1.5) คร้ังที่ 5 เมื่อวันที่ 15-16 ก.ย. 2568 
1.6) คร้ังที่ 6 เมื่อวันที่ 30 ก.ย. 2568 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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3. แผนงานพัฒนา Use Case / 
Business Solution ของ
สายงาน ป ที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มในธุรกิจหลัก 
(Core Regulated 
Business) 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 70 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 80 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• คัดเลือกโจทย์งานด้านก่อสร้าง ปฏิบัติการ และบ ารุงรักษา จากการ
วิเคราะห์ข้อมูลหลาย ๆ ด้าน 
- Workstream (สายงาน ป) พิจารณา Use Case ปี 2569 และรายชื่อ 

Business Initiative Team (BT) (ที มพัฒ นา Business Solution) 
แล้วเสร็จ มีจ านวน 3 Use Cases ได้แก่ Vegetation Management 
(TonmAI), Non-technical Loss (LINDA) และ Smart Substation 
Management System (SSMS) 

• ด าเนินการปรับปรุงกระบวนการโจทย์ที่ เป็น  Use Cases โดยรวมถึง 
การระบุโอกาส การประเมินผลประโยชน์ทางการเงิน การวางแผน  
การติดตามผลประโยชน์ทางการเงินร่วมกับ TCC 
- TO Finance (สายงาน บ) อนุมัติการประเมินมูลค่าของ Use Case 

ในขั้น L4 ในการประชุมพิจารณาการประเมินมูลค่า Use Case คร้ังที่ 
3/2568 เมื่อวันที่ 11 ก.ย. 2568 

- Stage 2 (พัฒนา PoC) 
1) Use Case : Concrete Production Optimization (สายงาน ป) 

น าระบบ RPO ของ Use Case : Reference Price Optimizer 
มาใช้งาน 

- Stage 3 (พัฒนา MVP และทดลองใช้งาน)  
1) Use Case : Smart Substation Management System 

(SSMS) (สายงาน ป) 
2) Use Case : Asset Management (AVR) (Asset Intelligence) 

(สายงาน ป)  
- Stage 4 (การขยายผลใช้ งานการพัฒ นา MVP ของ Business 

Solution) 
1) Use Case : Vegetation Management (TonmAI) (สายงาน ป) 
2) Use Case : Non-technical loss (LINDA) (สายงาน ป) 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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4. แผนงานการพัฒนา Use Case 
/ Business Solution ร่วมกับ 
Tech Partner (Tech 
Company / Start-up) 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 60 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 75 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• พิจารณา Use Case / Business Solution เพื่อน ามาพิจารณาคัดเลือก 
Start-up ที่เหมาะสม (อย่างน้อยต้องมี 1 Use Case ที่น าเทคโนโลยี AI 
มาประเมินความเหมาะสม และ/หรือประยุกต์ใช้งานในการพัฒนา 
Business Solution) 
- ศูนย์ TCC และ Workstream มีรายการ Use Case ที่อยู่ระหว่าง

พัฒนา Business Solution ที่มีการน าเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้ 
ได้แก่ Vegetation Management (TonmAI) (สายงาน ป), Non-
technical Loss (LINDA) (สายงาน  ป ) และ  Smart Substation 
Management System (SSMS) (สายงาน ป) 

• คัดเลือก Tech Partner (Tech Company / Start-up) เพื่ อมาเป็น 
EcoSystem 
- รผก.(ย) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินพันธมิตรทางเทคโนโลยี 

(Tech Partner) เมื่ อวันที่  14 ก.ค. 2568 และ ผชก.(ย) เห็นชอบ  
Tech Partner เข้าสู่ PEA Ecosystem จ านวน 6 ราย ได้แก ่
1) บริษัท จีไอเอส จ ากัด (GIS) 
2) บริษัท วีบิกซ์ จ ากัด (VBIX)  
3) บริษัท เพลย์ทอเรียมโซลูชั่น จ ากัด (Playtorium Solution) 
4) บริษัท เดต้าว้าว จ ากัด (Data Wow) 
5) บริษัท พรีไซซ ดิจทิัล อีโคโนมี่ จ ากัด (Precise Digital 

Economy) 
6) บริษัท เซฟออล (เอเซีย) จ ากัด (SafeAll (Asia)) 

- รผก .(ย ) เห็ น ชอบ ให้  Precise Digital Economy ร่วมพั ฒ น า  
Use Case : Reference Price Optimization (RPO) แ ล ะ ใ ห้ 
SafeAll (Asia) ร่ ว ม พั ฒ น า  Use Case : Smart Substation 
Management System (SSMS) 

• เตรียมความพร้อมและสนับสนุนงานด้านข้อมูลส าหรับการพัฒนา  
Use Case / Business Solution และร่วมการจัดท า Analytic Model 
ร่วมกับ Tech Partner (Tech Company / Start-up) 
- ได้จัดเตรียมทีมงานและสนับสนุนข้อมูลในการพัฒนา Use Case 

ได้แก ่
1) Use Case : Reference Price Optimizer (RPO) (สายงาน ล) 
2) Use Case : Asset Management (AVR) (Asset Intelligence) 

(สายงาน ป) 
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• จัดเตรียม Environment ส าหรับการพัฒนา Use Case / Business 
Solution และน าออกใช้งาน 
- ได้ ด า เนิ น ก ารจั ด เต รี ยม  Environment ส าห รับ ก ารพั ฒ น า  

Use Case ได้แก ่ 
1) Use Case : Reference Price Optimizer (RPO) (สายงาน ล) 
2) Use Case : Asset Management (AVR) (Asset Intelligence) 

(สายงาน ป) 
• ประยุกต์ใช้งาน และ/หรือพัฒนา Use Case / Business Solution 

- มี 7 Use Case ที่น าเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้ ที่ผ่านการพัฒนา 
PoC แล้ว ได้แก ่
1) Use Case : Vegetation Management (TonmAI) (สายงาน 

ป) โดยประยุกต์ใช้ AI Machine Learning 
2) Use Case : Non-technical loss (LINDA) (สายงาน ป) โดย

ประยุกต์ใช้ AI Machine Learning 
3) Use Case : Meter Unit Record Route Optimization 

(MURRO) (สายงาน บ) โดยประยุกต์ใช้ Advance Analytics 
4) Use Case : Reference Price Optimization (สายงาน ล) โดย

ประยุกต์ใช้ Advance Analytics 
5) Use Case : Inventory Next (สายงาน ล) โดยประยุกต์ ใช้ 

Advance Analytics 
6) Use Case : Smart Substation Management System 

(SSMS) (สายงาน ป) โดยประยุกต์ใช้ Image Processing 
7) Use Case : Asset Management (AVR) (Asset Intelligence) 

(สายงาน ป) โดยประยุกต์ใช้ AI Machine Learning 
• ทดลองใช้งาน Use Case / Business Solution พร้อมทั้งปรับปรุง 

- ทดลองระบบ Loss Intelligence & Discovery Assistant (LINDA) 
เมื่อวันที่ 12 มิ.ย. 2568 

- ทดลองระบบ Vegetation Management (TonmAI) เมื่อวันที่ 13 
มิ.ย. 2568 

- ทดลองระบบ Meter Unit Recording Route Optimization (MURRO) 
เมื่อวันที่ 24 มิ.ย. 2568 

• รับการถ่ายทอดองค์ความรู้  (Knowledge Transfer) ของการพัฒนา 
Use Case / Business Solution เพื่อรองรับการใช้งานใน กฟภ. 
- ได้จัดประชุม Knowledge Transfer ของ Use Case ต่าง ๆ ดังนี้ 

1) Spend Insight เมื่อวันที่ 9 เม.ย. 2568 
2) Vegetation Management (TonmAI) ระหว่างวันที่ 10 – 11 

เม.ย. 2568 
3) Intelligent Revenue Optimizer (iRO) เมื่อวันที่ 11 เม.ย. 2568 
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4) Asset Intelligence เมื่อวันที่ 25 เม.ย. 2568 
5) Loss Intelligence & Discovery Assistant (LINDA) เมื่อวันที่ 

28 พ.ค. 2568 
6) Meter Unit Record Route Optimization (MURRO) เ มื่ อ

วันที่ 27 มิ.ย. 2568 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
 

5. แผนงานการเรียนรู้และพัฒนา
เพื่อเสริมสร้างและยกระดับ
สมรรถนะด้านดิจิทัลหรือ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ของบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับ Use Case ใน PEA 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : 42 ล้านบาท 

ร้อยละ 58 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 100 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• จัดหาหรือสร้างหลักสูตรเสริมสร้างทักษะด้านดิจิทัลหรือเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่สอดคล้องกับ Use Case ที่ผ่านการพิจารณา
คัดเลือกจาก TCC 
- TCC และ ThaiSkill ประชุมหารือร่วมกันในการก าหนดเนื้อหาและ

หลักสูตรที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลหรือเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ส าหรับพนักงานที่ร่วมพัฒนา Use Case ซึ่ง
ประกอบด้วย หลักสูตรหรือกิจกรรม ดังนี้ 
1) Design Thinking for Innovation 
2) Storytelling for Project Pitching 
3) Hackathon (คัดเลือก Use Case) 
4) Feasibility Study 
5) Valuation Challenge Workshop 
6) Tech Jumpstart for Non-Techies 
7) Agile Essential 
8) Service Designer and Design Researcher 
9) Intro to User Experience Design (UX) 
10) UI Fundamentals 
11) Workshop for Business Solution (อบรมการใช้งานระบบ) 
12) Project Manager / Product Manager Bootcamp 
13) Site Visit : Triple Transformation Capability Center 

(ต่างประเทศ) 
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• ก าหนดแผนการพัฒนาและกิจกรรมตามกลุ่มเป้าหมาย 
- ตามหนังสือเลขที่ ฝพบ. 436/2567 ลงวันที่ 27 ธ.ค. 2567 ผวก. 

อนุมัติหลักการแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2568 
โดยก าหนดโครงการ "พัฒนาพนักงานรองรับ TCC " ส าหรับพนักงาน
ที่ร่วมพัฒนา Use Case 

- ตามหนังสือเลขที่ ศปพ.(ก) 63/2568 ลงวันที่ 7 ก.พ. 2568  TCC 
จัดส่งแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ส าหรับพนักงานที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนา Use Case รวม 16 หลักสูตร/กิจกรรม 

• ด าเนินงานตามแผนการพัฒนาและกิจกรรม 
- ตามหนังสือเลขที่ กพค.(ก) 259/2568 ผวก. อนุมัติเมื่อวันที่ 18 ก.พ. 

2568 ให้ผู้บริหารและพนักงานเดินทางไปศึกษาดูงาน Innovation & 
Learning Center ของบริษัท McKinsey & Company ณ เมืองเวนิส 
สาธารณรัฐอิตาลี จ านวน 19 คน ระหว่างวันที่ 2 – 9 เม.ย. 2568 

- ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 88/2568 รผก.(บก) อนุมัติเมื่อวันที่ 
26 ก.พ. 2568 ให้ส่งพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา Use Case 
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร Design Thinking for Innovation, 
Intro to Product Management และ Storytelling for Project 
Pitching ในรูปแบบออนไลน์ จ านวนไม่เกิน 70 คน ระหว่างวันที่ 17 – 
30 มี.ค. 2568  

- ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 91/2568 รผก.(บก) อนุมัติเมื่อวันที่ 
11 มี .ค. 2568 ให้จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับพนักงานที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา Use Case ในรูปแบบ Hackathon เพื่อ
คัดเลือก Use Case จ านวน 2 รุ่น รวม 54 คน 
1) รุ่นที่ 1 วันที่ 27 มี.ค. 2568 
2) รุ่นที่ 2 วันที่ 28 เม.ย. 2568 

- ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 129/2568 รผก.(บก) อนุมัติเมื่อวันที่ 
13 มี .ค . 2568 ให้จัดฝึกอบรมหลั กสูตร Empowering Data 
Analytics with GenAI: From Fundamentals to Real-world 
(กรณี ศึ กษา TonmAI) ใน รูปแบบออน ไลน์  และ Classroom  
ณ กฟภ. ส านักงานใหญ่ จ านวน 12 คน ตั้งแต่วันที่ 31 มี .ค. 2568 
เลื่อนก าหนดการเป็นเดือน พ.ค. 2568 จ านวน 16 วัน  

- ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 161/2568 อนุมัติเมื่อวันที่ 27 มี.ค. 
2568 ให้จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับพนักงานที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนา Use Case ในหัวข้อ Feasibility Study และ Valuation 
Challenge Workshop ณ  ศูนย์ฝึกปฏิบัติการไฟฟ้าแรงสูง (ศฝฟ.) 
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อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จ านวนรุ่นละ 62 คน รุ่นที่ 1 วันที่ 
6 – 7 พ.ค. 2568 และ รุ่นที่  2 วันที่  8 – 9 พ.ค. 2568 เลื่อน
ก าหนดการยังไม่มีก าหนด 

- ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 162/2568 อนุมัติเมื่อวันที่ 27 มี.ค. 
2568 ให้ส่งพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา Use Case ของศูนย์ 
TCC เข้ ารับการฝึกอบรมหลักสูตร Agile Essentials, Service 
Design Essentials, Intro to User Experience Design (UX), UI 
Fundamentals, Tech Jumpstart for Non-Techies ในรูปแบบ
ออนไลน์ หลักสูตรละ 70 คน ระหว่างวันที่ 12 พ.ค. - 30 มิ.ย. 2568 

- ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 208/2568 อนุมัติเมื่อวันที่ 23 เม.ย. 
2568 ให้ส่งพนักงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา Use Case ของ ศปพ. 
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร LLMs from Theory to Application, 
DataOps Foundation : From DevOps to Data Production, 
Advanced RAG for LLMs Application และ  Agentic AI Theory 
and Practice for Developer ในรูปแบบ Onsite จ านวน 15 คน 
ระหว่างวันที่ 21 – 23 พ.ค. 2568, 21 – 25 ก.ค. 2568, 29 – 31 
ก.ค. 2568 และ 13 – 15 ส.ค. 2568 

- ตามหนังสือเลขที่ ศปพ. 345/2568 อนุมัติเมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2568 
และหนังสือเลขที่ ศปพ. 459/2568 อนุมัติเมื่อวันที่ 29 มิ.ย. 2568 
ให้จัดกิจกรรม TCC Roadshow 2025 เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
เข้าใจแนวคิดการพัฒนา และกระบวนการการใช้งานของ Business 
Solution ของทั้ง 6 Use Case ที่พัฒนาขึ้นในปี 2567-2568 ดังนี้ 
1) ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 305/2568 ผชก.(บก-ท) อนุมัติ

เมื่อวันที่ 10 มิ.ย. 2568 ให้จัดกิจกรรม TCC Roadshow 2025 
(ภาคกลาง) ในวันที่  17 มิ .ย. 2568 ณ  ศูนย์ฝึกปฏิบัติการ
ไฟฟ้าแรงสูง อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวม 
86 คน 

2) ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 387/2568 ผชก.(บก-ท) อนุมัติ
เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 2568 ให้จัดกิจกรรม TCC Roadshow 2025 
(ภาคใต้) ในวันที่ 17 ก.ค. 2568 ณ โรงแรมเซาท์เทอร์นแอร์พอร์ต 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวม 138 คน 

3) ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 425/2568 ผชก.(บก-ท) อนุมัติ
เมื่อวันที่ 25 ก.ค. 2568 ให้จัดกิจกรรม TCC Roadshow 2025 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ในวันที่ 4 ส.ค. 2568 ณ โรงแรม 
อวานี ขอนแก่น โฮเทล แอนด์ คอนเวนชั่น เซ็นเตอร์ จ.ขอนแก่น 
มีผู้เข้าร่วมกิจกรรม รวม 168 คน  



รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน/โครงการทีส่ าคัญ ไตรมาส 3 ประจ าปี 2568  |  12 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

4) ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 472/2568 ผชก.(บก-ท) อนุมัติ
เมื่อวันที่ 13 ส.ค. 2568 ให้จัดกิจกรรม TCC Roadshow 2025 
(ภาคเหนือ) ในวันที่ 19 ส.ค. 2568 ณ โรงแรม เซ็นทารา ริเวอร์ไซด์ 
จ.เชียงใหม่ รวม 189 คน 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร ลูกค้า และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

6. แผนงาน Employee 
Experience 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. – ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง

ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 66 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 71.2495 
งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 
รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• รวบรวมและพิจารณาข้อมูลน าเข้า เช่น ผล Retrospective /ผลส ารวจ
ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 
- ตามหนังสือเลขที่ กสก.(วอ) 5/2568 ลงวันที่ 3 ม.ค. 2568 ประชุม

เตรียมความพร้อมและน าเสนอผลการด าเนินงานของ Dee team 
และ PEA Employee Experience Team-based ต่อประธาน HR 
Orchestra (ผชก.(บก -ท)) พร้อมพิจารณาร่างแผน Employee 
Experience ปี 2568 เม่ือวันที่ 14 ม.ค. 2568 

- น าผล Retrospective จากการด าเนินงานในปี 2567 เทรนด์อนาคต 
ข้อมูลดูงานหน่วยงานภายนอก รวมถึงข้อคิดเห็นจากประธาน HR 
Orchestra (ผชก.(บก-ท)) น ามาใช้เป็นข้อมูลปัจจัยน าเข้าส าหรับ
จัดท าแผน Employee Experience ทั้ง 8 แผนของปี 2568 

• ทบทวนแผนงาน Employee Experience และอนุมัติแผนงาน 
- จัด Workshop เพื่อจัดท าแผน Employee Experience ทั้ง 8 แผน 

เพื่อก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงานโดยละเอียด เมื่อวันที่ 
25 มี.ค. 2568 และน าเสนอ Scrum Master 

• ด าเนินการกิจกรรมตาม Touch Point ของแต่ละ Stage ตั้งแต่ก่อนเป็น
พนักงาน (Pre-employment) ขณะเป็นพนักงาน (Employment) 
และหลังเกษียณ/ลาออก (Post-employment) 8 แผนงาน 
- ตามหนังสือเลขที่  กสก.(วอ) 222/2568 ลงวันที่  3 ก.พ . 2568  

ได้น าเสนอแผนงานและความเชื่อมโยงของสิ่งที่ด าเนินการในแผน 
PEA Employee Experience ทั้ง 8 แผนงาน กับผล OHI เมื่อวันที่ 
13 ก.พ. 2568 เวลา 09.00 – 12.00 น. ห้องประชุม 5 (เธียร์เตอร์) 
ชั้น 5 อาคาร LED 
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- จั ด  Workshop เพื่ อ ท า แ ผ น ป ฏิ บั ติ  Employee Experience 
ประจ าปี 2568 และน าเสนอ Scrum Master เมื่อวันที่ 25 มี.ค. 2568 
เวลา 09.00 – 16.00 น. ที่ ศฝฟ. 

- แต่ละทีมด าเนินการตามแผนงาน 
• ติดตามผลการด าเนินงานและประเมินประสิทธิผลของแต่ละแผนงาน 

(Follow Up) 
- HR Orchestra ติดตามทุกไตรมาส 

1) น าผล Retrospective จากการด าเนินงานในปี 2567 เทรนด์
อนาคต ข้อมูลดูงานหน่วยงานภายนอก รวมถึงข้อคิดเห็นจาก
ประธาน HR Orchestra (ผชก.(บก-ท)) น ามาใช้เป็นข้อมูลปัจจัย
น าเข้าส าหรับจัดท าแผน Employee Experience ทั้ง 8 แผน
ของปี 2568 

2) ทีมน าเสนอการด าเนินงานแผนงาน Employee Experience 
ปี 2568 ทั้ง 8 แผน ต่อ คณะกรรมการ Orchestra เพื่อพิจารณา
และให้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานแต่ละแผน 

3) แต่ละทีมทบทวนแผนงาน Output Outcome เพื่ อเตรียม
น าเสนอ Scrum master เมื่อวันที่ 4 ก.ค. 2568 ต่อไป 

4) ประชุม Team Lead and Assist เพื่อรับทราบแนวทางการปรับ
แผนและวิธีการในการติดตามงานของ Scrum Master และ
การปรับรายชื่อ Team-based เมื่อวันที่ 1 ส.ค. 2568  

5) น าเสนอผลการด าเนินงานของแผน Employee Experience 
ต่อ ผชก.(บก-ท) เมื่อวันที่ 15 ส.ค. 2568 เพื่อรับทราบผลการ
ด าเนินงาน 

- Sprint Retrospective เพื่อสรุปสิ่งที่ท ามาทั้งหมดกับ Owner และ/
หรือ Team-based 
1) ตามหนังสือเลขที่ กสก.(วอ) 222/2568 ลงวันที่ 3 ก.พ. 2568 

น าเสนอแผนงานและความเชื่อมโยงของสิ่งที่ด าเนินการในแผน 
PEA Employee Experience ทั้ง 8 แผน กับผล OHI เมื่อวันที่ 
13 ก.พ. 2568 

2) จั ด  Workshop เพื่ อ จั ด ท า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร  Employee 
Experience ประจ าปี 2568 และน าเสนอ Scrum Master เมื่อ
วันที่ 25 มี.ค. 2568 

• ด าเนินการส ารวจ OHI หรือวิธีการอ่ืนที่เทียบเท่า 
- ศึกษาหน่ วยงานที่ จั ดท าการส ารวจระดับสากล  ทั้ งในและ

ต่างประเทศ 
1) บริษัท Gallup น าเสนอเมื่อวันที่ 21 ม.ค. 2568 
2) บริษัท McKinsey น าเสนอเมื่อวันที่ 28 ม.ค. 2568 
3) บริษัท Mercer น าเสนอเมื่อวันที่ 31 ม.ค. 2568 
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- ด าเนินการจัดจ้าง 
1) ตามความเห็นชอบ รผก.(บก) ลงวันที่  21 มี.ค. 2568 เรื่อง  

ขอความเห็นชอบแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่ปรึกษาโครงการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานและความเป็นอยู่ที่ดีใน กฟภ. 
(PEA Quality of Work Life and Well-being) ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้มีการประกาศเผยแพร่เมื่อวันที่ 
27 มี.ค. 2568 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้มีการ
ประกาศเผยแพร่เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2568 

2) ตามหนังสือเลขที่ กสก.(วอ) 1702/2568 รผก.(บก) อนุมัติเมื่อ
วันที่ 10 ก.ย. 2568 เห็นชอบผลการพิจารณาและอนุมัติสั่งจ้างที่
ปรึกษาโครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานและความ
เป็นอยู่ที่ดีใน กฟภ. (PEA Quality of Work Life and Well-
being) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และประกาศผู้ชนะผ่าน
ระบบ EGP เมื่อวันที่ 26 ก.ย. 2568 โดยบริษัท แกลลัพ จ ากัด 
เป็นผู้ชนะ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดท าสัญญา 

ปัญหาอุปสรรค :  
- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  
- ไม่มี 

 

7. แผนงานสร้างความสัมพันธ์
กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. – ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ :  

8.60 ล้านบาท 

ร้อยละ 68.50 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 80.60 
งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 
รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• สายงาน/ส านัก ด าเนินการตามแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประจ าปี 2568 
- แผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ (Key partners) 6 แผนงาน 

มีผลการด าเนินงานเฉลี่ย ไตรมาสที่ 3 ร้อยละ 75.97 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

- แผนงานสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 29 แผนงาน 
มีผลการด าเนินงานเฉลี่ย ไตรมาสที่ 3 ร้อยละ 83.54 เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

• ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสร้างความสัมพันธ์
รายไตรมาส ประจ าปี 2568 
- น าเสนอรายงานผลไตรมาส 1 ประจ าปี 2568 ต่อคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 
28 เม.ย. 2568 และน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ. ครั้งที่ 
5/2568 เมื่อวันที่ 29 พ.ค. 2568 
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- อยู่ระหว่างน าเสนอรายงานผลไตรมาส 2 ประจ าปี 2568 ต่อ 
ผวก. เพ่ือขอความเห็นชอบน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

• รายงานสรุปผลการด าเนินงานสร้างความสัมพันธ์ ประจ าปี 2568 
- ด าเนินการเดือน ธ.ค. 2568 

• จัดประชุมชี้แจงแนวทางสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้กับสายงาน/ส านัก ประจ าปี 2569 
- ประชุมชี้แจงผลการส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ

การด าเนิ นงานของ กฟภ . ปี  2567 พร้อมแนวทางการ
ด าเนินงานเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 
2568 และแนวทางสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ให้กับสายงาน/ส านัก ประจ าปี 2569 เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2568 

• สายงาน/ส านัก ทบทวนและระบุข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 
2568 ส าหรับจัดท าแผนสร้างความสัมพันธ์ ประจ าปี 2569 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การด าเนินงานตามเกณฑ์

ประเมินผลการด าเนินงาน Core Business Enablers ประจ าปี 
2568 เพ่ือทดลองการใช้ระบบ PEA-SM ในการทบทวนและระบุ
ข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเตรียมความพร้อมระบบ PEA-SM 
เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2568 

• จัดท าแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2569 
- รผก. ทุกสายงาน ผชก.(ตภ) และ อฝ.ลอ. ได้อนุมัติแผนสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2569 ผ่านระบบ 
PEA-SM ครบถ้วนแล้วเมื่อวันที่ 30 ก.ย. 2568 

• วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า และก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 
- ปรับปรุงคู่มือกระบวนการด าเนินการสร้างความสัมพันธ์ลูกค้า

ธุรกิจระดับประเทศแบบ Nationwide (ปรับปรุงครั้ งที่  2)  
ตามอนุมัติ รผก.(ธต) ลงวันที่ 19 มี.ค. 2568 

- ด าเนินการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้า Nationwide และก าหนดลูกค้า
เป้าหมายของปี 2568 เรียบร้อยแล้ว 

• จัดท าแผนสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
- จัดท าแผนสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย โดย รผก.(ธต) 

อนุมัติรายชื่อพร้อมแผนด าเนินการเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่  
15 พ.ค. 2568 
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• ด าเนินการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
- เยี ่ยมเยือนบริษัท เบทาโกร เกษตรอุตสาหกรรม จ ากัด เมื่อ

วันที่ 15 ม.ค. 2568  
- เยี่ยมเยือนบริษัท ซุปเปอร์ชีป จ ากัด เมื่อวันที่ 23 ม.ค. 2568  
- เยี่ยมเยือน บริษัท เอสซีจี เซรามิกส์ จ ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 

15 ก.ย. 2568 
- เยี ่ยม เย ือน บร ิษ ัท  จ ัดการและพ ัฒนาทรัพยากรน้ าภาค

ตะวันออก จ ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 24 ก.ย. 2568 
- เยี่ยมเยือน บริษัท ไทสัน โพลทรี่ (ไทยแลนด์) จ ากัด เมื่อวันที่ 

30 ก.ย. 2568 
• ติดตามผลการด าเนินงานตามกิจกรรมรายไตรมาส และสรุปผล

ระดับความผูกพันระหว่างลูกค้ากลุ่มเป้าหมายกับ กฟภ. ณ สิ้นปี 
- รายงานผลการด าเนินงานพร้อมสรุปปัญหาและอุปสรรคของการ

บริหารลูกค้าธุรกิจระดับประเทศแบบ Nationwide ประจ าปี 
2567 ถึง รผก.(ธต) ตามหนังสือเลขท่ี กขท.(ขค) 66/2568 ลงวันที่ 
10 ม.ค. 2568 

- รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2568 ถึง ฝลพ. เป็นประจ า
ทุกเดือน 

 
ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
 

 

SO2 ยกระดบัผลประกอบการของธรุกจิเกีย่วเนือ่งตอ่ยอดสูธ่รุกจิใหม ่

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ขยายรายได้จากธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

8. แผนงานยกระดับการ
ด าเนินงานธุรกิจ B2B 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. – ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ :  

10.70 ล้านบาท 

ร้อยละ 75 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 91.50 
งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 
รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• งานทบทวน/จัดท าแผนพัฒนาการให้บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Business 
Portfolio Implementation) 
- ตามหนังสือเลขที่ กธน.(กน) 344/2568 ลงวันที่ 28 มี.ค. 2568 

รผก.(ธต) ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการให้บริการธุรกิจเก่ียวเนื่อง 
(Business Portfolio Implementation) เมื่อวันที่ 21 เม.ย. 2568 
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• ทบทวน ปรับปรุง ระเบียบ/หลักเกณฑ์/กระบวนงาน/โครงสร้าง  
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ B2B 
- ฝ่ายบริการวิศวกรรม (ฝบว.) จัดท าระเบียบหลักเกณฑ์ส าหรับการ

ให้บริการธุรกิจเสริมในการบริหารด้านจัดการพลังงาน พ.ศ. 2568 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันที่ 13 ก.พ. 2568 

• วิเคราะห์ฐานข้อมูลลูกค้า Data Analytics จัดท าเครื่องมือชี้เป้าลูกค้า 
B2B เพื่ อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่ มี ศั กยภาพตาม Business 
Portfolio และประเมินผลรวมถึงทบทวนหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล
ธุรกิจ ให้มีความแม่นย ามากข้ึน 
- ตามหนังสือเลขที่ กสธ.(วธ) 531/2568 ลงวันที่ 14 ส.ค. 2568 

กองบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าและธุรกิจ (กสธ.) และ กองบริหาร
การขายลูกค้าธุรกิจระดับประเทศ (กขท.) ร่วมกับสรุปการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อต่อยอดธุรกิจการบ ารุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าของลูกค้า
ในสังกัดกรมราชทัณฑ์ 

- กสธ. จัดท า PEA Customer Scoring ด้านที่ 1 (มูลค่าความเป็น
ลูกค้า) ของลูกค้ารายใหญ่และแสดงผลในรูปแบบ Dashboard 
เพื่อให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องสามารถน าผลไปวิเคราะห์ในเชิงธุรกิจ 

- คณะท างาน Data Analytics สายงาน ธต. อยู่ระหว่างการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อชี้เป้าหาลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้า ธุรกิจบ ารุงรักษาหม้อแปลง ธุรกิจบริหารจัดการพลังงาน 
เป็นต้น 

• การจัดท ากลยุทธ์และช่องทางการขายและการตลาดส าหรับลูกค้า B2B 
ตาม Business Portfolio 
- ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด (ฝกต.) ด าเนินการจัดท ากลยุทธ์และช่อง

ทางการขายและการตลาดส าหรับลูกค้า B2B ตาม Business 
Portfolio เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

• การจัดท ากระบวนการขาย เข้าพบ น าเสนอลูกค้า B2B ส าหรับกลุ่ม
ธุรกิจที่มีศักยภาพ 
- กองบริการธุรกิจจัดการพลังงาน (กธพ.) ด าเนินการฝึกอบรมพัฒนา

ทักษะการขาย รุ่นที่ 4 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ให้แก่ทีมพนักงาน
ขายและการตลาด ระหว่างวันที่ 30 มิ.ย. – 2 ก.ค. 2568 พร้อมทั้ง
จัดท าร่าง Sales Funnels ส าหรับการบริการก่อสร้าง , บริการ 
Preventive Maintenance และบริการติดตั้ ง Solar (EPC) โดย
ขอให้ทีมพนักงานขายและการตลาดให้ความเห็นเพิ่มเติม 

- กขท. อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงข้อมูลกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
โดยด าเนินการร่วมกับคณะท างาน Data Analytics สายงาน ธต. 
เพื่อวิเคราะห์ผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ที่มีความต้องการในการใช้งานบริการ
ก่อสร้างสถานี กลุ่มซ่อมแซมและบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า และกลุ่ม
จัดการพลังงาน  

- กขท . จัดท าอ งค์ความรู้ด้ านทั กษะการขายพร้อมทั้ งจั ดท า 
Dashboard ส าหรับการติดตามงานขาย (Sales Tracking) ส าหรับ
พนักงานขายและการตลาด 
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• ติดตาม ทบทวน ผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
- กองบัญชีบริหาร (กบบ.) จัดส่งรายงานรายได้ B2B ให้กับ กธพ. เพื่อ

รับทราบรายได้เป็นประจ าทุกเดือน 
- ติดตามผลการด าเนินงานส าหรับรายได้จากกลุ่มธุรกิจ B2B และ 

B2C เป็นรายเดือน พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน
เป็นรายไตรมาส 

- ติดตามกระบวนการท างานธุรกิจเกี่ยวเนื่องจากหน่วยธุรกิจรายเดือน 
พร้อมทั้งจ าแนกการด าเนินงาน โดยอ้างอิงตามบัญชีแยกประเภท
ธุรกิจ เพื่อน าข้อมูลรายได้มาสรุปและรายงานผลฯ ให้ผู้บริหาร
รับทราบ 

- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า Dashboard เพื่อติดตามสถานะรายได้ B2B 
• การบูรณาการด าเนินธุรกิจของ กฟภ. เพื่อจัดตั้งบริษัทใหม่ของ กฟภ. 

- ด าเนินการจัดประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่รับผิดชอบการด าเนิน
ธุรกิจ B2B B2C และ ThaiSkill ของ กฟภ. และบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ 
เพื่อก าหนดขอบเขตในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 
1) ตามหนังสือเลขที่ กยอ.(กส) 136/2568 ลงวันที่ 11 เม.ย. 2568 

รผก.(ย) อนุมัติจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อ
จ าแนกกลุ่มธุรกิจของแต่ละ Business (BU) เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 
2568 

2) ตามหนังสือเลขที่ มท 5302.4/17090 ลงวันที่ 29 พ.ค. 2568 
จัดท าหนังสือเรียนเชิญวิทยากรจากองค์กรชั้นน าเพื่อเข้าร่วม
ประชุม  Dinner talk (Executive Consultant 1 st Meeting) 
เพื่อให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของ กฟภ. ได้แก่  
คุณชวพล จริยาวิโรจน์  กรรมการผู้จัดการ บริษัท หัวเว่ย 
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด, คุณเรืองโรจน์ พูนผล ประธาน
กลุ่มบริษัท กสิกร บิสซิเนส-เทคโนโลยี กรุ๊ป (KBTG) และคุณ
จิรวัฒน์  ตั้ งปณิ ธานนท์  ประธานกรรมการบริหาร บริษัท 
ควอนตัม เทคโนโลยี ฟาวเดชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด โดยมีการ
ประชุม Dinner talk เมื่ อวันที่  3 ก.ค. 2568 เวลา 18.00 น.  
ณ ร้านอาหาร เอิกเกริก ริมน้ า 

3) จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ระหว่างผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องของ กฟภ. และบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เพื่อร่วมกัน
ก าหนดขอบเขตการด าเนินธุรกิจ B2B B2C ThaiSkill เมื่อวันที่ 16 
มิ.ย. 2568 เวลา 08.30 – 12.00 น. ณ อาคาร Innovation Hub ชั้น 2 
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4) จัดประชุมหารือการจัดท า Swim Lane Diagram เพื่ อ เป็น
เครื่องมือในการท า End-to-End Process ของกิจกรรมตามการ
จ าแนกกลุ่มธุรกิจของแต่ละ Business Unit (BU) เมื่อวันที่ 21 
ส.ค. 2568 

5) จั ดป ระชุ มสั มมน า เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร Mapping End-to-End 
Process ของกิจกรรมภายใต้การด าเนินงานของหน่วยงาน 
Energy Vibe Solution (B2B) เมื่อวันที่ 9 ก.ย. 2568 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 

9. แผนงานยกระดับการ
ด าเนินงานธุรกิจ B2C 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. – ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ :  

10.70 ล้านบาท 

ร้อยละ 75 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 80.03 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• งานทบทวน/จัดท าแผนพัฒนาการให้บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Business 
Portfolio Implementation) 
- ตามหนังสือเลขที่ กธน.(กน) 344/2568 ลงวันที่ 28 มี.ค. 2568) 

รผก.(ธต) เห็นชอบแผนการให้บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (  Business 
Portfolio Implementation) เมื่อวันที่ 21 เม.ย. 2568 

• ทบทวน ปรับปรุง ระเบียบ/หลักเกณฑ์/กระบวนงาน/โครงสร้าง ที่
เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ B2C 
- ตามหนังสือเลขที่ กธน.(พน) 277/2568 ลงวันที่ 6 มี.ค. 2568 กธน. 

ขออนุมัติปรับเปลี่ยนค่าบริการในรูปแบบราคา Package ส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
ของ กฟภ. (ครั้งที่ 1/2568) เพื่อให้การด าเนินธุรกิจให้บริการติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ของ กฟภ. ทั้ง 12 เขต  
มีราคาค่าบริการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับราคา
อุปกรณ์ตามสภาวะตลาดในปัจจุบัน 

- กองกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (กธน.) จัดประชุมก าหนด
แนวทางการให้บริการธุรกิจเสริม โดยเชิญคณะท างานจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกัน พิจารณา ปรับปรุง แก้ไขระเบียบการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคว่าด้วยธุรกิจเสริม การก าหนดแนวทางการคิดราคา การ
คืน เงิน ส าห รับ การด า เนิ น ธุ รกิ จ เส ริมส าห รับ สายงานและ
ตะวันออกเฉียงเหนือ (นฉ) และสายงานภาคกลางและใต้ (กต) ครั้งที่ 
1/2568 เมื่อวันที่ 13 พ.ค. 2568  
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- กองกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (กธน.) จัดประชุมเพื่อ
พิจารณาร่างหลักเกณฑ์การคิดค่าบริการส าหรับงานที่ใช้ทรัพยากร
ของ กฟภ. ในการด าเนินการ พ.ศ. 2568 รวมถึงร่างหลักเกณฑ์การ
คิดค่าบริการราคาขาย ค่าเช่า และการก าหนดราคากลางส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจเสริมของ กฟภ. ในส่วนที่ยังไม่มีการก าหนดหลักเกณฑ์
การคิดค่าบริการ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 17 มิ.ย. 2568 

• วิเคราะห์ฐานข้อมูลลูกค้า Data Analytics จัดท าเครื่องมือชี้เป้าลูกค้า 
B2C เพื่ อสนับสนุนการด าเนินธุ รกิจที่ มีศั กยภาพตาม Business 
Portfolio และประเมินผลรวมถึงทบทวนหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล
ธุรกิจ ให้มีความแม่นย ามากข้ึน 
- กธน. จัดเตรียมข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้าส าหรับการวิเคราะห์เพื่อสนับสนุน

การด าเนินธุรกิจตาม Portfolio 
- ปัจจุบันอยู่ระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้าเพื่อสนับสนุนการ

ด าเนินธุรกิจ Solar cell ส าหรับลูกค้ารายย่อย โดยมีการน าข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน (ข้อมูลรอบปี 2567) และข้อมูลภาพถ่ายดาวเทียมของ
หลังคาบ้านมาเป็นปัจจัยเพิ่มเติมเพื่อประกอบการวิเคราะห์แนวทาง
ในการด าเนินธุรกิจเพื่อประกอบการวิเคราะห์ (ระยะ Proof of 
Concept) 

- กองบริหารความสัมพันธ์ของลูกค้าและธุรกิจ (กสธ.) ประชุมหารือ
ร่วมกับ กธน. เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 2568 เพื่อรวบรวมข้อมูลที่ได้รับจาก
การน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้าเพื่อใช้สนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจ Solar ปี 2567 (กลุ่มลูกค้ารายย่อย) ไปใช้งาน  

- กสธ. พิจารณาเพิ่มปัจจัยในการวิเคราะห์ โดยใช้ภาพถ่ายดาวเทียม
และ LIDAR เป็น Proof of Concept (POC) พร้อมทั้งทดลองศึกษา
ในการทดสอบการใช้ภาพถ่ายดาวเทียมเสริมการวิเคราะห์ศักยภาพ
หลังคาบ้านส าหรับ PV/ESS โดยใช้ POC มาวิเคราะห์ 

• การจัดท ากลยุทธ์และช่องทางการขายและการตลาดส าหรับลูกค้า B2C 
ส าหรับกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพตาม Business Portfolio 
- ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด (ฝกต.) วิเคราะห์ลูกค้าตาม Customer 

Segment Profile ลูกค้า B2C การประเมินประสิทธิผลการจ าแนก
กลุ่มลูกค้า B2C รวมถึง วิ เคราะห์เส้นทางเดินของลูกค้าตาม 
Customer Journey ส าหรับกลุ่มธุรกิจภายใต้ B2C เช่น ธุรกิจ 
Solar Rooftop, PEA Volta 

- ฝกต. ด าเนินการวิเคราะห์ช่องทางการขายและการตลาดเพื่อก าหนด
กลยุทธ์ในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้า B2C ภายใต้กลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพ
ตาม Business Portfolio 

- ตามหนังสือเลขที่ กลต.(อล) 284/2568 ลงวันที่ 24 มิ.ย. 2568 
ฝกต. ด าเนินการน าส่งข้อมูลกลยุทธ์และช่องทางการขายและ
การตลาดส าหรับลูกค้า B2C ส าหรับกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพตาม 
Business Portfolio ให้ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.) 
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• การจัดท ากระบวนการขาย เข้าพบ น าเสนอลูกค้า B2C ส าหรับกลุ่ม
ธุรกิจที่มีศักยภาพ 
- ตามหนังสือเลขที่ กขท.(กข) 442/2568 ลงวันที่ 20 มี.ค. 2568  

ขออนุมัติจัดฝึกอบรมหลักสูตร “พัฒนาทักษะการขายและสร้างมูลค่า
ยั่งยืนในธุรกิจเก่ียวเนื่อง” ส าหรับทีมพนักงานขายและการตลาด
ประจ าปี 2568 ซึ่งได้ด าเนินการจัดฝึกอบรมฯ จ านวน 3 รุ่น ดังนี้ 
1) รุ่นที่ 1 ภาคกลาง ณ ศูนย์ฝึกปฏิบัติการไฟฟ้าแรงสูง จ. นครปฐม 

ระหว่างวันที่ 27 – 29 พ.ค. 2568  
2) รุ่นที่ 2 ภาคเหนือ ณ โรงแรมน่านกรีนเลควิว รีสอร์ต จ.น่าน 

ระหว่างวันที่ 10 – 12 มิ.ย. 2568 
3) รุ่นที่ 3 ภาคใต้ ณ โรงแรมแกรนด์ ฟอร์จูน จ.นครศรีธรรมราช 

ระหว่างวันที่ 24 – 26 มิ.ย. 2568 
4) รุ่นที่ 4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ โรงแรมเซนเตอร์พอยต์ 

เทอมินอล 21 จ.นครราชสีมา ระหว่างวันที่ 30 มิ.ย. – 2 ก.ค. 2568 
• ติดตาม ทบทวน ผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 

- กองบัญชีบริหาร (กบบ.) จัดส่งรายงานรายได้ B2B ให้กับ กธพ. เพื่อ
รับทราบรายได้เป็นประจ าทุกเดือน 

- ติดตามผลการด าเนินงานส าหรับรายได้จากกลุ่มธุรกิจ B2B และ 
B2C เป็นรายเดือน พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงาน
เป็นรายไตรมาส 

- ติดตามกระบวนการท างานธุรกิจเกี่ยวเนื่องจากหน่วยธุรกิจรายเดือน 
พร้อมทั้งจ าแนกการด าเนินงาน โดยอ้างอิงตามบัญชีแยกประเภท
ธุรกิจ เพื่อน าข้อมูลรายได้มาสรุปและรายงานผลฯ ให้ผู้บริหาร
รับทราบ 

- จัดท า Dashboard เพื่อติดตามสถานะรายได้ B2C เรียบร้อยแล้ว 
• การบูรณาการด าเนินธุรกิจของ กฟภ. เพื่อจัดตั้งบริษัทใหม่ของ กฟภ. 

- ด าเนินการจัดประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่รับผิดชอบการด าเนิน
ธุรกิจ B2B B2C และ ThaiSkill ของ กฟภ. และบริษัท พี อี เอ  
เอ็นคอมฯ เพื่อก าหนดขอบเขตในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 
1) ตามหนังสือเลขที่ กยอ.(กส) 136/2568 ลงวันที่ 11 เม.ย. 2568 

รผก.(ย) อนุมัติจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อ
จ าแนกกลุ่มธุรกิจของแต่ละ Business (BU) เมื่อวันที่ 24 เม.ย. 
2568 

2) ตามหนังสือเลขที่ มท 5302.4/17090 ลงวันที่ 29 พ.ค. 2568 
จัดท าหนังสือเรียนเชิญวิทยากรจากองค์กรชั้นน าเพื่อเข้าร่วม
ประชุม  Dinner talk (Executive Consultant 1 st Meeting) 
เพื่อให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของ กฟภ. ได้แก่  
คุณชวพล จริยาวิโรจน์  กรรมการผู้จัดการ บริษัท หัวเว่ย 
เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ ากัด, คุณเรืองโรจน์ พูนผล ประธาน
กลุ ่มบริษัท กสิกร บิสซิเนส -เทคโนโลยี กรุ๊ป (KBTG) และ
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คุณจิรวัฒน์ ตั้งปณิธานนท์ ประธานกรรมการบริหาร บริษัท 
ควอนตัม เทคโนโลยี ฟาวเดชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด โดยมีการ
ประชุม Dinner talk เมื่อวันที่  3 ก.ค. 2568 เวลา 18.00 น.  
ณ ร้านอาหาร เอิกเกริก ริมน้ า 

3) จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ระหว่างผู้บริหารที่
เก่ียวข้อง กฟภ. และบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เพื่อร่วมกันก าหนด
ขอบเขตการด าเนินธุรกิจ B2B B2C ThaiSkill เมื่อวันที่ 16 มิ.ย. 
2568 เวลา 08.30 – 12.00 น. ณ อาคาร Innovation Hub ชั้น 2 

4) จัดประชุมหารือการจัดท า Swim Lane Diagram เพื่ อ เป็น
เครื ่องมือในการท า End-to-End Process ของกิจกรรมตาม
การจ าแนกกลุ่มธุรกิจของแต่ละ Business Unit (BU) เมื่อวันที่ 
21 ส.ค. 2568  

5) จั ดป ระชุ มสั มมน า เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร Mapping End-to-End 
Process ของกิจกรรมภายใต้การด าเนินงานของหน่วยงาน 
Energy Vibe Solution (B2B) เมื่อวันที่ 9 ก.ย. 2568  

6) จั ดป ระชุ มสั มมน า เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร Mapping End-to-End 
Process ของกิจกรรมภายใต้การด าเนินงานของหน่วยงาน 
Easy D (B2C) และ ThaiSkill เมื่อวันที่ 18 ก.ย. 2568 

ปัญหาอุปสรรค :  
- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  
- ไม่มี 

 
 

10. แผนงานการยกระดับจ านวน
ผู้ใช้งานแพลตฟอร์ม PEA 
Smart Plus 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ :  
0.20 ล้านบาท 

ร้อยละ 50 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 74 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• การเพิ่มประสิทธิภาพแอปพลิเคชัน PEA Smart Plus 
- เพิ่มปุ่ม เมนูหรือไอคอน ส าหรับเชื่อมโยงไประบบงานบริการอ่ืน ๆ 

เช่น PEA Shopping Online โดยฝ่ายกลยุทธ์การตลาด (ฝกต.) 
พัฒนา PEA Smart Plus ให้รองรับ 3 เมนูใหม่ แล้วเสร็จ ได้แก่ 
1) เมนู PEA Solar เชื่อมโยงไปยัง https://peasolar.pea.co.th/ 
2) เม นู  ข อ ใช้ บ ริ ก า รอ อ น ไล น์  e-Service เชื่ อ ม โย ง ไป ยั ง 

https://sabuyservice.pea.co.th/ 
3) เมนู PEA Shopping Online สินค้า Premium ลิขสิทธิ์แท้ของ 

PEA เชื่อมโยงไปยัง https://peashoppingonline.com/ 
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- ปรับปรุง PEA Smart Plus ให้รองรับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 
1) จากการประชุมพิจารณาแผนการพัฒนาช่องทางดิจิทัลของ กฟภ. 

ประจ าปี 2568 ณ วันพฤหัสบดีที่ 6 มี.ค. 2568 เวลา 09.30 – 
12.00 น. ณ ห้องประชุมวิเศษชัยชาญ อาคาร 1 ชั้น 7 ที่ประชุม
มีมติเห็นชอบให้ ด าเนินการพัฒนา PEA Smart Plus โดยให้
รองรับ พ.ร.บ. ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งจะอยู่ในขอบเขต
งานจ้างฯ พัฒนา PEA Smart Plus ระยะที่ 3 ได้แก่ 
1.1) การยืนยันตัวตนผู้ใช้งานด้วย ThaiD หรือยืนยันตัวตนด้วย

รหัสเลเซอร์หลังบัตรประชาชน 
1.2) ปรับปรุงให้ PEA Smart Plus เรียกข้อมูล 4 ตัวท้ายของ

รหัสบัตรประชาชน เมื่อคลิกปุ่มเปิดไฟล์ใบแจ้งค่าไฟฟ้าและ
ใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษี ปัจจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการ
จัดเก็บ Requirement ตามแผนการปรับปรุง PEA Smart 
Plus ระยะที่ 3 

- เพิ่มฟังก์ชันแก้ไขไฟล์เอกสารแนบ ส าหรับค าร้องโอนเปลี่ยนเจ้าของ
และค าร้องขอแก้ไขประวัติ โดยศึกษาการแก้ไข PEA Smart Plus 
ให้สามารถแก้ไขไฟล์เอกสารแนบ ส าหรับค าร้องโอนเปลี่ยนเจ้าของ
และค าร้องขอแก้ไขประวัติ กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

• การส่งเสริมประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ / ช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ลูกค้ามาสมัคร 
และใช้งานแอปพลิเคชัน PEA Smart Plus เป็นประจ าทุกเดือน 

ปัญหาอุปสรรค :  
- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  
- ไม่มี 

 

11. แผนงานการจัดตั้ง ThaiSkill 
BU 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 60 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 74 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• จ้างบุคลากรส าหรับต าแหน่ง Business Development Leader และ 
Content Delivery 
- รผก.(บก) อนุมัติให้ นายศุภชัย ดีรักษา อก.ฝช. ช่วยปฏิบัติงานใน

หน่วยธุรกิจฝึกอบรม ThaiSkill แบบไม่เต็มเวลา ในต าแหน่ง Business 
Development Leader ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 2567 

- ผวก. อนุมัติให้ด าเนินการจ้างบุคคลเพื่อเข้าปฏิบัติงานในหน่วยธุรกิจ
ฝึกอบรม ThaiSkill ต าแหน่ง Content Delivery แล้วเมื่อวันที่  18 
มี.ค. 2568 โดยเริ่มปฏิบัติงานเมื่อวันที่ 2 พ.ค. 2568 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

• ออกแบบและด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภายใต้แนวคิด 
Lifelong Learning Ecosystem เพื่อพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและเร่งด่วน
ให้กับบุคลากร กฟภ. โดยร่วมมือกับ ฝพบ. หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของ 
กฟภ. หรือ พันธมิตรต่าง ๆ เช่น EdTech และบริษัทเทคโนโลยีที่น่าสนใจ 
- หารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสรุปแผนการพัฒนาบุคลากร กฟภ. 

จ านวน 15 โครงการ โดยมีรายได้ประมาณ 55,178,990 บาท 
• จัดหา Digital Learning Platform ที่สามารถรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ 

และออกแบบเนื้อหาการพัฒนาและเรียนรู้ โดยร่วมกับพันธมิตร เช่น 
Start-up และบริษัทเทคโนโลยีที่น่าสนใจ 
- เปิดใช้ระบบ Digital Learning Platform แล้ว เมื่อวันที่ 14 พ.ค. 2568 

โดยสามารถเข้าถึงได้ที่เว็บไซต์ www.peaacademy.org 
• ด าเนินกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้

ส าหรับลูกค้าองค์กร เช่น กลุ่มรัฐวิสาหกิจ และองค์กรเอกชน B2B 
- ผวก. อนุมัติหลักการจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับควบคุมทะเบียน

งานจ้างเหมาบุคคลภายนอกปฏิบัติเกี่ยวกับมิเตอร์ ให้กับ บริษัท พีอีเอ 
เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด เมื่อวันที่ 18 เม.ย. 2568 

- จั ดท าข้ อมู ล เพื่ อป ระชาสั มพั นธ์ หลั กสู ตรฝึ กอบรมส าหรับ
บุคคลภายนอก จ านวน 7 หลักสูตร คาดการณ์รายได้ 2,134,000 บาท 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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SO3 เป็นองค์กรทีม่คีวามพรอ้มส าหรบัการเปลี่ยนแปลงความทา้ทายของประเทศเพ่ือความยัง่ยืน 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เตรียมความพร้อมของระบบเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงพลังงานในอนาคต 

12. แผนงานด าเนินการเตรียม
ความพร้อมเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
กิจการไฟฟ้าในอนาคต 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. – ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง

ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 70 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 75 

งบประมาณที่ใช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• ประชุมคณะท างานฯ เพื่อติดตามผลการด าเนินงานของแผนงานย่อยทั้ง 
2 แผน 
- ประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการเตรียม

ความพร้อมการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกิจการไฟฟ้า ครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันที่ 26 มี.ค. 2568 

- ประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการเตรียม
ความพร้อมการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกิจการไฟฟ้า ครั้งที่ 2/2568 
เมื่อวันที่ 26 มิ.ย. 2568 

- ประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการเตรียม
ความพร้อมการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกิจการไฟฟ้า ครั้งที่  3/2568 
เมื่อวันที่ 30 ก.ย. 2568 

• ติดตามและประเมินผลงานการเตรียมความพร้อมรองรับตลาดซื้อขาย
พลั งงาน ไฟฟ้ า  (Electricity Market) ตามน โยบายของประเทศ 
(แผนงานย่อยที่ 1) 
- ด้าน Market Trading Rules และ Settlement & Billing 

1) ประชุมร่วมกับส านักงาน กกพ. เมื่อวันที่ 28 ก.พ. และวันที่ 21 
เม.ย. 2568 โดยส านักงาน กกพ. ได้เสนอข้อก าหนดเกี่ยวกับ 
ผู้ขอใช้บริการ โดยต่อมา กฟภ. และ กฟน. ได้ร่วมกันพิจารณา
ข้อเสนอดังกล่าวเพื่อปรับให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการ
ปฏิบัติจริง 

2) ประชุมร่วมกับส านักงาน กกพ. เมื่อวันที่ 21 เม.ย. 2568 โดย
ส านักงาน กกพ. ได้ก าหนดให้ผู้ใช้ไฟฟ้า (Data Center) สามารถ
ซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน (RE Gen) และ 
การไฟฟ้าร่วมด้วยได้ 

3) ประชุมร่วมกับ กฟน. ระหว่างวันที่ 16 – 17 มิ.ย. 2568 โดย 
กฟน. ได้ เสนอข้อเสนอแนะเพิ่ ม เติม เกี่ ยวกับการก าหนด 
Flowchart การขอใช้บริการ 

4) ประชุมกับส านักงาน กกพ. และ 3 การไฟฟ้า เรื่องการวาง
หลักประกันของ Data Center และโรงไฟฟ้า RE และศักยภาพ
ระบบโครงข่ายไฟฟ้าและการก าหนดพื้นที่ตั้ง Data Center และ
โรงไฟฟ้า RE เมื่อวันที่ 28 ส.ค. 2568 
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- ด้าน TPA Code และ TPA Tariff 
1) เปิดรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (ร่าง) TPA Code ปี 2565 

ภายในวันที่ 30 เม.ย. 2568 พร้อมศึกษาข้อมูลจากรายงานของที่
ปรึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2) กกผ. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าเสนอหลักการปรับปรุง TPA 
Code ให้คณะกรรมการฯ Grid Code พิจารณาเห็นชอบ ในวันที่ 
18 ก.ย. 2568 

- ด้านการปฏิบัติการด้านระบบโครงขา่ยไฟฟ้ารองรับการให้บริการ TPA 
1) ส านักงาน กกพ. แจ้งร่าง TPA Code ให้การไฟฟ้าพิจารณาและ

เตรียมการในส่วนที่เกี่ยวข้อง และเสนอ TPA Code พร้อมข้อมูล
และเอกสารแนบ เช่น ร่างมาตรฐานสัญญาหรือร่างข้อตกลง
การใช้ระบบโครงข่ายไฟฟ้า ขั้นตอนและวิธีการขอใช้และเชื่อมต่อ
ระบบโครงข่ายไฟฟ้า แบบฟอร์มเอกสารรายงานและแผนการ
ส่งจ่ายไฟฟ้า ศักยภาพระบบโครงข่ายไฟฟ้า และผลการรับฟัง
ความคิดเห็น ให้ กกพ. พิจารณา ภายในวันที่ 15 ต.ค. 2568 

- ระบบสารสนเทศด้านปฏิบัติการตลาดซื้อขายไฟฟ้า 
1) ด้านการพัฒนา Market Operation Platform 3 ส านักงาน 

กกพ. ได้จัดตั้ง คณะท างานขับเคลื่อนการให้บริการไฟฟ้าสีเขียว
ตามนโยบายของคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ โดยมี
ผู้แทนจาก กฟภ. ประกอบด้วย ผชก.(ย), อฝ.สอ., รฝ.นศ.(เสริมชัย) 
และ อก.สร. โดยคณะท างานฯ มีการประชุมร่วมกันแล้ว 3 ครั้ง 
ได้แก่ วันที่ 1 ส.ค. 2568, วันที่ 26 ส.ค. 2568 และวันที่ 15 ก.ย. 2568 

2) ด้านการพัฒนา TPA Platform อยู่ระหว่างทดสอบระบบและ
ปรับแก้ตาม UAT เพื่อเตรียมออกใช้งานจริง 

- ด้านการจัดการระบบมิเตอร์รองรับตลาดซื้อขายไฟฟ้าและ TPA 
1) ได้ด าเนินการติดตั้ง/สับเปลี่ยนมิเตอร์ (M1) เป็นมิเตอร์ระบบ

อัจฉริยะ Advanced Metering Infrastructure (AMI) ส าหรับ
ผู้ ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่  และผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (VSPP) ตาม
โครงการ RE Forecast จ านวน 459 ราย ทั่วประเทศ แล้วเสร็จ 

2) อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงรูปแบบการเชื่อมโยงข้อมูลของ
มิเตอร์ในระบบ AMR และ AMI จากเดิมที่ใช้รูปแบบการส่งข้อมลู
ผ่านการวางไฟล์ข้อมูลบน FTP Server เพื่อจัดส่งให้หน่วยงาน
ต่าง ๆ ไปสู่รูปแบบการส่งข้อมูลในลักษณะ Near Real-Time 
โดยมีการจัดท าระบบคัดลอกข้อมูล (Replicate Data) จาก
ฐานข้อมูลมิเตอร์ AMR และ AMI ไปยังระบบฐานข้อมูลกลาง 
และจะมีการพัฒนาระบบ Streaming Data เพื่อรองรับการ
จัดส่งข้อมูลให้กับระบบต่าง ๆ 
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• ติดตามและประเมินผลการเสริมความยืดหยุ่นให้กับระบบโครงข่ายไฟฟ้า 
(Flexibility Service) เพื่ อ เต รียมความพ ร้อมมุ่ งสู่ ก าร เป็ น  DSO 
(แผนงานย่อยที่ 2) 
- การศึกษากลไกและกระบวนการ (Process) การดูแลโครงข่ายระบบ

ไฟฟ้าโดยใช้ Flexibility Service 
1) ศึกษ าแบบจ าลอง Active Network Management (ANM) 

และ Flexibility Service 
2) จัดอบรมถ่ายทอดความรู้กระบวนการจัดการด้าน Flexibility 

Service ให้กับผู้ปฏิบัติงานจากการไฟฟ้าส านักงานใหญ่ และ
การไฟฟ้าเขต ระหว่างวันที่ 21 - 23 ส.ค. 2568 

- การศึกษาเทคโนโลยี (Technology) การด าเนินการด้าน Flexibility 
Service 
1) ด าเนินงานร่วมกับบริษัท Future Grid และ Voltmind ประเทศ

ออสเตรเลีย ในการจัดท า Hosting Capacity และ Dynamic 
Operating Envelopes (DOE) ของระบ บ จ าหน่ ายแรงต่ า 
ในพื้นที่เมืองพัทยา จ.ชลบุรี แล้วเสร็จ 

2) ได้ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ในโครงการพัฒนา
ระบบปฏิบัติการอัจฉริยะ (Smart Operating System) ส าหรับ
โรงไฟฟ้าเสมือนแรงดันต่ า (Low-Voltage VPP) เพื่อบริหารจัด
การพลังงานไฟฟ้า 

3) อยู่ระหว่างจัดท ารายงานผลการด าเนินงานฉบับสมบูรณ์ 
• ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานของแผนงานย่อยและจัดท า

ข้อเสนอแนะเพื่อขยายผลการด าเนินการในปีต่อไป 
- อยู่ระหว่างจัดท ารายงานประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานการเตรียมความพร้อมการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
กิจการไฟฟ้า ครั้งที่ 2/2568 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

13. แผนงานการบูรณาการ
แผนงาน/โครงการที่เกี่ยวเนื่อง 
Smart Grid เพื่อรองรับการ
เพิ่มขึ้นของ RE, EV, ESS 
และการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างกิจการไฟฟ้าใน
อนาคต 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. – ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 68 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 88 

งบประมาณที่ใช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• แต่งตั้งคณะท างานขอบเขตงานปรับปรุงกระบวนการเพื่อบูรณาการ
ระบบ Smart Grid 
- อนุมัติ  รผก.(วว) ลงวันที่  20 ก.พ. 2568 แต่งตั้ งคณะท างานจัดท า

สถาปัตยกรรมองค์กร ในระดับ Low Level ขอบเขตงานปรับปรุง
กระบวนการเพื่อบูรณาการระบบ Smart Grid ในส่วนของการจัดเก็บ
ข้อมูลให้รองรับการบริหารจัดการระบบผลิตไฟฟ้าแบบกระจายตัว (DERs)   

• จัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรในปัจจุบัน (As-is) และจัดท าสถาปัตยกรรม
องค์กรในอนาคต (To-be) 
- อนุมัติ  รผก.(วว) ลงวันที่  17 เม.ย. 2568 ด าเนินการปรับปรุง

คณะท างานจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร ในระดับ Low Level 
ขอบเขตงานปรับปรุงกระบวนการเพื่อบูรณาการระบบ Smart Grid 
ในส่วนของการจัดเก็บข้อมูลให้รองรับการบริหารจัดการระบบผลิต
ไฟฟ้าแบบกระจายตัว (DERs) เพิ่มเติม 

• วิเคราะห์ช่องว่างการด าเนินงาน (Gap Analysis) และจัดท าแผนการ
ด าเนินงานไปสู่สถาปัตยกรรมในอนาคต (Mitigation Plan) รวมถึง
สรุปผลการวิเคราะห์ปรับปรุงกระบวนงาน (1 Use Case) 
- ด าเนินการหารือ Gap และ Migration Plan ร่วมกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องพร้อมน าเสนอคณะท างานฯ ได้รับความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
• มีการขยายผลน า Mitigation Plan และการปรับปรุงกระบวนงาน

ทดลองใช้งานจ านวน 1 การไฟฟ้า 
- ด าเนินการขยายผล Mitigation Plan ไปยังการไฟฟ้าเขตจ านวน 4 เขต 

เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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14. แผนงานจัดท าแนวทาง
วางแผนระบบจ าหน่าย
แรงต่ าในอนาคตเพื่อรองรับ
การเพิ่มขึ้นของ RE EV และ 
ESS ในพื้นที่น าร่องเมือง
พัทยา จ.ชลบุร ี
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. – ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง

ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 70 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 75 
งบประมาณที่ใช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 
รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• ประชุมติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานจัดหาติดตั้ง DTMS เพิ่มเติม
ในพื้นที่ เมืองพัทยา จ.ชลบุรี จ านวน 6,000 ชุด 
- ประชุมเพื่อติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานจัดหาและติดตั้ง 

DTMS แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2568 
• ปรับปรุงข้อมูลอุปกรณ์ DTMS และสถานีไฟฟ้าฯ รวมถึงอุปกรณ์อ่ืน ๆ 

ในระบบ LV SCADA กับระบบฐานข้อมูลของ GIS ให้มีความถูกต้องและ
ครอบคลุมพื้นที่เมืองพัทยา 
- ปรับปรุงข้อมูลอุปกรณ์ DTMS และสถานีไฟฟ้าฯ รวมถึงอุปกรณ์

อื่น ๆ ในระบบ LV SCADA กับระบบฐานข้อมูลของ GIS ให้มี
ความถูกต้องและครอบคลุมพื้นที่เมืองพัทยา และด าเนินการเพิ่ม
สถานีไฟฟ้าพัทยาใต้ 3 และ สถานีไฟฟ้าพัทยาเหนือ 2 แล้วเสร็จ 

• ติดตามการใช้งานระบบ LV SCADA ของ กฟก.2 เพื่อช่วยสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามหน้าที่ พิจารณาก าหนดจ านวนการท า Use Case ด้วย
ระบบ LV SCADA และเปรียบเทียบผลการท า Use Case ด้วยระบบ LV 
SCADA กับกระบวนงานเดิม 
- ประชุมเพื่อหารือแนวทางการด าเนินการท า Use Case ร่วมกับ  

กวว.(ก2) เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2568 
- จัด Workshop และจัดท า Use Case งานระบบ LV SCADA 

ในการวิเคราะห์ และวางแผนปรับปรุงระบบจ าหน่ายแรงต่ าในพื้นที่
เมืองพัทยา จ.ชลบุรี ร่วมกับ กวว.(ก2) เมื่อวันที่ 29 - 30 พ.ค. 2568 
และสรุปรายงาน Workshop การด าเนินการท า Use Case การใช้งาน
ระบบ LV SCADA ร่วมกับ กวว.(ก2) เมื่อวันที่ 16 ก.ค. 2568 

• ใช้ Function Application ของ LV SCADA ในการประเมินผลเพื่อ
ก าหนดค่า Capacity ของ RE, EV, ESS ในแต่ละพิกัดหม้อแปลง และ
สรุปผลเพื่อน าเสนอ ฝสอ ในการปรับปรุง Grid Code ระบบจ าหน่าย
แรงต่ าต่อไป 
- ด าเนินการศึกษา และพิจารณาเลือกหม้อแปลงตัวอย่างเพื่อใช้ 

Function Application ของ LV SCADA ในการประเมินผลเพื่ อ
ก าหนดค่า Capacity ของ RE ในระบบจ าหน่ายแรงต่ า 

ปัญหาอุปสรรค :  
- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  
- ไม่มี 
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15. แผนงาน Green Tech Fund 
เพื่อสร้างผลตอบแทนการ
ลงทุนพร้อมทั้งพิจารณา
เทคโนโลยีหรือ Solution 
มาปรับใช้ในการด าเนินงาน
ของ กฟภ. 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. – ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง

ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 55 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 89.50 
งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 
รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• จัดตั้งคณะท างานเพื่อจัดท า PEA Green Tech Fund Roadmap 
- แต่งตั้ งคณะท างานจัดท า PEA Green Tech Fund Roadmap 

เรียบร้อยแล้ว ตามค าสั่ง กฟภ. ที่ พ.(ก) 1287/2567 สั่ง ณ วันที่ 11 
พ.ย. 2567 

• คณะท างานศึกษาและพิจารณา Stakeholder ที่จะร่วมด าเนินการ
จัดท า PEA Green Tech Fund Roadmap 
- ประชุมคณะท างานจัดท า PEA Green Tech Fund Roadmap 

คร้ังที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2568 และคร้ังที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 
22 เม.ย. 2568 

- ประชุมหารือเพื่อขอค าแนะน าจากกองทุน 500 TukTuks และหา
แนวทางการลงทุน Green Tech Fund วันที่ 4 เม.ย. 2568 

- รายงานความคืบหน้าการด าเนินงานของ PEA Green Tech Fund 
ต่อ ผวก. เมื่อวันที่  30 มิ .ย. 2568 โดยมีข้อสังเกตให้ศึกษาใน
รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรณีการจัดตั้งกองทุน Green Tech 
Fund ในประเทศ โดยให้วิเคราะห์ประเด็นส าคัญ ได้แก่ ความเสี่ยง
ในการลงทุน  ขนาดเงินลงทุนขั้นต่ า (Minimum Investment 
Scale) ที่ เหมาะสมส าหรับการจัดตั้งกองทุน กลุ่มอุตสาหกรรม 
(Sectors) ที่มีศักยภาพในการลงทุน การสรรหา Start-up ที่มี
ศักยภาพในการเติบโต รวมทั้งศึกษาความเหมาะสมของทางเลือกอ่ืน
กรณีที่บริษัท PEA ENCOM เข้าร่วมลงทุนกับบริษัทที่มีศักยภาพ 
โดยพิจารณาถึงความเสี่ยงและความคุ้มค่าของทั้งสองกรณี 

• มีรายการ Use Case ทั้งภายในและภายนอก กฟภ. และรายชื่อ Start-up 
และพิจารณา Start-up ที่น่าสนใจหรืออาจสามารถเข้ามาพัฒนา 
Use Case ใน กฟภ. ได้หรือมีความเป็นไปได้ที ่จะสอดคล้องกับ
ความคุ้มค่าในการลงทุน 
- คณะท างานเพื่อศึกษาและจัดท าข้อมูล Use Case และ Start-up 

ตามแผนงานการเตรียมความพร้อม Green Tech Fund เห็นชอบ
รายชื่อ Use Case เมื่อวันที่ 3 ก.ค. 2568 ดังนี้ 
1) การน าน้ ามันไพโรไลซิส มาใช้งานกับเครื่องก าเนิดไฟฟ้าของ กฟภ. 
2) สี Epoxy Resin ชนิดไม่ผสมทินเนอร์ 
3) แคลมป์จับยึดสายเคเบิลใต้ดิน ส าหรับโครงสร้างเสาขึ้นสาย

เคเบิลใต้ดิน (Riser Pole) 
4) การน าเสาไฟฟ้าในระบบจ าหน่ายของ กฟภ. มาท าเป็นสมาร์ท

โพล (Smart Pole) 
5) ห้องทดสอบประสิทธิภาพ อุปกรณ์ป้องกันสัตว์ขึ้นเสาไฟฟ้า 
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6) การน าวัสดุรีไซเคิล มาท าอุปกรณ์ป้องกันสัตว์ เพื่อใช้งานกับ
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าของ กฟภ. 

7) ระบบบริหารจัดการพลังงาน (Energy Management System: 
EMS) แบบ Real-time 

8) ระบบตรวจสอบสภาพแวดล้อมและบริหารจัดการพลังงาน
ห้องสื่อสาร (EFMS+) 

9) ระบบผลิตไฟฟ้าด้วย Solid Oxide Fuel Cell (SOFC) ส าหรับ
อุตสาหกรรมที่มีความต้องการพลังงานสูง 

10) ก ารผ ลิ ต ไฟ ฟ้ า ระ ดั บ  Grid Scale ด้ ว ย  Small Modular 
Reactor (SMR) 

และมีรายชื่อ Start-up จ านวน 1 รายชื่อ ได้แก่ บริษัท วัน เท็น พลัส จ ากัด 

ปัญหาอุปสรรค :  
- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  
- ไม่มี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืนเพ่ือพัฒนาองค์กรมุ่งสู่ Carbon Neutrality 

16. แผนงานขับเคลื่อนการมุ่งสู่
ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. – ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ :  

173.88 ล้านบาท 

ร้อยละ 70 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 80 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• งานติดตามการประเมินผลโครงการพัฒนาส านักงาน กฟภ. ให้เป็น
ส านักงานสีเขียว (Green Office) 
- สามารถลดก๊าซเรือนกระจกจากโครงการพัฒนาส านักงาน กฟภ.  

ให้เป็นส านักงานสีเขียว (Green Office) ได้ 1,910 tCO2eq 
• งานติดตามการประเมินผลโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือน

กระจก Low Emission Support Scheme (LESS) 
- สามารถลดก๊าซเรือนกระจกจากโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซ

เรื อ น ก ร ะ จ ก  Low Emission Support Scheme (LESS) ไ ด้ 
2,666.25 tCO2eq 

• งานติดตามการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการติดตั้งระบบ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ส านักงาน กฟภ. ปี 2564 – 2567 
- สามารถลดก๊าซเรือนกระจกจากการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ที่ส านักงาน กฟภ. ปี 2564 – 2567 ได้ 2,287.50 tCO2eq 
• งานติดตามการประเมินผลส าเร็จของการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ที่ส านักงาน กฟภ. ปี 2568 
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- อยู่ระหว่างติดตามการประเมินผลส าเร็จของการติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ส านักงาน กฟภ. ปี 2568 

• งานติดตามการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกของการปรับเปลี่ยน
รถยนต์ BEV ของ กฟภ. ปี 2566 – 2567 
- สามารถลดก๊าซเรือนกระจกจากการปรับเปลี่ยนรถยนต์ BEV ของ 

กฟภ. ปี 2566 – 2567 ได้ 750 tCO2eq 
• งานติดตามการประเมินผลโครงการปรับเปลี่ยนรถยนต์ BEV ของ กฟภ. 

ปี 2568 
- อยู่ระหว่างรวบรวมการประเมินผลโครงการปรับเปลี่ยนรถยนต์ BEV 

ของ กฟภ. ปี 2568 
• งานติดตามประเมินผลโครงการเทคโนโลยีสีเขียว เช่น Blue / Green 

Hydrogen, CCUS หรือ MMR เป็นต้น ร่วมกับ Partner (Technology 
Provider หรือสถาบันต่าง ๆ) ที่เก่ียวข้อง 
- อยู่ระหว่างติดตามประเมินผลโครงการเทคโนโลยีสีเขียว เช่น Blue / 

Green Hydrogen, CCUS หรือ MMR เป็นต้น 
• งานติดตามการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกของโครงการพัฒนา

ระบบไฟฟ้าแบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Micro Grid) บนพื้นที่
เกาะพะลวย จ.สุราษฎร์ธานี 
- สามารถลดก๊าซเรือนกระจกจากโครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแบบ

โครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Micro Grid) บนพื้นที่เกาะพะลวย  
จ.สุราษฎร์ธานี ได้ 375 tCO2eq 

ปัญหาอุปสรรค :  
- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  
- ไม่มี 

17. แผนงานศึกษาโครงการ 
Blue / Green Hydrogen 
หรือ MMR ร่วมกับ Partner 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. – ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ :  

10 ล้านบาท 

ร้อยละ 45 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 76 
งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 
รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• ประชุมหารือร่วมกับ Partner คัดเลือก Partner (Technology Provider 
หรือ สถาบันต่าง ๆ) ที่เกี่ยวข้อง เพื่อหารือโครงการเทคโนโลยีสีเขียว 
เช่น Blue / Green Hydrogen และ MMR เป็นต้น 
- ด าเนินการประชุมหารือร่วมกับ Partner จ านวน 8 ราย ได้แก่ 

Bloom Energy, HDF Energy, SCL Hydrogen Innovation, ZTT 
(Zhongtian Technology New Energy Group), Hygreen 
Energy, Infinite Energy Thailand, Enapter แ ล ะ  Ming Yang 
Smart Energy ระหว่างวันที่ 9 ต.ค. 2567 ถึง 11 เม.ย. 2568 เพื่อ
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

รับฟังข้อมูลน าเสนอเทคโนโลยีที่แต่ละ Partner มีความเชี่ยวชาญใน
ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการเทคโนโลยีสีเขียว เช่น Blue / 
Green Hydrogen และ MMR เป็นต้น โดยการประชุมดังกล่าวมี
วัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงเทคนิคและแนวทางความร่วมมือ
เบื้องต้น เพื่อน าไปใช้ประกอบการจัดท าเกณฑ์การประเมินและ
การคัดเลือก Partner ที่เหมาะสมในล าดับถัดไป 

• มีแนวทางการคัดเลือก Partner (Technology Provider หรือ สถาบัน
ต่าง ๆ) ที่เก่ียวข้อง 
- ได้แนวทางการคัดเลือก Partner (Technology Provider หรือ 

สถาบันต่าง ๆ) เพื่อให้ผู้บริหารพิจารณาแนวทางและเกณฑ์การ
คัดเลือกที่เหมาะสม โดยน าเสนอผู้บริหารระดับกองถึงเกณฑ์การ
คัดเลือกที่เหมาะสม 

• มีร่างรายงานผลการศึกษาทางเทคนิคและความคุ้มค่าทางการเงินของ
แต่ละเทคโนโลยี 
- ด าเนินการค้นคว้าข้อมูล และรวบรวมข้อมูลจาก Partner ในการร่าง

รายงานผลการศึกษาทางเทคนิคใน บทที่ 1 บทน า และบทที่ 2 
Hydrogen Production Technologies และได้ร่างรายงาน บทที่ 1 
และบทที่ 2 เรียบร้อยแล้ว 

• มีร่างรายงานผลการคัดเลือกเทคโนโลยี เกณฑ์การคัดเลือกพื้นที่ และ
ข้อมูลในด้านอ่ืน ๆ 
- อยู่ระหว่างจัดท าร่างรายงานผลการคัดเลือกเทคโนโลยี เกณฑ์

การคัดเลือกพื้นที่ และข้อมูลในด้านอ่ืน ๆ 

ปัญหาอุปสรรค :  
- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  
- ไม่มี 

 
 


