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รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ  
ไตรมาส 1 ประจ าปี 2568 

SO1 เป็นผูน้ าการใหบ้รกิารจ าหนา่ยไฟฟา้ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั นวตักรรม และทนุมนษุย์ 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการด้วยเทคโนโลยี เพื่อลดต้นทุน ค่าใช้จ่าย ควบคู่ไปกับการพัฒนา

ความสามารถด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี AI ขององค์กรและทุนมนุษย์ เพื่อรองรับ Industry 5.0, Electricity 5.0 และ Building 5.0 

1. แผนการด าเนินการ  

Triple Transformation 

เพื่อบูรณาการในการสร้าง

ประโยชน์ทางธุรกิจส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยี เพ่ิม 

ขีดความสามารถของ

บุคคลากร 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ :  

223.10 ล้านบาท 

ร้อยละ 16 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 20 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• Stage 0 : พัฒนาแนวคิด Use Case เพื่อคัดเลือกและจัดท าเป็น Digital 

Use Case Pipeline 

- Workstream (สายงานโลจิสติกส์และบริการองค์กร (ล) , สายงาน

ปฏิบัติการระบบไฟฟ้า (ป), สายงานบัญชีและการเงิน (บ) และสายงาน

วางแผนและวิศวกรรม (วว)) พิจารณา Use Case ปี 2569 และรายชื่อ 

Business Initiative Team (BT) เสร็จเรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือเลขที่ 

ฝพป. 60/2568 ลงวันที่ 25 ก.พ. 2568 

• Stage 1 : ประเมินมูลค่า (Value) ของ Use Case และจัดเรียงล าดับ

ความส าคัญในการด าเนินงาน 

- ศูนย์ TCC และ Workstream อยู่ระหว่างพัฒนา Business Solution 

ใน  Stage 1 ได้ แ ก่  Inventory Next ส าย ง าน  ล , Meter Unit 

Record Route Optimization (MURRO) สายงาน บ และ Asset 

Management (Asset Intelligence) สายงาน ป 

• Stage 2 : พัฒนา PoC (Proof of Concept) และคัดเลือก Tech Partner 

(Start-up / Tech Company) ที่ มี ความ เหมาะสมในการพัฒ นา 

Business Solution ตาม Use Case ที่ก าหนด 

- ศูนย์ TCC และ Workstream อยู่ระหว่างพัฒนา Business Solution 

ใน Stage 2 ได้แก่ Vegetation Management (TonmAI) สายงาน ป, 

Non-technical Loss (LINDA) สายงาน ป, Smart Substation Management 

System (SSMS) สายงาน ป และ Reference Price สายงาน ล 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

2. แผนงานพัฒนา Use Case / 
Business Solution ด้าน 
Logistics & Supply Chain 
ของสายงาน ล ที่สามารถ
สร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจหลัก 
(Core Regulated 
Business) 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. - ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง

ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 7 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 10 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• คัดเลือก Use Case (ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100) 
- ด าเนินการคัดเลือก Use Case ของสายงาน ล ที่จะด าเนินการในปี 

2568 จ านวน 2 Use Cases ประกอบด้วย แผนงาน Inventory Next 
และแผนงาน Reference Price Optimization ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการก ากับดูแลจัดท ายุทธศาสตร์และการด าเนินธุรกิจของ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กยธ.)  

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
 

3. แผนงานพัฒนา Use Case / 
Business Solution ของ
สายงาน ป ที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มในธุรกิจหลัก 
(Core Regulated 
Business) 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. - ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง

ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 20 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 27 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• คัดเลือกโจทย์งานด้านก่อสร้าง ปฏิบัติการ และบ ารุงรักษา จากการวิเคราะห์
ข้อมูลหลาย ๆ ด้าน 
- Workstream (สายงาน ป) พิจารณา Use Case ปี 2569 และรายชื่อ 

Business Initiative Team (BT) (ทีมพัฒนา Business Solution) 
แล้วเสร็จ มีจ านวน 3 Use Cases ได้แก่ Vegetation Management 
(TonmAI), Non-technical Loss (LINDA) และ Smart Substation 
Management System (SSMS) 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
 

4. แผนงานการพัฒนา Use Case 
/ Business Solution ร่วมกับ 
Tech Partner (Tech 
Company / Start-up) 
• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. - ธ.ค. 2568 
• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง

ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 16 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 16 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• พิจารณา Use Case / Business Solution เพื่อน ามาพิจารณาคัดเลือก 
Start-up ที่เหมาะสม (อย่างน้อยต้องมี 1 Use Case ที่น าเทคโนโลยี AI  
มาประเมินความเหมาะสม และ/หรือประยุกต์ ใช้งานในการพัฒนา 
Business Solution) 
- ศูนย์ TCC และ Workstream มีรายการ Use Case ที่อยู่ระหว่าง

พัฒนา Business Solution ที่มีการน าเทคโนโลยี AI มาประยุกต์ใช้ 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ได้แก่ Vegetation Management (TonmAI) สายงาน ป, Non-technical 
Loss (LINDA) สายงาน ป และ Smart Substation Management 
System (SSMS) สายงาน ป 

• คัดเลือก Tech Partner (Tech Company / Start-up) เพื่ อมาเป็น 
EcoSystem 
- Tech Partner ที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกเข้ามาเป็น Tech EcoSystem 

ได้ แ ก่  Digihelix, Energy Solution (UtilityX), SparkBeyond, Sertis 
และ Matthier 

• จัดเตรียม Environment ส าหรับการพัฒนา Use Case / Business 
Solution และน าออกใช้งาน 
- อยู่ระหว่างรวบรวมความต้องการเพื่ อจัดเตรียม Environment 

ส าหรับการพัฒนา Use Case / Business Solution 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
 

5. แผนงานการเรียนรู้และพัฒนา
เพื่อเสริมสร้างและยกระดับ
สมรรถนะด้านดิจิทัลหรือ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) ของบุคลากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้อง
กับ Use Case ใน PEA 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 14 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 58 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• จัดหาหรือสร้างหลักสูตรเสริมสร้างทักษะด้านดิจิทัลหรือเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่สอดคล้องกับ Use Case ที่ผ่านการพิจารณา
คัดเลือกจาก TCC (ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100) 
- TCC และ ThaiSkill ประชุมหารือร่วมกันในการก าหนดเนื้อหาและ

หลักสูตรที่เหมาะสมในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลหรือเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ส าหรับพนักงานที่ร่วมพัฒนา Use Case ซึ่ง
ประกอบด้วย หลักสูตรหรือกิจกรรม ดังนี้ 
- Design Thinking for Innovation 
- Storytelling for Project Pitching 
- Hackathon (คัดเลือก Use Case) 
- Feasibility Study 
- Valuation Challenge Workshop 
- Tech Jumpstart for Non-techies 
- Agile Essential 
- Service Designer and Design Researcher 
- Intro to User Experience Design (UX) 
- UI Fundamentals 
- Workshop for Business Solution (อบรมการใช้งานระบบ) 
- Project Manager / Product Manager Bootcamp 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

- Site Visit : Triple Transformation Capability Center 
(ต่างประเทศ) 

• ก าหนดแผนการพัฒนาและกิจกรรมตามกลุ่มเป้าหมาย  
(ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100) 
- ตามหนังสือเลขที่  ฝพบ. 436/2567 ลงวันที่  27 ธ.ค. 2567 ผวก. 

อนุมัติหลักการแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2568 โดย

ก าหนดโครงการ "พัฒนาพนักงานรองรับ TCC " ส าหรับพนักงานที่

ร่วมพัฒนา Use Case 

- ตามหนังสือเลขที่  ศปพ.(ก) 63/2568 ลงวันที่  7 ก.พ. 2568 TCC 

จัดส่งแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุลากร ส าหรับพนักงานที่เก่ียวข้องกับ

การพัฒนา Use Case รวม 16 หลักสูตร/กิจกรรม 

• ด าเนินงานตามแผนการพัฒนาและกิจกรรม (ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 30) 
- ตามหนังสือเลขที่ กพค.(ก) 259/2568 ผวก. อนุมัติเมื่อวันที่ 18 ก.พ. 

2568 ให้ผู้บริหารและพนักงานเดินทางไปศึกษาดูงาน Innovation & 

Learning Center ของบริษัท McKinsey & Company ณ เมืองเวนิส 

สาธารณรัฐอิตาลี จ านวน 19 คน ระหว่างวันที่ 2 - 9 เม.ย. 2568 

- ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 88/2568 รผก.(บก) อนุมัติเมื่อวันที่ 

26 ก.พ. 2568 ให้ส่งพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา Use Case 

เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร Design Thinking for Innovation, 

Intro to Product Management และ  Storytelling for Project 

Pitching ในรูปแบบออนไลน์ จ านวนไม่เกิน 70 คน ระหว่างวันที่  

17 - 30 มี.ค. 2568  

- ตามหนังสือเลขที่ สชก.(บก-ท) 91/2568 รผก.(บก) อนุมัติเมื่อวันที่ 

11 มี.ค. 2568 ให้จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับพนักงานที่เก่ียวข้อง

กับการพัฒนา Use Case ในรูปแบบ Hackathon เพื่ อคัด เลือก  

Use Case จ านวน 2 รุ่น รวม 54 คน 

- รุ่นที่ 1 วันที่ 27 มี.ค. 2568 

- รุ่นที่ 2 วันที่ 28 เม.ย. 2568 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร ลูกค้า และผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

6. แผนงาน Employee 
Experience 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 24 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 29 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• รวบรวมและพิจารณาข้อมูลน าเข้า เช่น ผล Retrospective / ผลส ารวจ 
ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น (ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 100) 
- ตามหนังสือเลขที่ กสก.(วอ) 5/2568 ลงวันที่ 3 ม.ค. 2568 ประชุม

เตรียมความพร้อมและน าเสนอผลการด าเนินงานของ Dee team 
และ PEA Employee Experience Team-based ต่อประธาน HR 
Orchestra (ผชก.(บก -ท)) พร้อมพิ จารณาร่างแผน Employee 
Experience ปี 2568 เมื่อวันที่ 14 ม.ค. 2568 

- น าผล Retrospective จากการด าเนินงานในปี 2567 เทรนด์อนาคต 
ข้อมูลศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอก รวมถึงข้อคิดเห็นจากประธาน 
HR Orchestra (ผชก.(บก-ท)) น ามาใช้เป็นข้อมูลปัจจัยน าเข้าส าหรับ
จัดท าแผน Employee Experience ทั้ง 8 แผนของปี 2568 

• ทบทวนแผนงาน  Employee Experience และอน ุม ัต ิแผนงาน  
(ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 73.34) 
- จัด Workshop เพื่อจัดท าแผน Employee Experience ทั้ง 8 แผน 

เพื่อก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงานโดยละเอียด เมื่อวันที่ 
25 มี.ค. 2568 

• ด าเนินการกิจกรรมตาม Touch Point ของแต่ละ Stage ตั้งแต่ก่อนเป็น
พนักงาน (Pre-employment) ขณะเป็นพนักงาน (Employment) 
และหลังเกษียณ/ลาออก (Post-employment) 8 แผนงาน 
- ด าเนินการในไตรมาส 2 

• ติดตามผลการด าเนินงานและประเมินประสิทธิผลของแต่ละแผนงาน 
(Follow Up) 
- HR Orchestra ติดตามทุกไตรมาส 

- น าผล Retrospective จากการด าเนินงานในปี 2567 เทรนด์
อนาคต ข้อมูลศึกษาดูงานหน่วยงานภายนอก รวมถึงข้อคิดเห็น
จากประธาน HR Orchestra (ผชก.(บก-ท)) น ามาใช้เป็นข้อมูล
ปัจจัยน าเข้าส าหรับจัดท าแผน Employee Experience ทั้ ง  
8 แผนของปี 2568 

- Sprint Retrospective เพื่อสรุปสิ่งที่ท ามาทั้งหมดกับ Owner และ/
หรือ Team-based 
- ตามหนังสือเลขที่ กสก.(วอ) 222/2568 ลงวันที่ 3 ก.พ. 2568 

น าเสนอแผนงานและความเชื่อมโยงของสิ่งที่ด าเนินการในแผน 
PEA Employee Experience ทั้ง 8 แผน กับผล OHI เมื่อวันที่ 
13 ก.พ. 2568 

- จัด Workshop เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ Employee Experience 
ประจ าปี 2568 และน าเสนอ Scrum Master เมื่อวันที่ 25 มี.ค. 2568 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

• ด าเนินการส ารวจ OHI หรือวิธีการอ่ืนที่เทียบเท่า 
- ศึกษาหน่วยงานที่จัดท าการส ารวจระดับสากล ทั้งในและต่างประเทศ 

- บริษัท Gallup น าเสนอเมื่อวันที่ 21 ม.ค. 2568 
- บริษัท McKinsey น าเสนอเมื่อวันที่ 28 ม.ค. 2568 
- บริษัท Mercer น าเสนอเมื่อวันที่ 31 ม.ค. 2568 

- ด าเนินการจัดจ้าง 
- ตามความเห็นชอบ รผก.(บก) ลงวันที่ 21 มี.ค. 2568 เรื่อง  

ขอความเห็นชอบแผนการจัดซื้ อจัดจ้างที่ ปรึกษาโครงการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานและความเป็นอยู่ที่ดีใน กฟภ. 
( PEA Quality of Work Life and Well-being) ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้มีการประกาศเผยแพร่เมื่อวันที่  
27 มี.ค. 2568 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้มีการ
ประกาศเผยแพร่เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2568 

- ด าเนินการส ารวจ 

- สรุปผล 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
 

7. แผนงานสร้างความสัมพันธ์
กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ :  
8.60 ล้านบาท 

ร้อยละ 16.5 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 22.5 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• สายงาน/ส านัก ด าเนินการตามแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ประจ าปี 2568 
- อยู่ระหว่างรวบรวมผลการด าเนินงานตามแผนงานสร้างความสัมพันธ์

กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไตรมาส 1 ประจ าปี 2568 
• ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสร้างความสัมพันธ์  

รายไตรมาส ประจ าปี 2568 
- อยู่ ระหว่างน าเสนอรายงานผลไตรมาส 1 ประจ าปี  2568 ต่อ

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ครั้งที่ 2/2568 
ในวันที่ 28 เม.ย. 2568 

• รายงานสรุปผลการด าเนินงานสร้างความสัมพันธ์ ประจ าปี 2568 
- ด าเนินการเดือน ธ.ค. 2568 

• จัดประชุมชี้แจงแนวทางสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้กับ
สายงาน/ส านัก ประจ าปี 2569 
- ประชุมชี้แจงผลการส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการ

ด าเนินงานของ กฟภ. ปี 2567 พร้อมแนวทางการด าเนินงานเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2568 และแนวทางสร้าง
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้กับสายงาน/ส านัก ประจ าปี 
2569 เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2568 

• สายงาน/ส านัก ทบทวนและระบุข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 
2568 ส าหรับจัดท าแผนสร้างความสัมพันธ์ ประจ าปี 2569 
- เชิงปฏิบัติการ (Workshop) การด าเนินงานตามเกณฑ์ประเมินผลการ

ด าเนินงาน Core Business Enablers ประจ าปี 2568 เพื่อทดลอง
การใช้ระบบ PEA-SM ในการทบทวนและระบุข้อมูลผู ้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และเตรียมความพร้อมระบบ PEA-SM เมื่อวันที่ 27 มี.ค. 2568 

• จัดท าแผนสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปี 2569 
- เร่ิมด าเนินการไตรมาส 2 ปี 2568 

• วิเคราะห์ความต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า และก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
- ปรับปรุงคู่มือกระบวนการด าเนินการสร้างความสัมพันธ์ลูกค้าธุรกิจ

ระดับประเทศแบบ Nationwide (ปรับปรุงครั้งที่ 2) ตามอนุมัติ รผก.(ธต) 
ลงวันที่ 19 มี.ค. 2568 

- ด าเนินการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้า Nationwide และก าหนดลูกค้า
เป้าหมายของปี 2568 เรียบร้อยแล้ว 

• จัดท าแผนสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผนการด าเนินการ และจะน าเสนอ รผก.(ธต) 

อนุมัติรายชื่อพร้อมแผนการด าเนินการภายในเดือน เม.ย. 2568 
• ด าเนินการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

- เข้าเยี่ยมเยือน บริษัท เบทาโกร เกษตรอุตสาหกรรม จ ากัด เมื่อวันที่ 
15 ม.ค. 2568 และบริษัท ซุปเปอร์ชีป จ ากัด เมื่อวันที่ 23 ม.ค. 2568 

• ติดตามผลการด าเนินงานตามกิจกรรมรายไตรมาส และสรุปผลระดับ
ความผูกพันระหว่างลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย กับ กฟภ. ณ สิ้นปี 
- รายงานผลการด าเนินงานพร้อมสรุปปัญหาและอุปสรรคของการ

บริหารลูกค้าธุรกิจระดับประเทศแบบ Nationwide ประจ าปี 2567 
ถึง รผก.(ธต) ตามหนังสือเลขที่ กขท.(ขค) 66/2568 ลงวันที่ 10 ม.ค. 2568 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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SO2 ยกระดบัผลประกอบการของธรุกจิเกีย่วเนือ่งตอ่ยอดสูธ่รุกจิใหม ่

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ขยายรายได้จากธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

8. แผนงานยกระดับการ
ด าเนินงานธุรกิจ B2B 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ :  
10.70 ล้านบาท 

ร้อยละ 17 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 37.5 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• งานทบทวน/จัดท าแผนพัฒนาการให้บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Business 
Portfolio Implementation) 
- ตามหนังสือเลขที่ กธน.(กน) 344/2568 ลงวันที่ 28 มี.ค. 2568 รผก.(ธต) 

ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการให้บริการธุรกิจเก่ียวเนื่อง (Business 
Portfolio Implementation) เมื่อวันที่ 21 เม.ย. 2568 

• ทบทวน ปรับปรุง ระเบียบ/หลักเกณฑ์/กระบวนงาน/โครงสร้าง  
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ B2B 
- ฝ่ายบริการวิศวกรรม (ฝบว.) จัดท าระเบียบหลักเกณฑ์ส าหรับการ

ให้บริการธุรกิจเสริมในการบริหารด้านจัดการพลังงาน พ.ศ. 2568 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันที่ 13 ก.พ. 2568 

• วิเคราะห์ฐานข้อมูลลูกค้า Data Analytic จัดท าเครื่องมือชี้เป้าลูกค้า 
B2B เพื่ อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่ มีศั กยภาพตาม Business 
Portfolio และประเมินผลรวมถึงทบทวนหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล
ธุรกิจ ให้มีความแม่นย ามากข้ึน  
- กองบริการธุรกิจจัดการพลังงาน (กธพ.) ด าเนินการประชุมหารือ

ในการพิจารณาน าระบบ PEA Customer Scoring ออกใช้ งาน 
รวมถึงหารือแนวทางในการเปิดสิทธิ์ใช้งาน Dashboard ของ PEA 
Customer Scoring 

- ปัจจุบันอยู่ระหว่างจัดท าข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก
ส าหรับลูกค้าในระดับแรงดัน 115 kV 

• การจัดท ากลยุทธ์และช่องทางการขายและการตลาดส าหรับลูกค้า B2B 
ตาม Business Portfolio 
- ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด (ฝกต.) ด าเนินการวิ เคราะห์ลูกค้าตาม 

Customer Segment Profile ส าห รับ ลู กค้ า  B2B รวมถึ งมี ก าร
ประเมินประสิทธิผลการจ าแนกกลุ่มลูกค้า B2B เพื่อวิเคราะห์เส้นทาง
เดินของลูกค้าตาม Customer Journey  

• การจัดท ากระบวนการขาย เข้าพบ น าเสนอลูกค้า B2B ส าหรับกลุ่มธุรกิจที่
มีศักยภาพ 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท ากระบวนการขาย เข้าพบ และน าเสนอ

ลูกค้า B2B ส าหรับกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพ 
• ติดตาม ทบทวน ผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 

- อยู่ระหว่างจัดท า Dashboard ในการติดตามรายได้จากกลุ่มธุรกิจ B2B 
และ B2C  
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

- ติดตามผลการด าเนินงานส าหรับรายได้จากกลุ่มธุรกิจ B2B และ B2C 
เป็นรายเดือน พร้อมทั้งติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานเป็น 
รายไตรมาส 

• การบูรณาการด าเนินธุรกิจของ กฟภ. เพื่อจัดตั้งบริษัทใหม่ของ กฟภ. 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดประชุมหารือเพื่อบูรณาการด าเนินธุรกิจของ 

กฟภ. รวมถึงแนวทางในการจัด บริษัทใหม่ของ กฟภ. 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 

 

9. แผนงานยกระดับการ
ด าเนินงานธุรกิจ B2C 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ :  
10.70 ล้านบาท 

ร้อยละ 17 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 30.10 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• งานทบทวน/จัดท าแผนพัฒนาการให้บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (Business 
Portfolio Implementation) 
- ตามหนังสือเลขที่  กธน.(กน) 344/2568 ลงวันที่  28 มี .ค. 2568)  

กองกลยุทธ์พัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (กธน.) อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ขออนุมัติแผนการให้บริการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง (  Business Portfolio 

Implementation) 
• ทบทวน ปรับปรุง ระเบียบ/หลักเกณฑ์/กระบวนงาน/โครงสร้าง  

ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ B2C 
- ตามหนั งสือเลขที่  กธน.(พน) 277/2568 ลงวันที่  6 มี .ค . 2568  

กธน. ขออนุมัติปรับปรับเปลี่ยนค่าบริการในรูปแบบราคา Package 

ส าหรับการด าเนินธุรกิจให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ของ กฟภ. (ครั้งที่  1/2568) เพื่อให้การด าเนินธุรกิจ
ให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ของ กฟภ.  

ทั้ง 12 เขต มีราคาค่าบริการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้อง
กับราคาอุปกรณ์ตามสภาวะตลาดในปัจจุบัน  

• วิเคราะห์ฐานข้อมูลลูกค้า Data Analytic จัดท าเครื่องมือชี้เป้าลูกค้า 
B2C เพื่ อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่ มีศั กยภาพตาม Business 
Portfolio และประเมินผลรวมถึงทบทวนหลักเกณฑ์การวิเคราะห์ข้อมูล
ธุรกิจ ให้มีความแม่นย ามากข้ึน 
- อยู่ระหว่างวิเคราะห์ฐานข้อมูล Data Analytic เพื่อจัดท าเครื่องมือ

ชี้ เป้ าลูกค้า B2C สนับสนุนการด าเนินธุรกิจที่ มี ศักยภาพตาม 
Business Portfolio 
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• การจัดท ากลยุทธ์และช่องทางการขายและการตลาดส าหรับลูกค้า B2C 
ส าหรับกลุ่มธุรกิจที่มีศักยภาพตามตาม Business Portfolio 
- ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด (ฝกต.) วิ เคราะห์ลูกค้าตาม Customer 

Segment Profile ลูกค้า B2  C การประเมินประสิทธิผลการจ าแนก
กลุ่มลู กค้ า B2C รวมถึ ง วิ เคราะห์ เส้นทางเดินของลูกค้ าตาม 

Customer Journey ส าหรับกลุ่มธุรกิจภายใต้ B2C เช่น ธุรกิจ Solar 
Rooftop, PEA Volta 

• การจัดท ากระบวนการขาย เข้าพบ น าเสนอลูกค้า B2C ส าหรับธุรกิจที่มี
ศักยภาพ 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท ากระบวนการขาย เข้าพบ น าเสนอลูกค้า 

B2C ส าหรับธุรกิจที่มีศักยภาพ 
• ติดตาม ทบทวน ผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผน 

- ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ (ฝพธ.) อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า Dashboard 
เพื่อติดตามรายได้ B2C 

•  การบูรณาการด าเนินธุรกิจของ กฟภ. เพื่อจัดตั้งบริษัทใหม่ของ กฟภ. 
- ฝ่ายนโยบายยุทธศาสตร์ (ฝนย.) ประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานที่

รับผิดชอบการด าเนินธุรกิจ B2B B2C และ ThaiSkill ของ กฟภ. และ
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ เพื่อก าหนดขอบเขตการด าเนินธุรกิจให้
ชัดเจน ดังนี้ 

- ประชุมหารือ Executive Consultant และน าเสนอวิทยากร เพื่อ
ด าเนินการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จ าแนก
กลุ่มธุรกิจในแต่ละ Business Unit (BU) เมื่อวันที่ 13 และ 24 ม.ค. 

2568 
- ประชุมหารือ Executive Consultant และคัดเลือกวิทยากร เพื่อ

ด าเนินการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อ

จ าแนกกลุ่มธุรกิจในแต่ละ Business Unit (BU) และน าเสนอต่อ 
ผวก. เมื่อวันที่ 19, 24 และ 25 ก.พ. 2568 

- ประชุมหารือประเด็นและข้อมูลรายละเอียดในการจัดประชุม 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อจ าแนกกลุ่มธุรกิจในแต่ละ 
Business Unit (BU) เมื่อวันที่ 17, 18, 19 และ 24 มี.ค. 2568 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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10. แผนงานการยกระดับจ านวน

ผู้ใช้งานแพลตฟอร์ม PEA 

Smart Plus 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ :  

0.20 ล้านบาท 

ร้อยละ 15 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 27.50 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• การเพิ่มประสิทธิภาพแอปพลิเคชัน PEA Smart Plus 
- เพิ่ม ปุ่ม เมนูหรือไอคอน ส าหรับเชื่อมโยงไประบบงานบริการอ่ืน ๆ 

เช่น PEA Shopping Online 

- ฝ่ายกลยุทธ์การตลาด (ฝกต.) พัฒนา PEA Smart Plus ให้รองรับ 

3 เมนูใหม่  แล้วเสร็จ ได้แก่  เมนู  PEA Solar เชื่อมโยงไปย ัง 

https://peasolar.pea.co.th, เมนู ขอใช้บริการออนไลน์ e-Service 

เชื่อมโยงไปยัง https://sabuyservice.pea.co.th และเมนู PEA 

Shopping Online สิ น ค้ า  Premium ลิ ข สิ ท ธิ์ แ ท้ ข อ ง  PEA 

เชื่อมโยงไปยัง https://peashoppingonline.com 

- ปรับปรุง PEA Smart Plus ให้รองรับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 

- อยู่ระหว่างหารือแนวทางในการปรับปรุง PEA Smart Plus ให้

รองรับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 กับหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้อง 

- เพิ่มฟังก์ชัน แก้ไขไฟล์เอกสารแนบ ส าหรับค าร้องโอนเปลี่ยนเจ้าของ

และค าร้องขอแก้ไขประวัติ 

- อยู่ระหว่างหารือแนวทางในการเพิ่มฟังก์ชัน แก้ไขไฟล์เอกสารแนบ 

ส าหรับค าร้องโอนเปลี่ยนเจ้าของและค าร้องขอแก้ไขประวัติ กับ

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

• การส่งเสริมประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ/ช่องทางต่าง ๆ เพื่อให้ลูกค้ามาสมัคร 
และใช้งานแอปพลิเคชัน PEA Smart Plus 
- รายละเอียดการสื่อสารการตลาดที่ด าเนินการในแต่ละเดือน ประจ าปี 2568 

- เดือน ม.ค. 2568 

- ประชาสัมพันธ์แคมเปญ PEA Sabuy Service  

- คลิป ซีรีย์ อาม่า Happy อาตี๋ Have Fun EP.1 PEA Smart Plus 

- คลิป Influencer TikTok Facebook และ Instagram 

- สปอตวิทยุ 30 วินาที ประชาสัมพันธ์ให้รู้จัก PEA Smart Plus 

- ใบปลิว PEA Sabuy Service 2 แบบ แบบละ 4,500 ใบ รวมส่ง

เขตละ 9,000 ใบ 

- X Stan PEA Sabuy Service 2 แบบ แบบละ 99 อัน รวมส่ง 

เขตละ 198 อัน 
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- เดือน ก.พ. 2568 

- ประชาสัมพันธ์แคมเปญ PEA Sabuy Service (กสต. ฝลพ.) 

- คลิป Influencer ประชาสัมพันธ์ผ่าน TikTok Facebook และ 

Instagram 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 

 

11. แผนงานการจัดตั้ง ThaiSkill 
BU 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 8 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 37.50 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• จ้างบุคลากรส าหรับ ต าแหน่ง Business Development Leader และ 
Content Delivery 
- รผก.(บก) อนุมัติให้ นายศุภชัย ดีรักษา อก.ฝช. ช่วยปฏิบัติงานในหน่วย

ธุ รกิ จฝึ กอบรม ThaiSkill แบบไม่ เต็ มเวลา ในต าแหน่ ง Business 

Development Leader ตั้งแต่วันที่ 1 พ.ย. 2567 

- ผวก. อนุมัติให้ด าเนินการจ้างบุคคลเพื่อเข้าปฏิบัติงานในหน่วยธุรกิจ
ฝึกอบรม ThaiSkill ต าแหน่ง Content Delivery แล้วเมื่อวันที่ 18 มี.ค. 
2568 โดยจะเร่ิมปฏิบัติงานในวันที่ 2 พ.ค. 2568 

• ออกแบบและด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการเรียนรู้ภายใต้
แนวคิด Lifelong Learning Ecosystem เพื่อพัฒนาทักษะ ที่จ าเป็น
และเร่งด่วนให้กับบุคลากร กฟภ. โดยร่วมมือกับ ฝพบ. หรือ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องของ กฟภ. หรือ พันธมิตร ต่าง ๆ เช่น EdTech และบริษัท
เทคโนโลยีที่น่าสนใจ 
- หารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสรุปแผนการพัฒนาบุคลากร กฟภ. 

จ านวน 15 โครงการ โดยมีรายได้ประมาณ 55,178,990 บาท 
• จัดหา Digital Learning Platform ที่สามารถรองรับการขยายตัวทาง

ธุรกิจ และออกแบบเนื้อหาการพัฒนาและเรียนรู้ โดยร่วมกับพันธมิตร 
เช่น Start-up และบริษัทเทคโนโลยีที่น่าสนใจ 
- อยู่ระหว่างตรวจรับงานจ้างจัดหา Digital Learning Platform เพื่อ

รองรับการขยายตัวทางธุรกิจและออกแบบเนื้อหาการพัฒนาและ

เรียนรู้ ตามอนุมัติ ผชก.(บก -ท) เลขที ่ ใบสั่งจ้าง 3002532269 
ลงวันที่ 16 ม.ค. 2568 

• ด าเนินกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้
ส าหรับลูกค้าองค์กร เช่น กลุ่มรัฐวิสาหกิจ และองค์กรเอกชน B2B 
- ผวก. อนุมัติหลักการจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับควบคุมทะเบียน
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งานจ้างเหมาบุคคลภายนอกปฏิบัติเก่ียวกับมิเตอร์ ให้กับ บริษัท พีอีเอ 
เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

- จัดท าข้อมูลเพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตรฝึกอบรมส าหรับบุคคลภายนอก 
จ านวน 5 หลักสูตร คาดการณ์รายได้ 1,694,000 บาท 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 

 

 

SO3 เป็นองค์กรทีม่คีวามพรอ้มส าหรบัการเปลี่ยนแปลงความทา้ทายของประเทศเพ่ือความยัง่ยืน 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เตรียมความพร้อมของระบบเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงพลังงานในอนาคต 

12. แผนงานด าเนินการเตรียม

ความพร้อมเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
กิจการไฟฟ้าในอนาคต 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม

ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 20 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 25 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• ประชุมคณะท างานฯ เพื่อติดตามผลการด าเนินงานของแผนงานย่อย 
ทั้ง 2 แผน 
- ประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผลการด าเนินงานการเตรียม

ความพร้อมการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างกิจการไฟฟ้า ครั้งที่ 1/2568 
เมื่อวันที่ 26 มี.ค. 2568 

• ติดตามและประเมินผลงานการเตรียมความพร้อมรองรับตลาดซื้อขาย
พลั งงาน ไฟฟ้ า (Electricity Market) ตามน โยบายของประเทศ 
(แผนงานย่อยที่ 1) 
- ด้าน Market Trading Rules และ Settlement & Billing 

- ศึกษานโยบายตลาดซื้อขายพลังงานไฟฟ้า (Electricity Market) 
ของประเทศไทย 

- ศึกษาโครงการ Direct PPA  ผ่านการให้บริการระบบโครงข่าย
ไฟฟ้าให้แก่บุคคลที่สาม (Third Party Access: TPA) 

- ศึกษาการด า เนิ น งาน โครงการ ERC Sandbox และน ามา
เปรียบเทียบกับการด าเนินงานจากโครงการ Direct PPA และได้
น า เสนอแนวคิด ในการบริหารความสมดุลพลั งงานไฟฟ้ า 
(Balancing) ของผู้ บ ริหารสมดุลพลั งงาน ไฟฟ้ า (Balancing 
Responsible Party: BRP) 
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- ด้าน TPA Code และ TPA Tariff 
- อยู่ระหว่างจัดเตรียมข้อมูลการค านวณ Distribution Charge 

และปรับปรุงผลการค านวณอัตราค่าบริการอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
- อยู่ระหว่างเปิดรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ (ร่าง) TPA Code 

ปี 2565 ภายในวันที่  30 เม.ย. 2568 พร้อมศึกษาข้อมูลจาก
รายงานของที่ปรึกษาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- ด้านการปฏิบัติการด้านระบบโครงข่ายไฟฟ้ารองรับการให้บริการ TPA 
- อยู่ระหว่างการปรับปรุง/แก้ไข (ร่าง) TPA Operation Code จาก

ข้อเสนอแนะ/ความเห็นของที่ปรึกษาฯ 

- ระบบสารสนเทศด้านปฏิบัติการตลาดซื้อขายไฟฟ้า 
- อยู่ ระหว่างการสนับสนุนการทดลองการท างานของ TPA 

Platform ร่วมกับผู้เข้าร่วมโครงการ 
- ได้ออกแบบ Market Operator (MO) Platform ร่วมกัน 3 การไฟฟ้า 

และ Distribution Market Operator (DMO) Platform ของ กฟภ. 
ประกอบไปด้วย 2 ระบบ ได้แก่ 1) Energy Trading System 
และ 2) Flexibility Service Trading System 

- ด้านการจัดการระบบมิเตอร์รองรับตลาดซื้อขายไฟฟ้าและ TPA 
- อยู่ระหว่างด าเนินการติดตั้งสับเปลี่ยนมิเตอร์ (M1) เป็นมิเตอร์

ระบ บ อัจฉริย ะ  (Advanced Metering Infrastructure: AMI) 
ส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ และผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (VSPP) ตาม
โครงการ RE Forecast จ านวน 459 ราย ทั่วประเทศ 

- อยู่ระหว่างเก็บข้อมูล (Meter Parameters) ครบถ้วน เช่น วัตต์ 
วาร์ กระแสแรงดัน เป็นต้น เพื่อรองรับ Load Profile ทั้งฝั่งซื้อ
และขายไฟฟ้า 

• ติดตามและประเมินผลการเสริมความยืดหยุ่นให้กับระบบโครงข่าย
ไฟฟ้า (Flexibility Service) เพื่อเตรียมความพร้อมมุ่งสู่การเป็น DSO 
(แผนงานย่อยที่ 2) 
- การศึกษากลไกและกระบวนการ (Process) การดูแลโครงข่ายระบบ

ไฟฟ้าโดยใช้ Flexibility Service 
- ศึกษ าการด า เนิ น งานของ Distribution System Operator 

(DSO) ในสหราชอาณาจักร ในด้าน หน้าที่และกระบวนการ
ด าเนินงานของ DSO และตัวอย่างโครงสร้างองค์กรของ DSO 

- การศึกษานโยบาย (Policy) รูปแบบราคา และผลตอบแทนการ
ด าเนินการด้าน Flexibility Service 
- ศึกษารูปแบบผลิตภัณฑ์ในการให้บริการด้าน Flexibility Service 

และกรณีศึกษาของ Energy Networks Association (ENA) 

- การพัฒ น าบุ คคล  (People) เพื่ อ รองรับ การด า เนิ น การด้ าน 
Flexibility Service 
- ผวก. อนุมัติหลักการแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
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2568 ส าหรับหลักสูตรที่รองรับการด าเนินการด้าน Flexibility 
Service เมื่อวันที่ 27 ธ.ค. 2567 จ านวน 5 หลักสูตร 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 

 

13. แผนงานการบูรณาการ

แผนงาน/โครงการที่เกี่ยวเนื่อง 

Smart Grid เพื่อรองรับการ

เพิ่มขึ้นของ RE, EV, ESS 

และการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างกิจการไฟฟ้าใน

อนาคต 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  

ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง

ใช้งบประมาณ เนื่องจาก

เป็นการปฏิบตัิงานตาม

ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 20 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 34 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• แต่งตั้งคณะท างานขอบเขตงานปรับปรุงกระบวนการเพื่อบูรณาการระบบ 
Smart Grid 
- อนุมัติ  รผก.(วว) ลงวันที่  20 ก.พ. 2568 แต่งตั้ งคณะท างานจัดท า

สถาปัตยกรรมองค์กร ในระดับ Low Level ขอบเขตงานปรับปรุง

กระบวนการเพื่อบูรณาการระบบ Smart Grid ในส่วนของการจัดเก็บ

ข้อมูลให้รองรับการบริหารจัดการระบบผลิตไฟฟ้าแบบกระจายตัว 

(DERs)   

• จัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรในปัจจุบัน (As-is) และจัดท าสถาปัตยกรรม
องค์กรในอนาคต (To-be) 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า As-is / To-be ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

• วิเคราะห์ช่องว่างการด าเนินงาน (Gap Analysis) และจัดท าแผนการ
ด าเนินงานไปสู่สถาปัตยกรรมในอนาคต (Mitigation Plan) รวมถึงสรุปผล
การวิเคราะห์ปรับปรุงกระบวนงาน (1 Use Case) 
- อยู่ ระหว่างหารือ  Gap และ Migration Plan ร่วมกับหน่ วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
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14. แผนงานจัดท าแนวทาง
วางแผนระบบจ าหน่าย
แรงต่ าในอนาคตเพื่อรองรับ
การเพิ่มขึ้นของ RE EV และ 
ESS ในพื้นที่น าร่องเมือง
พัทยา จ.ชลบุร ี

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 25 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 30 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• ประชุมติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานจัดหาติดตั้ง DTMS เพิ่มเติม
ในพื้นที่ เมืองพัทยา จ.ชลบุรี จ านวน 6,000 ชุด 
- ประชุมเพื่อติดตามความคืบหน้าการด าเนินงานจัดหาและติดตั้ง DTMS 

แล้วเสร็จ เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2568 

• ปรับปรุงข้อมูลอุปกรณ์ DTMS และสถานีไฟฟ้าฯ รวมถึงอุปกรณ์อ่ืน ๆ 
ในระบบ LV SCADA กับระบบฐานข้อมูลของ GIS ให้มีความถูกต้องและ
ครอบคลุมพื้นที่เมืองพัทยา 
- อยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูลระบบ LV SCADA โดยการเพิ่มข้อมูลสถานี

ไฟฟ้า และอุปกรณ์ต่างในระบบภายในสถานีไฟฟ้า ของสถานีไฟฟ้า

พัทยาใต้ 3 และสถานีไฟฟ้าพัทยาเหนือ 2 

• ติดตามการใช้งานระบบ LV SCADA ของ กฟก.2 เพื่อช่วยสนับสนุน
การด าเนินงานตามหน้าที่ พิจารณาก าหนดจ านวนการท า Use Case 
ด้วยระบบ LV SCADA และเปรียบเทียบผลการท า Use Case ด้วยระบบ 
LV SCADA กับกระบวนงานเดิม 
- ประชุมเพื่อหารือแนวทางการด าเนินการท า Use Case ร่วมกับ กวว.(ก2) 

เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2568 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
 

15. แผนงาน Green Tech Fund 
เพื่อสร้างผลตอบแทนการ
ลงทุนพร้อมทั้งพิจารณา
เทคโนโลยีหรือ Solution 
มาปรับใช้ในการด าเนินงาน
ของ กฟภ. 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ : ไม่มี (ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ เนื่องจาก
เป็นการปฏิบตัิงานตาม
ภาระงานปกติ) 

ร้อยละ 15 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 20.25 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• จัดตั้งคณะท างานเพื่อจัดท า PEA Green Tech Fund Roadmap 
- แต่ งตั้ งคณ ะท างานจัดท า  PEA Green Tech Fund Roadmap 

เรียบร้อยแล้ว ตามค าสั่ง กฟภ. ที่  พ.(ก) 1287/2567 สั่ง ณ วันที่  11 พ.ย. 

2567 

• คณะท างานศึกษาและพิจารณา Stakeholder ที่จะร่วมด าเนินการจัดท า 
PEA Green Tech Fund Roadmap 
- ประชุมคณะท างานจัดท า PEA Green Tech Fund Roadmap ครั้งที่ 

1/2568 เมื่อวันที่ 27 ก.พ. 2568 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้จากการสรุป

บทวิเคราะห์โครงร่างแนวทางการลงทุน กองทุน Green Tech Fund 

และให้น าผลการศึกษาดังกล่าวน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะท างาน
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จั ดท า PEA Green Tech Fund Roadmap โดยที่ ป ระชุ มมี มติ ให้

คณะท างานย่อยฯ น าประเด็นแนวทางการลงทุนที่ได้จากการวิเคราะห์

ของคณะท างานย่อยฯ หารือร่วมกับ กองทุน 500 TukTuks เพื่ อ

พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมต่อไป 

• มีรายการ Use Case ทั้งภายในและภายนอก กฟภ. และรายชื่อ Start-up 
- ประชุมหารือคณะท างานเพื่อศึกษาและจัดท าข้อมูล Use Case และ 

Start–up เมื่อวันที่  20 มี .ค. 2568 เพื่ อพิจารณาทบทวนเกณฑ์การ

พิจารณารายการ Use Case ประจ าปี 2568 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืนเพ่ือพัฒนาองค์กรมุ่งสู่ Carbon Neutrality 

16. แผนงานขับเคลื่อนการมุ่งสู่
ความเป็นกลางทางคาร์บอน 
(Carbon Neutrality) 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ :  
173.88 ล้านบาท 

ร้อยละ 20 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 26 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• งานติดตามการประเมินผลโครงการพัฒนาส านักงาน กฟภ. ให้เป็น
ส านักงานสีเขียว (Green office) 
- อยู่ระหว่างจ้างที่ปรึกษาในการประเมินผลโครงการพัฒนาส านักงาน 

กฟภ. ให้เป็นส านักงานสีเขียว (Green office) 
• งานติดตามการประเมินผลโครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก 

Low Emission Support Scheme (LESS) 
- อยู่ระหว่างจัดส่งข้อมูลการด าเนินกิจกรรมเพื่อให้ องค์การบริหารจัดการ

ก๊าซเรือนกระจก พิจารณาผลการประเมินเพื่อออกใบรับรอง 
• งานติดตามการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการติดตั้งระบบผลิต

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ส านักงาน กฟภ. ปี 2564 - 2567 
- อยู่ระหว่างรวบรวมการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการติดตั้ง

ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ส านักงาน กฟภ. 2564 - 2567 
• งานติดตามการประเมินผลส าเร็จของการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ที่ส านักงาน กฟภ. ปี 2568 
- อยู่ระหว่างติดตามการประเมินผลส าเร็จของการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์ที่ส านักงาน กฟภ. ปี 2568 
• งานติดตามการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกของการปรับเปลี่ยน

รถยนต์ BEV ของ กฟภ. ปี 2566 - 2567 
- อยู่ระหว่างรวบรวมการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกของการ

ปรับเปลี่ยนรถยนต์ BEV ของ กฟภ. ปี 2566 - 2567 
• งานติดตามการประเมินผลโครงการปรับเปลี่ยนรถยนต์ BEV ของ กฟภ. ปี 2568 
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- อยู่ระหว่างรวบรวมการประเมินผลโครงการปรับเปลี่ยนรถยนต์ BEV ของ 
กฟภ. ปี 2568 

• งานติดตามประเมินผลโครงการเทคโนโลยีสี เขียวเช่น Blue/Green 
Hydrogen, CCUS หรือ MMR เป็นต้น ร่วมกับ Partner (Technology 
Provider หรือสถาบันต่าง ๆ) ที่เกี่ยวข้อง 
- อยู่ ระหว่ างติ ดตามประเมินผลโครงการเทคโนโลยี สี เขี ยว เช่ น 

Blue/Green Hydrogen, CCUS หรือ MMR เป็นต้น 
• งานติดตามการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกของโครงการพัฒนาระบบ

ไฟฟ้าแบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Micro Grid) บนพื้นที่เกาะพะลวย 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
- อยู่ระหว่างติดตามการประเมินปริมาณก๊าซเรือนกระจกของโครงการ

พัฒนาระบบไฟฟ้าแบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Micro Grid)  
บนพื้นที่เกาะพะลวย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 

17. แผนงานศึกษาโครงการ 
Blue/Green Hydrogen 
หรือ MMR ร่วมกับ Partner 

• ระยะเวลาด าเนินการ :  
ม.ค. - ธ.ค. 2568 

• งบประมาณ :  
10 ล้านบาท 

ร้อยละ 14 ผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 30 

งบประมาณทีใ่ช้ไปจากการด าเนินงาน : ไม่มี 

รายละเอียดการด าเนินงาน : 

• ประชุมหารือร่วมกับ Partner คัดเลือก Partner (Technology Provider 
หรือ สถาบันต่าง ๆ) ที่เกี่ยวข้อง เพื่อหารือโครงการเทคโนโลยีสีเขียว เช่น 
Blue/Green Hydrogen และ MMR เป็นต้น 
- ได้ด าเนินการประชุมหารือร่วมกับ Partner จ านวน 8 ราย ได้แก่ 

Bloom Energy, HDF Energy, SCL Hydrogen Innovation, ZTT 
(Zhongtian Technology New Energy Group), Hygreen Energy, 
Infinite Energy Thailand, Enapter และ  Ming Yang Smart Energy 
ระหว่างวันที่  9 ต.ค. 2567 ถึง 11 เม.ย. 2568 เพื่อรับฟังข้อมูล
น าเสนอเทคโนโลยีที่แต่ละ Partner มีความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการเทคโนโลยีสีเขียว เช่น Blue/Green Hydrogen 
และ MMR เป็นต้น โดยการประชุมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ เพื ่อ
รวบรวมข้อมูลเชิงเทคนิคและแนวทางความร่วมมือเบื้องต้น  เพื่อ
น าไปใช้ประกอบการจัดท าเกณฑ์การประเมินและการคัดเลือก 
Partner ที่เหมาะสมในล าดับถัดไป 

ปัญหาอุปสรรค :  

- ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ :  

- ไม่มี 


