
 



ค ำน ำ 

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจ (สคร.) กระทรวงกำรคลัง ได้ก ำหนดคู่มือกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนรัฐวิสำหกิจ (SE-AM) ด้ำน Core Business Enablers ด้ำนที่ 3 กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
(RM&IC) เพื่อส่งเสริมและผลักดันให้องค์กร มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ดี สอดคล้องกับ COSO 2017 สำมำรถสร้ำงมูลค่ำ
สูงสุดให้กับองค์กร และครอบคลุมทั่วถึงหน่วยงำนทุกระดับ โดยเสริมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน ให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรปฏิบัติงำนตำมปกติ ก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ที่ท ำให้องค์กรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 
สำมำรถตอบสนองกับสภำพแวดล้อม ในกำรด ำเนินภำรกิจ/ธุรกิจ กำรแข่งขัน ควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำร ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น กำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 

 คณะอนุกรรมกำร Governance Risk and Compliance (GRC) สำยงำนยุทธศำสตร์ ร่วมกันพิจำรณำ/
ทบทวน ปัจจัยน ำเข้ำที่เกี่ยวข้องกับสำยงำนยุทธศำสตร์ ที่อำจส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดของ
สำยงำน และฝ่ำยในสังกัด ให้มีควำมครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรด ำเนินงำน  
ด้ำนกำรเงิน และด้ำนกฎระเบียบ ข้อบังคับ ซึ่งปัจจัยน ำเข้ำทั้งหมด เมื่อผ่ำนกำรประเมินประสิทธิผลของกำรควบคุม
ภำยที่มีอยู่ พบว่ำ สำยงำนยุทธศำสตร์ มีปัจจัยเสี่ยงประจ ำปี 2568 ดังนี้ 

 ปัจจัยเสี่ยงองค์กรที่สำยงำนยุทธศำสตร์เกี่ยวข้อง จ ำนวน 6 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่  
RF1 : กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรให้บริกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
RF2 : ยกระดับธุรกิจเก่ียวเนื่องและกำรพัฒนำ Digital Learning Platform ต่อยอดธุรกิจสู่ธุรกิจใหม่ 
RF3 : ยกระดับควำมพร้อมส ำหรับกำรลงทุนในเทคโนโลยีพลังงำนสะอำดเพื่อควำมยั่งยืน 
RF4 : กำรจัดตั้งบริษัทในเครือใหม่และกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 
RF5 : กำรบริหำรด้ำนบุคลำกรสู่กำรยกระดับสมรรถนะเพื่อส่งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจ 
RF6 : ควำมมั่นคงของกำรจ่ำยไฟฟ้ำในพื้นที่อ ำเภอเกำะสมุยและพื้นที่ใกล้เคียง 
 

 ปัจจัยเสี่ยงสำยงำนยุทธศำสตร์ จ ำนวน 3 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 
F1 :  ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบแจ้งเตือนล่วงหน้ำ (Early warning system : EWS) ของกำร

บริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
F2 :  ควำมส ำเร็จกำรป้องกันกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน 
F3 :  ควำมส ำเร็จของ PEA Master Plan Framework ที่สำมำรถถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์สู่แผน

แม่บทได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 
 

แบบฟอร์มกำรประเมินประสิทธิผลกำรควบคุมที่มีอยู่ของสำยงำนยุทธศำสตร์ ประจ ำปี 2568 1 
แบบฟอร์มตำรำงสรุปผลกำรจัดล ำดับควำมรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงสำยงำนยุทธศำสตร์ ประจ ำปี 2568 21 
แบบฟอร์ม Risk Profile ของสำยงำนยุทธศำสตร์ ประจ ำปี 2568 22 
แผนบริหำรควำมเสี่ยงสำยงำนยุทธศำสตร์ ประจ ำปี 2568 23 
ปัจจัยเสี่ยง F1 : ควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำระบบแจ้งเตือนล่วงหน้ำ (Early warning system : EWS) ของ

กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
24 

ปัจจัยเสี่ยง F2 : ควำมส ำเร็จกำรป้องกันกำรทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน 31 
ปัจจัยเสี่ยง F3 : ควำมส ำเร็จของ PEA Master Plan Framework ที่สำมำรถถ่ำยทอดแผนยุทธศำสตร์สู่

แผนแม่บทได้ครบถ้วนสมบูรณ์ 
38 

 
ภำคผนวก 

 

- คณะอนุกรรมกำร Governance Risk and Compliance (GRC) สำยงำนยุทธศำสตร์ 49 
- เกณฑ์ประเมินผลกำรด ำเนินงำนและ Balanced Scorecard สำยงำนยุทธศำสตร์ ประจ ำปี 2568 51 
- รำยงำนกำรประชุมคณะอนุกรรมกำร Governance Risk and Compliance (GRC) สำยงำนยุทธศำสตร์ 

คร้ังที่ 1/2568 วันที่ 14 มกรำคม 2568 
56 

- รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร Governance Risk and Compliance (GRC) กฟภ. ครั้งที่  1/2568  
วันที่ 20 กุมภำพันธ์ 2568 

57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
กองบริหำรควำมเสี่ยง | ฝ่ำยก ำกบัดแูลและบริหำรควำมเสี่ยง 

23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงสำยงำนยุทธศำสตร์ 

ประจ ำปี 2568 



 
กองบริหำรควำมเสี่ยง | ฝ่ำยก ำกบัดแูลและบริหำรควำมเสี่ยง 

31 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ปัจจัยเสี่ยง F2 : 
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กองบริหำรควำมเสี่ยง | ฝ่ำยก ำกบัดแูลและบริหำรควำมเสี่ยง 

32 

 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงสำยงำนยุทธศำสตร์ ประจ ำปี 2568 

ประเมินควำมเสี่ยง Risk Assessment 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 :  ควำมส ำเร็จกำรป้องกันกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

สำเหต ุ มำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เดิม  
(Existing Control/Plan) 

กิจกรรม/แผนบริหำร
ควำมเสี่ยง (Mitigation 

Plan) 
เกณฑ์ ITA ข้อที่ o23  
- กำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือ
รับ สินบนจำกกำรด ำเนนิงำนตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน ประจ ำปี พ.ศ. 2568 อย่ำงน้อย
ประกอบด้วยประเดน็ดังต่อไปนี ้ 
(1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติ
กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
(2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำร
ตำมภำรกิจ 
(3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
(4) กำรบริหำรงำนบุคคล 
- ในกำรประเมินควำมเสีย่งที่อำจเกิดกำรให้/
รับ สินบนจำกกำรด ำเนนิงำนตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน ประจ ำปี พ.ศ. 2568 แต่ละประเดน็ 
ต้องมีรำยละเอียดอย่ำงน้อยประกอบด้วย  
(1) เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(2) ระดับของควำมเสี่ยง 
(3) วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

แผนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำม
เสี่ยงกำรทุจริตกำรรับสนิบน 

- 

 

หมำยเหตุ : ในกรณีที่สำเหตุของปัจจัยเสี่ยงมีแผนงำนหรือมำตรกำรควบคุมที่มีอยู่เดิม (Existing Control/Plan) ที่ควบคุมสำเหตุนั้นได้
เพียงพอแล้ว สำยงำนไม่ต้องท ำแผนที่เปน็ Mitigation Plan ดังนั้น เมื่อไม่มี Mitigation Plan สำเหตุนัน้จึงไม่ต้องวิเครำะห์ Cost - Benefit 
Analysis 
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ตำรำงวิเครำะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ (Cost - Benefit Analysis) ในกำรจัดท ำมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

สำเหตุ 

1. เกณฑ์ ITA ข้อที่ o30 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับสินบนมีกำรเปลี่ยนแปลงโดยต้องแสดงผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม
ภำรกิจของหน่วยงำน 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง Cost Benefit 

มำตรกำร 
(Mitigation Plan) 

ประเภท เชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ เชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ 

ระบุ Mitigation 
Plan 

Treat 

ไม่มีต้นทุน - - - สำมำรถลด
โอกำสและ
ผลกระทบกำร
ทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับสินบนได้ 
- กฟภ. ได้รับ
คะแนนประเมิน 
ITA ตัวชี้วัดที่ 10 
ด้ำนกำรป้องกัน 
กำรทุจริต 
99.00-100 
คะแนน 

ยอมรับมำตรกำร
ควบคุมเดิม Take 

ไม่สำมำรถยอมรับควำมเสี่ยงได้ เนื่องจำกเป็นเรื่องส ำคัญท่ีต้องด ำเนินกำร 

ถ่ำยโอนควำมเสี่ยง Transfer ไม่สำมำรถถ่ำยโอนควำมเสี่ยงได้ 

ยกเลิกมำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

Terminate ไม่สำมำรถยกเลิกมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้ 

สรุป เลือกวิธี Treat ในกำรจัดกำรปัจจัยเสี่ยงเรื่อง ควำมส ำเร็จกำรป้องกันกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน 
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  ปัจจัยเสี่ยง F2 : ควำมส ำเร็จกำรป้องกันกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
                                                  แผนงำนที่ 1 : แผนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตกำรรับสินบน 
  

โอกำส (Likelihood)  ผลกระทบ (Impact) 

Score Meaning Details  Score Meaning Details 

1 มีโอกำสเกิดขึ้นต่ ำมำก 
ควำมส ำเร็จของกำร

ด ำเนินงำนตำมแผน 100% 
 

 1 มีผลกระทบต่ ำมำก 
กฟภ. ได้รับคะแนนประเมิน ITA 
ตัวชี้วัดที่ 10 ด้ำนกำรป้องกัน 
กำรทุจริต 99.00-100 คะแนน 

2 มีโอกำสเกิดขึ้นต่ ำ 
ควำมส ำเร็จของกำร

ด ำเนินงำนตำมแผน 95%  2 มีผลกระทบต่ ำ 
กฟภ. ได้รับคะแนนประเมิน ITA 
ตัวชี้วัดที่ 10 ด้ำนกำรป้องกัน 
กำรทุจริต 97.00-98.99 คะแนน 

 
3 มีโอกำสเกิดขึ้นปำนกลำง 

ควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินงำนตำมแผน 90%  

 
3 มีผลกระทบปำนกลำง 

กฟภ. ได้รับคะแนนประเมิน ITA 
ตัวชี้วัดที่ 10 ด้ำนกำรป้องกัน 
กำรทุจริต 95.00-96.99 คะแนน 

4 มีโอกำสเกิดขึ้นสูง 
ควำมส ำเร็จของกำร

ด ำเนินงำนตำมแผน 85%  4 มีผลกระทบสูง 
กฟภ. ได้รับคะแนนประเมิน ITA 
ตัวชี้วัดที่ 10 ด้ำนกำรป้องกัน 
กำรทุจริต 93.00-94.99 คะแนน 

5 มีโอกำสเกิดขึ้นสูงมำก 
ควำมส ำเร็จของกำร

ด ำเนินงำนตำมแผน 80%  5 มีผลกระทบสูงมำก 
กฟภ. ได้รับคะแนนประเมิน ITA 
ตัวชี้วัดที่ 10 ด้ำนกำรป้องกัน 
กำรทุจริต ต่ ำกว่ำ 93.00 คะแนน 

 

RM 1-2    

แบบฟอร์มประเมินระดับควำมรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง สำยงำนยุทธศำสตร์ ปี 2568 
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ปัจจัยเสี่ยง F2 : ควำมส ำเร็จกำรป้องกันกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
แผนงำนที่ 1 : แผนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตกำรรับสินบน  
เจ้ำของแผนงำน :   ฝลส. 
 

1. หลักกำรและเหตุผล 
ตำมเกณฑ์ ITA ให้หน่วยงำนประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเดน็ท่ีเน้นเกี่ยวข้องกับสินบน 

โดยต้องแสดงผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของกำรด ำเนินงำน
หรือกำรปฏบิัติหน้ำที่ตำมภำรกิจของหน่วยงำน อย่ำงน้อยต้องประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้  
1. กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติ กำรอ ำนวยควำมสะดวก ในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง
รำชกำร พ.ศ. 2558  
2. กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
3. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4. กำรบริหำรงำนบุคคล 

ในกำรประเมินควำมเสี่ยงท่ีอำจเกดิกำรให้/รับ สินบนจำกกำรด ำเนนิงำนตำมภำรกิจของ
หน่วยงำน ประจ ำปี พ.ศ. 2568 แต่ละประเด็น ต้องมีรำยละเอียด อย่ำงน้อยประกอบด้วย  
(1) เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(2) ระดับของควำมเสีย่ง 
(3) วิธีกำรในกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง 

เพื่อติดตำมกำรด ำเนินงำนกำรควำมเสีย่งกำรทุจรติกำรรับสินบนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ฝลส. จึงได้น ำเรื่องนี้เป็นแผนบริหำรควำมเสี่ยงสำยงำนยุทธศำสตรต์อ่ไป 

 2. BSC องค์กร : - 

 3. BSC สำยงำน : - 

4. KRI 5. Risk Appetite 6. Risk Tolerance 

ร้อยละควำมส ำเรจ็ของ
แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 
 

= 100% 
ไตรมำส 1: 50% 
ไตรมำส 2: 80% 
ไตรมำส 3: 92% 
ไตรมำส 4: 100% 

= 95% 
ไตรมำส 1: 45% 
ไตรมำส 2: 75% 
ไตรมำส 3: 87% 
ไตรมำส 4: 95% 

RM 2  

แบบฟอร์มแผนบริหำรควำมเสี่ยงสำยงำนยุทธศำสตร์ ปี 2568 

Risk  Profile 

  
ก่อนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป้ำหมำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

IM
P

A
C

T 
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7. แผนปฏิบัติ/กิจกรรมด ำเนินกำร 
แผนปฏิบัติ/กิจกรรมด ำเนินกำร น้ ำหนักกิจกรรม  

(ร้อยละ) 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ เป้ำ 

หมำย
Q1 

เป้ำ 
หมำย
Q2 

เป้ำ 
หมำย
Q3 

เป้ำ 
หมำย
Q4 

1. Existing Control 100       
1.1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) ร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรรับสินบน เพื่อให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องก ำหนดประเด็นและ
น ำไปประเมินผลและจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรรับสินบน
ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ (ณ โรงแรมไมด้ำ กรุงเทพฯ 20 ธันวำคม 2567) 
(1) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ   
     อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558  เรื่อง กำรต่อกลับกำรใช้ไฟฟ้ำผู้ใช้ไฟรำยใหญ่

กรณีถูกงดจ่ำยไฟ  
(2) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย / กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ เรื่อง ขยำยเขตติดตั้งหม้อ

แปลงเฉพำะรำย (กรณีทีผู่้ใช้ไฟด ำเนินกำรเอง) 
(3) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง เรื่อง งำนจัดซื้อหม้อแปลงไฟฟ้ำ 3 Phase, 22 KV, SC จ ำนวน 4 

รำยกำร (เลข e-GP 67099701898) 
(4) กำรบริหำรงำนบุคคล เรื่อง กำรสรรหำและคัดเลือกลูกจ้ำง 2 ปี เพื่อเข้ำปฏิบัติงำนกับ
กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 

30 ธ.ค. 2567 ฝลส. 100 100 100 100 

1.2 คัดเลือกโครงกำร/กระบวนกำรที่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรรับสินบน รวมถึง  
กำรก ำหนดเกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เกณฑ์ระดับควำมรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact)  

20 ม.ค.-มี.ค. 2568 ฝลส. 100 100 100 100 

1.3 รวบรวมผลกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
ด้ำนกำรรับสินบน  

10 ก.พ.- ธ.ค. 2568 ฝลส. 0 50 80 100 

RM 2  

แบบฟอร์มแผนบริหำรควำมเสี่ยงสำยงำนยุทธศำสตร์  ปี 2568 
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แผนปฏิบัติ/กิจกรรมด ำเนินกำร น้ ำหนักกิจกรรม  
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ เป้ำ 
หมำย
Q1 

เป้ำ 
หมำย
Q2 

เป้ำ 
หมำย
Q3 

เป้ำ 
หมำย
Q4 

1.4 สื่อสำรและเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนตำมองค์ประกอบคู่มือท่ี ป.ป.ช. ก ำหนด ผ่ำนระบบ
สำรสนเทศในช่องทำงกำรสื่อสำรและประชำสัมพันธ์ของ กฟภ.  

10 เม.ย. 2568 ฝลส. 0 100 100 100 

1.5 รวบรวมรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรเพื่อบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนตำมองค์ประกอบคู่มือท่ี ป.ป.ช. ก ำหนด  

30 ปีละ 2 ครั้ง ฝลส. 0 50 80 100 

รวม  100   50 80 92 100 
2. Mitigation Plan        

- - - - - - - - 
รวม 100   50 80 92 100 

 

กำรค ำนวณเป้ำหมำยรำยแผนงำน สรุปร้อยละของเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำม 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

- Q1 แผนงำน Existing (30*100/100)+(20*100/100)+(10*0/100)+(10*0/100)+(30*0/100) = 50 
- Q2 แผนงำน Existing (30*100/100)+(20*100/100)+(10*50/100)+(10*100/100)+(30*50/100) = 80 
- Q3 แผนงำน Existing (30*100/100)+(20*100/100)+(10*50/100)+(10*100/100)+(30*50/100) = 80 
- Q4 แผนงำน Existing (30*100/100)+(20*100/100)+(10*100/100)+(10*100/100)+(30*100/100) = 100 

Q1 = (100*50/100) = 50 
Q2 = (100*80/100) = 80 
Q3 = (100*80/100) = 80 
Q4 = (100*100/100) = 100 

 

 

 

 

 

 










