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	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 3
	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 100
	ลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษาโครงการพัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือกของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ปี 2567 -2571 (เลขที่ จ.129/2568)
	จัดฝึกอบรมหลักสูตร ผู้ทดสอบความรู้ ความสามารถ สาขาช่างไฟฟ้าภายนอกอาคาร ประจำปี 2568 ในวันที่ 3-5 พ.ย. 2568 ร่วมกับกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และ กฟน.1-3 กฟฉ.2 และ3 และ กฟต.1-3 เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เป็นกรรมการควบคุมการทดสอบ (กฝช., กฟก.1-3 ดำเนินการฝึกอบรมเรียบร้อยแล้วในปี 2567)
	จัดการทดสอบแบบ Multiple Choice Trial Test ในวันที่ 16 ธันวาคม 2568 ร่วมกับอาสาสมัคร (Pilot User) ชชง. จาก กฟข. เพื่อประเมินคุณภาพการทดสอบและข้อสอบที่ถูกออกแบบและพัฒนาขึ้นใหม่ร่วม กับ กบษ.12 เขต และ มจธ. โดยได้รับผลการประเมินความเหมาะสมที่ 4.35 (มากที่สุด)


	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 4
	1) Framework กระบวนการและหลักเกณฑ์ การสรรหาและคัดเลือกตาม (Framework) ตำแหน่ง ลชง. เป็น พชง. (ไฟฟ้า) 2) ได้ขอบเขตของ Pilot User สำหรับเข้ารับการทดสอบ Framework ในตำแหน่งลูกจ้าง
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	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571  ประจำปี 2568
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	ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานร้อยละ 20
	อนุมัติหลักการสรรหาและคัดเลือกบุคคลฯ รวมจำนวน 16 อัตรา
	ตำแหน่ง นรค. เพื่อมาเป็นนักพัฒนาซอฟต์แวร์ (Software Developer) จำนวน 12 อัตรา และตำแหน่ง นวธ. จำนวน 1 อัตรา สังกัด ฝพจ. (อนุมัติ ผวก. ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2567)
	ตำแหน่ง วศก.(ไฟฟ้า) จำนวน 3 อัตรา (ระดับปริญญาโท จำนวน
	1 อัตรา และปริญญาตรี จำนวน 2 อัตรา) สังกัด กสร. ฝนศ. (อนุมัติ           ผชก.(บก-ท) ลงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 )

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 1
	ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานร้อยละ 40

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 2
	ร้อยละ 100 ของการเปิดรับสมัครและคัดเลือก ตำแหน่ง นรค. และ นวธ. และตำแหน่ง วศก. (ไฟฟ้า)
	เปิดรับสมัคร
	นรค. และ นวธ. จำนวน 13 อัตรา ระหว่างวันที่ 13 - 10 ก.พ. 2568
	วศก.(ไฟฟ้า) สังกัด กสร. จำนวน 3 อัตรา ระหว่างวันที่ 19 - 31 มี.ค. 2568
	สอบคัดเลือก โดยมีรายละเอียดดังนี้
	นรค. จำนวน 3 อัตรา
	นวธ. จำนวน 1 อัตรา
	(ผู้ผ่านการคัดเลือก สังกัด ฝพจ. จำนวน 4 ราย เข้าทดลองปฏิบัติงานวันที่ 2 พ.ค. 2568) หมายเหตุ : นรค. จำนวน 9 อัตรา อยู่ระหว่างหารือแนวทางการสรรหาและคัดเลือกกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป
	ผู้ผ่านการคัดเลือกสังกัด กสร. ตำแหน่ง วศก.(ไฟฟ้า) จำนวน 3 อัตรา  ฝนศ. เข้าทดลองปฏิบัติงานวันที่ 4 มิ.ย. 2568
	อนุมัติหลักการสรรหาและคัดเลือกบุคคลในตำแหน่งที่มีความพิเศษเพิ่มเติม และมีการแข่งขันสูงใน ตลาดแรงงาน นอกเหนือ จากการสรรหาทั่วไป
	ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานร้อยละ 60
	แผนอัตรากำลังประจำปี 2567
	รายละเอียดการดำเนินงาน
	ร้อยละ 100 ผู้ผ่านการสรรหาและคัดเลือกในตำแหน่ง นรค., นวธ. และตำแหน่ง วศก.(ไฟฟ้า)
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	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 100

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 4
	ร้อยละ 100 ผู้ผ่านการสรรหาและคัดเลือกในตำแหน่ง นรค., นวธ. และตำแหน่ง วศก.(ไฟฟ้า) ได้ครบตามความต้องการของหน่วยงาน


	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571  ประจำปี 2568
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	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 2
	ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานร้อยละ 70
	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 100

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 3
	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 4


	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571  ประจำปี 2568
	เอกสารแนบ
	ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานร้อยละ 30
	แผนงาน 5 DESIGN CAREER MANAGEMENT FOR BU ,TCC, AND AFFILIATED FIRM (SECONDMENT)
	ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานร้อยละ 5


	เป้าหมาย  ประจำไตรมาส 1
	เป้าหมาย  ประจำไตรมาส 2
	ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานร้อยละ 55

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 3
	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 100

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 4
	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571  ประจำปี 2568
	เอกสารแนบ
	ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานร้อยละ 35


	แผนงาน 7 DESIGN LEARNING JOURNEY PORTFOLIO
	ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานร้อยละ 20
	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 1
	ผลการทบทวนและวิเคราะห์แนวทางการจัดทำLearning Journey ให้มีความเชื่อมโยงกับ Competency Model และ HRD Blueprint
	Action plan ในการออกแบบ Learning Journey
	ได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับขอบเขตงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในแต่ละ BA เพื่อกำหนดหัวข้อความรู้ ทักษะที่จำเป็นของแต่ละ BA
	จัดฝึกอบรมหลักสูตร PEA LIFT : Learning Journey for LIFe-Long Learning  Transformation (สร้างเส้นทางการเรียนรู้ พัฒนาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต) เพื่อพัฒนาบุคลากรสายงาน บก-ท ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดทำ Learning Journey โดยมีผลคะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ ความเข้าใจอยู่ที่ 86.65
	วิเคราะห์สไตล์การเรียนรู้ (VARK) ของกลุ่ม sand box ผ่านแบบสำรวจกลุ่มบุคลากรของสายงาน บก พบว่า ร้อยละ 70 ของผู้ตอบแบบสอบถามมีสไตล์การเรียนรู้ผ่าน OJT
	อนุมัติ Learning Journey ของกลุ่มผู้บริหารระดับต้น และระดับกลาง ในส่วนของการเรียนรู้ผ่าน e-learning

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 2
	ทบทวนแนวทางในการจัดทำ Learning Journey ให้มีความเชื่อมโยงข้อมูลสมรรถนะขององค์กร (PEA Competency Model) กับแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD Blueprint) ตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571 เพื่อให้การจัดทำ Learning Journey ครอบคลุมทั้ง 4 เสาหลัก ประกอบด้วย           (1) Professional Enhancement (FC),                                     (2) Executive Development (MC),
	(3) Activating Potencial และ                      (4) Well-being
	กำหนด Action plan ในการออกแบบ Learning Journey ตาม Learning Roadmap ของกลุ่มเป้าหมาย

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 4
	ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานร้อยละ 85
	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 85

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 3
	ผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร PEA LIFT : Learning Journey for LIFe-Long Learning Transformation (สร้างเส้นทางการเรียนรู้ พัฒนาสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต) ได้ร่วมกันศึกษาและจัดทำเทมเพลตสำหรับการออกแบบเส้นทางการเรียนรู้ จำนวน 5 เส้นทาง ได้แก่
	นำเสนอร่างเทมเพลตสำหรับการออกแบบเส้นทางการเรียนรู้ที่ครอบคลุม 4  เสาหลัก ของ HRD Blueprint เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2568 เพื่อรับฟัง       ข้อเสนอแนะจากผู้บริหารระดับสูงในการปรับปรุงร่าง Learning Journey
	เทมเพลตสำหรับการออกแบบ Learning Journey Portfolio
	ยกร่าง Learning Journey ของตำแหน่งงานต้นแบบที่ครอบคลุม 4 เสาหลัก ของ HRD Blueprint
	มีการปรับเปลี่ยนแนวทางในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจาก    ผู้บริหารระดับสูง และนโยบายใหม่ของ กฟภ. เพื่อให้แผนงานครอบคลุมกับตำแหน่งงาน ได้อย่างเป็นรูปธรรม
	กำหนดตำแหน่งงานต้นแบบ Learning Journey สำหรับกลุ่มผู้บริหารระดับต้น (ระดับ 7-8) เนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายที่สามารถนำองค์ความรู้และทักษะจาก Learning Journey ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม และคาดว่าจะก่อให้เกิดผลลัพธ์และประโยชน์ได้
	อยู่ระหว่างการนำเสนออนุมัติ Learning Journey ของตำแหน่งงานกลุ่มระดับปฏิบัติการเตรียมความพร้อมเป็นผู้บริหารระดับต้น (ระดับ 7-8) ในช่วงมกราคม 2569
	อนุมัติ Learning Journey ของตำแหน่งงานต้นแบบที่ครอบคลุม 4 เสาหลัก ของ HRD Blueprint
	แผนการสื่อสารการพัฒนาตนเองตาม  Learning Journey ของตำแหน่งงานต้นแบบ


	เอกสารแนบ
	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571  ประจำปี 2568
	แผนงาน 9 PROVIDING ECO-SYSTEM FOR SELF-DIRECTED LEARNING
	ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานร้อยละ 10
	- มีการทบทวน TOR เพื่อดำเนินการจัดจ้างพัฒนาระบบแหล่งการเรียนรู้พื้นฐาน (HRDP) ปัจจุบันจัดทำรายละเอียดคุณลักษณะของระบบตาม Service Design แล้วเสร็จ  - มีการทบทวน TOR ร่วมกับ กนอ. เพื่อดำเนินการจัดจ้างพัฒนาระบบ KM-Si ให้สอดคล้องกับกระบวนงานตาม BA แล้วเสร็จ  - มีการศึกษา Framework การทำ Coaching ของบริษัท Big C ซึ่งได้รับรางวัล HR Awards 2024 เพื่อนำมาประยุกต์ในการจัดทำ Framework ของการทำ Mentoring และ Coaching ของ กฟภ.  - ฝพบ. จัดทำแนวทางการทำ OJT พร้อมแบบฟอร์ม OJT และได้เผยแพร่บนระบบ KM-Si เรียบร้อยแล้ว
	Framework การทำ Coaching และ OJT

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 1
	ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานร้อยละ 40
	- คณะกรรมการ TOR และราคากลาง อนุมัติ TOR และราคากลางเรียบร้อยแล้ว - ขออนุมัติหลักการจ้างพัฒนาระบบ KM-Si - จัดทำ Framework ของการทำ Mentoring , Coaching และ OJT ของ กฟภ. - มีการทดสอบการนำ Copilot Agent AI มาใช้ในการพัฒนา AI Chatbot องค์ความรู้ในระบบ KM-Si ด้านระบบจำหน่าย มาเทรนเพื่อใช้ในการตอบคำถามให้พนักงาน


	เป้าหมาย  ประจำไตรมาส 2
	- อนุมัติ TORและราคากลาง จ้างพัฒนาระบบ HRDP - Framework ของการทำ Mentoring , Coaching และ OJT ของ กฟภ. -Pototype AI Chat Bot องค์ความรู้ในระบบ KM-Si
	ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานร้อยละ 70
	- ผชก. (บก-ท) ให้ความเห็นชอบปรับขอบเขตงาน (TOR) และราคากลางสำหรับจ้างพัฒนาระบบ HRDP Phase 2 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2568 ทำให้ขยายกรอบเวลาการจ้างออกจากกำหนดการเดิม และในขณะนี้อยู่ระหว่างเตรียมดำเนินการจัดประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)   - อยู่ระหว่างขออนุมัติหลักการจ้างพัฒนาระบบ KM-Si - มีการใช้งาน Copilot Agent AI สำหรับ AI Chatbot ในการตอบคำถามเกี่ยวกับองค์ความรู้ในระบบ KM-Si ด้านระบบจำหน่ายเรียบร้อยแล้ว และได้นำเสนอผลงานในงานประกวดนวัตกรรมสายงาน เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2568 - จัดทำ Framework ของการทำ Mentoring , Coaching และ OJT ของ กฟภ. เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2568 -ที่ประชุม mini HR orchestra เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2568 เห็นชอบให้รวมแผน 6, 7 และ 9 เข้าด้วยกันเพื่อความสอดคล้อง


	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 3
	-ผชก.(บก)เห็นชอบTORและราคากลาง -คกก. เห็นชอบให้ดำเนินการพัฒนาระบบ HRDP -HRDPอยู่ระหว่างดำเนินการจ้างในระบบ e-GP -ออกใช้งาน AI Chatbot บนระบบ KM-Si - ปรับปรุง Framework ของการทำ Mentoring , Coaching และ OJT ตามที่ไปอบรมกับ นิด้า
	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 80
	- ได้ดำเนินการประกาศเผยแพร่ TOR ในระบบ e-GP และมีผู้ยื่นข้อเสนอจำนวน 3 ราย ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาได้พิจารณาทั้ง 3 ราย ซึ่งไม่มีผู้ผ่านตามคุณสมบัติที่กำหนด จึงต้องดำเนินการยกเลิกประกาศจัดจ้างพัฒนาระบบ HRDP และดำเนินการจัดจ้าง ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) อีกครั้ง - ได้งบประมาณ จากกองงบประมาณ และ อยู่ระหว่างดำเนินการจ้างพัฒนาระบบ KM-Si ด้วยวิธี ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  - ได้ประเมินผลความพึงพอใจของพนักงานต่อระบบ KM-Si  อยู่ในระดับดีมาก (4.42 คะแนน) ซึ่งสูงกว่าปี 2567 ที่ได้คะแนน (4.37) คะแนน และ เป็นช่องทางในการจัดเก็บและแชร์องค์ความรู้ที่สำคัญตาม BA โดยจำนวนครั้งที่พนักงานเข้าระบบ KM-Si ในปี 2568 205,782 ครั้ง ซึ่งมีจำนวนความรู้ในระบบ 9,632 องค์ความรู้ - ร้อยละ 90 ของบุคลากรที่เข้าใช้งานระบบ HRDP


	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 4

	เอกสารแนบ
	ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานร้อยละ 20

	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571  ประจำปี 2568
	แผนงาน 10 DEVELOP DPMS-DIGITAL PERFORMANCE MANAGEMENT SYSTEM
	ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานร้อยละ 10
	อนุมัติจ้างที่ปรึกษาโครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานดิจิทัล Digital Performance Management System (DPMS)

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 1
	สรุปผลการศึกษาปัจจัยภายใน-ภายนอก ของ กฟภ. ซึ่ง กรบ. ได้ศึกษาวิเคราะห์เบื้องต้นจากแหล่งต่างๆ ได้แก่ สรุปผลสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบประเมินผลและพิจารณาเงินเดือน, รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน EGAT และ สรุป Trend PMS จากวิทยากรภายนอก ให้กับที่ปรึกษา DPMS
	สรุปผลการสัมภาษณ์ของที่ปรึกษากับคณะทำงาน DPMS และผู้ที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับแนวคิดการประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารค่าตอบแทน/สวัสดิการ และระบบ IT ที่เกี่ยวข้อง เมื่อวันที่ 25 - 27 มิ.ย.68 (ดำเนินการล่วงหน้า ไตรมาส 3)

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 2
	ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานร้อยละ 60
	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 80

	เป้าหมาย  ประจำไตรมาส 3
	ที่ปรึกษาจัดส่งรายงานงวดที่ 1 เรื่อง ผลการศึกษาความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอก, ผลการศึกษาองค์กรตัวอย่าง, การทบทวนงานวิจัย, การทบทวน PMS ปัจจุบัน, การวิเคราะห์ระบบ ประเมินเชิงเทคนิคและโครงสร้างพื้นฐาน การเชื่อมโยง และการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของ PA (หน้า 1-152)
	ที่ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะการพัฒนาระบบ DPMS เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานของ กฟภ. และบุคลากรมีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน (KPI Cascade) (หน้า 153-154)
	- รายละเอียดและกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานภายใต้ระบบ DPMS          - สถาปัตยกรรมระบบ PEA DPMS ในอนาคต          - รายละเอียดองค์ประกอบสำคัญในระบบ DPMS


	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 4

	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571  ประจำปี 2568
	เอกสารแนบ
	ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50


	แผนงาน 11 DESIGN FLEXIBLE BENEFIT
	ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานร้อยละ 20
	เป้าหมาย  ประจำไตรมาส 1
	เป้าหมาย  ประจำไตรมาส 2
	ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานร้อยละ 80
	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 100

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 3
	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 4

	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571  ประจำปี 2568
	เอกสารแนบ
	ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานร้อยละ 40


	แผนงาน 12 REDESIGN COMPENSATION STRUCTURE
	ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานร้อยละ 20
	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 1
	ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของพนักงาน พร้อมหลักเกณฑ์และแนวทางการปฏิบัติ
	ประชุมร่วมกับทีมแผน 11 12 13 เพื่อรวบรวม Total package    ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของ กฟภ.
	จัดทำแบบสำรวจการรับรู้ ความเข้าใจ และความคิดเห็นของผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง เกี่ยวกับการจ่ายผลตอบแทน ตามหนังสือเลขที่ กรบ.(ผง.) 405/2568 ลงวันที่ 18 มีนาคม 2568

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 2
	ร่างอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ พร้อมหลักเกณฑ์และแนวทาง
	Total package ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ ของ กฟภ.
	ผลของแบบสอบถามการรับรู้ ความเข้าใจ การจ่ายค่าตอบแทน
	แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการเลื่อนเงินเดือน และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
	ร่างผลการวิเคราะห์ 5Ps
	ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานร้อยละ 60

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 3
	ศึกษาวิธี Pay for Performance ตามผลงานของ Bonus   เพื่อเชื่อมโยงกับระบบ DPMS
	ศึกษาค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ ของ กฟภ. พร้อมรวบรวม  Total package เพื่อจำแนกผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์     ของ BAU และ BAU Innovator
	ประชุมร่วมกับทีมแผน 11 12 13 เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่จำเป็น (ข้อมูลค่าใช้จ่ายพนักงาน) ในการจัดทำ Dashboard และแนวทางในการรวมแผน 11/12/13
	ร่าง Total package
	ร่าง Dashboard
	สรุปผลการศึกษา  (จากที่ปรึกษา)        การปรับรูปแบบ      การจ่ายผลตอบแทน  ที่เชื่อมโยงกับระบบ DPMS
	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 100

	เป้าหมาย  ประจำไตรมาส 4
	สรุปผลการศึกษา Pay for Performance และผลการศึกษาการปรับ    รูปแบบการจ่ายผลตอบแทนที่เชื่อมโยงกับระบบ DPMS จากที่ปรึกษา
	บูรณาการแผนงานที่ 11-13 (เดิม) รวมเป็นแผนงานที่ 7 Redesign Compensation & Flexible Benefit
	จัดทำ Dashboard ข้อมูลค่าใช้จ่ายพนักงาน และ สัดส่วนค่าใช้จ่ายพนักงาน : ค่าใช้จ่ายดำเนินการทั้งหมด เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร พร้อม Total package compensation & benefit
	ดำเนินการขออนุมัติหลักการจ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานที่ไปปฏิบัติงานให้กับบริษัทเครือ กฟภ. (Secondment)
	จัดทำข้อมูลเสนอผู้บริหารสายงานเพื่อขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของพนักงาน พร้อมหลักเกณฑ์และแนวทาง  การปฏิบัติ ทั้งนี้ ผู้บริหารให้นำกลับมาทบทวน โดยให้ศึกษาจากปัจจัยภายในและภายนอกเพิ่มเติม แล้วนำเสนอใหม่อีกครั้งหนึ่ง


	เอกสารแนบ
	ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50

	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571  ประจำปี 2568
	แผนงาน 13 DESIGN SHARED PROFIT
	ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานร้อยละ 20
	เป้าหมาย  ประจำไตรมาส 1
	เป้าหมาย  ประจำไตรมาส 2
	ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานร้อยละ 100
	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 100

	เป้าหมาย  ประจำไตรมาส 3
	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 4
	ดำเนินการครบถ้วนตามแผนปฏิบัติประจำปี 2568

	เอกสารแนบ
	ไตรมาสที่ 2  ผลการดำเนินงานร้อยละ 30

	รายงานผลการดำเนินงานตามแผนแม่บทด้านทรัพยากรมนุษย์ กฟภ. ปี พ.ศ. 2567-2571  ประจำปี 2568
	แผนงาน 14 ENHANCE WORKFORCE ANALYTICS FOR AGILE WORKFORCE PLANNING
	ไตรมาสที่ 1  ผลการดำเนินงานร้อยละ 10
	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 1
	- ปรับปรุงฐานข้อมูลกรอบอัตรากำลังในระบบ SAP เพื่อเชื่อมโยงการเรียกดูข้อมูลผ่านระบบ SAP HANA FullUse สำหรับแสดงข้อมูลทรัพยากรบุคคล(อัตรากำลัง) เพื่อรองรับการทำ Dashboard - การรวบรวมข้อมูลรูปแบบการจ้างของหน่วยงานที่เป็น Best Practice ได้แก่ กฟน., กฟผ., ธนาคารออมสิน, การท่าอากาศยาน และ SCG เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์และกำหนดรูปแบบการจ้างของ กฟภ. - ทบทวนโครงสร้างอัตรากำลัง (Workforce landscape) ที่เป็นภาพรวมของอัตรากำลัง  อันได้แก่ จำนวนของบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน/สายงาน ข้อมูลภูมิประชากรศาสตร์ (Demographic data) ข้อมูลตำแหน่งงาน ข้อมูลสมรรถนะ (Competency) เพื่อใช้เป็นข้อมูลการทำ Dashboard และการวางแนวทางสำหรับการจ้างในรูปแบบที่มีความยืดหยุ่น

	เป้าหมาย ประจำไตรมาส 2
	- มี Dashboard ที่มีข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์ และการติดตามความปลี่ยนแปลงด้านอัตรากำลังอย่างต่อเนื่อง ซึ่งได้นำ Dashboard   ดังกล่าวมาใช้เป็นฐานข้อมูลสำหรับการจัดสรรแผนอัตรากำลัง ประจำปี 2569และนำเสนอในที่ประชุมอัตรากำลังวันที่ 23 ธันวาคม 2568   ทาง https://qr.pea.co.th/ZTFkZmRiY  - นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านอัตรากำลังและรูปแบบการจ้างในรูปแบบต่างๆ ของ กฟภ. ต่อผู้บริหารสายงาน บก ในวันที่ 2 ธันวาคม 2568 โดยผู้บริหารได้มีข้อเสนอแนะให้ศึกษาเพิ่มเติมด้านความเหมาะสมของอัตรากำลังเทียบเคียงกับหน่วยงานที่มีลักษณะการบริหารงานในรูปแบบส่วนภูมิภาคเช่นเดียวกับ กฟภ. เพิ่มเติม เช่น กปภ.,กปน. และ กฟน. เป็นต้น รวมถึงการจ้างงานแบบ Part-time และการศึกษารูปแบบการทำงานให้สอดคล้องกับยุคเทคโนโลยีดิจิทัลและสังคม เช่น การปฏิบัติงานในรูปแบบ Work from Anywhere เป็นต้น
	- สรุปผลการศึกษา Best Practice และ Workshop การจัดการบริหารอัตรากำลังของบุคลากรประจำสถานีไฟฟ้า แบบ Unmanned Substation  - ฝบค. อยู่ระหว่างดำเนินงานร่วมสถาบันที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) เพื่อศึกษาจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม ผ่านการวิเคราะห์อุปสงค์และอุปทานของอัตรากำลัง ด้วยรูปแบบการกำหนดปัจจัยขับเคลื่อนผลิตภาพ (Productivity Driver) ของแต่ละสายงานในระดับกอง และ กฟส. ขนาด L,M,S และ XS เพื่อให้สอดคล้องกับ Productivity Driver ขององค์กร ได้แก่ หน่วยจำหน่ายไฟฟ้า และรายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง รวมทั้งคำนึงถึงการนำ Technology มาใช้ในการทำงาน พร้อมทั้งรูปแบบการบริหารอัตรากำลัง โดยวิธีการต่างๆ เช่น Recruit/Replace/Reskill/Upskill
	ไตรมาสที่ 3  ผลการดำเนินงานร้อยละ 60
	-Framework การบริหารอัตรากำลังของ กฟภ. -รูปแบบการจ้างตาม Framework การบริหารอัตรากำลัง   (Pilot Project)

	ไตรมาสที่ 4  ผลการดำเนินงานร้อยละ 100
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