
แผนปฏิบัติการด้านธรรมาภิบาล ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าปี 2568 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี  ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

  กลยุทธ์ที่ 1 แผนงาน/โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 3 แผนงาน/โครงการ 

กลยทุธ์ที่ 2 แผนงาน/โครงการ 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี  ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

แผนปฏิบัติการด้านธรรมาภบิาล ป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชันของ กฟภ. ประจ าปี 2568 

 กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล และตามเกณฑ์การประเมิน Core Business Enablers ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
และกระบวนงานด้าน GRC 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 1. การพัฒนาประสิทธิผลการก ากับดูแลของคณะกรรมการ กฟภ. เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
 2. ยกระดับการจัดการองค์กรตามเกณฑ์การประเมิน Core Business Enablers ด้านที่ 1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  
 3. ส่งเสริมกระบวนงานด้าน GRC ในการด าเนินภารกิจ เพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว 
 4. การเพ่ิมขีดความสามารถของ กฟภ. ด้วยการปรับปรุงกฎระเบียบที่ไม่สอดรับการเติบโตของ Business Portfolio 
 

 
  

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
งบประมาณ* 

(บาท) 
1.1 แผนงานยกระดับ

การก ากับดูแล
กิจการที่ดี ตาม
แนวทางหลักเกณฑ์ 
Core Business 
Enablers ด้านที่ 1 

1) วิเคราะห์และยกระดับการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์ Core Business  
Enablers ระดับองค์กรและระดับสายงาน 
ประจ าปี 2568 ตามรายงานผลการด าเนินงาน 
ปี 2567 (Feedback Report) 

 ฝลส./
คณะท างาน 

Core 
Business 

Enablers ด้าน
ที่ 1 และ

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

- จัดท า AAR ในกระบวนงานที่
ส าคัญ สอดคล้องตามแนวทาง
การบูรณาการ อย่างน้อย 20 
กระบวนงาน 

- บูรณาการการด าเนินงานร่วมกับ  
Core Business Enablers ทีเ่ป็น
รูปธรรม อย่างน้อย 1 ระบบงาน 

20,000.- 

1.1 วิเคราะห์ Gap ที่เก่ียวข้องจากปี 2567 ไตรมาส 1-2 

1.2 ยกระดับกระบวนการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการบูร
ณาการด้วยเครื่องมือ AAR และเครื่องมือที่
เกี่ยวข้อง เช่น ระบบ QMS ระบบ 
Control point เป็นต้น 

ไตรมาส 3-4 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
งบประมาณ* 

(บาท) 
1.1 แผนงานยกระดับ

การก ากับดูแล
กิจการที่ดี ตาม
แนวทางหลักเกณฑ์ 
Core Business 
Enablers ด้านที่ 1 
(ต่อ) 

1.3 บูรณาการ การด าเนินงานร่วมกับ  Core 
Business Enablers ด้านอื่นๆ โดยมุ่งเน้น
ผลลัพธ์เป็นรูปธรรม 

ไตรมาส 2-4    

2) การติดตาม/ประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน 
ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ/
คณะกรรมการคณะย่อย ที่มีนัยส าคัญ จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ไตรมาส 1-4  - การติดตามข้อสังเกตของ
คณะกรรมการที่มีนัยส าคัญตาม
เกณฑ์ Core Business Enablers 
ทุกครั้ง 

 

3) สื่อสาร/อบรม/ให้ความรู้ ความเข้าใจ เรื่องการ
ด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ Core Business 
Enablers ให้กับคณะกรรมการ กฟภ./
คณะกรรมการคณะย่อย และคณะท างานที่
เกี่ยวข้อง  
 
 

ไตรมาส 1-4  - คกก.กฟภ./คณะย่อย 1 ครั้ง/ปี
และคณะท างาน  Core Business 
Enablers ด้านที่ 1 อย่างน้อย      
2 ครั้ง/ปี 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี  ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
งบประมาณ* 

(บาท) 
1.2 แผนการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
ของ กฟภ. (Fraud Risk) 
ด้านการรับสินบน 

1) จัดประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
ทุจริตตามที ่ส านักงาน ป.ป.ช. และ ส านักงาน 
ป.ป.ท. ก าหนด และ คัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/
กระบวนการที่มีความเสี่ยงตามมาตรฐาน  
ISO 31000 และ ISO 37001 ด้านการรับสินบน 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ ITA) จ านวน 4 ประเด็น คือ 
1. การอนุมัติ อนุญาตตาม พ.ร.บ. อ านวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตฯ ปี 2558 
2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม

ภาระกิจ 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
4. การบริหารงานบุคคล 
 

ไตรมาส 1-2 
 

ฝลส. 
 
 
 
 

สายงาน ธต. 
 

สายงาน 
ธต.,บก. 

สายงาน ล. 
สายงาน บก. 

 
 
 
 
 
- อย่างน้อย 1 แผนงาน 
 
- อย่างน้อย 1 แผนงาน 
 
- อย่างน้อย 1 แผนงาน 
- อย่างน้อย 1 แผนงาน 
 
 
 

10,000.- 
 

2) ส่งโครงการ/กิจกรรม/กระบวนการที่คัดเลือกให้
หน่วยงานเจ้าของโครงการประเมินความเสี่ยงทุจริต 

ไตรมาส 1-2 

3) บริหารความเสี่ยงตามโครงการ/กิจกรรม/
กระบวนการที่คัดเลือกตามหลักเกณฑ์การบริหาร
ความเสี่ยง 

ไตรมาส 2-4 
 

4) รายงานผลให้ส านักงาน ป.ป.ช. / ส านักงาน ป.ป.ท. 
ตามแบบฟอร์ม และระยะเวลาตามท่ี ส านักงาน 
ป.ป.ช. / ส านักงาน ป.ป.ท. ทีก่ าหนด 

ไตรมาส 2,4 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
งบประมาณ* 

(บาท) 
1.3 แผนการบริหาร 

ความเสี่ยงด้าน ESG สู่
ความยั่งยืนของ PEA 

 

1) อบรมให้ความรู้ความเข้าใจด้าน ESG ไตรมาส 1-3 ฝลส. - มีผลการศึกษาและผลการวิเคราะห์
ตามแผนงานที่ก าหนดภายใน 
ไตรมาส 3 

182,670.- 
(งบประมาณ 

ตามแผนอบรม
ประจ าปี) 

2) ศึกษาแนวทางการประเมินความเสี่ยงด้านความยั่งยืน    
   (ESG RISK)  

3) วิเคราะห์ และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้าน ESG 
และให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ 

1.4 โครงการส่งเสริม   
การบูรณาการ GRC 
Excellence Awards 

1) ด าเนินการตามเกณฑ์ GRC Excellence Awards ไตรมาส 1-3 ฝลส./ 
ทุกหน่วยงาน 

- หน่วยงานมีผลการประเมินการ 
บูรณาการ  GRC Excellence 
Awards ไม่น้อยกว่าผลค่าเฉลี่ยของ
ปี 2567 

 
 

350,000.- 

2) ตรวจประเมินและวิเคราะห์ผลตามเกณฑ์ 
   การบูรณาการ  GRC Excellence Awards ของ 
   ทุกหน่วยงาน ประจ าปี 2568 เพ่ือเป็นปัจจัยน าเข้า    
   ในการจัดท าแผนในปีต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมาส 4 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี  ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

งบประมาณ* 
(บาท) 

1.5 แผนการบริหาร
กฎระเบียบด้าน
เทคโนโลยีเพ่ือความ
เชื่อมั่นการด าเนินธุรกิจ
ของ กฟภ. 

 

1. ก าหนดขอบเขตและก าหนดแผนการด าเนินงาน 
- ศึกษากฎหมายและแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวข้องเทคโนโลย ี

AI และ RPA  
- ส ารวจการพัฒนา/ใชเ้ทคโนโลยี AI และ RPA ใน

ปัจจุบันและแนวทาง  การพัฒนา/ใช้งานในอนาคต 
- ก าหนดขอบเขตงานและแผนการจัดท า ทบทวน 

ปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ม.ค. – เม.ย. 
2568  

ฝลส./  
สายงาน ดส. 

- มีผลการศึกษากฎหมายและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยี AI 
และ RPA 

- สรุปผลการส ารวจแล้วเสร็จ โดย
ครอบคลุมกิจกรรมการใช้ AI และ 
RPA 

- แผนการด าเนินงานได้รับความ
เห็นชอบจากผู้บริหาร / 
คณะกรรมการจัดท ากฎระเบียบฯ 

44,600.- 

2. ทบทวน/ปรับปรุง/จดัท ากฎระเบียบ (นโยบาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ ์วิธีปฏิบัติ/แนวปฏบิัติ ฯลฯ) 
- ทบทวน/ปรับปรุง/จัดท าร่างกฎระเบียบ  
  (ตามข้อ 1 ขอบเขตงาน) 
- ประชาพิจารณ์และด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
- น าเสนอขออนุมัติ ผวก. 

มี.ค. – พ.ย. 
2568 

- ร่างกฎระเบียบได้รับความเห็นชอบ
จากผู้บริหาร / คณะกรรมการจัดท า
กฎระเบียบฯ 

- ผลการประชาพิจารณ์ และปรับปรุง
แก้ไขร่างกฎระเบียบแล้วเสร็จ 

- ผวก. อนุมัติกฎระเบียบ 

3. สื่อสาร ประชาสัมพันธ์กฎระเบียบ 
- สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ผา่นชอ่งทางต่าง ๆ 
- ประชุมชี้แจงกลุ่มผู้พัฒนาระบบสารสนเทศ 

พ.ย. – ธ.ค. 
2568 

- ผู้บริหารและพนักงาน รับทราบ
กฎระเบียบใหม่ 

- มีช่องทางในการรับแจ้งปัญหา 
ข้อจ ากัดในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

- จัดประชุมชี้แจงกลุ่มผู้พัฒนาระบบ
สารสนเทศ ครอบคลุมพ้ืนที่ทุกภาค 

หมายเหตุ 

* งบประมาณที่ระบุไว้เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายของหน่วยงานรับผิดชอบท่ีได้ขอต้ังงบประมาณประจ าปีไว้แล้ว 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

 กลยุทธ์ที่ 2 การยกระดับพฤติกรรมด้านธรรมาภิบาล วัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 1. เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร กฟภ. และชุมชมให้มีความตระหนักด้านธรรมาภิบาล วัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 2. ยกย่องเชิดชูบุคลากรที่ปฏิบัติงานเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถน ากลไกการประเมินผลมาพัฒนาและปรับปรุงสู่นวัตกรรม จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 3. การยกระดับสมรรถนะขององค์กร ด้วยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

งบประมาณ* 
(บาท) 

2.1 แผนงานเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล และ      
การต่อต้านการทุจริต 
ในการปฏิบัติงาน  
(Soft Control) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดกิจกรรม Soft Control ตามกลุ่มเป้าหมาย   
 

550,000.-  
กลุ่มที่ 1 :  ผู้บริหารพนักงานและลูกจ้าง (สัญญาจ้าง 2 ปี) 
กิจกรรม : จัดกิจกรรม Soft Control ใน สนญ. และ 

กฟข. 12 เขต โดยการก าหนดหลักสูตรให้
พิจารณาประเด็นส าคัญ ประกอบด้วย  
1. กิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ   
   การทุจริตประพฤติมิชอบ โดยวิทยากร 
   จาก ส านักงาน ป.ป.ช., ส านักงาน ป.ป.ท.    
   หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ   
2. กิจกรรมที่มีส่วนร่วมกับหน่วยงาน 
   ภายนอกด้านการต่อต้านการทุจริต เช่น  
   วันต่อต้านการทุจริตสากล 

 3. กิจกรรมที่ให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง 
   ความเสี่ยงทุจริตตามหลักเกณฑ์ที่  
   ส านักงาน ป.ป.ช. และ ส านักงาน ป.ป.ท.  
   ก าหนด 

ไตรมาส 1-4 
 

ฝลส., ฝพบ.,  
กฟข. 12 เขต 

- จ านวน 10,000 คน 
- ผลการประเมินฯ 

(CG Testing)  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี  ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

งบประมาณ* 
(บาท) 

2.1 แผนงานเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล และ      
การต่อต้านการทุจริต 
ในการปฏิบัติงาน  
(Soft Control) (ต่อ) 

 
 
 
  

4. การให้ความรู้ความเข้าใจประเด็นข้อตรวจ  
   พบการทุจริต ของ สตภ. หรือ หน่วยงานที่ 
   เกี่ยวข้อง เช่น การใช้ยานพาหนะของ กฟภ.  
   เป็นต้น 

           5. เข้าร่วม/เป็นวิทยากร โครงการ “STRONG  
  จิตพอเพียงต้านทุจริต” 

           6. การเสริมสร้างจิตส านึกการใช้รถยนต์ให้ 
  เป็นไปตามระเบียบ (แนวปฏิบัติที่ดีใน 
  การใช้ยานพาหนะ) 

กลุ่มที่ 2 : พนักงานใหม่  
กิจกรรม : จัดอบรมหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา  

(Anti-Corruption Education) หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ภายใต้โครงการ Onboarding 
Program 

ไตรมาส 1-4 
 

ฝลส., ฝพบ. - พนักงานใหม่ 
ร้อยละ 100  
เข้าร่วมการอบรม 

กลุ่มท่ี 3 : นักเรียนช่างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทุกชั้นปี   
กิจกรรม :  จัดอบรมหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา  

(Anti-Corruption Education)  
และการต่อต้านการคอร์รัปชันสีเขียว (Anti 
Green Corruption)   

ไตรมาส 1-4 ฝลส., ฝพบ. - จัดอบรม ปีละ  
1 ครั้ง (ทุกชั้นปี) 
- ผลการประเมิน  
Post-Test ในการจัด
หลักสูตรฯ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

งบประมาณ* 
(บาท) 

2.2  โครงการ PEA   
หมู่บ้านช่อสะอาด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ด าเนินการคัดเลือก พร้อมด าเนินโครงการ PEA 
หมู่บ้านช่อสะอาด ประจ าปี 2568 ภายในพ้ืนที่
รับผิดชอบ โดยมีโรงเรียนเจ้าภาพ ภาคละ 1 แห่ง  และ
โรงเรียนใกล้เคียง ภาคละ 3 โรงเรียน รวม 16 โรงเรียน 
ประกอบด้วย  
- ภาคเหนือ : ในพ้ืนที่ กฟน.3  

 - ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : ในพ้ืนที่ กฟฉ.3  
   (โรงเรียนการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสงเคราะห์ 3 
   บ้านใหม่เกษม) 
- ภาคกลาง : ในพ้ืนที่ กฟก.2 
- ภาคใต้ : ในพ้ืนที่ กฟต.2 

2) กิจกรรมในโครงการ PEA หมู่บ้านช่อสะอาด  
ประกอบด้วย   
 - กิจกรรม ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ 
   การต่อต้านการทุจริต  
 - กิจกรรม PEA แต้มสีเติมฝันต่อต้านการทุจริต 
 - กิจกรรม การใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัดและปลอดภัย 
   และการปรับปรุงระบบไฟฟ้าภายในโรงเรียน 
 - กิจกรรม การปรับปรุงห้องสมุด ตามรูปแบบ 
   Green Library และ Anti Green Corruption    
 - กิจกรรม การต่อต้านยาเสพติด 

ไตรมาส 1 ฝลส./กฟข. ที่
ด าเนินโครงการ  

-  ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

- มีผลการประเมินความ
พึงพอใจการด าเนิน
โครงการฯ ไม่น้อยกว่า
ค่าปีฐานของปี 2567  

- ผลการประเมิน
พฤติกรรมของนักเรียน
ที่เข้าร่วมโครงการฯ 
ไม่น้อยกว่าปี 2567 

1,000,000.- 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี  ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

งบประมาณ* 
(บาท) 

2.2  โครงการ PEA   
หมู่บ้านช่อสะอาด (ต่อ) 

 

ทั้งนี้ กิจกรรม จะถูกบรรจุไว้ในแผนการเรียน       
การสอนหรือกิจกรรมที่เก่ียวข้องของโรงเรียน 
(เฉพาะโรงเรียนเจ้าภาพ) 

3) ติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผล และจัดท าสรุปผล 
   และวิเคราะห์ GAP เพ่ือปรับปรุงกระบวนงานในปี 
   ถัดไป 

ไตรมาส 4 ฝลส./กฟข.  
ที่ด าเนินโครงการ 

-  ด าเนินการแล้วเสร็จ
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

2.3 โครงการยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน 
ของ กฟภ. (ITA)  

 
 
 
  

1) วิเคราะห์ผลคะแนน ITA จากปี 2567 จากผลการ
ประเมินของส านักงาน ป.ป.ช. และ เทียบเคียงกับ
หน่วยงานที่ได้รับคะแนนประเมินสูงกว่า กฟภ.  

ไตรมาส 1 
 

 

ฝลส. - มีกระบวนการที่ต้อง
ปรับปรุงจากการ
ประเมินฯ ปี 2567 

100,000.- 

2) ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขการปิด GAP ตามข้อ 1 ไตรมาส 1-3 ฝลส./หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 

- ด าเนินการปรับปรุง
แก้ไขการปิด GAP 
ตามข้อ 1 

3) การประเมิน ITA โดยใช้เครื่องมือตามเกณฑ์ 
การประเมิน ของ ส านักงาน ป.ป.ช. 

ไตรมาส 1-2 ฝลส./ฝปด./
ฝบย./กฟข.  

12 เขต 

- มีการส ารวจจ านวน
กลุ่มตัวอย่างตามท่ี
ก าหนด 

4) ปรับปรุง PEA WEBSITE ให้มีหมวดหมู่เฉพาะ ITA 
โดยตรง สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมิน 

ไตรมาส 1 ฝลส./ฝปด./
ฝบย./

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

- มีการเปิดเผยข้อมูล
ครบถ้วนตาม 
เกณฑ์การประเมิน 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

งบประมาณ* 
(บาท) 

2.4 แผนงานยกระดับการ
สร้างความสัมพันธ์เพ่ือ
เสริมสร้างภาพลักษณ์
ด้านธรรมาภิบาล 

 

1) สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางด้าน 
ธรรมาภิบาล เช่น ส านักงาน ป.ป.ช.  
ส านักงาน ป.ป.ท. มูลนิธิต่อต้านการทุจริต  
กรมวิทยาศาสตร์บริการ เป็นต้น 

ไตรมาส 1-3 ฝลส./ ฝบย. - อย่างน้อย 2 ครั้ง 
 

 

10,000.- 

2) สื่อสารและประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม  

ไตรมาส 2-3 
 

ฝบย. - อย่างน้อย 4 ครั้ง 
 

3) ติดตาม วิเคราะห์ และ ประเมินผลการรับรู้ของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านจริยธรรมในการด าเนินงานของ 
กฟภ. 

ไตรมาส 3-4 ฝบย. - ผลการประเมินการ
รับรู้ฯ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

 
 หมายเหตุ 

* งบประมาณที่ระบุไว้เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายของหน่วยงานรับผิดชอบท่ีได้ขอต้ังงบประมาณประจ าปีไว้แล้ว 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี  ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

  กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมความยั่งยืนด้วยระบบการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ให้มีความเป็นธรรม โปร่งใส และไม่เลือกปฏิบัติ 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 1. ยกระดับกลไกการเฝ้าระวัง และป้องปรามการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการพัฒนากระบวนงานด้าน GRC ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 
 2. มีกระบวนการป้องปราม ติดตาม ตรวจสอบ ลงโทษผู้กระท าการทุจริตทุกรูปแบบอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
 3. บูรณาการการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายใน และภาคประชาสังคมในการเฝ้าระวัง และป้องปรามการทุจริตทุกรูปแบบ 
 4. การเพ่ิมพูนความรู้ทางกฎหมายให้แก่บุคลากรที่เก่ียวข้อง ให้มีความทันสมัยและสามารถปฏิบัติตามได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
งบประมาณ* 

(บาท) 

3.1 แผนงานพัฒนาเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการการแจ้งเบาะแส
ทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของ ศปท. PEA 

1) ทบทวนนโยบาย No Gift Policy และรายงานผล 
แนวทางการขับเคลื่อนตามนโยบาย No Gift Policy  
ตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ท. และ
กระทรวงมหาดไทย  

ไตรมาส 1-4 ฝลส./ 
ทุกหน่วยงาน 

- ด าเนินการแล้ว
เสร็จตาม
ระยะเวลาที่
ก าหนด 

20,000.- 

2) ขับเคลื่อนกิจกรรมเครือข่าย STRONG – องค์กร
พอเพียงต้านทุจริต ของ กฟภ. ตามแนวทางของ
ส านักงาน ป.ป.ท. และกระทรวงมหาดไทย 
ประกอบด้วย การเสริมสร้างคุณธรรมให้กับนักเรียน
ช่าง กฟภ., กิจกรรมโครงการ PEA หมู่บ้านช่อสะอาด, 
กิจกรรมอ่ืนร่วมกับหน่วยงานภายนอก  

ไตรมาส 1-4 
 

ฝลส.  
 

- อย่างน้อย  
  3 กิจกรรม 

 

3) สื่อสารเผยแพร่การลงโทษพนักงานที่กระท าการทุจริต 
หรือการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เพ่ือสร้าง
กระบวนการป้องปรามการทุจริตในองค์กร ในรูปแบบ
Infographic หรือรูปแบบอ่ืนตามความเหมาะสม 

ไตรมาส 1-4 ฝคส., ฝลส., 
ฝบย. 

- อย่างน้อย 
ไตรมาสละ  
1 ครั้ง 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
งบประมาณ* 

(บาท) 

3.2 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบงานป้องกันการ
ทุจริต 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เมื่อ กอง/ฝ่าย ตรวจพบการทุจริต ที่เกิดจากข้อร้องเรียน
และ จากการตรวจสอบตามแผน ให้ด าเนินการดังนี้ 
1.1) ให้ อก. และ อฝ. ร่วมกับ ทีมที่ตรวจพบการ

ทุจริต จัดประชุมหารือ เพ่ือพิจารณาประเด็นที่
ส าคัญดังนี้ 

• สาเหตุการทุจริต 

• จุดอ่อนของการควบคุมภายในที่ไม่รัดกุม 

• แนวทางการป้องกันการเกิดทุจริต 

ไตรมาส 1-4 
 
 

สตภ. 
 

- รายงานสรุปผล
การพัฒนา
กระบวนการ
ป้องกันการทุจริต  

 
 
 

260,000.- 
(งบประมาณ 

ตามแผนอบรม
ประจ าปี) 

1.2) ให ้อก./อฝ. จัดท ารายงานสรุปผลการพิจารณา
ตาม ข้อ 1) เสนอ ผชก.(ตภ) เพ่ือพิจารณาด าเนินการ 

ไตรมาส 4 
 
 

- ผตป. กฟข. เข้า
ร่วมประชุมครบทั้ง 
12 เขต 

2) สตภ. สรุปผลการด าเนินงานตามข้อ 1) และ 2) 
น าเสนอ ผวก.เพื่อทราบ/พิจารณาสั่งการ 

ไตรมาส 4 - ผวก. รับทราบผล
การด าเนินงาน
ตามข้อ 1 และ 2  
ภายในไตรมาส 
4/2568 
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กองก ากับดแูลกิจการที่ดี  ฝ่ายก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ กิจกรรม ช่วงเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
งบประมาณ* 

(บาท) 

3.3 แผนงานการพัฒนา
กระบวนงานด้าน GRC 
ที่เก่ียวข้องกับการ
ตรวจสอบ  

 

1)  ด าเนินการบูรณาการตามแผนการบูรณาการ         
การตรวจสอบภายใน Internal Auditing : IA กับ 
Governance, Risk and Compliance : GRC ตาม 
คณะกรรมการ การบูรณาการการตรวจสอบภายใน 
Internal Auditing : IA กับ Governance, Risk and 
Compliance : GRC อนุมัติ ผวก. ลว. 26 เมษายน 
2567 (ค าสั่งที่ พ.(ก) 489/2567 ลว. 26 เมษายน 
2567) 

ไตรมาส 1-4 
 
 

ฝลส./สตภ. 
 
 
 
 

- อย่างน้อย 
ไตรมาสละ 
1 เรื่อง 

10,000.- 

2) จัดท าแผนงานเชิงป้องกัน ตามข้อ 1) ฝลส./สตภ./ 
ผู้เกี่ยวข้อง 

3) สรุปรายงานผลการด าเนินงานตามแผน ฝลส. 

 

 

 

หมายเหตุ 

* งบประมาณที่ระบุไว้เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายของหน่วยงานรับผิดชอบท่ีได้ขอต้ังงบประมาณประจ าปีไว้แล้ว 
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4.2 ตัวชี้วัดผลส าเร็จของแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ ที่ส าคัญ (Significant Indicators)  

เชิงประสิทธิภาพ 

1) ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ ร้อยละ 100 

เชิงประสิทธิผล 

1) มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) ร้อยละ 95 - 100 หรือ เป็นอันดับ 1 ใน 5 ของรัฐวิสาหกิจ 

2) ผลการด าเนินงาน Core Business Enablers ด้านที่ 1 ปี 2567 เท่ากับหรือมากกว่าปี 2566 หรือติดอันดับ 1 ใน 5 ของรัฐวิสาหกิจที่เข้าร่วมการประเมิน  

3) ผลการประเมินคุณภาพการประเมินความเสี่ยงทุจริต (Fraud Risk) ระดับ E (Excellence) ระดับดีเยี่ยม 

4) คะแนนประเมิน GRC Excellence Awards ขององค์กร มากกว่าหรือเท่ากับ ระดับ B ระดับคะแนน 75.00 - 84.99 

5) การประเมินจริยธรรมในการด าเนินกิจการ (CG-Testing) ของผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง  

5.1 จ านวนผู้ตอบแบบประเมินจริยธรรมในการด าเนินกิจการ (CG-Testing) ของผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
5.2 ผลการประเมินจริยธรรมในการด าเนินกิจการ (CG-Testing) ของผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ไม่น้อยกว่า ระดับ 5 (คะแนน 4.21-5.00) 
5.3 ผลการประเมินพฤติกรรมที่สอดคล้องกับจริยธรรม ไม่น้อยกว่า ระดับ 4  (คะแนน 3.41 - 4.20) 

6) จ านวนข้อร้องเรียนด้านทุจริตประพฤติมิชอบที่มีมูลที่ผ่านเข้าระบบ VOC มีจ านวนลดลงจากค่าเฉลี่ยปีฐาน (เรื่องที่มีมูลเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง) 
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4.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ของแผนปฏิบัตกิารธรรมาภิบาลฯ 
แผนงานที่ 1 : โครงการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ กฟภ. (ITA) 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) :  มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) น้อยกว่าร้อยละ 95  

KRI ระดับความรุนแรง 

มีผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน (ITA) 
ร้อยละ 95 - 100 (ระดับ ผ่านดีเยี่ยม) หรือ  
เป็นอันดับ 1 ใน 5 ของรัฐวิสาหกิจทั้งหมด 

ก่อนการบริหาร 

 

เป้าหมาย 

 

เกิดขึ้นจริง 

Risk Appetite 
ตัววัดที่ 1 
= ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 95  
(ระดับ ผ่านดีเยี่ยม) 
 
ตัววัดที ่2 
ความส าเร็จตามแผน 
Existing Control และ 
Mitigation Plan 
ไตรมาส 1 = ร้อยละ 10 
ไตรมาส 2 = ร้อยละ 30 
ไตรมาส 3 = ร้อยละ 60 
ไตรมาส 4 = ร้อยละ 100 
 
 
 

Risk Tolerance 
ตัววัดที่ 1 
= ระดับคะแนนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 95  
(ระดับ ผ่านดี) 
 
ตัววัดที ่2 
ความส าเร็จตามแผน 
Existing Control และ 
Mitigation Plan 
ไตรมาส 1 = ร้อยละ 5 
ไตรมาส 2 = ร้อยละ 25 
ไตรมาส 3 = ร้อยละ 55 
ไตรมาส 4 = ร้อยละ 95 
 

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ผลคูณ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ผลคูณ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ผลคูณ 

3 4 12 1 3 3 ไตรมาส 1/2568 

Likelihood 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 
 
4 

6 8 10 

1 2 3 4 5 

   

ไตรมาส 2/2568 

   

ไตรมาส 3/2568 

   

ไตรมาส 4/2568 

   

ก่อนการบริหารความเสี่ยง 

เป้าหมายการบรหิารความเสี่ยง 

หลังการบรหิารความเสี่ยง 

Im
pa

ct
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส/

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood)  

ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
(ร้อยละ 0)  

อาจเกิดขึ้นน้อยมาก  
(ร้อยละ 30)  

อาจเกิดขึ้นบางครั้ง 
(ร้อยละ 50)  

อาจเกิดได้สูง  
(ร้อยละ 80)  

อาจเกิดได้สูงมาก 
(ร้อยละ 80 ขึ้นไป)  

ผลกระทบ 
(Impact) 

กระทบกับภาพลกัษณ์ 
และความน่าเช่ือถือ
ด้านธรรมาภิบาล 

ขององค์กร  
น้อยมาก 

กระทบกับภาพลกัษณ์
และความน่าเช่ือถือ
ด้านธรรมาภิบาล 

ขององค์กร 
น้อย 

กระทบกับภาพลกัษณ์
และความน่าเช่ือถือ
ด้านธรรมาภิบาล 

ขององค์กร 
ปานกลาง 

กระทบกับภาพลกัษณ์
และความน่าเช่ือถือ
ด้านธรรมาภิบาล 

ขององค์กร 
สูง 

กระทบกับภาพลกัษณ์
และความน่าเช่ือถือ
ด้านธรรมาภิบาล 

ขององค์กร 
สูงมาก 

กิจกรรมด าเนินการ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. Existing Control    
1.1 วิเคราะห์ผลคะแนน ปี 2567 เทียบเคียงกับหน่วยงานที่ได้รับคะแนนประเมินสูงกว่า และศึกษารูปแบบการประเมินปี 2568 เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนงาน  20 ไตรมาส 1/2568 ฝลส. 
1.2  จัดท าเป็นแผนงานยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ซ่ึงบรรจุไว้เป็นแผนการด าเนินงานของ ผวก. ประจ าปี 2568  40 ไตรมาส 1/2568 ฝลส. 
1.3  ปรับปรุง PEA Website ให้มี Page การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ  40 ไตรมาส 1/2568 สายงาน ดส. และ ฝลส. 

รวม 100   
2. Mitigation Plan    
2.1 น าเสนอผลการด าเนินงาน เพื่อสื่อสารและขอความร่วมมือผู้บรหิารทุกสายงานในที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง  20 ไตรมาส 1-4/2568 ฝลส. 
2.2 ปรับปรุงระบบการจัดซ้ือจัดจา้งของ กฟภ. เพื่อรองรับเกณฑ์การประเมิน ITA 60 ไตรมาส 4/2567 

ไตรมาส 1/2568 
สายงาน ดส. และ ฝลส. 
และหน่วยงานเกี่ยวข้อง 

2.3 ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และจัดท าแบบประเมิน ITA ประจ าปี 2568 ของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 20 ไตรมาส 1/2568 ฝลส. และหน่วยงานเกี่ยวข้อง 
                               รวม 100   
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แผนงานที่ 2 : แผนงานยกระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางหลักเกณฑ์ Core Business Enablers ด้านที่ 1 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) :  ผลการด าเนินงาน Enablers ด้านที่ 1 ปี 2567 ไม่ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด

 KRI ระดับความรุนแรง 

ผลการด าเนินงาน Enablers ด้านที่ 1 ปี 2567 ติดอันดับ 1     

ใน 5 ของรัฐวิสาหกิจที่เข้าร่วมการประเมิน  ก่อนการบริหาร 

 

เป้าหมาย 

 

เกิดขึ้นจริง 

Risk Appetite 
ตัววัดที่ 1 
= ระดับคะแนนปี 2567    

ติดอันดับ 1 ใน 5  

ของรัฐวิสาหกิจที่เข้าร่วม

การประเมิน  

ตัววัดที ่2 
ความส าเร็จตามแผน 
Existing Control และ 
Mitigation Plan 
ไตรมาส 1 = ร้อยละ 10 
ไตรมาส 2 = ร้อยละ 30 
ไตรมาส 3 = ร้อยละ 60 
ไตรมาส 4 = ร้อยละ 100 
 
 
 

Risk Tolerance 
ตัววัดที่ 1 
= ระดับคะแนนปี 2567    

ติดอันดับ 1 ใน 8  

ของรัฐวิสาหกิจที่เข้าร่วม

การประเมิน  

ตัววัดที ่2 
ความส าเร็จตามแผน 
Existing Control และ 
Mitigation Plan 
ไตรมาส 1 = ร้อยละ 5 
ไตรมาส 2 = ร้อยละ 25 
ไตรมาส 3 = ร้อยละ 55 
ไตรมาส 4 = ร้อยละ 95 
 

โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ผลคูณ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ผลคูณ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ผลคูณ 

4 4 16 2 2 4 ไตรมาส 1/2568 

Likelihood 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 
 
4 

6 8 10 

1 2 3 4 5 

   

ไตรมาส 2/2568 

   

ไตรมาส 3/2568 

   

ไตรมาส 4/2568 

   

ก่อนการบริหารความเสี่ยง 

เป้าหมายการบรหิารความเสี่ยง 

หลังการบรหิารความเสี่ยง 

 

Im
pa

ct
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส/

ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

โอกาส 
(Likelihood)  

ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 
 (ร้อยละ 0)  

อาจเกิดขึ้นน้อยมาก  
(ร้อยละ 30)  

อาจเกิดขึ้นบางครั้ง  
(ร้อยละ 50)  

อาจเกิดได้สูง  
(ร้อยละ 80)  

อาจเกิดได้สูงมาก  
(ร้อยละ 80 ขึ้นไป)  

ผลกระทบ 
(Impact) 

กระทบกับการ
ด าเนินงานตาม
แผนงานที่ส าคัญของ
องค์กร และความ
น่าเช่ือถือขององค์กร  
น้อยมาก 

กระทบกับการ
ด าเนินงานตาม
แผนงานที่ส าคัญของ
องค์กร และความ
น่าเช่ือถือขององค์กร 
น้อย 

กระทบกับการ
ด าเนินงานตาม
แผนงานที่ส าคัญของ
องค์กร และความ
น่าเช่ือถือขององค์กร 
ปานกลาง 

กระทบกับการ
ด าเนินงานตาม
แผนงานที่ส าคัญของ
องค์กร และความ
น่าเช่ือถือขององค์กร 
มาก 

กระทบกับการ
ด าเนินงานตาม
แผนงานที่ส าคัญของ
องค์กร และความ
น่าเช่ือถือขององค์กร 
มากที่สุด 

กิจกรรมด าเนินการ 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. Existing Control    
1.1 วิเคราะห์ผลคะแนน ปี 2567 จาก Feedback Report เพื่อพัฒนาปรับปรุงกระบวนงาน 20 ไตรมาส 2/2568 ฝลส. 

1.2 จัดท านโยบาย แนวปฏิบัต ิและตวัชีว้ัดในเรื่องต่างๆ ตามประเด็นที่เป็น GAP 30 ไตรมาส 2-4/2568 ฝลส. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
1.3 ปรับปรุงการประเมินคุณภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ ตามแบบฟอร์ม AAR 50 ไตรมาส 2-4/2568 ฝลส. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

                               รวม 100   
2. Mitigation Plan    
2.1 น าเสนอผลการด าเนินงาน เพื่อสื่อสารและขอความร่วมมือผู้บรหิารทุกสายงานในที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง 40 ไตรมาส 1-4/2568 ฝลส. 
2.2 บูรณาการกับ Enabler ด้านอื่นๆ 60 ไตรมาส 2-4/2568 ฝลส. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

รวม 100   
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จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ ภายใต้แผนปฏิบัติการธรรมาภิบาลฯ (ต่อ) 

แผนงาน/โครงการ โอกาส (L) ผลกระทบ (I) ผลคณู  
 
                         Likelihood 

 

 
 

 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 
 

4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

1. แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ กฟภ. (Fraud Risk) ดา้นการรับสินบน 2 2 4 
2. แผนการบริหารความเสีย่งด้าน ESG สู่ความยั่งยืนของ PEA 2 2 4 
3. โครงการส่งเสรมิการบรูณาการ GRC Excellence Awards 2 2 4 
4. แผนการบริหารกฎระเบียบด้านเทคโนโลยีเพื่อความเชื่อมั่นการด าเนินธุรกิจ 
   ของ กฟภ.  

2 2 4 

5. แผนงานเสรมิสร้างธรรมาภิบาล และการต่อตา้นการทุจรติในการปฏิบัติงาน (Soft Control) 2 2 4 
6. โครงการ PEA หมู่บ้านช่อสะอาด 2 2 4 
7. แผนงานยกระดับการสร้างความสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ด้านธรรมาภิบาล 2 2 4 
8. แผนงานพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการแจ้งเบาะแสทุจริตประพฤติมิชอบของ  
   ศปท. PEA  

2 2 4 

9. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต 2 2 4 
10. แผนงานการพัฒนากระบวนงานด้าน GRC ที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ 2 2 4 

     

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5 

โอกาส (Likelihood)  
ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 

(ร้อยละ 0)  

อาจเกิดขึ้นน้อยมาก  
(ร้อยละ 30)  

อาจเกิดขึ้นบางครั้ง 
(ร้อยละ 50)  

อาจเกิดได้สูง  
(ร้อยละ 80)  

อาจเกิดได้สูงมาก 
(ร้อยละ 80 ขึ้นไป)  

ผลกระทบ (Impact) 

กระทบกับการด าเนินงานตาม
แผนงานที่ส าคัญขององค์กร 

และความน่าเช่ือถือ 
ด้านธรรมาภิบาลขององค์กร  

น้อยมาก 

กระทบกับการด าเนินงานตาม
แผนงานที่ส าคัญขององค์กร 

และความน่าเช่ือถือ 
ด้านธรรมาภิบาลขององค์กร 

น้อย 

กระทบกับการด าเนินงานตาม
แผนงานที่ส าคัญขององค์กร 

และความน่าเช่ือถือ 
ด้านธรรมาภิบาลขององค์กร 

ปานกลาง 

กระทบกับการด าเนินงานตาม
แผนงานที่ส าคัญขององค์กร 

และความน่าเช่ือถือ 
ด้านธรรมาภิบาลขององค์กร 

มาก 

กระทบกับการด าเนินงานตาม
แผนงานที่ส าคัญขององค์กร 

และความน่าเช่ือถือ 
ด้านธรรมาภิบาลขององค์กร 

มากที่สุด 
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