
1. Develop Digital Recruitment & Selection

1. ด ำเนินกำรพัฒนำและทดสอบระบบฯ และปรับแก้ไขระบบฯ เช่น ติดต้ัง
และทดสอบระบบฯ บน Production Server และ Source Code

ไตรมำส 1 กอล. ฝบค. (2)3.0

2. วำงแผน เตรียมควำมพร้อมน ำระบบออกใช้งำนในส่วนของระบบกำรรับ
สมัคร และระบบกำรสอบสัมภำษณ์ )
   - ช้ีแจงวิธีกำรใช้งำนระบบฯ (ส ำหรับผู้ใช้งำนท่ีเป็นผู้ดูแลระบบฯ ของ 
กฟภ.) เพ่ือเตรียมควำมพร้อมของระบบฯ ก่อนออกใช้งำน

ไตรมำส 2

3. น ำร่องออกใช้งำนระบบฯ (Go-Live) กำรสรรหำและคัดเลือกบุคคล 
(ภำยใน) เช่น กำรรับสมัครสรรหำลูกจ้ำง สัญญำจ้ำง 2 ปี

ไตรมำส 3

4. ใช้งำนจริงและกำรสนับสนุนระบบฯ ตำมควำมต้องกำรในกำรใช้งำนของ
ระบบฯ และประเภทของกำรสรรหำฯ

ไตรมำส 4

2. Selection through PEA Academy
ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Lead to Employer of Choice
เป็นองค์กรท่ีคนเก่งอยากร่วมงานด้วย

1. จัดท ำ/ออกแบบกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ กำรสรรหำและคัดเลือกตำม
กลุ่มเป้ำหมำย (Framework ของแต่ละกลุ่มเป้ำหมำย ) พร้อมท้ังส่ือสำร 
ประชำสัมพันธ์และรับฟังควำมคิดเห็น

ไตรมำส 1 - 4 ฝบค./ฝพบ. (1)1.0
(2)1.5

2. ด ำเนินกำรฝึกอบรมพัฒนำ ทดสอบ ประเมิน และรับรองสมรรถนะ รวมถึง
จัดเก็บฐำนข้อมูลกลุ่มต ำแหน่งท่ีก ำหนด
    กลุ่ม 1 : บุคคลภำยนอกเป็นนักวิชกำร (นักระบบงำนคอมพิวเตอร์ )
    กลุ่ม 2 : ลูกจ้ำงช่ำง 2 ปีเป็นพนักงำนช่ำง
    กลุ่ม 3 : บุคคลภำยนอกเป็นพนักงำนช่ำง (Q2-Q4 2569)
    กลุ่ม 4 : ปรับวุฒิจำกพนักงำนวิชำชีพเป็นนักวิชำกำร (วิศวกร) (Q2-Q4 
2570)

ไตรมำส 1 - 2 
(กลุ่ม 1) 

ไตรมำส 2 - 4 
(กลุ่ม 2)

ฝบค./ฝพบ.

การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Lead to Employer of Choice 
เป็นองค์กรท่ีคนเก่งอยากร่วมงานด้วย

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

3. สรุป ประเมินผล และปรับปรุงกระบวนกำรฯ ไตรมำส 2 - 3 ฝพบ.

4. น ำข้อมูลจำกระบบฐำนข้อมูล PEA Academy ไปใช้ประกอบกำรคัดเลือก
บุคลำกรตำมกลุ่มต ำแหน่งท่ีก ำหนด
   กลุ่ม 1 : บุคคลภำยนอกเป็นนักวิชกำร (นักระบบงำนคอมพิวเตอร์ )
   กลุ่ม 2 : ลูกจ้ำงช่ำง 2 ปีเป็นพนักงำนช่ำง (Q3 2569)
   กลุ่ม 3 : บุคคลภำยนอกเป็นพนักงำนช่ำง (Q3 2570)
   กลุ่ม 4 : ปรับวุฒิจำกพนักงำนวิชำชีพเป็นนักวิชำกำร (วิศวกร) (Q3 2571)

ไตรมำส 3
(เฉพำะกลุ่ม 1)

ฝบค./ฝพบ.

3. Customized Recruitment & Selection

ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Lead to Employer of Choice
เป็นองค์กรท่ีคนเก่งอยากร่วมงานด้วย

1. ศึกษำวิเครำะห์เพ่ือก ำหนดรูปแบบกำรสรรหำและคัดเลือกให้เหมำะสมกับ
ต ำแหน่งงำน พร้อมน ำเสนอขออนุมัติรูปแบบหลักเกณฑ์วิธีกำรสรรหำและ
คัดเลือก

ไตรมำส 1 - 2 กอล. ฝบค. (2)10.0 ส ำนักงำนใหญ่

2. ด ำเนินกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรต ำแหน่งงำนเพ่ือรองรับธุรกิจใหม่
ขององค์กร และอัตรำก ำลังท่ีมีกำรแข่งขันสูงในตลำดแรงงำน

ไตรมำส 3

3. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงรูปแบบกำรสรรหำและคัดเลือกให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของหน่วยงำน

ไตรมำส 4

4. Review & Revise Competency Model
ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Enhance Employee Profession Phase II: Managerial Competency 
Experience สร้างความเป็นมืออาชีพในการท างานให้แก่
บุคลากร

1. ทบทวนโครงสร้ำงองค์กร เพ่ือจัดกลุ่มงำนตำมระดับงำน (Job Grade) 
และระดับบริหำร (Management Level)

ไตรมำส 4 ปี 67
 - ไตรมำส 1 ปี

 68

ฝบค. (2)2.0

2. ค้นหำบุคลำกรท่ีเป็นตัวแทน (Role Model) ของแต่ละระดับงำน (Job 
Grade) และแต่ละระดับบริหำร (Management Level)

ไตรมำส 4 ปี 67
 - ไตรมำส 1 ปี

 68
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หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

3. สัมภำษณ์/สนทนำกลุ่ม ตัวแทนของแต่ละระดับ ด้วยกระบวนกำร 
Critical-incident-based Interview เพ่ือค้นหำสมรรถนะท่ีท ำให้บุคลำกร
เหล่ำน้ีได้รับเลือกเป็นตัวแทน (Role Model)

ไตรมำส 4 ปี 67
 - ไตรมำส 1 ปี

 68

4. จัดท ำร่ำง Managerial Competency พร้อมค ำอธิบำยสมรรถนะและ
จัดท ำระดับสมรรถนะเพ่ือรองรับกำรประเมิน

ไตรมำส 2

5. น ำเสนอผู้บริหำร กฟภ . เพ่ือรับรอง Managerial Competency ไตรมำส 2

Phase III: Functional Competency
1. ทบทวนโครงสร้ำงองค์กร เพ่ือจัดกลุ่มงำนตำมลักษณะงำนในวิชำชีพหรือมี
หน้ำงำนคล้ำยกัน เป็น Job Family

ไตรมำส 3 ฝบค.

2. ค้นหำบุคลำกรท่ีเป็นตัวแทน (Role Model) ของแต่ละ Job Family ไตรมำส 3

3. ศึกษำสมรรถนะจำกกำรสืบค้น Professional Qualification ของไทย 
และต่ำงประเทศ เพ่ือน ำมำเป็นแนวทำงกำรจัดท ำร่ำง Functional 
Competency

ไตรมำส 3

4. สัมภำษณ์/สนทนำกลุ่ม ตัวแทนของแต่ละระดับ ด้วยกระบวนกำร 
Critical- incident-based Interview เพ่ือค้นหำสมรรถนะท่ีท ำให้บุคลำกร
เหล่ำน้ีได้ รับเลือกเป็นตัวแทน (Role Model)

ไตรมำส 3

5. จัดท ำร่ำง Functional Competency พร้อมค ำอธิบำยสมรรถนะและ
จัดท ำระดับสมรรถนะเพ่ือรองรับกำรประเมิน

ไตรมำส 4

6. น ำเสนอผู้บริหำร กฟภ . เพ่ือรับรอง Functional Competency ไตรมำส 4  
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หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

5. Design Career Management for Employees in 
Business Unit (BU) , TCC, and Affiliated Firm 
(Secondment)
ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Enhance Employee Profession  
Experience สร้างความเป็นมืออาชีพในการท างานให้แก่
บุคลากร

PHASE III: ทบทวนและพัฒนาเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) และ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Growth) ของบุคลากรในหน่วย
ธุรกิจ(BU) บุคลากรใน TCC และพนักงานท่ีไปปฏิบัติงานในบริษัทใน
เครือแบบเต็มเวลา (Secondment))

1. ทบทวนเอกสำรและข้อมูลส ำคัญ
- แผนกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
- ข้อมูลป้อนกลับจำกกำรด ำเนินกำร
- ประเด็นปัญหำต่ำง ๆ รวมถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องอ่ืน ๆ

ไตรมำส 1-2 ฝบค. (2)1.0

2. ทบทวนควำมสอดคล้องของเส้นทำงสำยอำชีพและควำมก้ำวหน้ำในสำย
อำชีพของบุคลำกรท่ีไปปฏิบัติงำนในหน่วยธุรกิจ (BU)/TCC/และบริษัทใน
เครือแบบเต็มเวลำ (Secondment) กับบริบทขององค์กร

ไตรมำส 3

3. น ำเสนอผลกำรทบทวนต่อผู้บริหำร กฟภ . เพ่ือเป็นปัจจัยน ำเข้ำในกำร
ทบทวนปรับแก้ระเบียบ กฟภ . หรือกระบวนกำรท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้รองรับกำร
ด ำเนินงำนขององค์กร

ไตรมำส 4

Page 4 of 18



การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

6. Redesign Career Path for Engagement

ท่ีมา : ยุทธศาสตร์  Enhance Employee Profession 
Experience สร้างความเป็นมืออาชีพในการท างานให้แก่

PHASE II: ออกแบบเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) และก าหนด
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Growth) ในสายงานสนับสนุน

บุคลากร 1. ทบทวนประเด็นปัญหำของระบบกำรบริหำรควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน ไตรมำส 1 ฝบค. (2)1.0

2. ศึกษำควำมคำดหวังของบุคลำกรต่อกำรบริหำรเส้นทำงสำยอำชีพ (Career
 Path) และควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Growth)

ไตรมำส 1

3. ออกแบบเส้นทำงสำยอำชีพ (Career Path) ให้กับบุคลำกร กฟภ. และ
ออกแบบควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Growth)

ไตรมำส 2

4. น ำเสนอผู้บริหำร กฟภ . เพ่ือรับรองเส้นทำงสำยอำชีพ (Career Path) 
และควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Growth)

ไตรมำส 3

5. พัฒนำระบบกำรประเมินควำมสำมำรถและศักยภำพของบุคลำกร ไตรมำส 2-4
6. จัดท ำระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือติดตำมและพัฒนำสมรรถนะ
ของบุคลำกร

ไตรมำส 2-4

7. ส่ือสำรระบบกำรบริหำรควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพเชิงสมรรถนะกับ
บุคลำกรของ กฟภ. เพ่ือรับรองระบบ

ไตรมำส 4

8. ทบทวน ปรับแก้ระเบียบ กฟภ . เพ่ือให้รองรับกำรด ำเนินงำนควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพ

ไตรมำส 4
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

7. Design Learning Journey Portfolio
ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Anchor a Self-directed Learning 
Culture สร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเข้า
สู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง

1. ศึกษำข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ชุดสมรรถนะขององค์กร (PEA Competency
 Model) และแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ (HRD Blueprint), ข้อมูล 
Learning Roadmap ของกลุ่มเป้ำหมำย (Sandbox) เป็นต้น
      1.1 ศึกษำข้อมูลชุดสมรรถนะขององค์กร (PEA Competency Model)
      1.2 ศึกษำข้อมูล Learning Roadmap ของกลุ่มเป้ำหมำย (Sandbox)
      1.3 ศึกษำข้อมูล BA (Business Architecture) ขององค์กร

ไตรมำส 1-3 ฝพบ. และ ฝบค. (2)0.7

2. ออกแบบ Learning Journey ของกลุ่มเป้ำหมำย ไตรมำส 2-3 ฝพบ.
3. ร่วมออกแบบ UX/UI และพัฒนำ Learning Journey Portfolio ของ
กลุ่มเป้ำหมำย (Sandbox) กับผู้รับจ้ำงพัฒนำ HRD Platform 
** ใช้งบประมำณเดียวกับกำรพัฒนำ HRDP (9 ล้ำนบำท)

ไตรมำส 3-4 ฝพบ.
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

8. Reskill & Upskill
ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Anchor a Self-directed Learning 
Culture สร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเข้า
สู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง

1. Reskill & Upskill ให้กับบุคลำกรท้ัง 3 กลุ่ม ได้แก่
▪กลุ่มผู้ปฏิบัติงำนใน TCC และกลุ่มบุคลำกรท่ีเข้ำมำท ำ Use case
▪BAU 
   - พนักงำนกลุ่มท่ีได้รับกำรโอนงำนจำก สนญ . ให้กำรไฟฟ้ำเขตและกำร
ไฟฟ้ำหน้ำงำนด ำเนินกำร
   - พนักงำนท่ีได้รับผลกระทบจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนกำร
ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรไฟฟ้ำเขต
   - พนักงำนท่ีได้รับผลกระทบจำกกำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนกำร
ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรไฟฟ้ำหน้ำงำน
   - พนักงำนทุกระดับได้รับกำร Reskill ตำม AI Literacy         
▪BU (พนักงำน กฟภ. ท่ีปฏิบัติงำนใน BU)

ไตรมำส 1-4 ฝพบ. และ ฝบค. (2)41.5

2. ติดตำมและประเมินผลกำร Reskill / Upskill (ผ่ำน E-Follow Up) ไตรมำส 1-4 ฝพบ.

3. ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนและปรับปรุงกระบวนกำร ไตรมำส 4 ฝพบ.

4. ศึกษำผลกำรวิเครำะห์ผลกำรทบทวนปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ส ำหรับใช้วำง
แผนกำรพัฒนำบุคลำกรใน ปี 2569
▪ ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรจำกแผนยุทธศำสตร์ กฟภ . และ
แผนงำนส ำคัญต่ำงๆ
▪ ผลกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังและFuture Competency กลุ่มบุคลำกร
ท่ีปฏิบัติงำนใน TCC (Innovator และ Transformer)
▪ ผลกำรทบทวน PEA Competency Model และ กำรวิเครำะห์ 
Competency ของบุคลำกรท่ีมีผลกระทบกับ กำรปรับเปล่ียนโครงสร้ำง
องค์กร ปรับProcess และกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้
หมำยเหตุ: ส ำหรับบุคลำกรท่ีต้องไปปฏิบัติงำนอยู่ใน BU จะเลือกคนท่ีมี
ควำมพร้อมและเช่ียวชำญในระบบงำนน้ันๆ แล้ว

ไตรมำส 2-4 ฝบค. และ ฝพบ.
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

5. ประเมินควำมต้องกำรกำรพัฒนำของบุคลำกรแต่ละกลุ่ม ส ำหรับใช้วำง
แผนกำรพัฒนำบุคลำกรใน ปี 2569
▪ กลุ่มบุคลำกรท่ีปฏิบัติงำนใน TCC [Reskill]
▪ BAU (บุคลำกรท่ีได้รับผลกระทบกับกำรปรับโครงสร้ำงองค์กร /
บุคลำกรท่ีได้รับผลกระทบกับกำรปรับ Process หรือกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ ) 
[Reskill และ Upskill]
▪ BU (พนักงำน กฟภ. ท่ีปฏิบัติงำนใน BU) [Reskill]

ไตรมำส 3-4 ฝพบ.

6. จัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกรท้ัง 3 กลุ่ม (แผนฝึกอบรม) ก ำหนดเน้ือหำ
และรูปแบบกำรพัฒนำให้เหมำะสมกับกำรพัฒนำทักษะของแต่ละ
กลุ่มเป้ำหมำย ส ำหรับกำรพัฒนำบุคลำกรใน ปี 2569

ไตรมำส 3-4 ฝพบ.

9. Providing Eco-system for Self-directed Learning

ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Anchor a Self-directed Learning 1. Foundation (HRDP) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (2)10.3
Culture สร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเข้า
สู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง

1.1 ปรับปรุงระบบ HRDP ให้เป็นแหล่งกำรเรียนรู้พ้ืนฐำน (Foundation) 
โดยเช่ือมโยงระบบต่ำงๆ เช่น ระบบ KM-Si และ ระบบ e-Library

ไตรมำส 1-4 ฝพบ.

1.2 ปรับปรุงระบบ KM-Si โดยน ำ AI เข้ำมำใช้งำน ตำมแผนแม่บท KM ไตรมำส 1-4
2. การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Space Station)
2.1 วำงแผนและจัดท ำ Framework กำรท ำ Mentoring และ Coaching ไตรมำส 1-4

2.2 ด ำเนินกำรส่งเสริม กำรท ำ Mentoring และ Coaching เพ่ือกำรเรียนรู้
และพัฒนำ

ไตรมำส 4

3. ระบบส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Stream)
3.1 วำงแผนและจัดท ำ Framework กำรท ำ OJT ไตรมำส 1-4
3.2 ด ำเนินกำรส่งเสริม กำรท ำ OJT เพ่ือกำรเรียนรู้และพัฒนำ ไตรมำส 4
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

10. Develop DPMS-Digital Performance 
Management System

ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Anchor a Self-directed Learning 
Culture สร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

1. การบูรณาการระบบ DPMS ให้เช่ือมโยงจากยุทธศาสตร์ และระบบงาน
 HR 4 ด้าน และรองรับกับ BAU/ TCC /BU

เข้าสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง    1.1 กระบวนกำรจ้ำงท่ีปรึกษำ TOR จนถึงลงนำมในสัญญำจ้ำง ไตรมำส 1 กรบ. ฝบค. (2) 10.0

   1.2 HR น ำส่งข้อมูลผลกำรศึกษำปัจจัยภำยใน - ภำยนอก เบ้ืองต้น เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบกำรด ำเนินโครงกำร ให้กับท่ีปรึกษำ

ไตรมำส 2

   1.3 ศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลปัจจัยภำยใน – ภำยนอก และควำมเป็นไปได้
ในกำรเช่ือมโยง กับระบบงำน HR ท้ัง 4 ด้ำน และรองรับกับ BAU/ TCC /BU

ไตรมำส 3

   1.4 ออกแบบกระบวนกำรในกำรเช่ือมโยงแผนยุทธศำสตร์องค์กร , 
หน่วยงำน และบุคคล (Cascade & Alignment) ผ่ำน KPI Catalog

ไตรมำส 3

   1.5 ออกแบบกระบวนกำรน ำเข้ำข้อมูลผลกำรด ำเนินงำน (Fact-based) 
ระดับองค์กร ระดับหน่วยงำน และระดับบุคคล และวิธีกำรค ำนวนคะแนน 
(Scoring) ในรูปแบบต่ำงๆ เพ่ือให้เกิดควำมเท่ียงตรง และยุติธรรม เช่น 
Rubric, Credit score, Coin, Top-up, 360

ไตรมำส 4

   1.6 ปรับปรุงแก้ไข ระเบียบ หลักเกณฑ์ ให้มีควำมสอดคล้องและสนับสนุน
ในกำรเช่ือมโยงระบบงำน HR ท้ัง 4 ด้ำน

ไตรมำส 4
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

11. Design flexible benefit

ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Dynamize Employee Motivation & 
Inspiration จูงใจให้บุคลากรอยากท างานอย่างเต็มศักยภาพ

1. วิเครำะห์ข้อมูลและสรุปผลกำรศึกษำ
   - น ำผลกำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลเก่ียวกับรูปแบบสวัสดิกำรยืดหยุ่น 
และรูปแบบสวัสดิกำรใหม่ๆจำกแผน Employee Experience (My Benefit)
 มำสรุปร่วมกับข้อมูลเพ่ิมเติมจำกปัจจัยภำยในภำยนอก เช่น ค่ำใช้จ่ำยองค์กร
 ข้อมูลสวัสดิกำรใหม่ๆ ข้อมูลสวัสดิกำรของหน่วยงำนอ่ืนๆ โดยวิเครำะห์
รำยละเอียดรำยกำรท่ีใช้จ่ำยในเชิงสถิติในมิติกลุ่มและส่วนบุคลำกร
   - ประเมินข้อดี ข้อเสียของแต่ละรูปแบบสวัสดิกำรยืดหยุ่นตำมแนวทำง 
PDPA ในกำรวำงแผนโครงกำรท้ังหมดตำม Impact และ Effort เพ่ือ
จัดล ำดับควำมส ำคัญและก ำหนดระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนในส่วนของกำร
ปรับปรุงสวัสดิกำรท่ีมีอยู่เดิม

ไตรมำส 1 ฝบบ. (2) 10.0

2. ศึกษำ ระเบียบและหลักเกณฑ์ด้ำนสวัสดิกำร และปรับปรุงให้เกิด
ประเสิทธิภำพและเข้ำใจง่ำยกับผู้ใช้งำน

ไตรมำส 2

3. ด ำเนินกำรจัดท ำหลักเกณฑ์รูปแบบสวัสดิกำรในส่วนยืดหยุ่น และ
สวัสดิกำรท่ีต้องกำรปรับของ Must do (ท่ีต้องผ่ำนคณะกรรมกำรกล่ันกรอง
สิทธิประโยชน์ เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำร กฟภ .ต่อไป

ไตรมำส 3

4. เตรียมข้อมูลในกำรจัดท ำหลักเกณฑ์รูปแบบสวัสดิกำรใหม่ๆ ในส่วนของ 
Should do (ท่ีต้องขออนุมัติต่อ ครม .)

ไตรมำส 4

5. จัดกำรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัดท ำ Dashboard และวำงแผนด ำเนินกำร
พัฒนำระบบสำรสนเทศท่ีเก่ียวข้อง และน ำไปปรับใช้กับบุคลำกรกลุ่มต่ำงๆ 
และ BU

ไตรมำส 1-4
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

6. ด ำเนินกำรจ้ำงเพ่ือวำงแผนและจัดท ำโครงร่ำง HRS Platform และจัดท ำ
ระบบน ำร่องของ phase แรก ร่วมกับทีม HRSP และ DEE-TEAM
- ด ำเนินกำรจัดท ำ Service Design Feature ท่ีเก่ียวข้อง
- ด ำเนินกำรจ้ำง 
- ท ำ Prototype + Testing

ไตรมำส 1-4

12. Redesign Compensation Structure
ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Dynamize Employee Motivation & 
Inspiration จูงใจให้บุคลากรอยากท างาน อย่างเต็ม

1. สร้ำง Mindset เร่ืองกำรจ่ำยค่ำตอบแทน หลักกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำม
ผลงำน (Fact-based) นโยบำยกำรแจก % ลงสู่หน่วยงำนและบุคคล

ศักยภาพ    1.1 ศึกษำ และวิเครำะห์หลักกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมผลงำน 
(Fact-based)
   1.2 รวมรวมข้อมูลท่ีส ำคัญท่ีเก่ียวข้องเร่ืองกำรจ่ำยค่ำตอบแทน

ไตรมำส 1 ฝบค. (2)0.5

   1.3 ก ำหนดแนวทำง/แผนงำน/กิจกรรม กำรสร้ำง Mindset กำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนให้กับพนักงำน  (ให้ทุกหน่วยงำนระดับกองข้ึนไปจัดต้ัง
คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของผลกำรปฏิบัติงำนให้สะท้อนควำม
เป็นจริง เพ่ือควำมโปร่งใสและเป็นธรรม โดยส่ือสำรให้พนักงำนรับรู้หน้ำท่ี )

ไตรมำส 2

   1.4 ด ำเนินกำรตำมแนวทำง/แผนงำน/กิจกรรม กำรสร้ำง Mindset กำร
จ่ำยค่ำตอบแทนให้กับพนักงำน  
       - คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของผลกำรปฏิบัติงำนของ
พนักงำน โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำร่วมกัน

ไตรมำส 3

   1.5 จัดเก็บข้อมูล วิเครำะห์ ปัญหำ อุปสรรค และสรุปผล จำกกำรสร้ำง 
Mindset ท่ีด ำเนินกำรในปี 2568 และน ำผลมำเป็นแนวทำงในกำรออกแบบ
ผลตอบแทนใหม่ในปี 2569 ต่อไป

ไตรมำส 4
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

2. ออกแบบกำรบริหำรค่ำตอบแทนด้วยหลัก 5Ps Pay policy/Pay 
Objective/Pay Methods/Total Package/Ability to Pay เพ่ือให้เกิด
ผลตอบแทนของบุคลำกรท่ีแตกต่ำงส ำหรับกลุ่ม BAU Innovator (โดย
เช่ือมโยงกับ Agile workforce Planning )

    2.1 ศึกษำแนวทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแบบใหม่ จำก Trend HR และ 
Best Practice จำกหน่วยงำนอ่ืนๆ

ไตรมำส 1

   2.2 ศึกษำแนวทำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนจำกภำยในองค์กรท่ีได้รับอยู่ใน
ปัจจุบัน เช่น B2B B2C TCC Thaiskill BAU Innovation

ไตรมำส 2

    2.3 ออกแบบค่ำตอบแทนแบบใหม่ ไตรมำส 3

   2.4 ขออนุมัติกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแบบใหม่ ต่อ คณะกรรมกำร กฟภ . ไตรมำส 4

3. ปรับรูปแบบกำรจ่ำยผลตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับระบบ DPMS และเช่ือมโยง
ข้อมูลกำรวิเครำะห์ค่ำตอบแทนในรูปแบบ Data analytic บนระบบ DPMS 
เพ่ือทบทวนประสิทธิภำพกำรจ่ำย

   3.1 ศึกษำข้อมูลภำยใน - ภำยนอก เพ่ือวิเครำะห์ควำมเข้ำใจ กำรรับรู้ 
เก่ียวกับกำรจ่ำยผลตอบแทนของ กฟภ .

ไตรมำส 1

   3.2 น ำส่งข้อมูลผลกำรศึกษำปัจจัยภำยใน - ภำยนอก เบ้ืองต้น เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบกำรด ำเนินโครงกำรให้กับท่ีปรึกษำ

ไตรมำส 2

   3.3 ศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลปัจจัยภำยใน – ภำยนอก และควำมเป็นไป
ได้ของกำรปรับรูปแบบกำรจ่ำยผลตอบแทนท่ีเช่ือมโยงกับระบบ DPMS

ไตรมำส 3
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

   3.4 ออกแบบกระบวนกำรน ำเข้ำข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทน หลักกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนตำมผลงำน (Fact-based) ระดับองค์กร ระดับหน่วยงำน และ
ระดับบุคคล และวิธีกำรค ำนวนคะแนน (Scoring) ในรูปแบบต่ำงๆ เพ่ือให้
เกิดควำมเท่ียงตรง และยุติธรรม เช่น Rubric, Credit score, Coin, 
Top-up, 360

ไตรมำส 4

13. Design Shared Profit

ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Dynamize Employee Motivation & 
Inspiration จูงใจให้บุคลากรอยากท างานอย่างเต็มศักยภาพ

1. ทบทวนนโยบำยขององค์กร ปัจจัยภำยใน ภำยนอก และผลลัพธ์จำกกำร
ด ำเนินงำน รวมถึงรับข้อเสนอแนะเพ่ือน ำไปปรับปรุง Profit sharing plan 
ให้เหมำะสมกับ Business Unit หรือ หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง ในช่วงเวลำน้ันๆ

ไตรมำส 1 ฝบบ.

2. จัดท ำข้อมูล Feedback Review ร่วมกับ Owner ท่ีเก่ียวข้อง เช่น TCC 
และหน่วยธุรกิจ หน่วยงำนท่ีดูงำนนวัตกรรม และสรุปข้อมูลควำมเป็นไปได้
ในกำรด ำเนินกำร Profit Sharing

ไตรมำส 1-2

3. น ำเสนอขออนุมัติแนวทำงกำรจัดท ำ Profit Sharing โดยเลือกเฉพำะ
กลุ่มเป้ำหมำยมำเป็น Sandbox ในกำรด ำเนินกำร

ไตรมำส 2

4. ด ำเนินกำรเตรียมข้อมูลในกำรจัดท ำรูปแบบ Profit sharing  ในส่วนท่ี
ต้องขออนุมัติต่อ ครม . หรือ สคร. (ในกรณีท่ีวิเครำะห์แล้วสำมำรถด ำเนินกำร
ได้)

ไตรมำส 3

14. Enhance Workforce Analytics for Agile 
Workforce Planning

ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Elevate Agile HR Practice ปรับ
ระบบงาน HR ให้มีความยืดหยุ่นรับการเปล่ียนแปลง

1. หำรือและวิเครำะห์แนวทำงกำรบริหำรอัตรำก ำลังร่วมกับหน่วยงำนท่ี
เก่ียวข้อง

ไตรมำส 1 ฝบค. (2)3.5

2. ก ำหนดชุดข้อมูลส ำหรับกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง เช่น กำรวิเครำะห์
ผลผลิตประสิทธิภำพ (Productivity), แนวทำงกำรทดแทนด้ำนอัตรำก ำลัง
ด้วยเทคโนโลยี และค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร เป็นต้น

ไตรมำส 2

ไม่มีกำรต้ัง
งบประมำณ
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

3. ก ำหนดกลุ่มบุคลำกร และวิเครำะห์รำยละเอียดของต ำแหน่งงำน (Job 
Analysis) เพ่ือวำงแนวทำง Sandbox ส ำหรับกำรจ้ำงในรูปแบบท่ีมีควำม
ยืดหยุ่น

ไตรมำส 2

4. ออกแบบและวำงแผนแนวทำงกำรศึกษำข้อมูลเชิงพ้ืนท่ี และทบทวน
อัตรำก ำลังของกลุ่ม Pilot เช่น
    - ข้อมูลท่ีทำง HRBP ต้องศึกษำเพ่ือเตรียมควำมพร้อม
    - ข้อมูลท่ีทำงกลุ่ม Pilot ต้องจัดเตรียมเพ่ือใช้ในกำรพูดคุย

ไตรมำส 3

5. ลงพ้ืนท่ีในกำรพูดคุยประเด็นด้ำนอัตรำก ำลังกับหน่วยงำน ท้ังส ำนักงำน
ใหญ่ และส่วนภูมิภำค

ไตรมำส 3

6. วิเครำะห์ข้อมูลของกลุ่ม Sandbox เพ่ือก ำหนดรูปแบบกำรจ้ำงท่ี
หลำกหลำยและเหมำะสมส ำหรับแต่ละหน่วยงำน โดยพิจำรณำกลุ่มงำนท่ีมี
กำรแข่งขันในท้องตลำดสูงเป็นอันดับแรก เช่น กลุ่ม Programmer กลุ่มนิติ
กร (มีประสบกำรณ์) หรือกลุ่มท่ีไม่ใช่ต ำแหน่งหลักขององค์กร เช่น พนักงำน
บันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์ นักบริหำรงำนท่ัวไป เป็นต้น

ไตรมำส 3

7. จัดส่งข้อมูลให้หน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องด ำเนินกำรสรรหำและคัดเลือกตำม
รูปแบบก ำหนด

ไตรมำส 4

8. จัดท ำรำยงำนข้อมูลด้ำนอัตรำก ำลัง (Dashboard) ของกลุ่มบุคลำกร 
Sandbox ท่ีน ำมำก ำหนดรูปแบบกำรจ้ำงท่ีหลำกหลำย

ไตรมำส 4

9. ประเมินผลกำรด ำเนินงำน
- สรุปผลกำรศึกษำและทบทวนด้ำนอัตรำก ำลังของกลุ่ม Pilot
-  ส่ือสำรผลกำรด ำเนินกำร

ไตรมำส 4
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

15. Review Corporate Culture
ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Retain Organization Alignment 
พัฒนางาน HR ให้สอดรับกับการพัฒนาองค์กร

1. ทบทวน ออกแบบ ก ำหนดค่ำนิยมองค์กร และปัจจัยขับเคล่ือนค่ำนิยม
องค์กร เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทำงองค์กร

ไตรมำส 1 ฝบบ. ฝบค. และ 
ฝพบ.

(2) 36.76853

2. จัดท ำแผนกำรส่ือสำรเสริมสร้ำงค่ำนิยมองค์กรและปัจจัยขับเคล่ือนค่ำนิยม
องค์กรระยะยำว

ไตรมำส 2

3. ด ำเนินกำรสร้ำงกำรรับรู้และเข้ำใจ ( Awareness) ในค่ำนิยมและปัจจัย
ขับเคล่ือนค่ำนิยมใหม่ให้แก่กลุ่มบุคลำกรกลุ่มต่ำงๆ

ไตรมำส 3-4

4. ก ำหนดแนวทำงกำรขับเคล่ือนด้ำน people change และสร้ำง role 
model ในกลุ่มผู้บริหำร

ไตรมำส 3-4

5. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ไตรมำส 4

16. Digital Employee Experience
ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Human Resource and 1.Transfer Knowledge & Coaching กับ Owner (Phase 1) ไตรมำส 1 - 2 DEE Team  (2) 6.0

Organization Development 2. Discover ข้อมูลเพ่ือจัดท ำ Persona และ AS-IS Journey map (Phase 
2)

ไตรมำส 2 (ฝบบ. ฝพบ. ฝบค.)

3. จัดล ำดับควำมส ำคัญและจัดท ำแผนงำนบูรณำกำรระบบท่ีเก่ียวข้อง (Job 
to be done & Painpoint, Develop Idea, TO-BE Journey map) 
(Phase 2)

ไตรมำส 3

4. ทดสอบกำรใช้งำน (User Validation & Usability Test) (Phase 2) ไตรมำส 4

5. ออกแบบ HR Service Blueprint ส ำหรับช่องทำงท่ีคัดเลือก (Phase 2) ไตรมำส 4

6. Transfer Knowledge & Coaching กับ Owner (Phase 2) ไตรมำส 4
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม
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(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

17. Develop HR Data Analytic & HR Data Platform

ท่ีมา : ยุทธศาสตร์ Human Resource and ส่วนท่ี 1 การจัดท า HR KPIs Dashboard ของแผนแม่บทด้าน HR

Organization Development 1.1 จัดประชุมหำรือกับหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องเร่ืองข้อมูลส ำคัญ โปรแกรม และ
รำยงำน (ในภำพรวม)

ไตรมำส 1 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

ไม่มีกำรต้ัง
งบประมำณ

1.2 วำงแผนกำรวิเครำะห์ข้อมูลของตัวช้ีวัด เพ่ือตอบโจทย์ 
    - KPI ของแผนแม่บท HR ( 4 ด้ำน ได้แก่ profitability per head, Ratio
 of Customer/Employee, BAU VS Innovator, Healthy Organization) 
หมำยเหตุ: พิจำรณำรวมถึง Dashboard ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนแผน
แม่บทด้ำน HR (Progress)
    - วำงแผนกำรจัดท ำ Dashboard KPI รำยแผนแม่บท (17 แผน)

ไตรมำส 1-2 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

1.3 ติดตำมและ ทบทวน HR KPIs Dashboard เบ้ืองต้น ไตรมำส 4 ฝบค.
ส่วนท่ี 2 การจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรด้าน HR

2.1 จัดประชุมสำยงำน HR เพ่ือร่วมกันก ำหนดและออกแบบ HR 
Dashboard for Decision Making (รวมถึงวำงแผนและมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบ/ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง)

ไตรมำส 1 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

2.2 ด ำเนินกำรศึกษำและทบทวนกำรจัดเก็บข้อมูลเพ่ือจัดท ำสถำปัตยกรรม
องค์กรด้ำนบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลในปัจจุบัน -อนำคต โดยพิจำรณำถึง
     - กำรบริหำรจัดกำรชุดข้อมูลส ำคัญท่ีจะใช้ในกำรวิเครำะห์และจัดท ำ 
Dashboard
     - ระบบ/แพลตฟอร์ม และชุดข้อมูลท่ีจะเกิดข้ึนจำกกำรจัดท ำแผนแม่บท
งำน HR ในชุดน้ี (สถำปัตยกรรมระบบ) *พิจำรณำครอบคลุมแผนแม่บทท่ี
เก่ียวข้องกับระบบดิจิทัลเทคโนโลยีภำยใต้ยุทธศำสตร์ฉบับน้ีท้ังหมด

ไตรมำส 1-2 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.
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ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

2.3 ด ำเนินกำรปรับปรุงสถำปัตยกรรมองค์กรด้ำนบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล
ให้สอดคล้องกับผลกำรศึกษำในข้อ 2

ไตรมำส 2 ฝบค

2.4 จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำรในสำยงำน HR เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
เก่ียวกับควำมส ำคัญและกำรใช้งำนสถำปัตยกรรมองค์กรฯ พร้อมท้ังน ำเสนอ
ผลกำรจัดท ำ สถำปัตยกรรมองค์กรด้ำนบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคลท่ีได้รับ
กำรทบทวนและปรับปรุงแล้ว

ไตรมำส 4 ฝบค

2.5 ก ำกับ ติดตำม และทบทวนกำรด ำเนินงำนในทุกๆ ปี ไตรมำส 4 ฝบค

ส่วนท่ี 3 การพัฒนาทักษะด้าน Data Management and Analytic 
ให้แก่บุคลากรในสายงาน HR

3.1 ออกแบบและจัดหำหลักสูตรกำรพัฒนำทักษะด้ำน Data Management
 and Analytic ให้แก่บุคลำกรในสำยงำน HR
- พัฒนำศักยภำพโดยวิธีกำร On the job Training ขอประเด็นส ำคัญ เช่น
   -  วิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม (กองพัฒนำบุคลำกร)
   - กำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยกำรในกำรรักษำพยำบำล (กองสถำนพยำบำล)
   - กำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยกำรในกำรรักษำพยำบำล (กองสวัสดิกำร)
   - กำรวิเครำะห์แผนอัตรำก ำลัง (กองบริหำรอัตรำก ำลัง)
   - กำรวิเครำะห์ข้อมูลควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย (กองควำมปลอดภัย
และอำชีวอนำมัย)

ไตรมำส 1 ฝพบ., ฝบค.

3.2 ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรในสำยงำน HR ไตรมำส 2-3 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

3.3 ประเมินผลกำรพัฒนำ ไตรมำส 4 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.
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การด าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ของ กฟภ . ประจ าปี 2568

หมายเหตุ
รวม

(ล้านบาท)
แผนงาน / โครงการ / งาน

(Operating Strategies หรือ Strategic Initiatives)

แผนปฏิบัติ
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมำณหรือเป้ำหมำย )

(Activities / Action Steps)
ช่วงเวลา หน่วยงานหลัก

3.4 จัดประชุมผู้บริหำรสำยงำน HR เพ่ือร่วมกันก ำหนดประเด็นส ำคัญท่ี
ต้องกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบกำรตัดสินใจในงำน HR รวมถึง
ทบทวน HR Dashboard/Data Analytic ของผู้บริหำรแต่ละระดับ (ท้ัง 
กฟภ.)

ไตรมำส 1 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

3.5 วำงแผนกำรวิเครำะห์ข้อมูลและจัดท ำ HR Dashboard/Data Analytic
 พร้อมท้ังก ำหนดผู้รับผิดชอบ 
   - ก ำหนดให้ผู้รับผิดชอบหัวข้อส ำคัญวำงแผนกำรวิเครำะห์ข้อมูลในปี 
2568-2571 อำทิ เช่น กำรวำง Cleaning ข้อมูลเพ่ือเตรียมควำมพร้อมของ
ข้อมูลในกำรวิเครำะห์

ไตรมำส 1-3 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

3.6 ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินกำร ไตรมำส 4 ฝบค
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