
แผนงาน / โครงการ / งาน แผนปฏิบัติ น ้าหนัก สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงาน งบประมาณ
(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) หลัก (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท้าการ

1.Develop Digital Recruitment & Selection 1. ศึกษา ทบทวน และวิเคราะห์ ปัญหาและอุปสรรคในการสรรหาและคัดเลือก 10 กฟภ. ส านักงานใหญ่ ไตรมาส 1 - 3 กอล. ฝบค. (2)3.0
ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Lead to Employer of Choice ในปัจจุบัน
เป็นองค์กรท่ีคนเก่งอยากร่วมงานด้วย 2. วิเคราะห์กระบวนการท่ีควรลดข้ันตอน หรือมีความต้องการระบบเทคโนโลยี 10 ไตรมาส 1 - 2

ดิจิทัลมาใช้
3. ก าหนดรูปแบบ/ออกแบบวิธีการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือพัฒนาระบบและ 30 ไตรมาส 1 - 2
จัดหาเคร่ืองมือดิจิทัลหรือเทคโนโลยีมาใช้
4. ด าเนินการพัฒนาและทดสอบระบบโดยมีกิจกรรมเบ้ืองต้น 30 ไตรมาส 3 - 4 (2)3.0
5. ส่ือสารและประชาสัมพันธ์ระบบการสรรหาและคัดเลือกด้วยระบบดิจิทัล 20 ไตรมาส 3 - 4
ให้ผู้สนใจได้รับทราบข้ันตอนและวิธีการสมัคร เพ่ือดึงดูดผู้สนใจเข้าปฏิบัติงาน
กับ กฟภ.

2. Selection through PEA Academy 1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 20 ไตรมาส 1 - 3 รรช.ฝพบ. (2)1.0 (1)1.0
ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Lead to Employer of Choice 2. ศึกษาชุดสมรรถนะขององค์กร (PEA Competency Model) 10 ไตรมาส 1 - 3 รรช.ฝพบ.  (2) 1.5
เป็นองค์กรท่ีคนเก่งอยากร่วมงานด้วย 3. น าเสนอและขอความเห็นชอบก าหนดต าแหน่งท่ีจะด าเนินการผ่าน PEA Academy 

โดยมีต าแหน่งท่ีระบุได้เบ้ืองต้น ดังน้ี 
(1) กลุ่มบุคคลภายนอกเป็นพนักงานช่าง
(2) กลุ่มลูกจ้างช่าง 2 ปีเป็นพนักงานช่าง
(3) กลุ่มปรับวุฒิจากพนักงานวิชาชีพเป็นนักวิชาการ (วิศวกร)

20 ไตรมาส 1 - 3 รรช.ฝพบ.  

4. หารือ/สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการก าหนดแนวทางออกแบบ
หลักสูตร ทดสอบ ประเมิน และ รับรอง สมรรรถนะ เช่น กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

30 ไตรมาส 2 - 4 รรช.ฝพบ. (1)1.0

5. จัดท าระบบฐานข้อมูลผู้สมัคร ผู้เข้าฝึกอบรมพัฒนา ผู้ผ่านการทดสอบ ประเมิน 
และรับรองสมรรถนะ (เช่ือมโยงข้อมูลกับแผนแม่บทท่ี 1: Develop Digital 
Recruitment & Selection)

20 ไตรมาส 3 - 4 รรช.ฝพบ. (2)0.5

การด้าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ ประจ้าปี 2567

รวม
(ล้านบาท)
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3. Customized Recruitment & Selection 1. ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยภายใน - ภายนอก เพ่ือก าหนดรูปแบบการสรรหา 20 ไตรมาส 1 กอล. ฝบค. (2)10.0

ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Lead to Employer of Choice และคัดเลือกให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน
เป็นองค์กรท่ีคนเก่งอยากร่วมงานด้วย 2. ขออนุมัติและปรับปรุงระเบียบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 30 ไตรมาส 2

3. ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรต าแหน่งงานเพ่ือรองรับธุรกิจใหม่ขององค์กร
 และอัตราก าลังท่ีมีการแข่งขันสูงในตลาดแรงงาน

40 ไตรมาส 3 (2)10.0

4. ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงรูปแบบการสรรหาและคัดเลือก 10 ไตรมาส 4

ให้สอดคล้องกับความต้องการ
4. Review & Revise Competency Model PHASE I: แนวทางการจัดท้าชุดสมรรถนะ กฟภ. ส านักงานใหญ่ (2)1.0 (2)2.0
ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Create Employee Profession 1. ทบทวนเอกสารและข้อมูลส าคัญในการพัฒนา Competency Model 5 ไตรมาส 1-2 ฝบค.
Experience สร้างประสบการณ์การท างานท่ีดี    - วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และวัฒนธรรมของ กฟภ.

ให้กับบุคลากร    - ชุดสมรรถนะเดิม
   - ระบบการประเมินและการจัดเก็บข้อมูลสมรรถนะของ กฟภ .
2. สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของ กฟภ. ถึงความคาดหวังพฤติกรรม 5 ไตรมาส 1-2 ฝบค.

ท่ีพึงประสงค์ของบุคลากร กฟภ.
3. แนวทางการจัดท าชุดสมรรถนะขององค์กรรัฐวิสาหกิจท่ีเป็นคู่เทียบกับ กฟภ . 5 ไตรมาส 1-2 ฝบค.

4. น าเสนอกรอบแนวคิดการจัดท าชุดสมรรถนะของ กฟภ . และ 25 ไตรมาส 1-2 ฝบค.
ระบบการประเมินชุดสมรรถนะ
5. จัดท าร่างสมรรถนะ Core Competency และ Strategic-driven 40  ไตรมาส 2-3 ฝบค.
Competency พร้อมค าอธิบายสมรรถนะและจัดท าระดับสมรรถนะ

 เพ่ือรองรับการประเมิน
6. น าเสนอผู้บริหาร กฟภ. เพ่ือรับรอง Core Competency และ 5 ไตรมาส 2-3 ฝบค.
Strategic-driven Competency ของ กฟภ.

กฟภ. ส านักงานใหญ่
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Phase II: Managerial Competency ส านักงานใหญ่ (2)1.0
1. ทบทวนโครงสร้างองค์กร เพ่ือจัดกลุ่มงานตามระดับงาน (Job Grade) 5 ไตรมาส 4 ปี 67 - ฝบค.
และระดับบริหาร (Management Level) ไตรมาส 1 ปี 68
2. ค้นหาบุคลากรท่ีเป็นตัวแทน (Role Model) ของแต่ละระดับงาน (Job Grade) 5 ไตรมาส 4 ปี 67 - ฝบค.

และแต่ละระดับบริหาร (Management Level) ไตรมาส 1 ปี 68
3. สัมภาษณ์/สนทนากลุ่ม ตัวแทนของแต่ละระดับ ด้วยกระบวนการ 5 ไตรมาส 4 ปี 67 - ฝบค.
 Critical-incident-based Interview เพ่ือค้นหาสมรรถนะท่ีท าให้ ไตรมาส 1 ปี 68
บุคลากรเหล่าน้ีได้รับเลือกเป็นตัวแทน (Role Model)

5. Design Career Management for Employees PHASE I: ออกแบบเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) และก้าหนด ส านักงานใหญ่ (2)1.0 (2)2.0

in Business Unit (BU) & T3CC ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Growth)
ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Create Employee Profession 1. ศึกษารูปแบบความเป็นไปได้ของเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) และ 10 ไตรมาส 1-3 ฝบค.

Experience สร้างประสบการณ์การท างานท่ีดี ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Growth) ขององค์กรภาครัฐ
ให้กับบุคลากร รัฐวิสาหกิจท่ีเป็นคู่เทียบ

2. ออกแบบเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) ให้กับบุคลากร กฟภ. 20 ไตรมาส 1-3 ฝบค.
 สามารถไปด าเนินงานในหน่วยธุรกิจ (BU) และออกแบบความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Growth)
3. น าเสนอผู้บริหาร กฟภ. เพ่ือรับรองเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) 10 ไตรมาส 1-3 ฝบค.
 และความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Growth)
4. ทบทวน ปรับแก้ระเบียบ กฟภ. เพ่ือให้รองรับการด าเนินงาน 10 ไตรมาส 2-4 ฝบค.
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
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PHASE II: พัฒนาระบบการประเมินความสามารถและศักยภาพและ ส านักงานใหญ่ (2)1.0
จัดท้าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)
1. พัฒนาระบบการประเมินความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 10 ไตรมาส 1-3 ฝบค.
ด าเนินงานในหน่วยธุรกิจ (BU)
2. จัดท าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือติดตามและพัฒนา 15 ไตรมาส 1-3 ฝบค.  

สมรรถนะของบุคลากรท่ีด าเนินงานในหน่วยธุรกิจ (BU)
3. น าเสนอผู้บริหาร กฟภ. เพ่ือรับรองเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) 5 ไตรมาส 1-3 ฝบค.
และความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Growth)
4. ทบทวน ปรับแก้ระเบียบ กฟภ. เพ่ือให้รองรับการด าเนินงาน 15 ไตรมาส 2-4 ฝบค.
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
5. ส่ือสารเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 5 ไตรมาส 4 ฝบค.
(Career Growth) รวมถึงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือติดตามและพัฒนาสมรรถนะ

6. Redesign Career Path for Engagement PHASE I: ออกแบบเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) และ ส านักงานใหญ่ (2)1.0 (2)1.0
ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Create Employee Profession ก้าหนดความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Growth) ในสายงานหลัก
Experience สร้างประสบการณ์การท างานท่ีดี 1. ทบทวนประเด็นปัญหาของระบบการบริหารความก้าวหน้าในสายงาน 10 ไตรมาส 1 ฝบค.

ให้กับบุคลากร 2. ศึกษาความคาดหวังของบุคลากรต่อการบริหารเส้นทางสายอาชีพ 10 ไตรมาส 1 ฝบค.
 (Career Path) และความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Growth)
3. ออกแบบเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) ให้กับบุคลากร กฟภ. 10 ไตรมาส 2-4 ฝบค.
ในสายงานหลัก  และออกแบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Growth)
4. น าเสนอผู้บริหาร กฟภ. เพ่ือรับรองเส้นทางสายอาชีพ (Career Path) 10 ไตรมาส 2-4 ฝบค.
และความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Growth)
5. พัฒนาระบบการประเมินความสามารถและศักยภาพของบุคลากร 20 ไตรมาส 2-4 ฝบค.
6. จัดท าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเพ่ือติดตามและ 20 ไตรมาส 2-4 ฝบค.
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
7. ส่ือสารระบบการบริหารความก้าวหน้าในสายอาชีพเชิงสมรรถนะ 10 ไตรมาส 2-4 ฝบค.
กับบุคลากรของ กฟภ. เพ่ือรับรองระบบ
8. ทบทวน ปรับแก้ระเบียบ กฟภ. เพ่ือให้รองรับการด าเนินงาน 10 ไตรมาส 2-4 ฝบค.
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
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7. Design Learning Journey Portfolio
ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Establish Self-directed Learning 
Culture สร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเข้า
สู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง

7.1 ศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง เช่น ชุดสมรรถนะขององค์กร (PEA Competency Model)
 และแผนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์(HRD Blueprint), ข้อมูล Learning Roadmap 
ของกลุ่มเป้าหมาย (Sandbox) เป็นต้น

ฝพบ. และ ฝบค.

     7.1.1 ศึกษาข้อมูลชุดสมรรถนะขององค์กร (PEA Competency Model) 30 ไตรมาส 1-3
     7.1.2 ศึกษาข้อมูล Learning Roadmap ของกลุ่มเป้าหมาย (Sandbox) 30 ไตรมาส 1-3
7.2 ร่วมออกแบบ UX/UI และพัฒนา Learning Journey Portfolio ของ
กลุ่มเป้าหมาย (Sandbox) กับผู้รับจ้างพัฒนา HRD Platform 
** ใช้งบประมาณเดียวกับการพัฒนา HRDP (9 ล้านบาท)

40 ไตรมาส 3-4 ฝพบ.

8. Reskill & Upskill
8.1 ศึกษาผลการวิเคราะห์ผลการทบทวนปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง ฝบค. และ ฝพบ.
▪ ทิศทางการด าเนินธุรกิจขององค์กรจากแผนยุทธศาสตร์ กฟภ . และแผนงานส าคัญ
ต่างๆ

10 ไตรมาส 1-2

▪ ผลการวิเคราะห์อัตราก าลัง และ  Future Competency กลุ่มบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
ใน T3CC* (Innovator และ Transformer)

15 ไตรมาส 2-3

▪ ผลการทบทวน PEA Competency Model และ การวิเคราะห์ Competency 
ของบุคลากรท่ีมีผลกระทบกับ การปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร ปรับProcess และ

15 ไตรมาส 3-4

8.2. ประเมินความต้องการการพัฒนาของบุคลากรแต่ละกลุ่ม
▪ กลุ่มบุคลากรท่ีปฏิบัติงานใน T3CC [Reskill]

30 ไตรมาส 3

8.3 จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรท้ัง 3 กลุ่ม (แผนฝึกอบรม) ก าหนดเน้ือหาและ
รูปแบบการพัฒนาให้เหมาะสมกับการพัฒนาทักษะของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย

30 ไตรมาส 4

ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Establish Self-directed Learning 
Culture สร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเข้า
สู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง
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แผนงาน / โครงการ / งาน แผนปฏิบัติ น ้าหนัก สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงาน งบประมาณ
(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) หลัก (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท้าการ

การด้าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ ประจ้าปี 2567

รวม
(ล้านบาท)

9. Providing Eco-system for Self-directed 9.1 Foundation (HRDP) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (2)10.3
Learning 1.1) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากแผนงานท่ีส าคัญ 10 ไตรมาส 1-2
ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Establish Self-directed Learning 1.2) จ้างหน่วยงานภายนอกปรับปรุงระบบ HRDP ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้พ้ืนฐาน 

(Foundation)
10 ไตรมาส 3 (2) 9.8

Culture สร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนให้ 1.3) หน่วยงานภายนอกปรับปรุงระบบ HRDP ให้เป็นแหล่งการเรียนรู้พ้ืนฐาน 
(Foundation)

10 ไตรมาส 4
บุคลากรสามารถเข้าสู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง 1.4) ส่ือสารและสร้างความตระหนัก แรงจูงใจ เห็นประโยชน์การพัฒนาตนเอง

▪ ความส าคัญของการท าแผน IDP
▪ การแลกเปล่ียนความรู้และการน าความรู้บน KM-Si ไปใช้
▪ พนักงานมีการเรียนรู้ด้วยตัวเองผ่านระบบ HRDP

20 ไตรมาส 3

1.5) ติดตามและประเมินความพึงพอใจการใช้งานระบบ HRDP 10 ไตรมาส 4
9.2 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้(Space Station)
2.1) ศึกษาและวิเคราะห์รายงานการศึกษาวัฒนธรรม การเรียนรู้และพัฒนาท่ี
สอดคล้องกับค่านิยมองค์กรและพฤติกรรมการเรียนรู้ของพนักงานจากแผนแม่บทท่ี 15
 Review Corporate Culture

10 ไตรมาส 3

2.2) วางแผนและจัดท าแผนการส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการ Feedback ท้ังในเชิงระบบ
และตัวบุคคลในด้านการเรียนรู้และพัฒนาผ่านเคร่ืองมือต่างๆ เช่น IDP / 
CoP-KM/Mentoring/ Job Rotation/Coaching เป็นต้น

10 ไตรมาส 4

9.3. ระบบส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Stream)
3.1) การศึกษาและวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง 10 ไตรมาส 3
3.2) จัดท าส่ือเพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียน ในรู้แบบ OJT / Cross Function / 
Rotation / Project Assignment

10 ไตรมาส 4 (2)0.5
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แผนงาน / โครงการ / งาน แผนปฏิบัติ น ้าหนัก สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงาน งบประมาณ
(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) หลัก (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท้าการ

การด้าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ ประจ้าปี 2567

รวม
(ล้านบาท)

10. Develop DPMS-Digital Performance 
Management System

1.ศึกษาข้อมูล ออกแบบระบบ และน้าเสนอ Prototype

       1.1	แต่งต้ังคณะท างาน และร่วมประชุมก าหนดแนวทาง แผนการด าเนินงาน พร้อมท้ัง
คัดเลือกท่ีปรึกษา และ Workshop ร่วมกัน

10 ไตรมาส 1-2

ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Establish Self-directed Learning
Culture สร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเข้า
สู่การเรียนรู้ด้วยตนเอง

1.2	ศึกษาข้อมูลจากปัจจัยภายใน
-	ทบทวนและวิเคราะห์ระบบ PMS (As is) รวมถึงระเบียบหลักเกณฑ์ เก่ียวกับ PMS 
ท้ังหมด
-	รับฟังความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับระบบ PMS ของ กฟภ. (TO BE)
-	ปัจจัยความส าเร็จต่างๆ

10 ไตรมาส 2

1.3	ศึกษาข้อมูลจากปัจจัยภายนอก
-	รูปแบบ PMS ท่ีเหมาะสม เช่น Benchmark หน่วยงานท่ีมี    โครงสร้าง หรือการ
ด าเนินธุรกิจใกล้เคียงกับ กฟภ. เช่น EGAT
-	ปัจจัยความส าเร็จต่างๆ

10 ไตรมาส 2

1.4	น าเสนอรายงาน และโครงร่างรูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับ
ทิศทางการด าเนินงานขององค์กร และรองรับหน่วยธุรกิจใหม่ (BAU,T3CC,BU)พร้อม
เหตุผลความจ าเป็นในการเช่ือมโยงกับระบบงาน HR ท้ัง 4 Functions

10 ไตรมาส 2

1.5	น าเสนอขอความเห็นชอบในหลักการใช้งานระบบ DPMS 20 ไตรมาส 2
2.บูรณาการระบบ DPMS ให้เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ และระบบงาน HR  4 ด้าน 
และรองรับกับ BAU/TCC/BU
2.1 ศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการเช่ือมโยง กับระบบงาน HR ท้ัง 4 ด้าน 
และรองรับกับ BAU/T3cc/BU

10 ไตรมาส 3-4

2.2 ปรับปรุงแก้ไข ระเบียบ หลักเกณฑ์ ให้มีความสอดคล้องและสนับสนุนในการ
เช่ือมโยงระบบ

10 ไตรมาส 3-4

2.3 ออกแบบกระบวนการในการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์องค์กร , หน่วยงาน และ
บุคคล (Cascade & Alignment) ผ่าน KPI Catalog

10 ไตรมาส 4

2.4 ออกแบบกระบวนการน าเข้าข้อมูลผลการด าเนินงาน (Fact-based) ระดับองค์กร,
 ระดับหน่วยงาน และระดับบุคคล และวิธีการค านวนคะแนน (Scoring) ในรูปแบบ
ต่างๆ เพ่ือให้เกิดความเท่ียงตรง และยุติธรรม เช่น Rubric, Credit score, Coin, 
Top-up, 360 องศา

10 ไตรมาส 4

กรบ. ฝบค. (2) 10.0 (2) 10.0
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แผนงาน / โครงการ / งาน แผนปฏิบัติ น ้าหนัก สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงาน งบประมาณ
(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) หลัก (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท้าการ

การด้าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ ประจ้าปี 2567

รวม
(ล้านบาท)

11. Design flexible benefit 1.ศึกษาความเป็นไปได้และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าร่องสวัสดิการยืดหยุ่น รวมถึงศึกษา
ข้อมูลสวัสดิการของหน่วยงานช้ันน า วิเคราะห์ข้อมูลท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก รวบรวมและจัดการข้อมูลโดยน ามาจัดกลุ่ม Benefit ให้ครอบคลุมทุกด้าน 
เช่น Health, Finance, Lifestyle, Works ศึกษากฎระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องใน
การปรับปรุงหรือเพ่ิมรูปแบบสวัสดิการ ท้ังในส่วนของ กฟภ .และ BU

10 ไตรมาส 1

ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Attract Employee Motivation 2.Empathize บุคลากรกลุ่มต่างๆ และวิเคราะห์ข้อมูลสวัสดิการท่ีสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้กับ กฟภ. และน ามาจัดลง Data Analytic use case matrix โดยแบ่งเป็น
 Category ตามแกน Impact กับ Effort เพ่ือจัดท าโครงการน าร่อง

10 ไตรมาส 2

& Inspiration จูงใจให้บุคลากรอยากท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ

3.วางแผนและออกแบบกลยุทธ์การส่ือสารให้ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ท่ีได้จากข้อมูล
ท้ังหมด , จัดท าและส่ือสารโครงการน าร่อง

10 ไตรมาส 3

4.ด าเนินการจัดท าหลักเกณฑ์รูปแบบสวัสดิการใหม่ๆ ในส่วนของ Must do (ท่ีต้อง
ผ่านคณะกรรมการกล่ันกรองสิทธิประโยชน์ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ กฟภ .ต่อไป
จัดท า โมเดลทางเลือกหลายรูปแบบเพ่ือน าออกใช้และจัดท า Feedback Review

20 ไตรมาส 4

5.ติดตามประสิทธิผลและประเมินผลโครงการน าร่อง 5 ไตรมาส 4
6.เตรียมข้อมูลในการจัดท าหลักเกณฑ์รูปแบบสวัสดิการใหม่ๆ ในส่วนของ Should do 
(ท่ีต้องขออนุมัติต่อ ครม.)

5 ไตรมาส 4

7.จัดการข้อมูลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือจัดท า Dashboard และวางแผนด าเนินการพัฒนาระบบ
สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง และน าไปปรับใช้กับบุคลากรกลุ่มต่างๆ และ BU

10 ไตรมาส 1-4

8. ด าเนินการจ้างเพ่ือวางแผนและจัดท าโครงร่าง HRS Platform และจัดท าระบบน า
ร่องของ phase แรก 1 ระบบ 
- Empathize กลุ่มบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง
- Lean Process ข้ันตอนการด าเนินงาน
- ท า Prototype + Testing

30 ไตรมาส 2-4

ฝบบ. (2) 10.0 (2) 10.0
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แผนงาน / โครงการ / งาน แผนปฏิบัติ น ้าหนัก สถานท่ี ช่วงเวลา หน่วยงาน งบประมาณ
(Operating Strategies หรือ Strategic 

Initiatives)
(ระบุกิจกรรมหลักพร้อมปริมาณหรือเป้าหมาย) หลัก (ล้านบาท)

(Activities / Action Steps) (1)  ลงทุน
(2) ท้าการ

การด้าเนินงานตามแผนแม่บททรัพยากรมนุษย์ ประจ้าปี 2567

รวม
(ล้านบาท)

12. Redesign Compensation Structure 1. รวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง การศึกษาคู่เทียบ และน าผลการศึกษาการประเมินค่างาน
มาเป็นแนวทางในการออกแบบการจ่ายค่าตอบแทน

20 ไตรมาส 1-2

ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Attract Employee Motivation & 
Inspiration จูงใจให้บุคลากรอยากท างาน อย่างเต็มศักยภาพ

1. สร้าง Mindset เร่ืองการจ่ายค่าตอบแทน หลักการจ่ายค่าตอบแทนตามผลงาน 
(Fact-based) นโยบายการแจก % ลงสู่หน่วยงานและบุคคล

10 ไตรมาส 2-4

3. ออกแบบการบริหารค่าตอบแทนด้วยหลัก 5Ps Pay policy/Pay Objective/Pay 
Methods/Total Package/Ability to Pay เพ่ือให้เกิดผลตอบแทนของบุคลากรท่ี
แตกต่างส าหรับกลุ่ม BAU (โดยเช่ือมโยงกับ Agile workforce Planning ) เช่น การ 
Top-up จากการท่ีได้ Product ท่ีก าหนดแนวทางการคิดผลตอบแทนท่ีสามารถจ่าย
ให้กับกลุ่ม T3CC สามารถน าออกใช้ได้ (โดยแบ่ง % จากผู้บริหารระดับสูง +/-0.5% 
เพ่ือน ามาบริหาร)

20 ไตรมาส 2-4

4. ก าหนดโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนของ Business Unit 30 ไตรมาส 2-4
5. ขอการรับรองในการปรับระเบียบ/หลักเกณฑ์ 20 ไตรมาส 2-4

13. Design Shared Profit 1. ศึกษารูปแบบการท า Profit Sharing ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ในกลุ่มธุรกิจต่างๆ ข้อดี 
ข้อเสียของ Use case ความเหมาะสมของการน ามาปรับใช้ เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลหรือ
โมเดลในการแนะน าเม่ือ BU เกิดข้ึน โดยดูจากนโยบายองค์กรและความเป็นไปได้ของ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

20 ไตรมาส 1

ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Attract Employee Motivation & 
Inspiration จูงใจให้บุคลากรอยากท างานอย่างเต็มศักยภาพ

2. จัดท าข้อมูลและวิเคราะห์รูปแบบ Profit Sharing โดยรวบรวมข้อมูลจากผล
การศึกษาคู่เทียบท่ีเป็นบริษัทเอกชนช้ันน าของแผนยุทธศาสตร์องค์กร ผลการศึกษา
การประเมินค่างานเทียบกับตลาด และศึกษาคู่แข่งทางธุรกิจ  

20 ไตรมาส 1-2

3. จัดท า Profit Sharing plan/ Long term incentive plan(LTIP)/Share patent 
โดยใช้หลักหลัก 5Ps  Pay policy/Pay Objective/Pay Methods/Total Package
 /Ability to Pay ท่ีเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย

30 ไตรมาส 2

4. ด าเนินการเตรียมข้อมูลในการจัดท ารูปแบบ Profit sharing  ในส่วนท่ีต้องขออนุมัติ
ต่อ ครม. หรือ สคร.

20 ไตรมาส 3

5.Feedback Review 
-ทบทวนนโยบายขององค์กร ปัจจัยภายใน ภายนอก และผลลัพธ์จากการด าเนินงาน 
รวมถึงรับข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปปรับปรุง Profit sharing plan ให้เหมาะสมกับ 
Business Unit หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ในช่วงเวลาน้ันๆ

10 ไตรมาส 3

ฝบค.

ฝบบ.
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14. Enhance Workforce Analytics for Agile 
Workforce Planning

1. ศึกษา ท าความเข้าใจ ทบทวนรูปแบบการจ้างและรูปแบบ การท างานท่ีมีอยู่เดิม 
เช่น Team-based, ระเบียบหลักเกณฑ์ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงท าความเข้าใจข้อมูลด้าน
อัตราก าลัง (พนักงาน ลูกจ้าง Outsource) เพ่ือน าไปวิเคราะห์รูปแบบการจ้าง 
หลากหลายอย่างเหมาะสม

10 ไตรมาส 1-4 ฝบค.

ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Agile HR Practice ปรับระบบงาน 
HR ให้มีความยืดหยุ่นรับการเปล่ียนแปลง

2. ออกแบบระบบจัดเก็บข้อมูล และระบุชุดข้อมูลส าคัญ เพ่ือใช้ส าหรับการวิเคราะห์ 
ต าแหน่งงานอัตราก าลังให้สอดคล้อง กับรูปแบบการจ้างในรูปแบบอ่ืนๆ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการ อัตราก าลังขององค์กรได้อย่างทันท่วงที

20 ไตรมาส 1-4 ฝบค.

3. จัดท า Workforce Planning Dashboard
   - วิเคราะห์แนวโน้มอัตราก าลัง
   - เป็นเคร่ืองมือของ HRBP ในการส่ือสารกับส่วนงานอ่ืน
   - วิเคราะห์แนวโน้มอัตราก าลังและจ านวนบุคลากรท่ี เหมาะสมรองรับกลุ่มงาน
ท่ีจ าเป็นขององค์กร เช่น T3CC, BU

20 ไตรมาส 2-4 ฝบค.

4. ออกแบบโครงสร้าง บทบาทหน้าท่ีของ HRBP พร้อมท้ัง
   - ก าหนดกลุ่มบุคลากรด้าน HR 
   - สมรรถนะและทักษะส าหรับการท าหน้าท่ีเป็น HRBP 
   - สร้าง Pool โดยพัฒนากลุ่มบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีเป็น HRBP ให้เป็นไปตาม
สมรรถนะท่ีก าหนดไว้

15 ไตรมาส 1-3 ฝบค.

5. ออกแบบและวางแผนแนวทางการศึกษาข้อมูลเชิงพ้ืนท่ี และทบทวนอัตราก าลังของ
กลุ่ม Pilot เช่น
   ● ข้อมูลท่ีทาง HRBP ต้องศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อม
   ● ข้อมูลท่ีทางกลุ่ม Pilot ต้องจัดเตรียมเพ่ือใช้ในการพูดคุย
   ● ประเด็นและแนวทางการพูดคุย

15 ไตรมาส 2-3 ฝพบ.

6. ด าเนินการลงพ้ืนท่ีกลุ่ม Pilot ตามแผนและก าหนดการท่ีวางไว้ 20 ไตรมาส 2-4 ฝบค.
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15. Review Corporate Culture 1. ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษา 20 ส านักงานใหญ่ ไตรมาส 1-2 (2)14..00 (2)14.00

ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Develop Organization Alignment 2. ทบทวนและจัดท าค่านิยมองค์กร และปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยมองค์กร 25 ไตรมาส 1-2

พัฒนางาน HR ให้สอดรับกับการพัฒนาองค์กร 3. จัดท าแผนการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ กฟภ . 25 ไตรมาส 3-4
4. ด าเนินการสร้างการรับรู้และเข้าใจ ( Awareness) ในค่านิยมและปัจจัยขับเคล่ือน
ค่านิยมใหม่ให้แก่กลุ่มบุคลากรกลุ่มต่างๆ

15 ไตรมาส 4

5. ประเมินผลการด าเนินงาน 15 ไตรมาส 4

16. Digital Employee Experience 1. ศึกษารายละเอียดข้อมูลภายในและภายนอก กฟภ 20 ส านักงานใหญ่ ไตรมาส 1-2 (2) 0.01 (2) 0.01

ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Human Resource and Organization
 Development

2. วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนด Touch Point และหา Quick win ของ Touchpoint 
ท่ีมีความพร้อมและออกแบบแนวทางการพัฒนา Digital Employee Experience

30 ไตรมาส 2-3

3. พัฒนาเส้นทาง Employee Journey ของบุคลากร ข้ึนระบบ PEA Life 30 ไตรมาส 4 (1) 6.00 (1) 6.00
4. ติดตามผลการด าเนินงาน 20 ไตรมาส 4

17. Develop HR Data Analytic & HR Data 
Platform

แผนงานการจัดท้า Develop HR Data Analytic & HR Data Platform
ส่วนท่ี 1 การจัดท้า HR KPIs Dashboard ของแผนแม่บทด้าน HR

ท่ีมา :ยุทธศาสตร์ Human Resource and Organization
 Development

1.1 จัดประชุมหารือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเร่ืองข้อมูลส าคัญ โปรแกรม และรายงาน 
(ในภาพรวม)

5 ไตรมาส 1-2 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

1.2 วางแผนการวิเคราะห์ข้อมูลของตัวช้ีวัด เพ่ือตอบโจทย์ 
    - KPI ของแผนแม่บท HR ( 4 ด้าน ได้แก่ profitability per head, Ratio of 
Customer/Employee, BAU VS Innovator, Healthy Organization) 
หมายเหตุ: พิจารณารวมถึง Dashboard ติดตามผลการด าเนินงานแผนแม่บทด้าน HR 
(Progress)
     - วางแผนการจัดท า Dashboard KPI รายแผนแม่บท (17 แผน)

10 ไตรมาส 1-2 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

1.3 ติดตามและ ทบทวน HR KPIs Dashboard เบ้ืองต้น 5 ไตรมาส 4 ฝบค.

ฝบบ. ฝบค. และ 
ฝพบ.

ฝบบ. ฝบค. และ 
ฝพบ.
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ส่วนท่ี 2 การจัดท้าสถาปัตยกรรมองค์กรด้าน HR
2.1 จัดประชุมสายงาน HR เพ่ือร่วมกันก าหนดและออกแบบ HR Dashboard for 
Decision Making (รวมถึงวางแผนและมอบหมายผู้รับผิดชอบ/ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง)

5 ไตรมาส 1 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

2.2 ด าเนินการศึกษาและทบทวนการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรด้าน
บริหารงานทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน-อนาคต โดยพิจารณาถึง
       - การบริหารจัดการชุดข้อมูลส าคัญท่ีจะใช้ในการวิเคราะห์และจัดท า Dashboard
       - ระบบ/แพลตฟอร์ม และชุดข้อมูลท่ีจะเกิดข้ึนจากการจัดท าแผนแม่บทงาน HR 
ในชุดน้ี (สถาปัตยกรรมระบบ) *พิจารณาครอบคลุมแผนแม่บทท่ีเก่ียวข้องกับระบบ
ดิจิทัลเทคโนโลยีภายใต้ยุทธศาสตร์ฉบับน้ีท้ังหมด

10 ไตรมาส 1-3 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

2.3 ด าเนินการปรับปรุงสถาปัตยกรรมองค์กรด้านบริหารงานทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับผลการศึกษาในข้อ 2

15 ไตรมาส 3-4 ฝบค

2.4 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงาน HR เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
ความส าคัญและการใช้งานสถาปัตยกรรมองค์กรฯ พร้อมท้ังน าเสนอผลการจัดท า 
สถาปัตยกรรมองค์กรด้านบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการทบทวนและปรับปรุง
แล้ว

5 ไตรมาส 4 ฝบค

2.5 ก ากับ ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานในทุกๆ ปี 5 ไตรมาส 4 ฝบค
ส่วนท่ี 3 การพัฒนาทักษะด้าน Data Management and Analytic ให้แก่
บุคลากรในสายงาน HR
3.1 ออกแบบและจัดหาหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้าน Data Management and 
Analytic ให้แก่บุคลากรในสายงาน HR

5 ไตรมาส 1-2 ฝพบ., ฝบค.

3.2 ด าเนินการพัฒนาบุคลากรในสายงาน HR 10 ไตรมาส  2-4 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.3.3 ประเมินผลการพัฒนา 5 ไตรมาส 4 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.3.4 จัดประชุมผู้บริหารสายงาน HR เพ่ือร่วมกันก าหนดประเด็นส าคัญท่ีต้องการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจในงาน HR รวมถึงทบทวน HR 
Dashboard/Data Analytic ของผู้บริหารแต่ละระดับ (ท้ัง กฟภ.)

5 ไตรมาส 1 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

3.5 วางแผนการวิเคราะห์ข้อมูลและจัดท า HR Dashboard/Data Analytic พร้อมท้ัง
ก าหนดผู้รับผิดชอบ

10 ไตรมาส 1-3 ฝบบ., ฝพบ.,
ฝบค.

3.6 ติดตามและประเมินผลการด าเนินการ 5 ไตรมาส 4 ฝบค
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