
โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

โครงการท่ี 1 โครงการยกระดับความผูกพันของบุคลากรและการ
เสริมสร้างค่านิยมองค์กร

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1. จัด Workshop ทบทวนงานยกระดับความผูกพันและงาน
เสริมสร้างค่านิยมประจ าปี 2566

ไตรมาส 1
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

20 20 • ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.)206/2566 ลงวันท่ี 31 มกราคม 2566 เชิญตัวแทนประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
เพ่ือจัดท าแผนยกระดับ ความผูกพันของบุคลากรและแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมของ กฟภ. ปี พ.ศ. 2566 
(People Change Integration) รับฟังผลส ารวจและวิธีการเข้าดูผลส ารวจประจ าปี 2565 ในวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2566 
และ 16 กุมภาพันธ์ 2566 (ไตรมาส 1)

(2) 5.5 ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. ส่ือสารผลส ารวจฯปีก่อนหน้าและงานยกระดับความผูกพัน ไตรมาส 1-2
(1 ม.ค.-30 

มิ.ย.66)

10 10 • ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.) 225/2566 ลงวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566 เชิญตัวแทนสายงาน/ส านักและการไฟฟ้าเขต 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือรับฟังผลส ารวจและวิธีการเข้าดูผลส ารวจประจ าปี 2565 ในวันท่ี 22 กุมภาพันธ์
 2566 (ไตรมาส 1)
• ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.) 375/2566 ลงวันท่ี 1 มีนาคม 2566 เชิญผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วมฟังผลส ารวจ ใน
วันท่ี 20 มีนาคม 2566 และ ตามหนังสือ กสก.(พส.) 335/2566 น าผลส ารวจความผูกพัน และค่านิยมฯ ปี พ.ศ. 2565 
เสนอท่ีประชุมผู้บริหารระดับสูง ประจ าเดือน เมษายน 2566 (ไตรมาส 1)

3. ขออนุมัติงานยกระดับความผูกพันและค่านิยมปี 2566 ไตรมาส 1-2
(1 ม.ค.-30 

มิ.ย.66)

10 10 • ตามความเห็นชอบ ผวก. ลงวันท่ี 29 มี.ค. 2566 เร่ืองผลส ารวจความผูกพันและค่านิยม ปี 2565 และ ส่ือสารผล
ส ารวจให้ทุกหน่วยงานทราบเรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 1) 
• ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.) 690/2566 ลงวันท่ี 21 เมษายน 2566 เชิญคณะกรรมการเสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร คร้ังท่ี 1/2566 ในวันพุธท่ี 10 พฤษภาคม 2566 เวลา 13.30 - 16.30 น. ผ่านโปรแกรม Webex โดย
มีการทบทวนกระบวนการและบูรณาการการท างานคณะกรรมการและคณะท างาน และแผน Employee Experience  
(ไตรมาส 2) 
• ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.)1061/2566 ลงวันท่ี 8 มิถุนายน 2566  พิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการและ
คณะท างาน Employee Experience และแผน Employee Experience ประจ าปี 2566 (ไตรมาส 2) 
ปัญหาอุปสรรคในไตรมาส 2
   - การพิจารณาแผนล่าช้ากว่าก าหนดส่งผลให้ด าเนินการอนุมัติล่าช้า
แนวทางแก้ไข
   - เร่งด าเนินการขออนุมัติ โดยขณะน้ีอยู่ระหว่างการด าเนินการ ปัจจุบัน ผวก. อนุมัติแผนแล้วเม่ือวันท่ี 13 ก.ค. 2566
   - การพิจารณาแผนงานล่าช้ากว่าก าหนด เน่ืองจากมีการปรับกระบวนการ โดยบูรณาการ งาน culture /employee 
experience /Pea life  มารวมเป็นภายใต้แผนงาน PEA Experience และมีการปรับคณะกรรมการ/คณะท างานใหม่  
รวมถึงปรับกระบวนการติดตามจากการรายงานแผนในรูปแบบ google sheet เป็นการ ท า retrospective ซ่ึงทางทีม
ต้องไปเรียนรู้วิธีการกับ สดท. ท าให้ใช้เวลาในการด าเนินงานดังกล่าว

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

แผนงานท่ี 1 การพัฒนา Digital Mindset & Growth Mindset
ยุทธศาสตร์ Digital Culture และยุทธศาสตร์ Growth Mindset

คณะท างาน
เสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม

องค์กรฯ รผก.(บก) 
เป็น ปธ. อก.สก. 

เป็นเลขาฯ

หน้า 1 จาก 31



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

4. ด าเนินการและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยกระดับความ
ผูกพันและค่านิยมองค์กร

ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

20 20 • อยู่ระหว่างขออนุมัติแผนและแต่งต้ังคณะกรรมการ Employee Experience อนุกรรการ PEA Life คณะอนุกรรมการ
 Culture & Engagement และคณะท างาน Employee Experience การพิจารณาแผนงานล่าช้ากว่าก าหนด 
เน่ืองจากมีการปรับกระบวนการ โดยบูรณาการ งาน culture /employee experience /Pea life  มารวมเป็นภายใต้
แผนงาน PEA Experience และมีการปรับคณะกรรมการ/คณะท างานใหม่  รวมถึงปรับกระบวนการติดตามจากการ
รายงานแผนในรูปแบบ google sheet เป็นการ ท า retrospective ซ่ึงทางทีมต้องไปเรียนรู้วิธีการกับ สดท. ท าให้ใช้
เวลาในการด าเนินงานดังกล่าว  โดยขณะน้ีอยู่ระหว่างการด าเนินการ ปัจจุบัน ผวก. อนุมัติแผนแล้วเม่ือวันท่ี 13 ก.ค. 
2566 
(ไตรมาส 2) 
• ตามค าส่ัง กฟภ.ท่ี พ.(ก) 623/2566 ผวก. ส่ัง ณ วันท่ี 13 กรกฎาคม 2566 แต่งต้ังคณะกรรมการ Employee 
Experience คณะอนุกรรมการ PEA Life คณะอนุกรรมการ Culture & Engagement และคณะท างาน Employee 
Experience (ก.ค.) (ไตรมาส 3)
• ตามหนังสือ กสก.(พส.)1340/2566 ลงวันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 แจ้งเวียนแผน Employee Experience ประจ าปี 
2566 (ก.ค.) (ไตรมาส 3)
• วางแผนกระบวนการและก าหนดผู้รับผิดชอบ Retrospective แผนงานกับ Project owner (ส.ค.- ก.ย.) 
(ไตรมาส 3)
• ตามหนังสือ กสก.(วอ.)1916/2566 ลงวันท่ี 26 ตุลาคม 2566 ขอเชิญประชุมคณะท างาน Employee Experience 
เพ่ือวางแผนกระบวนการ Retrospective และติดตามผลการด าเนินแผนงานตามแผน Employee Experience (ต.ค.) 
(ไตรมาส 4)

คณะท างาน
เสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม

องค์กรฯ รผก.(บก) 
เป็น ปธ. อก.สก. 

เป็นเลขาฯ

5. ด าเนินการส ารวจการรับรู้เข้าใจ และพฤติกรรมตาม Trusted ไตรมาส 2-3
(1 เม.ย.-30 

ก.ย.66)

20 20 • ศึกษาข้อมูลผลส ารวจของ สุขภาพองค์กร (OHI- Organizational Health Index) (ก.ย.) (ไตรมาส 3)
• อยู่ระหว่างออกแบบส ารวจฯ (ไตรมาส 2-3)

6. ด าเนินการส ารวจและประมวลผล ไตรมาส 3-4
(1 ก.ค.-31 

ธ.ค.66)

20 20 • ปรับ Timeline ในการส ารวจการรับรู้เข้าใจ และพฤติกรรมตาม Trusted เน่ืองจากรอการปรับโครงสร้างองค์กรให้
เรียบร้อย (ไตรมาส 3)
• ตามหนังสือ กสก.(วอ.)2150/2566 ลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 ขอความร่วมมือตอบแบบส ารวจการรับรู้ เข้าใจ 
และการแสดงพฤติกรรมตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี พ.ศ. 2566 ต้ังแต่วันท่ี 1 – 19 ธันวาคม 2566 และขยาย
เวลา ถึง 25 ธันวาคม 2566 (ธ.ค.) (ไตรมาส 4)
• ตามหนังสือ กสก.(วอ.)2149/2566 ลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2566 ขอความอนุเคราะห์ลงส่ือประชาสัมพันธ์ Banner 
และ หน้าจอ Log on (ธ.ค.) (ไตรมาส 4)
• ด าเนินการวิเคราะห์และประมวลผลการส ารวจฯ ในเดือนมกราคม 2567 (ไตรมาส 4)

รวม 100 100

หน้า 2 จาก 31



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 2 โครงการ Integrate HR Systems to Support 
PEA Structure

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1. ศึกษาและทบทวนกระบวนการด าเนินงานจากปีท่ีผ่านมา ไตรมาส 1
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

10 10 • มีการประชุมสายงาน บก. เพ่ือพิจารณาทบทวนแนวทางการบริหารงาน HR ให้มีความสอดคล้องและบูรณาการกัน 
พร้อมท้ังก าหนดเกณฑ์ช้ีวัดและเป้าหมายงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  (ไตรมาส 1)
• มีการก าหนดแนวทางการน าเสนองานเชิงนโยบายกลยุทธ์ ต่อท่ีประชุมกรรมก ากับดูแลงานด้านบุคลากร กฟภ. โดยให้
แต่ละฝ่ายน าเสนอเร่ืองเข้าท่ีประชุม ฝ่ายละ 1 เร่ือง (ไตรมาส 1)

สรก.(บก) ฝบค.,
ฝพบ. และ ฝบบ.

ไม่มีการต้ัง
งบประมาณ

ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. จัดการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของ 
กฟภ. คร้ังท่ี 1/2566 (เดือน เม.ย.-มิ.ย. 2566)

ไตรมาส 2
 (1 เม.ย.-30 

มิ.ย.66)

30 30 • ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของ กฟภ. คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 6 ก.ค. 2566 
(เน่ืองจากไม่สามารถหาวันประชุมในเดือน มิ.ย. ได้ จึงเล่ือนมาเป็นเดือน ก.ค.) (ไตรมาส 2)

15 15

4. จัดการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากร ของ 
กฟภ. คร้ังท่ี 2/2566 (เดือน ก.ค.-ก.ย. 2566)

ไตรมาส 3
 (1 ก.ค.-30 

ก.ย.66)

30 30 • ด าเนินการเตรียมความพร้อมในการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากร ของ กฟภ. คร้ังท่ี 2/2566 
โดยจะด าเนินการในช่วงไตรมาส 4 เน่ืองจากรอผลการติดตามความส าเร็จของการปรับปรุงงานและผลการด าเนินการ
ของงานด้านบุคลากรประจ าปีท่ีได้รับค าแนะน าจากคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของ กฟภ.  คร้ังท่ี 1/2566
 ให้แล้วเสร็จก่อน (ไตรมาส 3)

15 15

รวม 100 100

3. ติดตามความส าเร็จของการปรับปรุงงานและผลการด าเนินการของ
งานด้านบุคลากรประจ าปีท่ีได้รับค าแนะน าจากคณะกรรมการก ากับ
ดูแลงานด้านบุคลากรของ กฟภ. คร้ังท่ี 1/2566 เพ่ือน าเสนอคณะ
กรรมการฯ เพ่ือทราบในการประชุม เพ่ือทราบในการประชุมในคร้ังท่ี
 2/2566 ต่อไป โดยวัดจากร้อยละความส าเร็จของแผนการ
ด าเนินงานท่ีได้รับค าแนะน า

5. ติดตามความส าเร็จของการปรับปรุงงานและผลการด าเนินการของ
งานด้านบุคลากรประจ าปี ท่ีได้รับค าแนะน าจากคณะกรรมการก ากับ
ดูแลงานด้านบุคลากรของ กฟภ. คร้ังท่ี 2/2566 เพ่ือน าเสนอคณะ
กรรมการฯ เพ่ือทราบในการประชุมในคร้ังท่ี 1/2567 ต่อไป โดยวัด
จากร้อยละความส าเร็จของแผนการด าเนินงานท่ีได้รับค าแนะน า

ไตรมาส 3
 (1 ก.ค.-30 

ก.ย.66)

ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

• การประชุมคร้ังท่ี 2/2566 มีประเด็นท่ีน าเสนอคือเร่ืองของการก าหนดโครงสร้างผู้บริหารระดับฝ่าย ซ่ึง กฟภ. มี
คณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้ายฯ (กพต.) ซ่ึงมี ผู้ว่าการเป็น ประธาน และรองผู้ว่าการทุกสายงานเป็นกรรมการชุด
เดียวกัน เพ่ือให้ไม่เป็นการประชุมซ้ าซ้อน จึงพิจารณาให้น าเสนอเร่ืองดังกล่าวในการประชุม กพต. เม่ือวันท่ี 15 พ.ย. 
2566 เรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 4)

• ด าเนินการติดตามความส าเร็จของการปรับปรุงงานและผลการด าเนินการของงานด้านบุคลากรประจ าปีท่ีได้รับ
ค าแนะน าจากคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของ กฟภ.  คร้ังท่ี 1/2566 ในเร่ืองของการจัดท าแผนแม่บท
ด้านทรัพยากรมนุษย์, การวางแผนอัตราก าลังระยะยาว, การประเมินค่างานและจัดท าโครงสร้างเงินเดือน, Road to 4W
 Drives และ PEA Academy โดยทุกแผนจะน ามติท่ีประชุมไปด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในปี 2566 ต่อไป 
(ไตรมาส 3)

แผนงานท่ี 2 Integrate HR Systems to Support PEA Structure
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 3 โครงการก้าหนดบทบาทบุคลากรด้านทรัพยากร
มนุษย์ให้เป็น Business Partners

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1. ศึกษาและทบทวนกระบวนการด าเนินงานจากปีท่ีผ่านมา ไตรมาส 1
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

10 10 • จากศึกษาแนวทางการจัดท าระบบ HRBP จากปีท่ีผ่านมา พบว่ายังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างป็นระบบ ในการให้
ค าปรึกษา ท าให้ไม่สามารถวัดผลความพึงพอใจของผู้รับบริการ และขาดการก าหนดเร่ืองและหน่วยงานท่ีส าคัญท่ีต้องได้
การให้ค าปรึกษา และจ านวนของ HRBP ยังไม่เพียงพอต่อผู้รับบริการ ท้ังในส านักงานใหญ่และส่วนภูมิภาค  ในปี 2566 
จึงก าหนดแนวทางดังน้ี (ไตรมาส 1)
1. สร้างระบบฐานข้อมูลการให้ค าปรึกษา 
2. ก าหนดเร่ืองและหน่วยงานส าคัญท่ีต้องการได้รับค าปรึกษาโดยเน้นหน่วยงานท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับโครงสร้าง
องค์กรและหน่วยงานท่ีมีการด าเนินงานตอบสนองยุทธศาสตร์องค์กร 
3. คัดเลือกกลุ่ม HRBP เพ่ิม โดยเน้น HR ในส่วนภูมิภาค เพ่ือท าหน้าท่ีประสานงานนโยบายจากส่วนกลางกระจายไป
หน้างาน  

ฝบค.,ฝพบ. และ 
ฝบบ.

ไม่มีการต้ัง
งบประมาณ

ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. จัดท าฐานข้อมูลการให้ค าปรึกษา เพ่ือเก็บข้อมูลการเข้าพบหรือ
ร่วมประชุมกับหน่วยงานต่างๆ ในรูปแบบ Google From

ไตรมาส 2
 (1 เม.ย.-30 

มิ.ย.66)

15 15 • จัดท า Google Form เพ่ือเป็นฐานข้อมูลการให้ค าปรึกษา โดย กรบ. เป็นผู้รับผิดชอบ (ไตรมาส 2)

3. ก าหนดเร่ืองและหน่วยงานส าคัญท่ีต้องการได้รับค าปรึกษาโดย
เน้นหน่วยงานท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับโครงสร้างองค์กรและ
หน่วยงานท่ีมีการด าเนินงานตอบสนองยุทธศาสตร์องค์กร

ไตรมาส 2
 (1 เม.ย.-30 

มิ.ย.66)

15 15 • ด าเนินการก าหนดเร่ืองของกระบวนการอัตราก าลังของการปรับโครงสร้าง ต.ค. 2566 และไฟฟ้าเสรี เป็นเร่ืองท่ีต้อง
ได้รับค าปรึกษาเร่งด่วน (ไตรมาส 2)

4. HRBP เข้าพบหน่วยงานต่างๆ ท้ังในส านักงานใหญ่ และส่วน
ภูมิภาค เพ่ือให้ค าปรึกษาฯ โดยเช่ือมโยงกับการด าเนินงานของ ฝบค.
 ฝพบ. และ ฝบบ. พร้อมท้ังเก็บข้อมูลฯ ในฐานข้อมูลการให้ค าปรึกษา

ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

20 20 • ประชุมการจัดท ากระบวนงานเพ่ือใช้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง เม่ือ 16 พ.ค.2566
• ประชุมคณะท างานวิเคราะห์กระบวนงานฯ กับสายงานดิจิทัลและการส่ือสาร คร้ังท่ี 1 เม่ือ 19 พ.ค.2566 และคร้ังท่ี 2 
เม่ือ 22 พ.ค.2566
• ประชุมคณะท างานวิเคราะห์กระบวนงานฯ กับกองสนับสนุนเขต กฟข. คร้ังท่ี 1 เม่ือ 19 พ.ค.2566 และ คร้ังท่ี 2 เม่ือ
 31 พ.ค.2566
• ประชุมคณะท างานวิเคราะห์กระบวนงานฯ กับสายงานปฏิบัติงานและบ ารุงรักษา เม่ือ 23 พ.ค.2566
• ประชุมคณะท างานวิเคราะห์กระบวนงานฯ กับฝ่ายวิศวกรรมและบริการ กฟข. คร้ังท่ี 1 เม่ือ 25 พ.ค.2566 คร้ังท่ี 2 
เม่ือ 31 พ.ค.2566
• ประชุมคณะท างานวิเคราะห์กระบวนงานฯ กับฝ่ายปฏิบัติการและบ ารุงรักษา กฟข. เม่ือ 26 พ.ค.2566
• ประชุมคณะท างานวิเคราะห์กระบวนงานฯ กับสายงานธุรกิจและการตลาด เม่ือ 30 พ.ค.2566
• ประชุมแนวทางโครงสร้างการบริหารงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคประจ าจังหวัด เม่ือ 7 มิ.ย.2566
• ประชุมแนวทางการจัดท า สมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน FC เพ่ือรองรับโครงสร้างการบริหารงานของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคประจ าจังหวัด เม่ือ ส.ค. 2566 (ไตรมาส 3)
• ประชุมแนวทางการพิจารณาต าแหน่งงานใหม่ และการเทียบต าแหน่งตามระบบจ าแนกต าแหน่งกับต าแหน่งหลัก 
ต าแหน่งบังคับบัญชาเทียบเท่า และต าแหน่งท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีเทียบเท่า ส าหรับ กฟภ. ประจ าจังหวัด เม่ือ ส.ค. 2566 
 (ไตรมาส 3)
• อยู่ด าเนินการศึกษาแนวทางการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของ HRBP ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์องค์กร และแผน
แม่บท HR ฉบับใหม่ ปี 2567 -2571 (ไตรมาส 3)

แผนงานท่ี 3 การก้าหนดบทบาทบุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น Business Partners
ยุทธศาสตร์ Digital Culture
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

5. คัดเลือกกลุ่ม HRBP ท่ีมาจากส่วนภูมิภาคเพ่ิมจากปีท่ีผ่านมา ไตรมาส 2
 (1 เม.ย.-30 

มิ.ย.66)

10 10 • คัดเลือกกลุ่ม HRBP จากส่วนภูมิภาคเป็นผู้ปฏิบัตงานด้านพัฒนาบุคลากร คือ ผพอ. ประจ าเขต (ไตรมาส 2)
• อยู่ด าเนินการศึกษาแนวทางการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของ HRBP ให้สอดรับกับยุทธศาสตร์องค์กร และแผน
แม่บท HR ฉบับใหม่ ปี 2567 -2571  (ไตรมาส 3)

6. พัฒนากลุ่ม HRBP ท่ีมาจากส่วนภูมิภาค โดยจัดหลักสูตรด้าน 
HRBP

ไตรมาส 3
(1 ก.ค.-30 

ก.ย.66)

15 15 • เล่ือนการพัฒนากลุ่ม HRBP ออกไป เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานของ HRBP ให้สอด
รับกับยุทธศาสตร์องค์กร และแผนแม่บท HR ฉบับใหม่ ปี 2567 -2571 โดยจะด าเนินการในไตรมาส 4 
(ไตรมาส 3)

7. ส ารวจความพึงพอใจของหน่วยงานท่ี HR BP เข้าไปให้ค าปรึกษา 
โดยวัดจากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ

ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

15 15 • ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของของผู้ใช้บริการระบบต่างๆด้านทรัพยากบุคคล ประจ าปี 2566 โดยมีผลเฉล่ียความ
พึงพอใจอยู่ท่ี 4.47 มีระดับความพึงพอใจมาก และเพ่ิมข้ึนจากปี 2565 เท่ากับ 0.29 และได้พิจารณาน าค าถาม
ปลายเปิดมาเป็นปัจจัยน าเข้าในปรับปรุงและทบทวนกระบวนการ HRBP ในปี 2567 ต่อไป (ไตรมาส 4)

รวม 100 100

โครงการท่ี 4 โครงการบริหารอัตราก้าลัง เพ่ือรองรับทิศทางการ
ด้าเนินงาน

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1. ศึกษาและท าความเข้าใจ ทิศทางการด าเนินธุรกิจจากแผนงาน
ยุทธศาสตร์,แผนปฏิบัติการดิจิทัล และการปรับ

15 15 ฝบค. ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

    โครงสร้างองค์กร และสรุปแผนงานท่ีมีการน า Digital เข้ามาใช้
และมีผลกระทบต่อ อัตราก าลังในช่วง 3-5 ปี

2. น าผลการศึกษาการด าเนินโครงการต่าง ๆ มาวิเคราะห์
กระบวนงาน และอัตราก าลังในต าแหน่งงานปัจจุบันและต าแหน่งงาน
ใหม่

ไตรมาส 2
(1 เม.ย.-30 

มิ.ย.66)

20 20 ขยายผลการศึกษาเร่ืองการปรับโครงสร้างองค์กรในส่วนของรูปแบบการบริหารงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคประจ าจังหวัด 
ขนาดการไฟฟ้า L,M,S และ XS โดยน าหลักการการยกฐานะเดิมมาศึกษาเพ่ิมเติมและวิเคราะห์ภาระงานงานท่ีมี
ความส าคัญในสายงานท่ีมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรในปี 2566 รวมถึงวิเคราะห์ต าแหน่งท่ีควรน ามา Reskill / 
Upskil (ไตรมาส 2)

ฝบค.

3. สรุปอัตราก าลังในภาพรวม โดยระบุ ต าแหน่ง จ านวน สมรรถนะ
ของหน่วยงาน (FC) และช่วงเวลาท่ีต้องการ

ไตรมาส 2-3
(1 เม.ย.-30 

ก.ย.66)

10 10 จัดท ากรอบอัตราก าลังจากกระบวนงานของหน่วยงานท่ีปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรท้ังหมดโดยค านึงถึงเทคโนโลยีท่ี
จ าเป็นต้องน ามาใช้ในการท างานในอนาคต ประเมินความต้องการอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และแนวโน้มอนาคต 
พร้อมท้ังขออนุมัติปรับปรุงกรอบอัตราก าลังหน่วยงานสังกัดการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคประจ าจังหวัด 12 จังหวัด เพ่ือจัดคน
ลงตามโครงสร้างใหม่โดยใช้วิธี Reskill, Upskill (ไตรมาส 2)

ฝบค.

ไตรมาส 1-2
(1 ม.ค.-30 

มิ.ย.66)

แผนงานท่ี 4 Recruit-Replace-Reskill-Upskill for PEA Transformation

•  ศึกษาแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการดิจิทัล รวมถึงศึกษาการด าเนินโครงการต่างๆ เช่น หน่วยงานสังกัดการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคประจ าจังหวัดพ้ืนท่ีน าร่อง และหน่วยงานท่ีมีผลกระทบในการปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร และน า
ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องมาวิเคราะห์จัดท ากรอบอัตราก าลัง และขออนุมัติปรับปรุงกรอบอัตราก าลังหน่วยงานสังกัดการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคประจ าจังหวัดพ้ืนท่ีน าร่องของจังหวัดฉะเชิงเทราและจังหวัดเพชรบุรี (ม.ค.-ก.พ.)
• น าผลการศึกษาเร่ืองการปรับโครงสร้างองค์กรในระยะ End State จาก TRIS มาศึกษาเพ่ิมเติมและวิเคราะห์ภาระงาน
ท่ีมีความส าคัญในสายงานท่ีมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรในปี 2566 รวมถึงวิเคราะห์ต าแหน่งท่ีควรน ามา Reskill /
 Upskill (มี.ค.)

(1)0.1
(2)5.0

(1)(2)5.1

ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

4. ประเมินความต้องการอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และแนวโน้ม
อนาคต แบ่งกลุ่มเป็น 4 ประเภท

ไตรมาส 2-3
(1 เม.ย.-30 

ก.ย.66)

25 25 ฝบค.

    ได้แก่ Reskill, Upskill, Replace, Recruit โดยพิจารณาจาก
ข้อมูล ได้แก่

    4.1 พนักงานตามช่วงอายุ ระดับการศึกษา คุณวุฒิและข้อมูล
พนักงานเกษียณในแต่ละปี

    4.2 เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต้องน ามาใช้ในการท างานในอนาคตว่าจะ
มีผลต่อการท างานของหน่วยงานใดบ้าง

         และต าแหน่งอะไรบ้าง
    4.3 ทักษะท่ีจ าเป็น Competency ของพนักงาน (Reskill, 
Upskill)

    4.4 ความแตกต่าง (Gap Analysis) ท้ังในมุมของปริมาณคน หรือ
 ในมุมของความรู้ทักษะท่ีจ าเป็น

5. ส่งต่อแผนอัตราก าลังระยะยาวท้ัง 4 กลุ่ม เพ่ือให้หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องด าเนินการ

ไตรมาส 2-3
(1 เม.ย.-30 

ก.ย.66)

10 10 สรุปแนวทางในการพิจารณาการจัดท าอัตราก าลังประจ าปี 2567 โดยน าผลการศึกษาการไฟฟ้าน าร่อง 12 จังหวัด เพ่ือ
น ามาขยายผลเพ่ือใช้ในการไฟฟ้าอ่ืนๆ ในองค์กรต่อไป โดยอยู่ระหว่างการจัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาอัตราก าลัง
ต่อไป (ไตรมาส 3-4)

ฝบค.

6. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร และ
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามผลวิเคราะห์

15 15 ฝบค., ฝพบ.

    ด้านอัตราก าลัง

7. ติดตามประเมินผลตามกลุ่มเป้าหมายตามแผนงานของแต่ละกลุ่ม ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

5 5 • รับฟังข้อเสนอแนะเร่ืองกรอบอัตราก าลังและอัตราปัจจุบัน เพ่ือน ามาปรับปรุงและแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรในทุกมิติและทุกหน่วยงาน เพ่ือรับมาด าเนินการปรับปรุงหลักการและเสนอหลักเกณฑ์ใหม่
ให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงรับทราบผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการบริหารอัตราก าลังท่ี
ไม่สามารถด าเนินการได้ และน าผลมาศึกษาและปรับปรุงกระบวนการการท างานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน (ไตรมาส 3-4)

ฝบค., ฝพบ.

รวม 100 100

ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

• จัดเตรียมข้อมูลโครงสร้างประชากรขององค์กร และการจัดท าข้อมูลกรอบอัตราก าลังหลังปรับโครงสร้างใหม่ท้ังหมด 
(สนญ./กฟข. และกฟจ. 74 จังหวัด) เพ่ือวิเคราะห์อัตราว่าง การพิจารณาอัตราก าลังตามภาระงาน (Workload) รวมถึง
แบ่งอัตราก าลังท้ังหมดตามประเภทงาน Network Service และ Supoort ท้ังในส่วนส านักงานใหญ่และส่วนภูมิภาค . 
รวมถึงวิเคราะห์แนวโน้มพนักงานเกษียณอายุ จ านวนผู้ใช้ไฟฟ้าต่อบุคลากร และ Productivity ท่ีเหมาะสมกับองค์กรใน
อนาคต เพ่ือน ามาคัดแยกประเภทกลุ่มคนออกเป็น Upskill/Reskill และต้องมีการ Recruit กลุ่มคนเพ่ือจัดท าแผน
อัตราก าลังประจ าปี ให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร เพ่ือการท างานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน (ไตรมาส 3)
• เตรียมข้อมูลเพ่ือประชุมคณะกรรมการอัตราก าลังเพ่ือพิจารณาแผนอัตราก าลังระยะยาวและแผนอัตราก าลังประจ าปี 
เพ่ือด าเนินการจัดส่งข้อมูลให้ทุกสายงาน/เขต น าไปวิเคราะห์เพ่ือจัดท ารายละเอียดแผนอัตราก าลังให้เสร็จสมบูรณ์และ
ส่งกลับมายัง ฝบค. เพ่ือน ามาแบ่งประเภทจ านวนพนักงานและลูกจ้าง และส่งแผนอัตราฯให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ
ด าเนินการสรรหาและพัฒนาต่อไป  (ไตรมาส 3-4)

• ศึกษาและจัดกลุ่มพนักงานแต่ละประเภทตามกรอบอัตราก าลังในโครงสร้างใหม่ โดยพิจารณากระบวนงาน ทักษะท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน (ก.ค.)
• อยู่ระหว่างสรุปข้อมูลอัตราก าลัง และปัจจัย ประกอบการพิจารณาจัดท าแผนอัตราก าลังระยะยาวและแผนอัตราก าลัง
ประจ าปี 2567 (ไตรมาส 3-4)
• อยู่ระหว่างสรุปข้อมูลอัตราก าลัง รวมถึงข้อมูลการบริหารอัตราก าลังตามโครงสร้างใหม่และผลของโครงการน าร่องเพ่ือ
ศึกษาการบูรณาการก าลังคนกับดิจิทัล โดยใช้ค่า FTE ในการควบคุมปริมาณคนให้เหมาะสมในแต่ละหน่วยงาน  มา
วิเคราะห์อัตราก าลังส่วนขาด-เกินเพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง (ไตรมาส 3-4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 5 โครงการ Recruit - Replace - Reskill - Upskill 
for PEA Tranformation

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4 (2)14.575 12.48367

Recruit
1. ศึกษา ทบทวนกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยใช้
ปัจจัยน าเข้าต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

5 5 กงบ. ฝบค. (2)14.575 6.15587 ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

15 15 กงบ. ฝบค.

3. ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานให้สอดคล้องตามหลัก
สมรรถนะของ กฟภ. (PEA Competency)

ไตรมาส 2 - 4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

15 15 • ติดต่อสถาบันการศึกษาเพ่ือบริหารการจัดสอบข้อเขียน (มิ.ย. - ก.ค.)
• ประชาสัมพันธ์การรับสมัครการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. ประจ าปี 2566 ผ่านช่องทางต่างๆ 
(มิ.ย. - ก.ค.)
• ติดต่อบริษัท INET เพ่ือจัดท าระบบรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ.  (มิ.ย. - ก.ค.)
• ติดต่อสถาบันการศึกษาเพ่ือบริหารการจัดสอบข้อเขียน และติดต่อ INET เพ่ือจัดท าระบบรับสมัครงานออนไลน์ (ไตร
มาส 2-3)
• ติดต่อบริษัท INET เพ่ือจัดท าระบบรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. (ไตรมาส 3)
• ประชาสัมพันธ์การรับสมัครการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. ประจ าปี 2566 ผ่านช่องทางต่างๆ 
(ไตรมาส 3)
• กงบ. ได้ด าเนินการเปิดรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. ระหว่างวันท่ี 18 - 24 กรกฏาคม 
2566 และด าเนินการข้อเขียนในวันท่ี 5 - 6 สิงหาคม 2566 (ไตรมาส 3)
• กงบ. ได้ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการสอบข้อเขียน เพ่ือเข้ารับการสอบสัมภาษณ์ และ/หรือการสอบเชิงปฏิบัติ การสอบ
คัดเลือกจากบุคคลภายนอกเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. ประจ าปี 2566 ในวันท่ี 18 กรกฏาคม 2566 
(ไตรมาส 3)
• กงบ. ด าเนินการสอบสัมภาษณ์ และ/หรือการสอบเชิงปฏิบัติผู้ผ่านการสอบข้อเขียน ระหว่างวันท่ี 4 – 8 กันยายน 
2566 (ไตรมาส 3)
• กงบ. ได้ด าเนินการขออนุมัติจ้างผู้ผ่านการทดสอบความรู้  และผู้มีบัญชีรายช่ือส ารอง โครงการทดสอบความรู้ของ 
กฟภ. ประจ าปี 2566 โดยให้เข้าปฏิบัติงานในวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 (ไตรมาส 3)
• กงบ. ได้ประกาศรายช่ือผู้ผ่านการสอบข้อเขียน เพ่ือเข้ารับการสอบสัมภาษณ์ และ/หรือการสอบเชิงปฏิบัติ การสอบ
คัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. ประจ าปี 2566 จ านวน 3 โครงการ และได้ด าเนินการรายงานตัวเรียบร้อย
แล้ว ในวันท่ี 27 กันยายน 2566 (ไตรมาส 3)

กงบ. ฝบค.

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรประจ าปี
โดยน าหลักสมรรถนะของ กฟภ.
(PEA Competency) มาใช้เพ่ือประกอบการคัดเลือกบุคคลเข้า
ปฏิบัติงานกับ กฟภ.

ไตรมาส 1-2
(1 ม.ค.-30 

มิ.ย.66)

ไตรมาส 2 - 3
(1 เม.ย.-30 

ก.ย.66)

กงบ. ได้ด าเนินการศึกษา ทบทวนกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยใช้ปัจจัยต่างๆ เพ่ือพิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเรียบร้อยแล้ว  (ไตรมาส 1) เช่น
- ผลส ารวจความประสงค์ในการสอบคัดเลือกจากบุคคลภายในโดยการสอบปรับวุฒิจากพนักงานวิชาชีพ
- ผลส ารวจความประสงค์ในการสอบคัดเลือกจากบุคคลลูกจากของ กฟภ. เป็นพนักงานวิชาชีพ
- ฐานข้อมูลบุคลากรของ กฟภ.

- กงบ. ได้มีการประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานท่ีได้รับอัตราเพ่ือก าหนดแนวทางการสรรหาและคัดเลือกร่วมกัน 
(ไตรมาส 2)
• กงบ. ได้ด าเนินการขออนุมัติหลักการ และรายละเอียด วิธีการ และปฏิทินในการด าเนินการการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือ
เข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. ประจ าปี 2566 (มิ.ย. - ก.ค.) ตามผวก. อนุมัติวันท่ี 18 กรกฎาคม 2566 (ไตรมาส 3)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)
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ข้อเสนอ

แนะ
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รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

• ผู้ผ่านการสอบคัดเลือกรายงานตัวเพ่ือรับทราบสังกัด และยืนยันการเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. ในวันท่ี 27 กันยายน 
2566 พร้อมด าเนินการจัดท าอนุมัติจ้างบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. (ไตรมาส 4)
• กอล. บันทึกข้อมูลผู้สมัครลงระบบ SAP และจัดท าค าส่ังจ้างพนักงานเพือ่เข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. วันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2566 (ไตรมาส 4)

4. สรุปผลการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในแต่ละ
ประเภทการสรรหา

ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

10 10 • ผสค. กงบ. อยู่ระหว่างสรุปอัตราท่ีไม่สามารถด าเนินการสรรหาได้ครบตามแผนอัตราก าลังประจ าปี เพ่ือให้ กฟข. 
ด าเนินการเรียกบัญชีรายช่ือส ารองทดแทนอัตราดังกล่าวต่อไป (ไตรมาส 3)
• กอล. สรุปอัตราท่ีไม่สามารถด าเนินการสรรหาได้ครบตามแผนอัตราก าลังประจ าปี เพ่ือขอความเห็นชอบเรียกบัญชี
รายช่ือส ารองเพ่ือทดแทนตามหลักการเรียกบัญชีรายช่ือส ารองภายในเดือนพฤศจิกายน (ไตรมาส 4)
• กอล. ด าเนินการขอความเห็นชอบเรียกบัญชีรายช่ือส ารองการสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. ประจ าปี
 2566 เพ่ือทดอแทนกรณีต่างๆ ซ่ึงได้ด าเนินการเรียกบัญชีรายช่ือส ารองเรียบร้อยแล้ว โดยก าหนดให้เข้าปฏิบัติงานใน
วันท่ี 1 ธันวาคม 2566 และ 2 มกราคม 2567 (ไตรมาส 4)
• ส าหรับอัตราคงเหลือท่ีไม่สามารถด าเนินการเรียกบัญชีรายช่ือส ารองได้ครบตามแผนอัตราก าลัง กอล. จะพิจารณา
แนวทางท่ีเหมาะสมเพ่ือทดแทนอัตราดังกล่าวต่อไป (ไตรมาส 4)

กงบ. ฝบค.

5. ประเมินผลการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

5 5 • กอล. ได้ด าเนินการประเมินผลความพึงพอใจของผู้ผ่านการสอบคัดเลือกท่ีมีต่อกระบวนการสรรหาและคัดเลือกของ 
กฟภ. ประจ าปี 2566 เรียบร้อยแล้ว โดยผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ 4.36 (พึงพอใจมาก) (ไตรมาส 4)

กงบ. ฝบค.
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น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

Replace, Reskill, Upskill
1. ก าหนดสมรรถนะท่ีเก่ียวข้องกับ Future  Competency ของ
องค์กรตามแผนยุทธศาสตร์
- ด้านดิจิทัล
- ด้านบริหารธุรกิจการตลาด
- ด้านการบริหารองค์กร 
- ด้านความรู้เก่ียวกับตลาดไฟฟ้าเสรี

ไตรมาส 1
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

10 10 ฝบค. ได้ทบทวน PEA Competency model ตามแผนแม่บท HR ร่วมกับ ฝพบ. และยังคงพบว่าสมรรถนะท่ีเก่ียวข้อง
กับ Future  Competency ของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายท่ี กฟภ. ต้องการ ยังเป็นเช่นปีท่ีผ่านมา โดยครอบคลุม
ความสามารถพิเศษท่ีจ าเป็นเพ่ือรองรับการขยายตัวธุรกิจและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองในอนาคต ตามแผนยุทธศาสตร์ กฟภ. ซ่ึง
สามารถระบุได้ 4 ด้านหลัก ดังน้ี (ไตรมาส 1)
- ด้านดิจิทัล
- ด้านบริหารธุรกิจการตลาด
- ด้านการบริหารองค์กร
- ด้านความรู้เก่ียวกับตลาดไฟฟ้าเสรี

ฝบค. 6.3278

1. ฝบค. ได้ส ารวจและรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวข้อง กับ 4 ด้านหลัก ( ด้านดิจิทัล,  ด้าน
บริหารธุรกิจการตลาด,  ด้านการบริหารองค์กร,  ด้านความรู้เก่ียวกับตลาดไฟฟ้าเสรี) ดังน้ี 
1.1 ข้อมูลจากกองกลยุทธ์และสนับสนุนการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้า ซ่ึงได้ให้ข้อมูลโดยระบุหน่วยงานในสังกัดส านักงานใหญ่
 และส่วนภูมิภาค ท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดกิจการไฟฟ้าเสรี ดังน้ี
1.1.1 ด้าน network  ได้แก่ ฝปบ. กฟข., ฝคฟ., ฝวร., ฝมป., ฝสอ.
1.1.2 ด้าน service ได้แก่ ฝพธ., ฝบว., ฝลพ., ฝกต., ฝนศ.
1.1.3 ด้าน support ได้แก่ ฝพจ., ฝพท., ฝบช., ฝกง., ฝงป., ฝพป., ฝนย., ฝนก.
1.2 ข้อมูลจากคณะท างานศึกษาทบทวนโครงสร้างและการบริหารจัดการองค์กรของ กฟภ. (ด้าน service, network, 
support)  และการรับฟัง feedback /requirement/ voices of employee ผ่านการประชุมช้ีแจงการเตรียมความ
พร้อมก่อนการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงาน จากหน่วยงานน าร่อง 2 แห่ง และหน่วยงานท่ีขยายผลท้ัง 10 แห่ง

ฝบค.ไตรมาส 1
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

5 52. ส ารวจข้อมูลเพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
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รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

2. ฝบค. ได้วิเคราะห์ข้อมูลจากปัจจัยน าเข้าต่างๆท่ีได้รับจากการประชุม โดยสามารถระบุถึง Competecny ของ
กลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีความส าคัญต่อ productivity ของ กฟภ. ได้     โดยมุ่งเน้นใน 3 กลุ่ม ท่ีมีความจ าเป็นใน
การรองรับการขยายตัวธุรกิจและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองในอนาคต คือ
2.1 กลุ่มการไฟฟ้าน าร่อง  (กลุ่ม ผจก. และพนักงานในสังกัดการไฟฟ้าน าร่อง) โดยวิเคราะห์จาก JD ของหน่วยงานตาม
โครงสร้างไฟฟ้าน าร่อง
2.2 กลุ่มนักเรียนทุน โดยวิเคราะห์จาก Demand และ Supply เพ่ือรองรับความต้องการอัตราก าลังในต าแหน่งต่างๆ 
โดยพิจารณาจัดสรรทุน/หลักสูตร ตลอดจนต าแหน่งงาน/สังกัดท่ีเหมาะสมตาม Functional Competency (สมรรถนะ
เฉพาะส าหรับต าแหน่งงาน) ให้กับพนักงานท่ีเป็นกลุ่มนักเรียนทุน เพ่ือให้สอดคล้องกับงานหลักท้ัง 4 ด้านท่ีเก่ียวข้องกับ
การเปิดกิจการไฟฟ้าเสรี 
2.3 กลุ่มผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาทบทวนจาก competency ของ กฟภ. ดังน้ี
2.3.1 Core Competency (สมรรถนะหลัก : TRUSTED) ทางด้าน Technology savvy และData driven
2.3.2 Managerial Competency (สมรรถนะทางการบริหาร) ท่ีประกอบไปด้วย Strategic vision, Communication,
 Planning and Organizing
ส าหรับพนักงานกลุ่มอ่ืนๆ ยังมีการมุ่งเน้นการพัฒนา Competency ท้ัง 4 ด้านท่ีเก่ียวข้องกับการเปิดกิจการไฟฟ้าเสรี 
ท้ังรูปแบบ IDP Self learning ในการเรียนรู้ในภาพรวม และเป็นไปตามแผนHRD Blueprint

3. วิเคราะห์อัตราก าลัง ต าแหน่งงานใหม่ๆ วุฒิการศึกษา ความรู้ 
ทักษะคุณลักษณะท่ีจ าเป็นกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือน ามาจัดท า 
Competency

ไตรมาส 2
(1 เม.ย.-30 

มิ.ย.66)

5 5 • ฝบค. อยู่ระหว่างขออนุมัติ ผวก.เร่ือง Future Competency ส าหรับหน่วยงาน/กลุ่มเป้าหมายท่ีเก่ียวข้องกับการ
รองรับการขยายตัวธุรกิจและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองในอนาคต โดยมุ่งเน้นกลุ่มพนักงานท่ีสังกัดการไฟฟ้าน าร่อง ซ่ึงจะน าไปสู่
การออกแบบและก าหนดหลักสูตรเพ่ือการพัฒนาท่ีมีความเข้มข้น สามารถส่งเสริมศักยภาพของพนักงานในล าดับถัดไป **
(ล่าช้าเน่ืองจากอยู่ระหว่าง กนอ. ด าเนินการจัดท าอนุมัติปรับปรุง JD และช่ือต าแหน่ง ซ่ึงจะแล้วเสร็จในช่วงประมาณส้ิน
เดือนมิถุนายน 2566) (มิ.ย.)
• ตามการประชุมคณะกรรมการ กฟภ. คร้ังท่ี 8/2566 เม่ือวันท่ี 24 สิงหาคม 2566 ได้มีมติท่ีประชุมอนุมัติต าแหน่งงาน
ใหม่ และการเทียบระดับต าแหน่งตามระบบจ าแนกต าแหน่งกับต าแหน่งหลักต าแหน่งบังคับบัญชาเทียบเท่า และ
ต าแหน่งท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนท่ีเทียบเท่า ส าหรับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคประจ าจังหวัด และให้ส่ือสารเก่ียวกับการปรับ
โครงสร้างการบริหารงานของ กฟภ. ให้พนักงานได้รับรู้/รับทราบอย่างชัดเจน เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกัน (ก.ย.)
• ตามอนุมัติ ผวก. ลงวันท่ี 20 กันยายน 2566 ได้อนุมัติเร่ือง สมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (Functional 
Competency) ของต าแหน่งผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา รองผู้จัดการการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา และผู้ช่วยผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา ตามโครงสร้างการบริหารงานของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคประจ าจังหวัด โดยใช้ข้อมูลการวิเคราะห์จาก Future Competency ตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร ส าหรับ
การก าหนดสมรรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (ก.ย.)

ฝบค.
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4. ส่ือสาร Future  Competency ให้กับผู้บริหารและพนักงาน 
เพ่ือให้ทราบถึงทิศทางองค์กรในอนาคต

ไตรมาส 3
(1 ก.ค.-30 

ก.ย.66)

5 5 • ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ.)1487/2566 เร่ือง แจ้งเวียนอนุมัติสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (Functional 
Competency) ของต าแหน่งผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา รองผู้จัดการการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา และผู้ช่วยผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา ตามโครงสร้างการบริหารงานของการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคประจ าจังหวัด เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานทราบและเข้าใจถึงสมรรถนะ (Competency) ของตนเองและ
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมพัฒนาบุคลากร โดยมีช่องทางการส่ือสาร 3 
ช่องทาง ดังน้ี 
1. แจ้งเวียนตามระบบสารบรรณ
2. Intranet ของกองระบบงานบุคคล
3. Facebook คุยเร่ืองคน กับ HR@PEA (ก.ย.)

ฝบค.

5. ก าหนดแผนงานพัฒนาและกิจกรรมตามกลุ่มเป้าหมาย ไตรมาส 1
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

10 10 • ฝพบ. ด าเนินการก าหนดแผนงานพัฒนาและกิจกรรมตามกลุ่มเป้าหมายเรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 1) ฝพบ.

6. ด าเนินงานตามแผน ไตรมาส 1-4
(1 ม.ค.-31 

ธ.ค.66)

10 10 • ฝพบ.ได้ด าเนินการขออนุมัติจัดฝึกอบรม/จัดอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี
1. "Smart Supervisors" ประจ าปี 2566 ส าหรับพนักงานและผู้บริหารระดับต้น (ไตรมาส 1)
2.“การส ารวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร” (ก.พ.)
3.หลักสูตร “การติดต้ัง และบ ารุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร” (มี.ค.)
4. หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมในการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้า ส าหรับบุคลากรด้านโครงข่ายระบบไฟฟ้า” (เม.ย.)
5. "Smart Managers" ประจ าปี 2566 ส าหรับผู้บริหารระดับกลาง (เร่ิมเรียน ส.ค.) (ไตรมาส 2)
6. หลักสูตร "พัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กรส าหรับ ผจก. รจก. และ ชจก. ประจ าปี 2566" ในรูปแบบออนไลน์ (อยู่
ระหว่างการขออนุมัติ) (ไตรมาส 2)
7. พนักงานและผู้บริหารระดับ 7-8 เข้ารับการอบรมหลักสูตร Smart Supervisors ประจ าปี 2566 รุ่นท่ี 2 
(ไตรมาส 3)
8. หลักสูตร Unlock Success : Leadership and Entrepreneurship Strategies ส าหรับผู้บริหาร (เร่ิมไตรมาส 
1/2567) (ไตรมาส 4)
9. หลักสูตร  Modern Skills for Managers ส าหรับผู้จัดการ กฟฟ. ระดับ 10-12 (ไตรมาส 4)

ฝพบ.
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

7. ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผน ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

5 5 • ฝพบ. ทบทวนการติดตามประเมินผลหลังการฝึกอบรมปี 2565 และปรับปรุงการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
e-follow up ของปี 2566 (มี.ค.)
• ประเมินพฤติกรรมของผู้ผ่านการฝึกอบรมภายหลังจากเรียนรู้หลักสูตรความรู้เก่ียวกับตลาดไฟฟ้าเสรี แล้ว 3-6 
เดือน (e - Follow up) จ้านวน 1 หลักสูตร ดังนี  (มี.ค.)
1. หลักสูตร “การบริหารจัดการกับผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) และ ผู้ใช้ไฟฟ้าท่ีมีเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (DG) จาก
พลังงานทดแทนท่ีเช่ือมโยงกับระบบไฟฟ้าของ กฟภ. รองรับกิจการตลาดไฟฟ้าเสรี”
• ประเมินพฤติกรรมของผู้ผ่านการฝึกอบรมภายหลังจากเรียนรู้หลักสูตรความรู้เก่ียวกับด้านบริหารธุรกิจการตลาด 
แล้ว 3-6 เดือน (e - Follow up) จ้านวน 3 หลักสูตร ดังนี  (เม.ย.)
1. หลักสูตร “การติดต้ัง ควบคุมงานติดต้ังระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์”
2. หลักสูตร “ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร เพ่ือเสริมสร้างการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง”
3. หลักสูตร “การส ารวจ ออกแบบ ประมาณการ ติดต้ัง และบ ารุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บน
หลังคาอาคาร”
• ประเมินพฤติกรรมผู้ผ่านการฝึกอบรมภายหลังจากการเรียนรู้หลักสูตรด้านการจัดการแล้ว 6 เดือน 
(e - Follow up) จ้านวน 4 หลักสูตร ดังนี  (พ.ค.)
1. หลักสูตร "การพัฒนากระบวนการความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม"
2. หลักสูตร "Build KM DNA into Organization"
3. หลักสูตร "การพัฒนากระบวนการจัดท ารายงานแห่งความย่ังยืนตามมาตรฐาน GRI
4. หลักสูตร "แนวทางพัฒนาความย่ังยืนขององค์กรและบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย"

ฝพบ.

• ประเมินพฤติกรรมของผู้ผ่านการฝึกอบรมภายหลังจากเรียนรู้หลักสูตรความรู้เก่ียวกับด้านบริหารธุรกิจการตลาด แล้ว 
3-6 เดือน (e - Follow up) จ านวน 2 หลักสูตร ดังน้ี (มิ.ย.)
1. หลักสูตร “การส ารวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร”
2. หลักสูตร “การติดต้ัง และบ ารุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร”
• ฝพบ. ได้มีการปรับปรุงแนวทางการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมผ่านระบบ e-follow up  โดยมีการกระตุ้นและย้ า
เตือนในการตอบแบบประเมิน พบว่ามีการตอบแบบประเมินของปี 2566 สูงข้ึนเทียบกับปี 2565 ดังน้ี
จ านวนผู้เข้าอบรมตอบแบบประเมิน 
     - ปี 2566 ร้อยละ 87.85
     - ปี 2565 ร้อยละ 86.30
จ านวนผู้บังคับบัญชาตอบแบบประเมิน 
     - ปี 2566 ร้อยละ 83.51
     - ปี 2565 ร้อยละ 77.52

รวม 100 100
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 6 โครงการ HR Analytics (การพัฒนาขีด
ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลทรัพยากรบุคคล)

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1. ติดตามผลการอบรมเก่ียวกับ HR Data Analytics และส่งเสริมให้
พนักงานในสายงานน าข้อมูลมาใช้วิเคราะห์ในรูปแบบ Dashboard 
หรือ Data Analytics
  1.1 ติดตามความคืบหน้า จากผลการอบรมด้าน HR Data 
Analytics ให้สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน
 (Implement) ในหน่วยงานท่ีตนเองสังกัด
  1.2 หน่วยงานระดับกองในสายงาน บก-ท (10 กอง) และ กอก. 12 
เขต จัดท าข้อมูลในรูปแบบ Dashboard หรือ 
Data Analytics อย่างน้อยกองละ 1 เร่ือง และให้แจ้งข้อมูลท่ีได้
จัดท าข้ึนมายัง กงบ.
 * ส าหรับ กอก.12 เขต สามารถจัดท าข้อมูลข้ึนระบบเพ่ือใช้งาน
ภายใน กฟข. ของตนเองได้

ไตรมาส 1-3
(1 ม.ค.-30 

ก.ย.66)

40 40 1.รวบรวมรายช่ือพนักงาน-ผู้บริหาร ท่ีผ่านการอบรม ท้ัง 2 รุ่น (ปี 2564-65) (ไตรมาส 1)
2.ความเห็นชอบ รผก.(บก) ลงวันท่ี22 มิ.ย.2566 แผนโครงการHr Data Analytics (ไตรมาส 2)
3.หนังสือ กงบ.(งส) 1698/2566 ลงว้นท่ี 7 ก.ค. 2566 ติดตามผลการอบรม และจัดส่งรายช่ือข้อมูลท่ีน ามาวิเคราะห์ใน
รูปแบบ  Dashboard และ Data Analytics (ไตรมาส 3)

กงบ. ฝบค. (2)0.5 ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. กงบ. รวบรวมข้อมูล น าเสนอผู้บริหารและหน่วยงานอ่ืนๆ ใน
ภาพรวมด้านงานบุคคล

ไตรมาส 3
(1 ก.ค.-30 

ก.ย.66)

30 30 • กงบ. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานโดยให้จัดส่ง ภายใน  ก.ค.2566 (ไตรมาส 2-3)

3. ท าการส ารวจและสรุปผลข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้งาน 
Dashboard ของสายงาน บก ท่ีน าข้ึนระบบ

ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

30 30 • อยู่ระหว่างออกแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้งาน Dashboard ของสายงาน บก (ภายในเดือน พ.ย. 66) 
ไตรมาส 3)
• ด าเนินการส ารวจ และสรุปผล ภายในเดือน ธ.ค. 66 (ไตรมาส 3)
• สรุปผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้งาน Dashboard ของสายงาน บก น าเสนอ รผก.(บก) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ ตามบันทึกเลขท่ี กอล. 3083/2566 ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2566 โดยมีระดับความพึงงพอใจการใช้บริการ
ข้อมูล Dashboard และ Data Analytics ของสายงาน บก. (ในภาพรวม) มีผลความพึงพอใจระดับมาก (ไตรมาส 4)

รวม 100 100

ยุทธศาสตร์ การสร้าง HR Dashboard
แผนงานท่ี 5 Create HR Dashboard for Decision Making
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 7 โครงการจัดท้า HR Data Platform (ระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง)

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผลไตรมาส 
4

รายละเอียด หน่วยงานหลัก

 1. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนการยกเลิกใช้ฐานข้อมูล Oracle ให้ ทุก
หน่วยงานทราบ พร้อมท้ังส ารวจผลกระทบ
จากการยกเลิกการใช้งาน Oracle ของโปรแกรมท่ีขอเช่ือมโยงข้อมูล
 HR data Platform

ไตรมาส 4 ปี 65
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.65)

 -  - • กงบ.2833/2565 ลงวันท่ี 15 พ.ย.2565 เร่ืองยกเลิกการใช้งานระบบ Oracle ด้านทรัพยากรบุคคล
• กงบ.(สท.) 3117/2565 ลงวันท่ี 16 ธ.ค.2565 เร่ืองขอเชิญประชุมหารือแนวทางการแก้ไขปัญหาของระบบการ
เปล่ียนแปลงอัตราสะสมผ่าน Moblie Application ท่ีมีผลต่อการยกเลิกการใช้งานระบบ

กงบ. ฝบค. ไม่มีการต้ัง
งบประมาณ

ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

 2. สรุปผลกระทบ/ปัญหา/แนวทางการแก้ไข ของหน่วยงานท่ีมี
ปัญหา จากการยกเลิกการใช้งานฐานข้อมูล oracle ในปี 2565

ไตรมาส 1 
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

20 20 • กงบ. ได้สรุปรายงานผลกระทบ/ปัญหา/แนวทางการแก้ไขการเลิกใช้งานฐานข้อมูล Oracle และติดตามสถานะ
โปรแกรมท่ีได้รับผลกระทบจากการปิดฐานข้อมูลโดยรายงานในท่ีการประชุมรายยุทธศาสตร์ (Strategy Meeting) 
ยุทธศาสตร์ Talent and Organization
- ประจ าเดือน มกราคม 2566ในวันพุธท่ี 25 มกราคม เวลา 09.30-11.30 น 
- ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2566 ในวันพฤหัสบดีท่ี 2 มีนาคม เวลา 09.30-11.30 น.
- ประจ าเดือน มีนาคม 2566 ในวันท่ี 4 เมษายน 2566 เวลา 13.30 น. -15.30 น.

 3. จัดท าหลักการ/ work manual (SLA) ข้ันตอนและวิธีการการขอ
ใช้งานของผู้ร้องขอใช้ข้อมูล/หน่วยงานเจ้าของ
ข้อมูล (Data Owner) ของการใช้งาน HR Data Platform

ไตรมาส 2
(1 เม.ย.-30 

มิ.ย.66)

30 30

 4. แจ้งเวียนหลักการ ข้ันตอน และวิธีการการขอใช้งาน และจัดท า
แบบส ารวจความพึงพอใจในการใช้งานข้อมูลของ 
HR data Platform

ไตรมาส 3
(1 ก.ค.-30 

ก.ย.66)

30 30 • กงบ.(สท.)1812/2566 ลงวันท่ี 19 กรกฎาคม 2566 แจ้งเวียนหลักการและวิธีปฏิบัติในการขอข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคลและการขอเช่ือมโยงข้อมูล จากฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล (HR Data Platform)(ทุกหน่วยงาน) (ไตรมาส 3)
• กงบ.(สท.)1875/2566 ลงวันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 แจ้งเวียนหลักการและวิธีปฏิบัติในการให้ข้อมูลด้านทรัพยากร
บุคคล การให้สิทธ์ิ และพิจารณายกเลิกการเช่ือมโยงข้อมูล จากฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล (HR Data Platform) 
(หน่วยงานเจ้าของข้อมูล)
• จัดท าแบบสอบถามและแจ้งเวียนหน่วยงานในการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจการใช้บริการการขอข้อมูล การ
เช่ือมโยงข้อมูล และการยกเลิกการเช่ือมโยงข้อมูล HR Data Platform (เลขท่ีเอกสาร   กงบ.(สท.)2206/2566 ลงวันท่ี 
8 กันยายน 2566) เพ่ือรวมรวมข้อเสนอแนะ ปรับปรุงกระบวนการ และการให้บริการต่อไป (ไตรมาส 3)

กงบ. ได้ด าเนินการขออนุมัติหลักการและวิธีปฎิบัติในการขอข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลและขอเช่ือมโยงข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล (HR Data Platfom) โดย รผก.(บก) ได้มีอนุมัติลงวันท่ี 7 กรกฎาคม 2566
พร้อมน้ี ได้ขออนุมัติใช้คู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) กระบวนการให้ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล (HR Data 
Platform) โดย รผก.(บก) ได้มีอนุมัติลงวันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 (ไตรมาส 2)

แผนงานท่ี 6 Develop HR on Digital Platform
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

• กรบ.(จบ.)1869/2566 ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2566 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนโครงการ Develop HR on 
Digital (HR Data Platform) (ไตรมาส 4) โดยมีการสรุปผลการด าเนินงานตามแผนโครงการ Develop HR On Digital
 Platform (HR Data Platform) เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดตามสายงาน และน าเสนอคณะกรรมการบริหารต่อไป  
โดยสรุปภาพรวมข้อมูลของตัวช้ีวัดตามแผน ดังน้ี

  1. สายงาน บก.(ท) มี Data Dictionary ของสายงานรองรับการขอใช้งานจากหน่วยงานต่างๆ มีการจัดเก็บ Data 
Dictionary เพ่ือตรวจสอบความซ้ าซ้อนและเพ่ือหาว่าข้อมูลดังกล่าวมีหน่วยงานใดเป็นเจ้าของข้อมูลท่ีแท้จริง (Data 
Owner) และมีการก าหนดผู้รับผิดชอบข้อมูล (Data Owner) ท่ีชัดเจน ท้ังน้ี รายการชุดข้อมูลดังกล่าว ส่งต่อเพ่ือใช้เป็น
ส่วนหน่ึงส าหรับการดูแลข้อมูลในองค์กร (Data Governance) ตามแผนงานการใช้ประโยชน์จากข้อมูลในองค์กร

  2. มีฐานข้อมูลบุคลากรใหม่ (SQL Server) และข้อมูลท่ีพร้อมใช้งาน โดยได้มีการยกเลิกการใช้งานระบบ Oracle ด้าน
ทรัพยากรบุคคล วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และมีการใช้ฐานข้อมูล SQL Server เป็นฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล
  3. ระบบงานต่างๆ สามารถเช่ือมโยงข้อมูลกับ HR Data Platform ได้ โดยมีการจัดหา API Gateway ซ่ึงเป็น 
Software ท่ีรองรับการใช้งานพ้ืนฐานในการเช่ือมโยงข้อมูลทรัพยากรบุคคล

  4. จ านวนของระบบ HR Digital ท่ีสามารถน าข้ึนระบบได้ (Output) โดยมีโปรแกรมในสายงาน บก. ท้ังส้ิน 25 
โปรแกรม แบ่งเป็นโปรกรมท่ีทุกคนสามารเข้าใช้งานได้จ านวน 12 โปรแกรม และมีโปรแกรมท่ีเข้าใช้งานได้เฉพาะบาง
กลุ่มจ านวน 13 โปรแกรม และมีโปรแกรมจากหน่วยงานภายนอกสายงาน บก. ท่ีน าข้อมูล HR Data Platform ไปใช้
งานจ านวน 47 ระบบงาน
  5. จ านวนรายงานข้อมูลด้านทรัพยากรมนุษย์ท่ีแสดงผลบน Dashboard (Output) จากการขอข้อมูลจากฐานข้อมูล
ทรัพยากรบุคคล (HR Data Platform)  จ านวน 45 รายการ

  6. ความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเข้าใช้ระบบ HR Digital โดยมีจ านวนผู้ใช้บริการข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลเป็นการ
เฉพาะคร้ังคิดเป็นร้อยละ 24.7% โดยมีระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในภาพรวม คือ 4.40 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์  พอใจ
มากท่ีสุด และ การเช่ือมโยงข้อมูล 75.3% โดยมีระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการในภาพรวม คือ 4.41 ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์
 พอใจมากท่ีสุด ท้ังน้ี การยกเลิกการเช่ือมโยงข้อมูลยังไม่มีการใช้บริการ
  7. จ านวนระบบงาน Digital HR ท่ีสามารถด าเนินงานได้ตามแผนท่ีวางไว้ (Outcome) มี 77 ระบบงาน  ซ่ึงมีความพึง
พอใจในการรับบริการข้อมูล ดังน้ี พึงพอใจมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 71.86% พึงพอใจมาก 58.03% และพึงพอใจปาน
กลาง 25.7% โดยมีระดับความพึงพอใจในภาพรวม คือ 4.44 อยู่ในเกณฑ์ พอใจมากท่ีสุด

รวม 100 100

 5. สรุปผลการด าเนินงาน HR Data Platform ในการปิด oracle 
(single source data)

ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

20 20
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 8 โครงการ Assessment Center for Career 
Development

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 2

8.1 ทบทวนแนวทางการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้ายพนักงานระดับ
บังคับบัญชา (กพต.) ในรูปแบบ credit score

กรบ. กงบ.

1. ขออนุมัติ ผวก.จัดท าแบบส ารวจผู้บริหารระดับ รผก.และผชก. 12 
เขต เก่ียวกับการใช้ credit score ในรูปแบบ Google form

1-30 เม.ย.66 15 15 ไม่มีการต้ัง
งบประมาณ

ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. ส ารวจทบทวนปัจจัยท่ีใช้ performance  potential การก าหนด
สัดส่วน และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ

2-31 พ.ค.66 15 15

3. สรุปผลการส ารวจความคิดเห็น 1-13 มิ.ย.66 10 10 กงบ.
4. รายงานผลการส ารวจในท่ีประชุม คณะกรรมการ กพต. 14 มิ.ย.66 10 10

8.2 Assessment Center for Career Development
1.จัดท าแนวทางหลักเกณฑ์ รูปแบบ รายละเอียดข้อก าหนดของ 
Assessment Center

7 เม.ย.66 10 10 ฝบค. ได้จัดท าแนวทางหลักเกณฑ์ รูปแบบ รายละเอียดข้อก าหนดของ Assessment Center เรียบร้อยแล้ว 
(ไตรมาส 2)

กรบ.

2. ด าเนินการขออนุมัติ ผวก. จัดท าโครงการ Assessment Center 
for Career Development

21 เม.ย.66 10 10 ตามอนุมัติ ผวก. ลงวันท่ี 2 พ.ค. 2566 เร่ืองขออนุมัติการประเมินสมรรถนะด้านการบริหาร โดยใช้ศูนย์การประเมิน 
(Assessment Center)  เพ่ือพิจารณาแนวทางการแต่งต้ังเล่ือนระดับส าหรับผู้เช่ียวชาญระดับ 12 และ 13 ท่ีจะแต่งต้ัง
เข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหาร (ไตรมาส 2)

3. ขออนุมัติจ้างท่ีปรึกษาโครงการ Assessment Center for Career
 Development

28 เม.ย.66 10 10 ตามอนุมัติ รผก.(บก) ลงวันท่ี 11 พ.ค. 2566 เร่ืองขออนุมัติแผนการจัดซ้ือจัดจ้างและแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขตของงานในโครงการประเมินสมรรถนะด้านการบริหาร โดยใช้ศูนย์การประเมิน (Assessment Center)  เพ่ือ
พิจารณาแนวทางการแต่งต้ังเล่ือนระดับส าหรับผู้เช่ียวชาญระดับ 12 และ 13 ท่ีจะแต่งต้ังเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับสูง (ไตรมาส 2)

4. น าเคร่ืองมือมาใช้ในการประเมินผล 2-26 พ.ค.66 10 10 - ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ.) 866/2566 ลงวันท่ี 13 มิถุนายน 2566 เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ผู้เช่ียวชาญระดับ 12 
และผู้เช่ียวชาญระดับ 13 ด าเนินการประเมินสมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial Competency) ผ่านศูนย์ประเมิน 
(Assessment Center) (ไตรมาส 2)
- ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ.)867/2566 ลงวันท่ี 13 มิถุนายน 2566 เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ผู้อ านวยการฝ่าย และ
ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ช้ัน 1 ด าเนินการประเมินสมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial Competency) ผ่าน
ศูนย์ประเมิน (Assessment Center) เพ่ือหาค่าพ้ืนฐานของกลุ่มผู้บริหารระดับสูง 
(ไตรมาส 2)

5. สรุปผลการประเมิน รายงานผล ต่อ ผวก. 29-31 พ.ค.66 10 10 บริษัท อบรมและทดสอบ พีทีเอส จ ากัด ได้ส่งมอบผลคะแนนการประเมินสมถรรถนะด้านการบริหาร ส าหรับผู้เช่ียวชาญ
ระดับ 12 และ 13 เพ่ือแต่งต้ังเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เม่ือวันท่ี 30 มิ.ย.66 (ไตรมาส 2)

รวม 100 100

0.274968
(ใช้งบศูนย์
ต้นทุนของ 
กรบ. รหัส
บัญชีค่าท่ี

ปรึกษา-ด้าน
อ่ืนๆ วงเงิน
งบประมาณ 

0.3 ลบ.)

แผนงานท่ี 7 Manage Employee Portfolio

• มีการด าเนินการรวบรวมประเด็นข้อเสนอแนะจากแนวทางการน า credit score มาใช้ของแต่ละสายงาน จากการ
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังผู้บริหาร (กพต.)เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลประกอบการก าหนด Credit Score ในอนาคต
 และพัฒนาโปรแกรมเพ่ือรองรับการจัดท าข้อมูล โดยน าแนะเสนอแนะต่างๆ มาเป็น input ในการพัฒนาโปรแกรมด้วย 
(ไตรมาส 2)
• มีการทบทวนแนวทางการให้คะแนนและการก าหนดสัดส่วนคะแนน credit score ในส่วนของ performance and 
potential ส าหรับการแต่งต้ังกลุ่มผู้บริหารระดับสูง  (อฝ.ข้ึนไป) เพ่ือให้สามารถสะท้อนและสอดคล้องตามแผน
ยุทธศาสตร์องค์กร (digital and green grid) ท้ังในส่วนของแนวทางการให้คะแนนการแสดงวิสัยทัศน์ และการให้
คะแนน credit score ในส่วนอ่ืนๆ (ไตรมาส 2)

ไม่มีการต้ัง
งบประมาณ
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 9 แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลท่ี
รองรับการเปล่ียนผ่านรูปแบบทางธุรกิจไปสู่ Digital Utility และ
การด้าเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1. วิเคราะห์ความต้องการขององค์กรในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ด้านดิจิทัลส าหรับปี 2566 ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ไตรมาส 1
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

10 10 ฝพบ. (2) 10.0 6.717794 ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. ก าหนดแผนงานและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ไตรมาส 1
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

10 10 • ศฝฟ. ก าหนดแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลและการด าเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวเน่ือง (ม.ค.)
• ผวก. อนุมัติในหลักการแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 ลงวันท่ี 16 ม.ค. 2566 (ฝพบ.445/2565) (ม.ค.)

3. ด าเนินงานตามแผน ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

60 60 • ขออนุมัติจัดฝึกอบรมหลักสูตรตามแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้าน Digital และ New Business จ้านวน 18 หลักสูตร
1. หลักสูตร การส ารวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร (ศฝฟ.(อฟ)
121/2566) (ก.พ.)
2. หลักสูตร การติดต้ัง และบ ารุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร (ศฝฟ.(อฟ)122/2566) (ก.พ.)
3. หลักสูตร สร้างออฟฟิศอัตโนมัติด้วย RPA Basic (ศฝฟ.(อฟ)118/2566) (ก.พ.)
4. หลักสูตร การประยุกต์ใช้เคร่ืองมือส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรเพ่ือเสริมศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจ (ศฝฟ.(อส)
126/2566) (ก.พ.)
5. หลักสูตร การประเมินความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Risk Assessment) (ศฝฟ.(อส) 188/2566) (ก.พ.)
6. หลักสูตร CompTIA Security+ (ศฝฟ.(อส)189/2566) (ก.พ.)
7. หลักสูตร Java Web Application Development (ศฝฟ.(อส)240/2566) (ก.พ.)
8. หลักสูตร Fundamental of Cybersecurity Auditing (ศฝฟ.(อส)240/2566) (ก.พ.)
9. หลักสูตร ความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ส าหรับพนักงาน แบบ e-learning (ศฝฟ.(อส) 300/2566) (มี.ค.)
10. หลักสูตร การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร แบบ e-learning (ศฝฟ.(อส)344/2566) 
(มี.ค.)

แผนงานท่ี 8 Improve Digital Literacy for Everyone

• ศฝฟ. รวบรวมข้อมูล Training Needs จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรรองรับ
แผนงานส าคัญต่างๆ ของ กฟภ. เพ่ือจัดท าแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 (ม.ค.)

11. หลักสูตร Secure Coding (ศฝฟ.(อส)439/2566) (เม.ย.)
12. หลักสูตร Secure In DevOps (ศฝฟ.(อส)450/2566) (เม.ย.)
13. หลักสูตร Certified Secure Software Lifecycle Professional Exam Preparation (CSSLP) (ศฝฟ.(อส)510/2566) 
(พ.ค.)
14. หลักสูตร การบริหารโครงการดิจิทัล (Digital Project Management) (ศฝฟ.(อฟ)596/2566) (พ.ค.)
15. การก ากับดูแลและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ กฟภ. (ศฝฟ.(อฟ)612/2566) (มิ.ย.)
16. หลักสูตร Implementing Data Quality & Data Services for Data Engineers (ศฝฟ.(อส)624/2566) (มิ.ย.)
17. หลักสูตร สร้างออฟฟิศอัตโนมัติด้วย RPA Advance (ศฝฟ.(อฟ)640/2566) (มิ.ย.)
18. หลักสูตร การตรวจสอบภายในระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management 
Audit for internal auditor) (ศฝฟ.(อส)761/2566) (ก.ค.)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

• จัดฝึกอบรมหลักสูตรตามแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้าน Digital และ New Business จ้านวน 17 หลักสูตร
1. หลักสูตร การส ารวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร ส าหรับผู้ปฏิบัติ
หน้าท่ีส ารวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบ Solar Rooftop จาก กฟข. รวม 60 คน จ านวน 2 รุ่น รุ่นท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 
22-24 ก.พ. 2566 รุ่นท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1-3 มี.ค. 2566 และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อฟ)312/2566) (มี.ค.)
2. หลักสูตร การติดต้ัง และบ ารุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร ส าหรับผู้ปฏิบัติหน้าท่ีติดต้ัง 
และบ ารุงรักษา ระบบ Solar Rooftop จาก กฟข. รวม 60 คน จ านวน 2 รุ่น รุ่นท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 13-15 มี.ค. 2566 รุ่นท่ี 2 
ระหว่างวันท่ี 20-22 มี.ค. 2566 (มี.ค.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อฟ)382/2566) (เม.ย.)
3. หลักสูตร Java Web Application and API REST Development ส าหรับพนักงานของ สตภ. จ านวน 3 คน ระหว่างวันท่ี 
20-24 มี.ค. 2566 (มี.ค.)  และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อฟ)1119/2566) (ต.ค.)
4. หลักสูตร ความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ส าหรับพนักงาน แบบ e-learning ส าหรับพนักงาน กฟภ. ทุกคน 
 ระหว่างวันท่ี 15 พ.ค. - 15 ก.ย. 2566 (พ.ค.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อส)1139/2566) (ต.ค.)

5. หลักสูตร การประเมินความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Risk Assessment) ส าหรับพนักงานท่ีเก่ียวข้องใน
ขอบเขตการด าเนินงานพัฒนาระบบความม่ันคงปลอดภัยฯ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 รวม 90 คน จ านวน 2 ช่วง ช่วงท่ี 1 
วันท่ี 24 พ.ค. 2566 ช่วงท่ี 2 วันท่ี 27 มิ.ย. 2566 (มิ.ย.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อส)874/2566) (ส.ค.)
6. หลักสูตรสร้างออฟฟิศอัตโนมัติด้วย RPA Basic ส าหรับพนักงาน กฟภ. รวม 144 คน จ านวน 4 รุ่น รุ่นท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 24-26
 พ.ค. 2566 รุ่นท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 31 พ.ค. - 2 มิ.ย. 2566 รุ่นท่ี 3 ระหว่างวันท่ี 7-9 มิ.ย. 2566 รุ่นท่ี 4 ระหว่างวันท่ี 28-30 มิ.ย. 
2566 (มิ.ย.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อฟ)840/2566) (ก.ค.)

7. หลักสูตร การบริหารโครงการดิจิทัล (Digital Project Management) ส าหรับผู้บริหารและพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับแผนงาน
หรือโครงการในแผนปฏิบัติการดิจิทัล รวม 92 คน จ านวน 2 รุ่น รุ่นท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 21-23 มิ.ย. 2566 รุ่นท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 
26-28 มิ.ย. 2566 (มิ.ย.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อว)1479/2566) (ธ.ค.)

8. หลักสูตร Implementing Data Quality & Data Services for Data Engineers ส าหรับพนักงานจาก กจข. จ านวน 11 คน 
ระหว่างวันท่ี 3-14 ก.ค. 2566 จ านวน 10 วัน ณ ส านักงานใหญ่ กฟภ. (ก.ค.) และ กจข. รายงานผล (ธ.ค.)
9. หลักสูตร สร้างออฟฟิศอัตโนมัติด้วย RPA Advance ส าหรับพนักงาน กฟภ. ณ ศูนย์ฝึกปฏิบัติการไฟฟ้าแรงสูง อ.นครชัยศรี จ.
นครปฐม จ านวน 2 รุ่น รวม 78 คน รุ่นท่ี 1 จ านวน 33 คน ระหว่างวันท่ี 5-7 ก.ค. 2566  รุ่นท่ี 2 จ านวน 45 คน ระหว่างวันท่ี 
25-27 ก.ค. 2566 (ก.ค.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อฟ)956/2566) (ส.ค.)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

10. หลักสูตร Secure Coding ส าหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานด้านการพัฒนา วิเคราะห์ และออกแบบระบบ หรือ ซอฟต์แวร์ หรือ 
ระบบงานสารสนเทศ จ านวน 39 คน ระหว่างวันท่ี 12-14 ก.ค. 2566 ณ อาคารเบญจจินดา กรุงเทพฯ (ก.ค.) และรายงานผล
เรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อส)957/2566) (ส.ค.)
11. หลักสูตร CompTIA Security+ ส าหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับ IT และ OT จาก กฟข. 12 เขต กคข. กบข. กอบ. กอส.
 ศสฟ. กอค. และ กมม. จ านวน 30 คน ระหว่างวันท่ี 17-21 ก.ค. 2566 ณ ศูนย์ฝึกปฏิบัติการไฟฟ้าแรงสูง อ.นครชัยศรี จ.
นครปฐม (ก.ค.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อส)946/2566) (ส.ค.)

12. หลักสูตร การก ากับดูแลและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของ กฟภ. ส าหรับผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้องใน สนญ. 
จ านวน 49 คน ในวันท่ี 11 ส.ค. 2566 (ส.ค.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อฟ)1052/2566) (ก.ย.)
13. หลักสูตร การประยุกต์ใช้เคร่ืองมือส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลองค์กรเพ่ือเสริมศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจ ส าหรับพนักงานท่ี
จัดท ารายงาน วิเคราะห์ข้อมูล เช่ือมโยงข้อมูล และน าเสนอข้อมูลผ่าน Dashboard จ านวน 2 รุ่น รวม 38 คน รุ่นท่ี 1 จ านวน 20
 คน ระหว่างวันท่ี 7-10 ส.ค. 2566 รุ่นท่ี 2 จ านวน 18 คน ระหว่างวันท่ี 21-24 ส.ค. 2566 (ส.ค.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว 
(ศฝฟ.(อส)1018/2566) (ก.ย.)

14. หลักสูตร การตรวจสอบภายในระบบบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management 
Audit for internal auditor) แบบ Online ส าหรับพนักงานท่ีเก่ียวข้องในขอบเขตการด าเนินงานพัฒนาระบบความม่ันคง
ปลอดภัยฯ ตามมาตรฐาน ISO/IEC27001 จ านวน 30 คน ระหว่างวันท่ี 28-29 ส.ค. 2566 (ส.ค.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว 
(ศฝฟ.(อส)1496/2566) (ธ.ค.)
15. หลักสูตร Secure In DevOps ส าหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานด้านการพัฒนา วิเคราะห์ และออกแบบระบบ หรือ ซอฟต์แวร์ 
หรือ ระบบงานสารสนเทศ จ านวน 40 คน ระหว่างวันท่ี 28-30 ส.ค. 2566 ณ อาคารเบญจจินดา กรุงเทพฯ (ส.ค.) และรายงานผล
เรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อส)1085/2566) (ต.ค.)

16. หลักสูตร Fundamental of Cybersecurity Auditing ส าหรับพนักงานจาก กตส. จ านวน 2 คน ระหว่างวันท่ี 13-14 ก.ย. 
2566 ณ สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (ก.ย.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อส)1119/2566) (ต.ค.)
17. หลักสูตร Certified Secure Software Lifecycle Professional Exam Preparation (CSSLP) รูปแบบ Online ส าหรับ
พนักงานท่ีปฏิบัติงานด้านการพัฒนา วิเคราะห์ และออกแบบระบบ หรือ ซอฟต์แวร์ หรือ ระบบงานสารสนเทศ จ านวน 80 คน 
ระหว่างวันท่ี 27-29 ก.ย. 2566 (ก.ย.) และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อส)1495/2566) (ธ.ค.)
18. หลักสูตร การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร แบบ e-learning ส าหรับพนักงาน กฟภ. 
เข้าอบรมระหว่างวันท่ี 6 พ.ย. 2566 - 15 ม.ค. 2567 และรายงานผลผ่าน Dashboard กดท. (ธ.ค.)

4. ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผน ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

10 10 • ฝพบ. ทบทวนการติดตามประเมินผลหลังการฝึกอบรมปี 2565 และปรับปรุงการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม e-follow up 
ของปี 2566 (มี.ค.)
• ประเมินพฤติกรรมของผู้ผ่านการฝึกอบรมภายหลังจากเรียนรู้หลักสูตรด้าน Digital แล้ว 3-6 เดือน (e - Follow up) จ านวน 7 
หลักสูตร (มี.ค.)
• ประเมินพฤติกรรมของผู้ผ่านการฝึกอบรมภายหลังจากเรียนรู้หลักสูตรด้าน Digital แล้ว 3-6 เดือน (e - Follow up) จ านวน 4 
หลักสูตร (มิ.ย.)
• ผลการประเมินพฤติกรรมของผู้ผ่านการฝึกอบรมภายหลังจากเรียนรู้หลักสูตรด้าน Digital และ New Business แล้ว 3-6 เดือน 
(e-follow up) ท้ัง 14 หลักสูตร ผู้ผ่านการฝึกอบรมได้น าความรู้ท่ีได้รับไปใช้ผ่านค่าความคาดหวังของแต่ละหลักสูตร คิดเป็น 
83.3% และ 65.7% น าความรู้ไปถ่ายทอดให้กับผู้อ่ืน (ธ.ค.)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

5. วิเคราะห์ความต้องการขององค์กรในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ด้านดิจิทัล ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

10 10

ส าหรับปี 2567

รวม 100 100

โครงการท่ี 10 โครงการ Talent Management 100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1.ส ารวจข้อมูลกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ของต าแหน่งงานท่ี
ส าคัญในองค์กร โดยรวบรวมข้อมูล Talent poolจากกลุ่มต่าง ๆท่ี
เก่ียวข้อง เช่น
 - โครงการทุนการศึกษาระดับปริญญา โท – เอก ในประเทศ/
ต่างประเทศ 
 - PEA innovation hub (GEMs team, Ad hoc team)
 - โครงการนวัตกรรม (นวัตกรรมมาใหม่, นวัตกรรมประกวดเวที
นานาชาติ, นวัตกรรมติดเหรียญ, นวัตกรรมท่ีน่าสนใจ)

ไตรมาส 1-2
(1 ม.ค.-30 

มิ.ย.66)

15 15 • อยู่ระหว่างด าเนินการส ารวจข้อมูลกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ของต าแหน่งงานท่ีส าคัญในองค์กร โดยรวบรวมข้อมูล
 Talent poolจากกลุ่มต่าง ๆท่ีเก่ียวข้อง (ไตรมาส 1)
• ตามหนังสือ กรบ.(รบ.)604/2566 ลงวันท่ี 21 เมษายน 2566 กรบ. ได้ขอความอนุเคราะห์ข้อมูลพนักงานท่ีได้
ทุนการศึกษา เพ่ือน าข้อมูลมาจัดกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ของต าแหน่งงานท่ีส าคัญในองค์กร โดยรวบรวมข้อมูล 
Talent pool จากกลุ่มต่าง ๆท่ีเก่ียวข้อง (ไตรมาส 2)

ฝบค.,ฝพบ. (2) 0.5 ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2 จัดกลุ่ม Talent จากข้อมูลผลการวิเคราะห์ทางด้าน Talent 
Management ท่ีได้รับจาก กจข.ในปี 2565

ไตรมาส 2-3
(1 เม.ย.-30 

ก.ย.66)

15 15 • อยู่ระหว่างการจัดกลุ่ม Talent จากข้อมูลผลการวิเคราะห์ทางด้าน Talent Management ท่ีได้รับจาก กจข.ในปี 
2565 (ไตรมาส 2)
• ด าเนินการร่วมกับ กจข. เพ่ือจัดท า tier ของพนักงาน เพ่ือจัดล าดับ talent กลุ่มต่าง ๆ โดยใช้ข้อมูล Data analytic 
จากการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีเก่ียวข้อง เช่น คะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน คะแนนประเมินสมรรถนะ ท้ัง Core 
competency , Managerial competency , Functional competency , Strategic driven competency มา
ประกอบในการจัดท าข้อมูลดังกล่าว (ไตรมาส 3)

ฝบค.

3 จัดท ารายงานสรุปผล/ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาของกลุ่มผู้มี
ศักยภาพสูง และน าเสนอ ฝพบ. เพ่ือด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมาย
ตามท่ีก าหนดในปี 2567

ไตรมาส 3 
(1 ก.ค.-30 

ก.ย.66)

20 20 • ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ.)1480/2566 ลงวันท่ี 27 กันยายน 2566 เร่ือง น าส่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการจัด
กลุ่มระดับ (Tier List) ของพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (Talent) เพ่ือการจัดท าข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาพนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูงโดยมุ่งเน้นการน าเสนอในแง่มุมของการใช้ประโยชน์จากกลุ่ม talent การให้ reward ในลักษณะต่าง ๆ การ
นับเป็น Credit score เพ่ือประกอบการแต่งต้ังเล่ือนระดับของพนักงาน เป็นต้น ท้ังน้ีจะมีการประชุมเพ่ือหารือร่วมกับ
ฝ่าย HRD เพ่ือก าหนดแนวทางบริหารและพัฒนา talent ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป (ไตรมาส 3)

ฝบค.

• ฝพบ. แจ้งหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องพิจารณาจัดท าข้อมูลโครงการฝึกอบรมในภาพรวมขององค์กร เพ่ือน ามาประกอบการ
พิจารณาจัดท าแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร กฟภ. ประจ าปี 2567 (ส.ค.)
• ประชุมหารือแนวทางการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล (Upskill/Reskill) เพ่ือรองรับ Digital 
Transformation และให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ก.ย.)
• ประชุมหารือการจัดท าแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2567 ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ในวันท่ี 16-17 
และ 22 พฤศจิกายน 2566 ณ ห้องประชุม ฝพบ. จากข้อมูลโครงการฝึกอบรมท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดส่งมาให้ ฝพบ. 
เพ่ือวิเคราะห์หาความจ าเป็นในการฝึกอบรมและสรุปหลักสูตรฝึกอบรมท่ีรองรับแผนงานส าคัญของ กฟภ. และ 
Competency ตามความเหมาะสม (พ.ย.)
• ฝพบ. สรุปแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2567 เพ่ือน าเสนอขออนุมัติ ผวก. (ธ.ค.)

ยุทธศาสตร์ การบริหารบุคลากรผู้มีความสามารถด้านดิจิทัล (Managing Digital Talent)
แผนงานท่ี 9 Activate Talent for Flourishing from inside

ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

4. ก าหนดแผนงานและกิจกรรมตามแผนงานพัฒนาความก้าวหน้า
ของบุคลากรรุ่นใหม่ตามผลการวิเคราะห์ของปี 2565

ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

20 20 • ตามอนุมัติในหลักการ ผวก. ลงวันท่ี 16 มกราคม 2566 เร่ืองขออนุมัติในหลักการ แผนฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 2566 ร่วมกับ สดท. และ กวน. ก าหนดแผนการพัฒนากลุ่ม Talent และ Successor (ไตร
มาส 4)

ฝพบ.

ฝพบ.5. ด าเนินงานตามแผน • การด าเนินการโครงการ Talent Management ในส่วนของโครงการทุนการศึกษา ระดับปริญญา โท-เอก ท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ มีการด าเนินการในปี 2566 ดังน้ี (ไตรมาส 4)
  1) มีการให้ทุนการศึกษา
    1.1) ต่างประเทศ
- ระดับปริญญาโท จ านวน 4 ทุน ในสาขาการบริหารจัดการพลังงานและระบบไฟฟ้า, - สาขาการตลาด, สาขาการเงิน 
และ สาขาบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
• การด าเนินการโครงการ Talent Management ในส่วนของโครงการทุนการศึกษา ระดับปริญญา โท-เอก ท้ังใน
ประเทศและต่างประเทศ มีการด าเนินการในปี 2566 ดังน้ี (ไตรมาส 4)
  1) มีการให้ทุนการศึกษา
    1.1) ต่างประเทศ
- ระดับปริญญาโท จ านวน 4 ทุน ในสาขาการบริหารจัดการพลังงานและระบบไฟฟ้า, - สาขาการตลาด, สาขาการเงิน 
และ สาขาบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
  2) ตามระเบียบการให้ทุนการศึกษาฯ ก าหนดให้พนักงานท่ีได้รับทุนทุกคนต้องรายงานผลการศึกษาทุกภาคการศึกษา
เพ่ือเป็นการติดตามผลการศึกษาของพนักงานในระหว่างท่ีได้รับทุนฯ
  3) มีการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนความรู้ "Show and Share by PEA Scholarship Students" เพ่ือเป็นการ
เผยแพร่องค์ความรู้ท่ีได้ไปศึกษามาแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและพนักงานท่ีสนใจ โดยมีการด าเนินการไปท้ังหมด 4 หัวข้อ
ด้วยกันได้แก่
    - หัวข้อ "Power Market Transformation in the Prosumer Era and Green Energy Promotion"
    - หัวข้อ  "Smart Grid What is it and where are we?"
    - หัวข้อ "การตลาดยุคใหม่ต้องใส่ใจ content" ผ่านผลการศึกษาจาก The impact of digital marketing 
strategies on consumers purchase  intention for EV charging stations in Thailand"
    - หัวข้อ "Marketing tools for raising brand awareness"
    - โครงการพัฒนานวัตกร
ตามอนุมัติ รผก.(ล) รักษาการแทน รผก.(บก) ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2566 เร่ือง ขออนุมัติส่งนวัตกรและผู้แทนคณะท างาน
 วิจัย พัฒนาส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรม ประจ า กฟข. เข้ารับการอบรมหลักสูตร BMC Innovation Entrepreneurial 
Mindset Workshop จ านวน 4 รุ่น รุ่นละ 30 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 120 คน  ระหว่าง ตุลาคม - ธันวาคม 2566
    - โครงการพัฒนา Successor
    - ตามอนุมัติ ผวก. ลงวันท่ี 16 มิถุนายน 2566 เร่ือง ขออนุมัติหลักการให้ผู้บริหารท่ีเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งของ กฟภ. 
(Successor) เข้ารับการอบรมในหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารของสถาบันการศึกษาช้ันน าระดับโลก (ต่างประเทศ)
    - ตามอนุมัติ รผก.(ล) รักษาการแทน รผก.(บก) ลงวันท่ี 27 ตุลาคม 2566 เร่ือง ขออนุมัติด าเนินการจัดฝึกอบรม
หลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารส าหรับผู้บริหารระดับสูง (Exclusive English club for Executives) ส าหรับ
ผู้บริหารระดับสูงท่ีเป็น Successor จ านวน 9 คน ในรูปแบบ In-Class Training (อบรมตัวต่อตัว) จ านวนคนละ 30 
ช่ัวโมง ระยะเวลาประมาณ 4 เดือน  (ไตรมาส 4)

2020ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

6. ติดตามและประเมินผล ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

10 10 • 1) ตามระเบียบการให้ทุนการศึกษาฯ ก าหนดให้พนักงานท่ีได้รับทุนทุกคนต้องรายงานผลการศึกษาทุกภาคการศึกษา
เพ่ือเป็นการติดตามผลการศึกษาของพนักงานในระหว่างท่ีได้รับทุนฯ
  2) มีการจัดกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนความรู้ "Show and Share by PEA Scholarship Students" เพ่ือเป็นการ
เผยแพร่องค์ความรู้ท่ีได้ไปศึกษามาแก่หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและพนักงานท่ีสนใจ โดยมีการด าเนินการไปท้ังหมด 4 หัวข้อ
ด้วยกันได้แก่ (ไตรมาส 4)
    - หัวข้อ "Power Market Transformation in the Prosumer Era and Green Energy Promotion"
    - หัวข้อ  "Smart Grid What is it and where are we?"
    - หัวข้อ "การตลาดยุคใหม่ต้องใส่ใจ content" ผ่านผลการศึกษาจาก The impact of digital marketing 
strategies on consumers purchase  intention for EV charging stations in Thailand"
    - หัวข้อ "Marketing tools for raising brand awareness"  (ไตรมาส 4)

ฝพบ.

รวม 100 100
โครงการท่ี 11 โครงการการประเมินและพัฒนาสมรรถนะ  
(Competency) ของผู้บริหารต้าแหน่งผู้อ้านวยการ
กองขึ นไป รวมถึงต้าแหน่งเทียบเท่า เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การ
เป็นผู้น้าองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1. ทบทวนสมรรถนะทางการบริหารของกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วม
โครงการในปี 2565 (ระดับ 11 และต าแหน่งบังคับบัญชาเทียบเท่า)

ไตรมาส 1-2
(1 ม.ค.-30 

มิ.ย.66)

20 20 • กรบ. ได้ด าเนินการทบทวนสมรรถนะทางการบริหารของกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการในปี 2565 (ระดับ 11 และ
ต าแหน่งบังคับบัญชาเทียบเท่า) แล้ว (ไตรมาส 1-2)

กรบ. ฝบค. (2) 0.5 ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. ด าเนินการใช้ข้อมูลผลการประเมินสมรรถนะในปี 2565 ระดับ 
management (ผู้บริหารระดับกลางและต าแหน่งเทียบเท่า) ของ
กลุ่มเป้าหมายมาเปรียบเทียบกับค่าคาดหวังในระดับท่ีสูงข้ึน คือ 
executive management (ผู้บริหารระดับสูงและต าแหน่งเทียบเท่า)

ไตรมาส 2-3
(1 เม.ย.-30 

ก.ย.66)

30 30 • กรบ. ด าเนินการน าข้อมูลผลการประเมินสมรรถนะในปี 2565 ระดับ management (ผู้บริหารระดับกลางและ
ต าแหน่งเทียบเท่า) ของกลุ่มเป้าหมายมาเปรียบเทียบกับค่าคาดหวังในระดับท่ีสูงข้ึน คือ executive management 
(ผู้บริหารระดับสูงและต าแหน่งเทียบเท่า) แล้ว (ไตรมาส 2)

กรบ. ฝบค.

3. วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินเปรียบเทียบ (Gap analysis) ระดับ
 management และ ระดับ executive management

ไตรมาส 3
(1 ก.ค.-30 

ก.ย.66)

30 30 • กรบ. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินเปรียบเทียบ (Gap analysis) ระดับ management และ ระดับ 
executive management แล้ว (ไตรมาส 3)

กรบ. ฝบค.

4. จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา
ในภาพรวม (Suggestion for Development) และน าเสนอ ฝพบ. 
เพ่ือด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายตามท่ีก าหนดในปี 2567

ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

20 20 • กรบ. ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวม (Suggestion for 
Development) และน าเสนอ ฝพบ. เพ่ือด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายตามท่ีก าหนดในปี 2567 (ไตรมาส 4)

กรบ. ฝบค.

รวม 100 100
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 12 แผนงานพัฒนากลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี
เป็นระบบ (PMS) และการน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1. ติดตามการใช้ระบบ PEATA ในปีท่ีผ่านมา เพ่ือหาแนวทางการ
พัฒนาระบบต่อไป

10 10 (2) 1.0 ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และระบบ PEATA-PMS ให้มีความสอดคล้องกัน

ไตรมาส 1-4
(1 ม.ค.-31 

ธ.ค.66)

30 30 • ผกท.กรบ. ร่วมกับ นรค.กฟต.3 ด าเนินการพัฒนาระบบ PEATA-PMS โดยเพ่ิมเติมแบบฟอร์มการประเมินผลฯ รองรับ
กรณีการแต่งต้ัง/ โยกย้ายระหว่างปี (ไตรมาส 1)
• ปรับปรุงระบบ PEATA-PMS เพ่ือรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน คร้ังท่ี 1/2566 ของผู้เกษียณและพนักงาน ใน
เดือนกรกฎาคม (ไตรมาส 2)
• เพ่ิมส่วนของการให้ Feedback ของผู้บังคับบัญชา (ก.ค.)
• กคข. ได้ Update server โดยเพ่ิม ram เป็น 16GB และเพ่ิม CPU จาก 8 core เป็น 16 core เพ่ือให้สามารถรองรับ
ผู้ใช้งานได้มากข้ึน (ก.ค.)
• อยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนาระบบการรายงานและติดตามผลบนระบบ PEATA-PMS (ก.ย.)
• จัดเตรียมระบบ PEATA เพ่ือรองรับการแต่งต้ังโยกย้ายของพนักงาน ท้ังในส่วนของการแต่งต้ังโยกย้ายประจ าปี และ
การแต่งต้ังโยกย้ายจากการปรับโครงสร้างใหม่ (ก.ย.)
• ด าเนินการพัฒนาiระบบฯ ในส่วนของการเพ่ิมแบบฟอร์มส าหรับพนักงานท่ีมีการแต่งต้ังโยกย้าย / เล่ือนต าแหน่ง และ
พนักงานท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับเปล่ียนโครงสร้าง เพ่ือให้ผลการด าเนินงานมีความสอดคล้องกับระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานจริงของพนักงาน (ก.ย.-พ.ย.)

3. เปิดระบบ PEATA-PMS ให้พนักงานเข้ามาด าเนินการต้ังเกณฑ์วัด
การด าเนินงาน (KPI) ประจ าปี 2566

ไตรมาส 
1 และ 3

(1 ม.ค.-31 
มี.ค.66 และ 1 
ก.ค.-30 ก.ย.66)

10 10 • เปิดระบบให้ผู้บริหารและพนักงานเข้ามาด าเนินการต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KPI) คร้ังท่ี 1/2566 ต้ังแต่วันท่ี 24 
มกราคม - 20 เมษายน 2566 ตามบันทึกเลขท่ี ฝบค.16/2566 ลงวันท่ี 18 มกราคม 2566, ฝบค.27/2566 ลงวันท่ี 9 
กุมภาพันธ์ 2566 และกรบ.(กท.)509/2566 ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2566 (ไตรมาส 1)
• ตามบันทึก กรบ.(กท.)945/2566 ลงวันท่ี 28 มิ.ย. 66 แจ้งเวียนให้ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเดือนมกราคม - มิถุนายน 2566 และด าเนินการทบทวนเกณฑ์วัดการด านินงาน (KPI) ของ
เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 (ไตรมาส 2)

ไตรมาส 1
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

แผนงานท่ี 10 Redesign PMS to support PEA Transformation & Talent Engagement

• ด าเนินการรวบรวมข้อค าถามจากผู้ใช้บริการระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (PEATA-PMS) ประจ าปี 2565 น าส่ง 
อฝ.บค. ตามบันทึกเลขท่ี กรบ.(กท.)1675/2565 ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2565 
• ติดตามผลส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน กฟภ. ปี 2565 ต่อการใช้งานระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(PEATA-PMS) พร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ ในปี 2566 ต่อไป (ม.ค.66)

คณะท างาน
พิจารณาและ

ทบทวนแนวทาง
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานและหลัก

สมรรถนะ กรบ.ฝบค.

ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

4. เปิดระบบ PEATA-PMS ให้พนักงานเข้ามาท าการประเมิน 
(ประเมินติดตามผล /ให้ Feedback)

10 10

5. ส่ือสารจัดกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือส่ือสารแนวทางการ
ปรับปรุงระบบประเมินผลฯ  เช่น infographic , การบรรยายในการ
ประชุมผ่านระบบ Conference ,จัดกิจกรรมขยายผล โดยให้ผู้เข้ามี
ส่วนร่วมได้ทดลองท าจริง

ไตรมาส 1-4
(1 ม.ค.-31 

ธ.ค.66)

20 20

ไตรมาส 
3-4

(1 ก.ค.-31 
ธ.ค.66)

• ตามบันทึก กรบ.(กท.)900/2566 ลงวันท่ี 21 มิถุนายน 2566 เร่ือง การจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือใช้ใน
การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนส าหรับผู้เกษียณอายุประจ าปี 2566 โดยระบบจะเปิดให้พนักงานด าเนินการในวันท่ี 1 - 16 
กรกฎาคม 2566 (ไตรมาส 2)
• ตามบันทึก กรบ.(กท.)945/2566 ลงวันท่ี 28 มิ.ย. 66 แจ้งเวียนให้ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเดือนมกราคม - มิถุนายน 2566 และด าเนินการทบทวนเกณฑ์วัดการด านินงาน (KPI) ของ
เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 (ไตรมาส 2)
• ตามบันทึก กรบ.(ผง.)1552/2566 ลงวันท่ี 16 ตุลาคม 2566 แจ้งเวียนให้ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2566 ต้ังแต่วันท่ี 17-31 ตุลาคม 2566 
(ไตรมาส 4)
• บันทึก กรบ.(ผง.)1643/2566 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2566 แจ้งเวียนขยายเวลาด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระบบ PEATA-PMS จนถึงวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2566 (ไตรมาส 4)

 • ส่ือสารเร่ืองการต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KPI) บนระบบสารสนเทศ (PEATA-PMS) ผ่านช่องทาง Banner Intranet
 กฟภ. (ก.พ.66)
• ส่ือสารเร่ืองการขยายระยะเวลาต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KPI) บนระบบสารสนเทศ (PEATA-PMS) ผ่านช่องทาง 
Banner Intranet กฟภ. (มี.ค.66)
• ส่ือสารเร่ืองหลักเกณฑ์การต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KPI) บนระบบสารสนเทศ (PEATA-PMS) ให้ กสก. ผ่านระบบ 
Webex เม่ือวันท่ี 17 มี.ค.2566 (มี.ค.66)
• ส่ือสารให้ความรู้การก าหนด KPI, Timeline รอบใหม่ (ตามปีปฏิทิน) ในรูปแบบ Infographic ผ่านระบบ PEATA-PMS
 (มี.ค. 66)
• จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือส่ือสารเร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติงาน คร้ังท่ี 1/2566 (เม.ย.66)
• ส่ือสารการเปิดรอบประเมินผลการปฏิบัติงาน (ม.ค.-มิ.ย.) และการทบทวนการก าหนด KPI (ก.ค.-ธ.ค.) รูปแบบ 
Infographic ผ่าน Intranet (ก.ค.)
• จัดเตรียมข้อมูลการส่ือสารวิธีปฏิบัติในระบบ PEATA-PMS ส าหรับผู้ท่ีมีการแต่งต้ังโยกย้าย เพ่ือลดความผิดพลาดและ
ความล่าช้าในการด าเนินการ ขณะน้ีอยู่ระหว่างน าเสนอผู้บริหารเพ่ือตรวจสอบข้อมูล (ก.ย.)
• แจ้งเวียนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา ส าหรับผู้บังคับบัญชาท่ีเกษียณอายุ ประจ าปี 
2566 ตามบันทึกเลขท่ี กรบ.(กท.)1442/2566 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2566 (ไตรมาส 4)
• แจ้งเวียนแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานในระบบ PEATA-PMS ในกรณีท่ีมีการแต่งต้ัง / โยกย้าย ตามบันทึก
เลขท่ี กรบ.(กท.)1490/2566 ลงวันท่ี 20 กันยายน 2566 (ไตรมาส 4)
• บรรยายเร่ืองการประเมินผลการปฏิบัติงาน หัวข้อ HR for Non-HR ส าหรับ Modern Managers ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ือง 
Employee Journey และแนวทางการบริหารผลการปฏิบัติงานส าหรับผู้จัดการ ภายใต้การจัดฝึกอบรมหลักสูตร 
Modern Skill for Manager ประจ าปี 2566 ส าหรับผู้จัดการ กฟฟ. ระดับ 10-12 จ านวน 204 คน วันท่ี 28 
พฤศจิกายน 2566 ณ โรงแรม อัศวิน แกรนด์ คอนเวนช่ัน จังหวัดกรุงเทพฯ (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก
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รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
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แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

6. ส่งข้อมูลคะแนนให้ กงบ. ท าเงินเดือน ในช่วงเดือน พ.ย. 66 ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

10 10 • ด าเนินการส่งข้อมูลคะแนนของผู้เกษียณให้ กงบ. เพ่ือน าไปน าเข้าเป็นข้อมูลในการพิจารณาเงินเดือนต่อไป (ส.ค.)
• ด าเนินการน าเข้าข้อมูลคะแนนประเมินฯของพนักงาน สู่ระบบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน ประจ าปี 2566 ตามบันทึก
เลขท่ี กรบ.(ผง.)1692/2566 ลว.10 พ.ย.2566 โดยเร่ิมน าเข้าข้อมูลเพ่ือประกอบการพิจารณาฯ ในเดือน พ.ย.2566 
และด าเนินการให้แล้วเสร็จ ก่อนท่ีจะน าเสนอ ผวก. ภายในวันท่ี 28 ธ.ค.2566 ต่อไป (ไตรมาส 4)
หมายเหตุ : เดือนตุลาคม 2566 มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง ท าให้ ผบต.กงบ. โยกย้ายมาเป็น ผผง.กรบ. และมีการ
โยกย้ายงานประเมินผลการปฏิบัติงานจาก ผกท.กรบ. ไปยัง ผผง.กรบ.

7. ส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้ระบบ PEATA-PMS ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

10 10 • ฝนก. ได้ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการจากสายงานบริหารองค์กร ประจ าปี 2566 และท าการสรุปผล
การส ารวจตามบันทึกเลขท่ี ฝนก.315/2566 ลว.7 ก.ย.2566 โดยผลความพึงใจของพนักงาน กฟภ. ท่ีมีต่อระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (PEATA-PMS) อยู่ท่ีคะแนน 4.44 ซ่ึงอยู่ในระดับพอใจมากท่ีสุด (ไตรมาส 4)
• อยู่ระหว่าง กสก.ฝบบ. ด าเนินการส ารวจการรับรู้ เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรมตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี
 พ.ศ.2566 โดยจะปิดการเข้าไปตอบแบบส ารวจฯ วันท่ี 25 ธ.ค.2566 และจะด าเนินการวิเคราะห์และประมวลผลการ
ส ารวจฯ ในเดือน ม.ค.2567 (ได้ผลส ารวจฯ แบบไม่เป็นทางการภายในวันท่ี 5 ม.ค.2567) 
(ไตรมาส 4)

รวม 100 100
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ
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ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 13 Employee Journey Design (การเสริมสร้าง
ประสบการณ์ของพนักงานและแนวทาง
การพัฒนาการให้บริการแก่พนักงาน)

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1. ขออนุมัติด าเนินการท า Employee Journey Design และ
แต่งต้ังทีมงาน Project และแจ้งเวียนค าส่ัง

20 20 กสก.ฝบบ.ฝพบ. 
และ ฝบค. และ

(1) 10.22 10.22 ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. จัดท า Employee Journey Design ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

50 50 • ประชุมหารือกับบริษัท TRIS เร่ืองจัดเตรียมงาน PEA Experience opening Day (ไตรมาส 2)
• ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.) 905/2566 เร่ือง ขอเรียนเชิญเข้าร่วมงาน PEA Experience opening Day 
(ไตรมาส 2)
• จัดงาน PEA Experience opening Day ในวันพุธท่ี 7 มิถุนายน 2566 เวลา 8.00 - 14.00 น. ณ โถงทางเดินอาคาร 
LED โดยมีผู้เข้าร่วม Online จ านวน 922 คน และ ผู้เข้าร่วม Onsite จ านวน 60 คน (ไตรมาส 2)
• อยู่ระหว่างเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบในการจัดท าโครงการฯ (ไตรมาส 2)
• ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.)1443/2566 ขอความอนุเคราะห์แจ้งบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมสัมภาษณ์โครงการ 
Employee Journey Design (กลุ่มบุคลากร) (ส.ค.) (ไตรมาส 3)
• คณะท างาน Employee Journey ประชุมร่วมกับบริษัท TRIS เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในงานและวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกัน เม่ือวันท่ี 21 ส.ค. 2566 ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.)1403/2566 ขอเชิญประชุมงานโครงการ 
Employee Experience คร้ังท่ี 3 (ส.ค.) (ไตรมาส 3)
• คณะท างาน Employee Journey ประชุมร่วมกับบริษัท TRIS เพ่ือหารือรายละเอียดการ workshop เม่ือวันท่ี 28 
ส.ค. 66 (ส.ค.) (ไตรมาส 3)
• ปรึกษาจากบริษัท TRIS ด าเนินการสัมภาษณ์ กลุ่มบุคลากรพนักงานและลูกจ้างท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค, กลุ่ม  ผู้
เกษียณ และ กลุ่มนักเรียนช่าง เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลและออกแบบ Persona (ก.ย.) (ไตรมาส 3)
• ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.)1591/2566 ขอเชิญประชุมงานโครงการ Employee Experience คร้ังท่ี 4 คณะท างาน 
Employee Journey ประชุมร่วมกับบริษัท TRIS เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในงานและวางแผนการด าเนินงานร่วมกัน 
เม่ือวันท่ี 12 ก.ย. 2566 (ก.ย.) (ไตรมาส 3)

แผนงานท่ี 11 Strengthen PEA Employer of Choice

• อยู่ระหว่างพิจารณาจัดต้ังคณะท างานด าเนินงาน Employee Journey Design โดยจะน าเสนอเข้าท่ีประชุม
คณะกรรมการค่านิยมฯ ในวันท่ี 11 เม.ย.2566 (ไตรมาส 1)
• จัดต้ังคณะท างานด าเนินงาน Employee Journey Design เรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 2)
• ประชุมงานโครงการ Employee Experience คร้ังท่ี 1 กับท่ีปรึกษา ผ่านระบบออนไลน์ ในวันท่ี 15 มิ.ย.2566 เวลา 
10.00 - 12.00 น. (ไตรมาส 2)
• ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.)1085/2566 เร่ือง ขอเชิญประชุมงานโครงการ Employee Experience คร้ังท่ี 1 กับ
คณะท างานฯ ในวันท่ี 19 มิ.ย.2566 เวลา 13.30 - 16.30 น. (ไตรมาส 2)

ไม่มีปัญหา / อุปสรรคไตรมาส 1-2
(1 ม.ค.-30 

มิ.ย.66)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก
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งบประมาณประจ้าปี
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น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

• คณะท างาน Employee Journey Design และผู้เก่ียวข้องร่วมกับบริษัท TRIS ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
เพ่ือจัดท าแผนการด าเนินงาน (Action Plan) การจัดล าดับความส าคัญของระบบ การให้บริการตามแผนงาน 
Employee Journey และการคัดเลือกกิจกรรมส าหรับการทดลองน าร่อง อย่างน้อย 2 กระบวนการ ในวันศุกร์ท่ี 3 
พฤศจิกายน 2566 เวลา 08.30 - 17.00 น. (พ.ย.) (ไตรมาส 4)
•  คณะท างาน Employee Journey Design และผู้เก่ียวข้องร่วมกับบริษัท TRIS ประชุมเพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์และ
แผนการพัฒนาการให้บริการและการสร้างประสบการณ์ของบุคลากร ในวันจันทร์ท่ี 20 พฤศจิกายน 2566 เวลา 13.30 -
 16.30 น. (พ.ย.) (ไตรมาส 4)
•  แจ้งร่างแผนให้ผู้เก่ียวข้องพิจารณาปรับปรุงแก้ไขแผนงาน ก าหนดการ ตัวช้ีวัด (ไตรมาส 4)
•  คณะท างาน Employee Journey ประชุมร่วมกับบริษัท TRIS เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในงานและวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกัน คร้ังท่ี 8 เม่ือวันท่ี 26 ธ.ค. 2566 (ไตรมาส 4)

3. ส่ือสารประชาสัมพันธ์ 4 ภาค และส านักงานใหญ่ ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

30 30 • ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(วอ.)2212/2566 ขอเชิญประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โครงการ Employee Journey 
Design เก่ียวกับร่างแผนกลยุทธ์และแผนการพัฒนาการให้บริการและการสร้างประสบการณ์ของบุคลากร ประจ าปี จัด
ประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้บริหารของ กฟภ. และผู้ให้บริการ ในวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 และ
น าเสนอสรุปผลความคิดเห็นในวันท่ี 15 ธันวาคม 2566 (ธ.ค.) (ไตรมาส 4)
• มีการน าเสนอตัวอย่างโครงการน าร่อง เพ่ือต่อยอดการพัฒนาการสร้างประสบการณ์ของบุคลากรในอนาคต (ธ.ค.) (ไตร
มาส 4)

รวม 100 100

• ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.)1593/2566 ขอเชิญประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) โครงการ Employee Journey 
Design ท่ีปรึกษาจากบริษัท TRIS ได้มีการ Workshop เพ่ือเก็บข้อมูลกระบวนงานในแต่ละจุดการให้บริการพนักงานแต่
ละ touch point ในฐานะท่ีเป็น service provider กับทาง ผบค. (สังกัด สนญ.) ผบก. ผพอ. ท้ัง 12 เขต ผ่านระบบ 
Zoom (ก.ย.) เม่ือวันท่ี 19 ก.ย. 2566 (ไตรมาส 3)
• คณะท างาน Employee Journey ไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีขององค์กรท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Good Practices) ในด้าน
การสร้าง ประสบการณ์ท่ีดีให้กับพนักงานท่ี KASIKORN Business Technology Group (KBTG) เม่ือวันท่ี 27 ก.ย. 
2566 (ก.ย.) (ไตรมาส 3)
• คณะท างาน Employee Journey ประชุมร่วมกับบริษัท TRIS เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในงานและวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกัน เม่ือวันท่ี 11 ต.ค. 2566 ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.)1750/2566 ขอเชิญประชุมงานโครงการ 
Employee Experience คร้ังท่ี 5 (ต.ค.) (ไตรมาส 4)
• ท่ีปรึกษาจากบริษัท TRIS ด าเนินการสัมภาษณ์ กลุ่มบุคลากรท่ีได้รับทุนการศึกษาจาก PEA เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูล
และออกแบบ Persona (ต.ค.) (ไตรมาส 4)
• ท่ีปรึกษาจากบริษัท TRIS ศึกษาข้ันตอนและเก็บข้อมูลจากระบบงานและ Platform ต่างๆ จาก Owner เพ่ือออกแบบ
 Employee Journey Roadmap (ต.ค.) (ไตรมาส 4)
• คณะท างาน Employee Journey ประชุมร่วมกับบริษัท TRIS เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในงานและวางแผนการ
ด าเนินงานร่วมกัน คร้ังท่ี 6 รวมถึงน าเสนอร่าง Roadmap เพ่ือหารือร่วมกับคณะท างานฯ เม่ือวันท่ี 26 ต.ค. 2566 
(ต.ค.) (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 14 โครงการ Enhance STEAM for All 100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

1.  ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนความรู้ด้าน STEAM ร่วมกับ หน่วยงาน
ภายนอก

ไตรมาส 1-2
(1 ม.ค.-30 

มิ.ย.66)

25 25 • รรช. และผู้บริหาร ฝพบ. ได้ประชุมหารือร่วมกับ รศ.ดร.วรรณพงษ์ เตรียมโพธ์ิ ประธานกรรมการศูนย์ความเป็นเลิศ 
MUSC – STEM EDUCATION จาก มหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญในการให้ความรู้ในด้านสเต็มศึกษา ในวัน
ศุกร์ท่ี 10 มีนาคม 2566 เวลา 10.00 น. ผ่านระบบออนไลน์ Zoom meeting เพ่ือวางแผนด าเนินการทบทวนองค์ 
ความรู้ STEAM ให้กับบุคลากร รรช. (ไตรมาส 1)
• รรช. ได้จัดท าหนังสือท่ี มท.5314.8/9483 อก.รช.ลงวันท่ี 15 มีนาคม 2566 ขอความอนุเคราะห์น าคณะอาจารย์เข้า
เย่ียมชมดูงานศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือสะเต็มศึกษา คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล โดย รรช ได้น าคณะอาจารย์
พิเศษและพนักงานจาก รรช. จ านวน 13 คน เข้าศึกษาดูงานศูนย์ความเป็นเลิศฯ เม่ือวันพุธท่ี 22 มี.ค. 2566 เวลา 
13.00 น. (ไตรมาส 1)

รรช.ฝพบ. (2)0.5 0.12 ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. ด าเนินการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการสอนด้าน STEAM ให้กับ
อาจารย์ รรช. กฟภ. โดยการร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญในการให้ความรู้

ไตรมาส 1-2
(1 ม.ค.-30 

มิ.ย.66)

30 30 อนุมัติ รผก.(บก) ลงวันท่ี 28 เม.ย. 2566 ให้ รรช. จัดอบรมหลักสูตร “การพัฒนาการเรียนรู้รูปแบบ STEAM 
Education” ประจ าปี 2566 ส าหรับอาจารย์พิเศษ ผู้บริหารและพนักงาน รรช. จ านวน 30 คน ระหว่างวันท่ี 9 – 10 
พฤษภาคม 2566 ณ ศฝฟ. อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม โดยเรียนเชิญวิทยากรภายนอกจาก ม.มหิดล คือ รศ.ดร.วรรณพงษ์ 
เตรียมโพธ์ิ (ไตรมาส 2)

3. จัดการเรียนการสอนและการลงมือปฏิบัติจริง โดยมีการมอบหมาย
การจัดท าโครงงานร่วมกันระหว่างผู้ถ่ายทอดความรู้และผู้เรียน

ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

30 30 • รรช. ประชุมหารือร่วมกับ อ.พิเศษ วิชานวัตกรรม เม่ือวันท่ี 11 ก.ค. 2566 เพ่ือออกแบบการเรียนการสอนให้มีการ
มอบหมายงานในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 และให้มีการน าเสนอโครงการในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2566 
(ไตรมาส 3)
• รรช. ได้จัดประชุม STEAM Club คร้ังท่ี 1 ร่วมกับ อ.พิเศษ จ านวน 16 คน เม่ือวันท่ี 10 ส.ค. 2566 ณ ห้อง 
Co-Working Space เพ่ือแลกเปล่ียนการเรียนรู้ระหว่างวิชา และศึกษารูปแบบการสอนของ อ.พิเศษแต่ละท่าน รวมถึง
เป็นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) (ไตรมาส 3)
• รรช. ได้จัดประชุม STEAM Club คร้ังท่ี 2 ร่วมกับ อ.พิเศษ จ านวน 10 คน เม่ือวันท่ี 26 ต.ค. 2566 ณ ห้อง 
Co-Working Space เพ่ือส่ือสารแนวทางการเรียนรู้ระหว่างวิชา และรูปแบบการประเมินผลการสอนของ อ.พิเศษ 
รวมถึงเป็นการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) (ไตรมาส 4)

4. ติดตามและประเมินผลโครงการท้ังกลุ่มผู้ถ่ายทอดความรู้และกลุ่ม
ผู้เรียน พร้อมท้ังจัดเก็บข้อมูลเพ่ือสะท้อน

15 15

   ให้เห็นถึงผลลัพธ์ท่ีได้

รวม 100 100

แผนงานท่ี 12 Enhance STEAM for All

• รรช. จัดโครงการ "บูรณาการความรู้สู่การท านวัตกรรม" เม่ือวันท่ี 13 ธ.ค. 2566 ณ ห้องประชุมสุวรรณภูมิ ช้ัน 6 
อาคาร LED กฟภ.สนญ. โดยมีผู้เข้าร่วมงานท้ังหมด 177 คน โดยมีการน าเสนอผลงานของ นรช. จ านวน 12 กลุ่ม 
และทิทยากรผู้ให้ค าแนะน า 3 คน (ไตรมาส 4)
• รรช. ได้จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลโครงการ "บูรณาการความรู้สู่การท านวัตกรรม" พบว่ามีคะแนนความ
พึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนเฉล่ียอยู่ท่ี 4.59 และมีการน าความรู้จากกลุ่มวิชาต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการ
น าเสนอผลงานนวัตกรรม มากท่ีสุด 3 อันดับ ได้แก่ 1. กลุ่มวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2. กลุ่มวิชาช่างฯ 3. กลุ่ม
วิชาภาษาไทย (ไตรมาส 4)

ไตรมาส 3-4
(1 ก.ค.-31 

ธ.ค.66)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

โครงการท่ี 15 โครงการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP)

100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 1-4

 1. ประชุมหารือกับ กรบ. เร่ืองแนวทางการประเมินสรรถนะของ
พนักงานและผู้บริหาร

 ไตรมาส 1
 (1 ม.ค.-31 

มี.ค.66)

20 20 กพค.ฝพบ. (2)7.0 ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

 2. แจ้งพนักงานและผู้บริหารทุกระดับทบทวนแผน IDP ไตรมาส 1-2
(1 ม.ค.-30 

มิ.ย.66)

30 30 • กพค. ได้ท าหนังสือแจ้งด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน กฟภ. 
ระดับ 2-12 ประจ าปี 2566 ตามหนังสือ กพค. 197/2566 ลว. 25 มกราคม 2566 เรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 1)
• กพค. ท าหนังสือแจ้งให้ด าเนินการและรายงานผลการพัฒนาตนเอง (การติดตามผล IDP) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน
 กฟภ. ระดับ 2-12 ประจ าปี 2566 ตามหนังสือ กพค. 973/2566 ลว. 18 พฤษภาคม 2566 เรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 2)
• ตามหนังสือ กพค. ท่ี กพค.(พจ.)2002/2566 ลงวันท่ี 17 ต.ค. 2566 แจ้งให้พนักงานด าเนินการรายงานผลการพัฒนา
ตนเอง (การติดตามแผนIDP) (ไตรมาส 4)

 3. ติดตามการด าเนินงานตามแผน IDP ของพนักงานและผู้บริหาร ไตรมาส 3-4
(1 ก.ค.-31 

ธ.ค.66)

30 30 • ร้อยละการด าเนินการจัดท าแผนเรียบร้อยแล้วคิดเป็น 95.84% ของกลุ่มเป้าหมาย ข้อมูล ณ วันท่ี 13 ก.ค. 66 
(ไตรมาส 2)
• ร้อยละการด าเนินการจัดท าแผนเรียบร้อยแล้วคิดเป็น 96.36% ของกลุ่มเป้าหมาย ข้อมูล ณ วันท่ี 15 ก.ย. 66 
(ไตรมาส 3) 
• ร้อยละการติดตามการด าเนินการตามแผน IDP คิดเป็น 25.58% ของแผน IDP ข้อมูล ณ วันท่ี 15 ก.ย. 66
(ไตรมาส 3) 
• ร้อยละของความส าเร็จของพนักงานท่ีด าเนินการจัดท าแผน IDP คิดเป็น 95.81 
  ร้อยละของความส าเร็จของพนักงานท่ีด าเนินการติดตามแผน IDP คิดเป็น 92.35
  ข้อมูล ณ วันท่ี 28 ธ.ค. 66  (ไตรมาส 4)

4. ติดตามและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงระบบการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP)

 ไตรมาส 4
(1 ต.ค.-31 

ธ.ค.66)

20 20 • กพค. ได้มีการปรับปรุงแนวทางการติดตามและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงระบบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(IDP) โดยมีการจัดท าหนังสือแจ้งเวียนกระตุ้นและย้ าเตือนในการรายงานผล IDP พร้อมก าหนดวันปิดระบบ IDP ตาม
หนังสือ กพค. 2306/2566 ลว. 30 พฤศจิกายน 2566 พบว่ามีการจัดท าและรายงาน IDP ของปี 2566 สูงข้ึนเทียบกับปี
 2565 ดังน้ี 
   จ้านวนผู้จัดท้าแผน IDP
     - ปี 2566 ร้อยละ 95.81 ของพนักงานท้ังหมด
     - ปี 2565 ร้อยละ 94.34 ของพนักงานท้ังหมด
   จ้านวนผู้รายงานแผน IDP 
     - ปี 2566 ร้อยละ 92.35 ของพนักงานท้ังหมด
     - ปี 2565 ร้อยละ 70.82 ของพนักงานท้ังหมด

รวม 100 100

• ได้ประชุมหารือร่วมกับ กรบ. เร่ืองแนวทางการประเมินของพนักงานและสมรรถนะของพนักงานและผู้บริหาร โดย 
กรบ. ได้จัดส่งผลการประเมินสมรรถนะของผู้บริหาร (ระดับ อก. ข้ึนไป) ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ.) 158/2566 ลว. 30
 ม.ค.2566 (ไตรมาส 1)

แผนแม่บท HRD Blueprint
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

16. โครงการพัฒนาผู้บริหารด้าน Digital Organization 100% ตาม
แผนงาน

ไตรมาส 2-4 (2) 20.0 5.272

1. หลักสูตร Digital Leadership ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

20 20 • จัดท าข้อมูลประกอบการพิจารณาเลือกหลักสูตรส าหรับผู้บริหารระดับสูงเรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 2)
• หลักสูตร Digital Leadership Accelerator: Navigating Tomorrow’s Success ส าหรับผู้บริหารระดับ รผก. และ 
ผชก. กพค. ขอเล่ือนไปด าเนินการจัดภายหลังการแต่งต้ังผู้บริหารต าแหน่ง รผก. และ ผชก. โดยวางแผนด าเนินการใน ปี
 2567 (ไตรมาส 4)

กพค.ฝพบ. (2) 10.0 ไม่มีการใช้
งบประมาณ

ท่ีต้ังไว้

ไม่มีปัญหา / อุปสรรค ไม่มีข้อเสนอแนะ

2. หลักสูตร Smart Directors ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

15 15 • จัดท าข้อมูลประกอบการพิจารณาเลือกหลักสูตรส าหรับผู้บริหารกลุ่ม Smart Directors เรียบร้อยแล้ว 
(ไตรมาส 3)
• เปล่ียนช่ือเป็นหลักสูตร Unlock Success : Leadership and Entrepreneurship Strategies ส าหรับผู้บริหาร ตาม
อนุมัติ รผก.(ล) รักษาการแทน รผก.(บก) ลว. 24 พ.ย.2566 (เร่ิมไตรมาส 1/2567) (ไตรมาส 4)

(2) 1.5 1.38

3. หลักสูตร"เตรียมผู้จัดการ" ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

20 20 • ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร (MC) ของกลุ่ม ผจก., รจก. และ ชจก. ผ่านหลักสูตร Smart Managers 
(ไตรมาส 3)
• ด าเนินการขออนุมัติจัดท าส่ือการเรียนออนไลน์ รูปแบบ e-learning เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กร ส าหรับ ผจก.
, รจก. และ ชจก. ประจ าปี 2566 (ไตรมาส 3)
• กพค. ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (Functional Competency : FC) ส าหรับ 
ผจก., รจก. และ ชจก. ภายใต้หลักสูตร Smart Manager for Branch Office Manager, หลักสูตรเตรียมผู้จัดการ และ
 หลักสูตร Modern Skills for Managers ในรูปแบบออนไลน์ ประจ าปี 2566 ส าหรับ ผจก., รจก. และ ชจก. ท่ีก าลัง
เรียน Smart Managers ประจ าปี 2566 จ านวน 795 คน โดยมีระยะเวลาอบรมระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2566  – 
เดือนกรกฎาคม 2567 (ระยะเวลา 9 เดือน) ด้วยบทเรียนพัฒนาสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานท่ีจัดท าโดยวิทยากรภายใน
 ตามอนุมัติ รผก.(บก) ลงวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 (ไตรมาส 4)

(2) 3.0 0.052
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป้าหมาย
ปี 2562-2566 น ้าหนัก

 ( 16 โครงการ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ประจ้าปี 2566
งบประมาณประจ้าปี
(1) ลงทุน (2) ท้าการ

ปัญหา / อุปสรรค
ข้อเสนอ

แนะ
งบฯ ท่ีได้รับ

จัดสรร
(ล้านบาท)

ผลการใช้จ่าย
งบฯ

(ล้านบาท)

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา

ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงานหลัก

รายละเอียด

น ้าหนัก 
(ร้อยละ)

4. หลักสูตร "Smart Managers" ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

15 15 • ด าเนินการขออนุมัติจัดฝึกอบรมโครงการ Smart Managers ประจ าปี 2566 ส าหรับผู้บริหารระดับกลาง (ระดับ 9-11)
 รวมจ านวนผู้เข้ารับการอบรม 1,699 คน ในรูปแบบ e-Learning ตามอนุมัติ รผก.(บก) ลว. 30 มิ.ย.2566 (ไตรมาส 2) 
• กพค. ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (Functional Competency : FC) ส าหรับ 
ผจก., รจก. และ ชจก. ภายใต้หลักสูตร Smart Manager for Branch Office Manager, หลักสูตรเตรียมผู้จัดการ และ
 หลักสูตร Modern Skills for Managers ในรูปแบบออนไลน์ ประจ าปี 2566 ส าหรับ ผจก., รจก. และ ชจก. ท่ีก าลัง
เรียน Smart Managers ประจ าปี 2566 จ านวน 795 คน โดยมีระยะเวลาอบรมระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2566  – 
เดือนกรกฎาคม 2567 (ระยะเวลา 9 เดือน) ด้วยบทเรียนพัฒนาสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานท่ีจัดท าโดยวิทยากรภายใน
 ตามอนุมัติ รผก.(บก) ลงวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 (ไตรมาส 3)

(2) 1.5
รวมกับ

งบประมาณ
ของหลักสูตร 

"Smart 
Manager for

 Branch 
Office 

Manager" 
1.5 ลบ รวม

เป็นเงิน 
ท้ังส้ิน 3.0 ลบ

1.85

5. หลักสูตร "Smart Manager for Branch Office Manager" ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

15 15 • ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร (MC) ของกลุ่ม ผจก., รจก. และ ชจก. ผ่านหลักสูตร Smart Managers 
(ไตรมาส 3)
• ด าเนินการขออนุมัติจัดท าส่ือการเรียนออนไลน์ รูปแบบ e-learning เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ภายในองค์กร ส าหรับ ผจก.
, รจก. และ ชจก. ประจ าปี 2566 (ไตรมาส 3)
• กพค. ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะประจ าต าแหน่งงาน (Functional Competency : FC) ส าหรับ 
ผจก., รจก. และ ชจก. ภายใต้หลักสูตร Smart Manager for Branch Office Manager, หลักสูตรเตรียมผู้จัดการ และ
 หลักสูตร Modern Skills for Managers ในรูปแบบออนไลน์ ประจ าปี 2566 ส าหรับ ผจก., รจก. และ ชจก. ท่ีก าลัง
เรียน Smart Managers ประจ าปี 2566 จ านวน 795 คน โดยมีระยะเวลาอบรมระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2566  – 
เดือนกรกฎาคม 2567 (ระยะเวลา 9 เดือน) ด้วยบทเรียนพัฒนาสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานท่ีจัดท าโดยวิทยากรภายใน
 ตามอนุมัติ รผก.(บก) ลงวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 (ไตรมาส 4)

(2) 1.5
น า

งบประมาณ
ไปรวมกับ
รวมกับ

หลักสูตร 
"Smart 

Managers"

ใช้
งบประมาณ

รวมกับ
หลักสูตร 
"Smart 

Managers"

6. หลักสูตร "Smart Supervisors" ไตรมาส 2-4
(1 เม.ย.-31 

ธ.ค.66)

15 15 • กพค. ได้ด าเนินการขออนุมัติจัดฝึกอบรมหลักสูตร Smart Supervisors ส าหรับพนักงานและผู้บริหาร ระดับ 7-8 
จ านวน 4 รุ่น รวมจ านวนผู้เข้ารับการอบรม 4,000 คน ในรูปแบบ e-learning ตามอนุมัติ รผก.(บก) ลว. 16 มี.ค.2566 
(ไตรมาส 1)
• อยู่ระหว่างด าเนินการจัดหลักสูตร (ไตรมาส 2)
• กพค. ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตร Smart Supervisors ประจ าปี 2566 ส าหรับผู้บริหารและพนักงานระดับ 7-8 
จ านวน 4,000 คน ผ่านระบบเรียนรู้ออนไลน์ ภายในระยะเวลา 1 ปี จ านวน 4 รุ่น โดยมีระยะเวลาเรียน 3 เดือนต่อรุ่น 
จ านวนคนรุ่นละ 1,000 คน ตามก าหนดการอบรม ดังน้ี
- รุ่นท่ี 1 : เดือนเมษายน – มิถุนายน 2566  จ านวน 1,000 คน
- รุ่นท่ี 2 : เดือนกรกฎาคม – กันยายน 2566  จ านวน 1,000 คน
- รุ่นท่ี 3 : เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2566 จ านวน 1,000 คน
- รุ่นท่ี 4 : เดือนมกราคม – มีนาคม 2567 จ านวน 1,000 คน
ท้ังน้ี ได้มีการรายงานผลความคืบหน้าในการเข้าอบรมของรุ่นท่ี 1 ให้ผู้บังคับบัญชาทราบเรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 3)

(2) 2.5 1.99

รวม 100 100
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