






ค่านิยม

ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม

การพัฒนาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ก้าวหน้าสู่การพัฒนาระบบไฟฟ้า 
และการบริการด้วยนโยบาย “MOVE” เพื่อให ้
มีความทันสมัย (Modern) มีเป้าหมายที่ชัดเจน  
(Oriented) มีศักยภาพสูง (Versatile) 
และมีประสิทธิภาพ (Efficient) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
หนุนนำ�การบริการที่มีภาคประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
ควบคู่กับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ยกระดับ
มาตรฐานด้านพลังงาน เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
และสนับสนุนการเติบโตของประเทศในทุกมิติ
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์
ไฟฟ้าอัจฉริยะ 

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน

ภารกิจ
ผลิต จัดหา ให้บริการพลังงานไฟฟ้า  
และดำ�เนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง  

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ให้เกิดความพึงพอใจ ทั้งด้านคุณภาพ 
และบริการ โดยการพัฒนาองค์กร 
อย่างต่อเนื่อง มีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
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ในรอบปีี 2568 ท่ี่�ผ่่านมา การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเผชิิญกัับปััจจััยท้้าทายหลายประการท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน 

ทั้้�งสถานการณ์์ความไม่่สงบตามแนวชายแดนไทย - กััมพููชา อุุทกภััยในพ้ื้�นที่่�เทศบาลนครหาดใหญ่่ จัังหวััดสงขลา ตลอดจน 

การลัักลอบใช้้ไฟฟ้้าเพื่่�อขุุดบิิตคอยน์์ (Bitcoin) ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่อเสถีียรภาพของระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าและคุุณภาพชีีวิตของ 

ประชาชน ทั้้�งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในฐานะหน่่วยงานหลัักด้้านการให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้าของประเทศยัังคงมุ่่�งมั่่�น 

ปฏิิบััติิภารกิิจเคีียงคู่่�ในทุุกสถานการณ์์อย่่างเต็็มศัักยภาพ เพื่่�อรัักษาความมั่่�นคงและความต่่อเนื่่�องของระบบไฟฟ้้า

ขณะเดีียวกััน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้เร่่งขัับเคลื่่�อนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงานด้้วยการยกระดัับ 

โครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะ (Grid Modernization) เพื่่�อเตรีียมพร้้อมการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาดและสนัับสนุุนให้้บรรลุุ 

เป้้าหมายการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) พร้้อมกัับการพััฒนานวััตกรรมและ 

นำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและยกระดัับคุุณภาพและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�องควบคู่่� 

กัับการดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาลและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน  

ตามแนวทาง ESG (Environmental, Social, and Governance) โดยให้้ความสำคััญกัับการมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชนและ

สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ “ไฟฟ้้าอััจฉริิยะเพื่่�อคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน (Smart Energy for Better Life  

and Sustainability)” ทั้้�งนี้้�จากผลของความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว ทำให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับ 

ในระดัับสากลทั้้�งในและต่่างประเทศจากรางวััลหลากหลายด้้านที่่�องค์์กรได้้รัับตลอดปีี

ในนามของคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ขอให้้คำมั่่�นว่่าจะกำกัับดููแลการดำเนิินงานขององค์์กรให้้เป็็นไป 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใส ตามหลัักธรรมาภิิบาล พร้้อมตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกภาคส่่วน 

อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ท้้ายที่่�สุุดนี้้� ขอขอบคุุณผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างทุุกคนที่่�ทุ่่�มเทแรงกายแรงใจในการปฏิิบััติิงาน 

อย่่างเต็็มความสามารถ รวมถึึงขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มที่่�ให้้ความไว้้วางใจและสนับสนุนการดำเนิินงาน 

ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคด้้วยดีีเสมอมา คณะกรรมการเชื่่�อมั่่�นว่่าด้้วยความร่่วมมืือของทุุกภาคส่่วน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

จะสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคมไทยได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

สารจาก....
ประธานกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

	 ในนามของคณะกรรมการ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ขอให้คำ � ม่ันว่า 
จะกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานขององค์กร 
ให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
ตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

(นายนฤชา โฆษาศิิวิิไลซ์์)
ประธานกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
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คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายศุภชัย เอกอุ่น
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นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
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11 พฤศจิกายน 2568 - ถึงปัจจุบัน

นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์
กรรมการ

นายสุวิทย์ ธรณินทร์พานิช
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กรรมการโดยตำ�แหน่ง

คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ: การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัดและการไฟฟ�าส�วนภูมิภาคสาขา มีช�วงเวลาการปรับโครงสร�างดังนี้
ตุลาคม 2566: 12 จังหวัด          เมษายน 2567: 33 จังหวัด           ตุลาคม 2567: 29 จังหวัด  

รองผู�ว�าการ
บัญชีและการเง�น

รองผู�ว�าการ
ยุทธศาสตร�

รองผู�ว�าการ
ธุรกิจและการตลาด

รองผู�ว�าการ
วางแผนและว�ศวกรรม

โครงสร�างองค�กรของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค (เร��มใช� 1 ต.ค. 2567)

การบังคับบัญชา
การบร�หารงาน

ผู�ว�าการ

ฝ�ายเลขานุการองค�กร

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ปฏิบัติการระบบไฟฟ�า

(บร�หารสินทรัพย�โครงข�ายระบบไฟฟ�า)

ฝ�ายบร�หารจัดการสินทรัพย�
สถานีไฟฟ�า

ฝ�ายบร�หารจัดการสินทรัพย�
ระบบไฟฟ�า

ฝ�ายก�อสร�างระบบไฟฟ�า

ฝ�ายงบประมาณ

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายการเง�น

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
บัญชีและการเง�น

รองผู�ว�าการ
โลจ�สติกส�และบร�การองค�กร

ฝ�ายวางแผนและจัดหาพัสดุ

ฝ�ายจัดการโลจ�สติกส�

ฝ�ายจัดการงานบร�การองค�กร

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
โลจ�สติกส�และบร�การองค�กร

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
วางแผนและว�ศวกรรม

(ว�ศวกรรม)

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายงานโยธา

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
วางแผนและว�ศวกรรม

(วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า)

ฝ�ายว�จัย นวัตกรรม และควบคุม
คุณภาพอุปกรณ�ไฟฟ�า

ฝ�ายส�งเสร�มผู�ประกอบ
กิจการไฟฟ�าและอนุรักษ�
พลังงาน

ฝ�ายวางแผนระบบไฟฟ�า

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ธุรกิจและการตลาด

(ธุรกิจว�ศวกรรม)

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายบร�การว�ศวกรรม

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ยุทธศาสตร�
(กิจการองค�กร)

ฝ�ายกำกับดูแล
และบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายบร�หารความยั่งยืน
และสื่อสารองค�กร

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ยุทธศาสตร�

ฝ�ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน

ฝ�ายนโยบายและยุทธศาสตร�

ฝ�ายพัฒนาองค�กร
และบร�หารการเปลี่ยนแปลง

รองผู�ว�าการ
ดิจ�ทัลและการสื่อสาร

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ดิจ�ทัลและการสื่อสาร

(ดิจ�ทัล)

ฝ�ายกลยุทธ�ดิจ�ทัล
และบร�หารจัดการข�อมูล

ฝ�ายพัฒนาระบบดิจ�ทัล

ฝ�ายปฏิบัติการ
และบำรุงรักษาระบบดิจ�ทัล

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ดิจ�ทัลและการสื่อสาร

(โครงสร�างพ�้นฐาน)

ฝ�ายระบบสื่อสาร

ฝ�ายโครงสร�างพ�้นฐาน
เทคโนโลยีดิจ�ทัล

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
บร�หารองค�กร
(ทรัพยากรบุคคล)

ฝ�ายกลยุทธ�ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายบร�การทรัพยากรบุคคล

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
บร�หารองค�กร

(กฎหมาย)

ฝ�ายนิติการ

ฝ�ายคดีและสอบสวน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�ช�วยผู�ว�าการตรวจสอบภายใน

ฝ�ายตรวจสอบภายในองค�กรฝ�ายกลยุทธ�และตรวจสอบพ�เศษ ฝ�ายตรวจสอบและสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคใต�) จังหวัดยะลา

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

รองผู�ว�าการ
ภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ

รองผู�ว�าการ
ปฏิบัติการระบบไฟฟ�า

รองผู�ว�าการ
บร�หารองค�กร

ฝ�ายประสานงาน
ภาคเหนือและ

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2
(ภาคเหนือ) จังหวัดพ�ษณุโลก

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุร�

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ ฝ�ายประสานงาน
ภาคกลางและใต�

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1
(ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม�

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

รองผู�ว�าการ
ภาคกลางและใต�

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคใต�) จังหวัดนครศร�ธรรมราช

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคใต�) จังหวัดเพชรบุร�

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุร�

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ฝ�ายปฏิบัติการและ
เทคโนโลยีโครงข�ายไฟฟ�า

ฝ�ายบร�หารจัดการระบบวัด
พลังงานไฟฟ�าและหม�อแปลง
ระบบจำหน�าย

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ปฏิบัติการระบบไฟฟ�า

(ปฏิบัติการโครงข�ายระบบไฟฟ�า)

ฝ�ายก�อสร�างสถานีไฟฟ�า

ฝ�ายบร�หารโครงการ 1

ฝ�ายบร�หารโครงการ 2

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ปฏิบัติการระบบไฟฟ�า

(ก�อสร�างโครงข�ายระบบไฟฟ�า)

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ธุรกิจและการตลาด
(ลูกค�าและการตลาด)

ฝ�ายกลยุทธ�การตลาด

ฝ�ายบร�หารลูกค�าสัมพันธ�

กองพัฒนาองค�กร ฝ�ายพัฒนาองค�กรและบร�หารการเปลี่ยนแปลง สายงานยุทธศาสตร�

คณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด



คณะกรรมการตรวจสอบ

รองผู�ว�าการ
ภาคกลาง

รองผู�ว�าการ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

รองผู�ว�าการ
บัญชีและการเง�น

รองผู�ว�าการ
ยุทธศาสตร�

รองผู�ว�าการ
ธุรกิจและการตลาด

รองผู�ว�าการ
วางแผนและว�ศวกรรม

โครงสร�างองค�กรของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค (เร��มใช� 1 ต.ค. 2568)

การบังคับบัญชา
การบร�หารงาน

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ปฏิบัติการระบบไฟฟ�า

(บร�หารสินทรัพย�โครงข�ายระบบไฟฟ�า)

ฝ�ายบร�หารจัดการสินทรัพย�
สถานีไฟฟ�า

ฝ�ายบร�หารจัดการสินทรัพย�
ระบบไฟฟ�า

ฝ�ายก�อสร�างระบบไฟฟ�า

ฝ�ายงบประมาณ

ฝ�ายบัญชี

ฝ�ายการเง�น

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
บัญชีและการเง�น

รองผู�ว�าการ
โลจ�สติกส�และบร�การองค�กร

ฝ�ายวางแผนและจัดหาพัสดุ

ฝ�ายจัดการโลจ�สติกส�

ฝ�ายจัดการงานบร�การองค�กร

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
โลจ�สติกส�และบร�การองค�กร

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
วางแผนและว�ศวกรรม

(ว�ศวกรรม)

ฝ�ายว�ศวกรรม

ฝ�ายงานโยธา

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
วางแผนและว�ศวกรรม

(วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า)

ฝ�ายว�จัย นวัตกรรม และควบคุม
คุณภาพอุปกรณ�ไฟฟ�า

ฝ�ายส�งเสร�มผู�ประกอบ
กิจการไฟฟ�าและอนุรักษ�
พลังงาน

ฝ�ายวางแผนระบบไฟฟ�า

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ธุรกิจและการตลาด

(ธุรกิจว�ศวกรรม)

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ�ายบร�การว�ศวกรรม

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ยุทธศาสตร�
(กิจการองค�กร)

ฝ�ายกำกับดูแล
และบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายบร�หารความยั่งยืน
และสื่อสารองค�กร

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ยุทธศาสตร�

ฝ�ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน

ฝ�ายนโยบายและยุทธศาสตร�

ฝ�ายพัฒนาองค�กร
และบร�หารการเปลี่ยนแปลง

รองผู�ว�าการ
ดิจ�ทัลและการสื่อสาร

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ดิจ�ทัลและการสื่อสาร

(ดิจ�ทัล)

ฝ�ายกลยุทธ�ดิจ�ทัล
และบร�หารจัดการข�อมูล

ฝ�ายพัฒนาระบบดิจ�ทัล

ฝ�ายปฏิบัติการ
และบำรุงรักษาระบบดิจ�ทัล

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ดิจ�ทัลและการสื่อสาร

(โครงสร�างพ�้นฐาน)

ฝ�ายระบบสื่อสาร

ฝ�ายโครงสร�างพ�้นฐาน
เทคโนโลยีดิจ�ทัล

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
บร�หารองค�กร
(ทรัพยากรบุคคล)

ฝ�ายกลยุทธ�ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายบร�การทรัพยากรบุคคล

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
บร�หารองค�กร

(กฎหมาย)

ฝ�ายนิติการ

ฝ�ายคดีและสอบสวน

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคใต�) จังหวัดยะลา

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

รองผู�ว�าการ
ปฏิบัติการระบบไฟฟ�า

รองผู�ว�าการ
บร�หารองค�กร

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2
(ภาคเหนือ) จังหวัดพ�ษณุโลก

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุร�

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1
(ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม�

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคใต�) จังหวัดนครศร�ธรรมราช

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคใต�) จังหวัดเพชรบุร�

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ฝ�ายปฏิบัติการและ
เทคโนโลยีโครงข�ายไฟฟ�า

ฝ�ายบร�หารจัดการระบบวัด
พลังงานไฟฟ�าและหม�อแปลง
ระบบจำหน�าย

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ปฏิบัติการระบบไฟฟ�า

(ปฏิบัติการโครงข�ายระบบไฟฟ�า)

ฝ�ายก�อสร�างสถานีไฟฟ�า

ฝ�ายบร�หารโครงการ 1

ฝ�ายบร�หารโครงการ 2

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ปฏิบัติการระบบไฟฟ�า

(ก�อสร�างโครงข�ายระบบไฟฟ�า)

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
ธุรกิจและการตลาด
(ลูกค�าและการตลาด)

ฝ�ายกลยุทธ�การตลาด

ฝ�ายบร�หารลูกค�าสัมพันธ�

กองพัฒนาองค�กร ฝ�ายพัฒนาองค�กรและบร�หารการเปลี่ยนแปลง สายงานยุทธศาสตร�

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุร�

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ช�วยผู�ว�าการ
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา

ฝ�ายสนับสนุนการบร�หารงาน

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ

ผู�ว�าการ

ฝ�ายเลขานุการองค�กร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู�ช�วยผู�ว�าการตรวจสอบภายใน

ฝ�ายตรวจสอบภายในองค�กรฝ�ายกลยุทธ�และตรวจสอบพ�เศษ ฝ�ายตรวจสอบและสนับสนุนเทคโนโลยีสารสนเทศ

รองผู�ว�าการ
ภาคใต�

รองผู�ว�าการ
ภาคเหนือ

คณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัดการไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคจังหวัด







การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้ทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วจาก 

การเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน (Energy Transition) ปััจจุุบัันการทดแทนพลัังงานฟอสซิิลด้้วยพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

มีีความคุ้้�มค่่ามากขึ้้�น ซึ่่�งเชื่่�อมโยงกัับความต้้องการพลังงานสำหรัับ AI ในอนาคตที่่�กำลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว สร้้างทั้้�งโอกาส

และการแข่่งขัันในภาคพลังงานสะอาดของไทย โดยเทรนด์์เหล่่านี้้�ผลัักดัันให้้เกิิดการปรับเปลี่�ยนสู่่�ยุค 5.0 ที่่�เทคโนโลยีีกำลััง

กำหนดอนาคต และการพััฒนา Electricity 5.0 เพื่่�อเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นให้้กัับระบบไฟฟ้้า อย่่างไรก็็ตาม การพััฒนาทาง

เทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็วนำมาซึ่่�งความเสี่่�ยงของ “การล่่าอาณานิิคมทางเทคโนโลยีี” ที่่�อาจเกิิดการเปลี่�ยนถ่่ายความมั่่�งคั่่�งไปสู่่� 

ผู้้�ให้้บริิการเทคโนโลยีี และจากแนวโน้้มในการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้างกิิจการไฟฟ้้าในอนาคต และการปรับเปลี่�ยนหลัักเกณฑ์์ 

หรืือกฎระเบีียบในด้้านพลัังงาน ยัังเป็็นอีีกปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลให้้ต้้องมีีการพััฒนา Business Model ที่่�พร้้อมรองรัับอนาคต

ด้้านพลังงานสำหรัับผู้้�บริิโภคท่ี่�หัันมาพ่ึ่�งพาตนเองมากขึ้้�น (Self-sumer) รวมถึึงการใช้้เทคโนโลยีีเช่่น AI เพื่่�อมอบประสบการณ์์

ลููกค้้าที่่�ไร้้รอยต่่อ ดัังนั้้�นการยกระดัับ Grid Modernization นัับเป็็นปััจจััยหลัักในการรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงและความต้้องการ

พลัังงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะการใช้้ไฟฟ้้าจากกลุ่่�ม Data Center ที่่�ส่่งผลต่่อโครงข่่ายไฟฟ้้า องค์์กรจึึงต้้องสร้้างสมดุุลระหว่่าง

การนำ Technology มาใช้้กัับการพััฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีีของตนเอง เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายความยั่่�งยืืนและหลีีกเล่ี่�ยง

การพ่ึ่�งพาภายนอกมากเกิินไป ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลังงานไฟฟ้้าทั้้�งในระดัับโลกและประเทศไทยยัังเผชิิญกัับแรงกดดัันจาก

ความต้้องการพลัังงานสะอาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และปััญหาการขาดแคลนแรงงานที่่�ต้้องการการพััฒนาทัักษะ 

ดัังนั้้�นเพื่่�อตอบสนองต่่อความท้้าทายเหล่่านี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงกำหนดเป้้าหมายระยะสั้้�นในการพััฒนาองค์์กร 

ให้้เป็็นระบบดิิจิิทััลรองรัับพลัังงานสะอาด (Digital and Green Grid) ภายในปีี 2569 ผ่่านการพััฒนาโครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะ

และการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรมพลัังงาน

ในระยะกลาง การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีเป้้าหมายในการเป็็นระบบจััดการพลังงานอััจฉริิยะ (Smart Energy Solution)  

ภายในปีี 2571 โดยมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�นำด้้านการจััดการพลัังงานไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนโครงสร้้างกิิจการไฟฟ้้า และการเป็็น

บริิษััทชั้้�นนำด้้านพลัังงานสะอาดและการให้้บริิการพลัังงานแบบครบวงจร

ในระยะยาว การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรด้้านพลังังานเพื่่�อความยั่่�งยืืนสำหรับัทุกุคน (Sustainable Energy 

For All) ภายในปีี 2580 ด้้วยเป้้าหมายการเป็็น Green Utility ที่่�ให้้บริิการพลังงานสะอาดและเป็็นธรรมอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึง 

การขยายธุุรกิิจพลัังงานในต่่างประเทศและการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตาม PEA Net Zero Roadmap

ทิศทาง
การดำ�เนินงาน
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วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Objective: SO) และยุุทธศาสตร์์ (Strategy)

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์
(Strategic Objective)

SO1 เป็็นผู้้�นำการให้้บริิการจำหน่่าย 

ไฟฟ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั นวัตักรรม 

และทุุนมนุุษย์์

ยุุทธศาสตร์์
(Strategy)

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 : พััฒนาประสิิทธิิภาพการทำงาน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและการให้้ 

บริิการด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทััลและนวััตกรรม ยกระดัับการพััฒนาความสามารถ 

ด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี AI ขององค์์กรและทุุนมนุุษย์์ เพื่่�อรองรัับ 5.0 Era

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 : ยกระดัับความพึึงพอใจ ความผููกพัันของบุุคลากร ลููกค้้า 

และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

SO2 ยกระดัับผลประกอบการของ

ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องต่่อยอดสู่่�ธุุรกิิจใหม่่
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 : ขยายรายได้้จากธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง

SO3 เป็็นองค์์กรที่่�มีีความพร้อม 

สำหรับัการเปลี่่�ยนแปลงความท้้าทาย 

ของประเทศเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 : เตรีียมความพร้้อมของระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงพลัังงานในอนาคต

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 5 : การพััฒนาเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อพััฒนาองค์์กรมุ่่�งสู่่� Net Zero

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
และยุทธศาสตร์การดำ�เนินงาน ลักษณะ 

การประกอบธุรกิจ
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ประวััติิความเป็็นมา

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้รัับการก่่อตั้้�งขึ้้�นเป็็นองค์์การเอกเทศตามพระราชกฤษฎีีกา ซึ่่�งให้้ไว้้เมื่่�อวัันที่่� 6 มีีนาคม 2497 

และประกาศในราชกิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันท่ี่� 16 มีีนาคม 2497 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการขึ้้�นเป็็นผู้้�ควบคุุมการบริิหาร  

อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของกรมโยธาเทศบาล กระทรวงมหาดไทย และรััฐบาล โดยมีีรัฐมนตรีีว่าการกระทรวงมหาดไทย  

มีีอำนาจกำกัับโดยทั่่�วไป องค์์การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีทุุนประเดิิมตามกฎหมาย จำนวน 5 ล้้านบาท มีีการไฟฟ้้าอยู่่�ในความดููแล 

จำนวน 117 แห่่ง จากนั้้�นการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้รัับการสถาปนาตามพระราชบััญญััติิการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2503  

ณ วัันที่่� 28 กัันยายน 2503 โดยรัับช่่วงภารกิิจต่่อจาก องค์์การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มาดำเนิินการต่่อ โดยมีีการพััฒนาองค์์กร 

อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศไทย รวมถึึงตระหนัักใน 

ความสำคััญของการให้้บริิการเพื่่�อสร้างความพึึงพอใจให้้ลููกค้้า ควบคู่่�กับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน รวมทั้้�ง 

มุ่่�งเน้้นการปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการบริิหารงานให้้ทัันสมััย คล่่องตััวและรวดเร็็ว เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันในเชิิงธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินงาน

พระราชบัญญััติิการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2503 มาตรา 6 ได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์ในการดำเนิินงานของการไฟฟ้้า 

ส่่วนภูมูิภิาค ดัังนี้้�

•	ผลิ ิต จััดให้้ได้้มา จััดส่่ง และจำหน่่ายพลัังงานไฟฟ้้า

•	 ดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับพลัังงานไฟฟ้้าและธุุรกิิจอื่่�นที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง หรืือที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ธุุรกิิจหลัักของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ธุุรกิิจจััดหา และให้้บริิการจำหน่่ายไฟฟ้้าแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าในเขตพื้้�นที่่�ส่่วนภููมิิภาค ได้้แก่่ พื้้�นที่่� 74 จัังหวััดของประเทศไทย 

ยกเว้้น กรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ

ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจำหน่่ายไฟฟ้้า เป็็นธุุรกิิจปลายน้้ำที่่�ให้้บริิการเสริิมหรืือเพิ่่�มเติิมจากการจำหน่่ายไฟฟ้้า โดยนำ

ศัักยภาพความเชี่่�ยวชาญ และทรัพยากรต่่าง ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มาใช้้ต่่อยอดเป็็นธุุรกิิจเสริิม หรืือการนำนวััตกรรม 

มาใช้้เพื่่�อสร้้างธุุรกิิจใหม่่ (New S-Curve) ท่ี่�เกิิดจากแนวโน้้มและทิิศทางของประเทศหรืือโลกในอนาคต โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ 

เพิ่่�มมููลค่่าและสร้้างการเติิบโตให้้กัับองค์์กร โดยสามารถแบ่่งออกเป็็น ธุุรกิิจที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลอััตราค่่าบริิการ  

(Regulated Business) และธุุรกิิจที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้กำกัับดููแลอััตราค่่าบริิการ (Non-Regulated Business) จากคณะกรรมการ

กำกัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) ซึ่่�งประกอบด้้วย

กลุ่่�มบริิการด้้านก่่อสร้้างและติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้บริิการเก่ี่�ยวกัับการก่่อสร้างและติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า เพื่่�อให้้บริิการครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น  

เป็็นกระบวนการที่่�มีีส่่วนในการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าโดยตรง ได้้แก่่ บริิการก่่อสร้้างให้้ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า บริิการติิดตั้้�ง 

อุุปกรณ์์สื่่�อสาร และบริิการเชื่่�อมต่่อระบบโครงข่่ายไฟฟ้้า

กลุ่่�มบริิการซ่่อมแซมและซ่่อมบำำ�รุุงระบบไฟฟ้้า
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้บริิการเก่ี่�ยวกัับการซ่่อมแซมและซ่่อมบำรุุงระบบไฟฟ้้า ได้้แก่่ บริิการงานด้้านฮอทไลน์์และ

เชื่่�อมสายแรงสููง บริิการตรวจสอบและบำรุุงรัักษาหม้้อแปลง บริิการติิดตั้้�งรื้้�อถอนและซ่่อมแซมหม้้อแปลง บริิการติิดตั้้�ง 

ตรวจสอบและบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้า บริิการบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้าแบบครบวงจร บริิการตรวจสอบและบำรุุงรัักษา 

เคเบิิลใต้้ดิิน บริิการตรวจสอบ ทดสอบสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า และบริิการบำรุุงรัักษา Solar Rooftop ขนาดต่่าง ๆ

กลุ่่�มบริิการความเชี่่�ยวชาญ
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้นำความรู้้� เทคโนโลยีี เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ และอุุปกรณ์์ที่่�ทัันสมััย ประกอบกัับบุุคลากร 

ผู้้� เชี่่�ยวชาญชำนาญและมีีประสบการณ์์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมาให้้บริิการ ได้้แก่่ บริิการทดสอบอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า  

บริิการวิิศวกรรม บริิการฝึึกอบรม และบริิการทดสอบผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต

กลุ่่�มบริิการขายและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ให้้บริิการขายและให้้เช่่าอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า ได้้แก่่ บริิการให้้เช่่าหม้้อแปลง บริิการติิดตั้้�ง รื้้�อถอน 

ซ่่อมแซมหม้้อแปลง บริิการเช่่าชุุดเครื่่�องยนต์์กำเนิิดไฟฟ้้า บริิการขายหม้้อแปลง บริิการขายอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าอื่่�น ๆ บริิการ 

ขายมิิเตอร์์ บริิการขายคาปาซิิเตอร์์ และบริิการขายเสาไฟฟ้้า

กลุ่่�มบริิการจััดการพลัังงาน
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ให้้บริิการด้้านจััดการพลัังงานแก่่บุุคคลภายนอก เช่่น โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน

ในหน่่วยงานภาครััฐ บริิการติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์บนหลัังคา (Solar Rooftop) สำหรัับบ้้านอยู่่�อาศััย และ 

บริิการซื้้�อขายใบรัับรองพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy Certificate: REC) 

กลุ่่�มธุุรกิิจบริิหารจััดการสิินทรััพย์์
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้มีีการบริิหารจััดการสิินทรัพย์อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับองค์์กร ได้้แก่่  

บริิการให้้ใช้้เสาไฟฟ้้า บริิการให้้ใช้้บริิการเส้้นใยแก้้วนำแสง บริิการให้้เช่่าหรืือใช้้สิินทรััพย์์อื่่�น ๆ  และบริิการให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

กลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้มีีธุุรกิิจใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นมาเพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าได้้ครอบคลุุมกัับความต้้องการและทิิศทางของโลก

มากขึ้้�น ปััจจุุบัันมีีให้้บริิการสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้ากัับผู้้�ใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าผ่่านการเชื่่�อมโยงจาก PEA VOLTA Platform รวมถึึง 

มีีบริิการท่ี่�หลากหลาย เช่่น สามารถให้้บริิการ Platform อััดประจุุยานยนต์์ไฟฟ้้าข้้ามเครืือข่่าย (EV Roaming) ได้้ และ 

ให้้บริิการ PEA VOLTA Platform สำหรัับผู้้�ประกอบการสถานีีอััดประจุุยานยนต์์ไฟฟ้้า (VOLTA CONNEXT) และการให้้บริิการ

อััดประจุุไฟฟ้้าแก่่กลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร (VOLTA Fleet) รวมถึึงการให้้บริิการ Carbon Accounting Platform นอกจากนี้้� 

ยัังมีีบริิการการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
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หน่่วย: ล้้านบาท

ปีี 2568

87

4,803

รายการ

ทุุนประเดิิม

ทุุนรัับจากงบประมาณ

ปีี 2566

87

4,803

ปีี 2567

87

4,803
พื้้�นที่่�ความรัับผิิดชอบ

การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค มีีพื้�นท่ี่�รัับผิดิชอบจำหน่่าย 

ไฟฟ้้า 74 จัังหวััด ยกเว้้นกรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี และ

สมุุทรปราการ คิิดเป็็นร้้อยละ 99 ของพื้้�นที่่�ประเทศไทย 

หรืือประมาณ 510,000 ตารางกิิโลเมตร

สำำ�นัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค สำำ�นัักงานใหญ่่
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�  

ณ กรุุงเทพมหานคร มีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและ 

แผนงาน ให้้คำแนะนำ ตลอดจนจััดหาวััสดุอุุปกรณ์ ์

ต่่าง ๆ ให้้หน่่วยงานในส่่วนภููมิิภาค

บริิษััทในเครืือ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีบริิษััทในเครืือที่่�ถืือหุ้้�น 100% คืือ บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด  

(บริษิัทั พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ) โดยมติิคณะรัฐัมนตรีี เมื่่�อวันัที่่� 3 มิถิุนุายน 2552 ให้้จััดตั้้�ง บริิษัทั พีีอีีเอ เอ็น็คอม อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั 

เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจลงทุุนด้้านพลังงานไฟฟ้้าและการจััดฝึึกอบรมด้้านระบบไฟฟ้้าแก่่ภาครััฐและภาคเอกชนทั้้�งในประเทศและ 

ต่่างประเทศ 

บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลเมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2552 โดยมีีสถานประกอบการตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 

อาคารอเนกประสงค์์ ชั้้�น 4 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเป็็น 

ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด และ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีทุุนจดทะเบีียนเป็็นหุ้้�นสามััญที่่�ออกและเรีียกชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว  

จำนวน 511,062,125 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นเงิินจำนวน 5,110,621,250 บาท

วิิสััยทััศน์์ (Vision)
สนัับสนุุนและเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�ม PEA (Support and enhance the sustainable growth of 

the PEA Group)

ภารกิิจ (Mission)
1.		 ดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานสะอาดและนวััตกรรมแบบครบวงจร

2.		สนั ับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (New & Non-Regulated Business)

3.		 ขยายการดำเนิินธุุรกิิจพลัังงานสะอาดและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องในต่่างประเทศ

4.		 เพิ่่�มขีีดความสามาถในการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อยกระดัับผลประกอบการ

ทุุนและโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีกระทรวงการคลัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100 ดัังนี้้�

พื้นที่ความรับผิดชอบ 
และสำ�นักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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	สำ ำ�นัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค แยกตามประเภท

ประเภท

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 1 
(ภาคเหนืือ) จัังหวััดเชีียงใหม่่

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 2 
(ภาคเหนืือ) จัังหวััดพิิษณุุโลก

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 3 
(ภาคเหนืือ) จัังหวััดลพบุุรีี

ภาคเหนืือ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 1 
(ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ) 
จัังหวััดอุุดรธานีี

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 2 
(ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ)
จัังหวััดอุุบลราชธานีี

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 3 
(ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ)
จัังหวััดนครราชสีีมา

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 1  
(ภาคกลาง)  
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 2 
(ภาคกลาง) จัังหวััดชลบุุรีี

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 3 
(ภาคกลาง) จัังหวััดนครปฐม

ภาคกลาง

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 1 
(ภาคใต้้) จัังหวััดเพชรบุุรีี

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 2 
(ภาคใต้้)  
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 3 
(ภาคใต้้) จัังหวััดยะลา

ภาคใต้้

รวม

หน่่วย: แห่่ง

ปี 2568
การไฟฟ้า
จังหวัด

การไฟฟ้า
สาขา (L)

การไฟฟ้า
สาขา (M)

การไฟฟ้า
สาขา (S)

การไฟฟ้า
สาขา (XS) รวม

2 

1 

0 

3

2 

2 

2 

6

9 

12 

6 

27

4 

5 

1 

10

46

92 

87 

69 

248

116 

119 

86 

321

69 

62 

46 

117

55 

79 

68 

202

948

44 

45 

30 

119

73 

77 

39 

189

25 

23 

12 

60

25 

36 

34 

95

463

30 

30 

25 

85

26 

26 

32 

84

13 

14 

17 

44

15 

26 

21 

62

275

10 

3 

8 

21

7 

6 

9 

22

15 

8 

7 

30

5 

6 

6 

17

90

6 

8 

6 

20

8 

8 

4 

20

7 

5 

4 

16

6 

6 

6 

18

74

หมายเหตุุ : จำำ�นวนสำำ�นัักงานไม่่รวมสำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 12 เขต

กรุุงเทพมหานคร
	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค สำำ�นัักงานใหญ่่
		  เลขที่่� 200 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว

		  เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

ภาคเหนืือ
	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 1 (ภาคเหนืือ)
		จั  ังหวััดเชีียงใหม่่

	เลขที่่� 208 ถนนเชีียงใหม่่-ลํําพููน ตำบลวััดเกต  

		  อำเภอเมืือง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50000

	ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 6 จัังหวััด 

		คืื  อ เชีียงใหม่่ แม่่ฮ่่องสอน ลํําพููน ลํําปาง เชีียงราย  

		  และพะเยา 

	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 2 (ภาคเหนืือ) 
		จั  ังหวััดพิิษณุุโลก

	เลขที่่� 350/9 หมู่่� 7 ถนนมิิตรภาพ ตำบลสมอแข  

		  อำเภอเมืือง จัังหวััดพิิษณุุโลก 65000

	ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 8 จัังหวััด 

		คืื  อ พิิษณุุโลก พิิจิิตร ตาก กํําแพงเพชร สุุโขทััย แพร่่  

		น่  ่าน และอุุตรดิิตถ์์  

	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 3 (ภาคเหนืือ) 
		จั  ังหวััดลพบุุรีี

	เลขที่่� 13 ถนนพหลโยธิิน ตำบลทะเลชุุบศร

	อำเภอเมืือง จัังหวััดลพบุุรีี 15000

	ควบคุมุดูแูลการไฟฟ้้าในความรับัผิดิชอบ 6 จังัหวััด

	คืือ ลพบุุรีี สิิงห์์บุุรีี เพชรบููรณ์์ นครสวรรค์์ อุุทััยธานีี 

	และชััยนาท

 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 1 
		  (ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ) จัังหวััดอุุดรธานีี

	เลขที่่� 123 หมู่่� 5 บ้้านหนองหััวหมูู ตำบลนาดีี  

		  อำเภอเมืือง จัังหวััดอุุดรธานีี 41000

	ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 8 จัังหวััด

	คืือ อุุดรธานีี หนองคาย ขอนแก่่น เลย สกลนคร 

	นครพนม หนองบััวลํําภูู และบึึงกาฬ

	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 2 
		  (ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ) จังัหวััดอุุบลราชธานีี
		  เลขท่ี่� 195 หมู่่� 7 ถนนเล่ี่�ยงเมืือง ตำบลแจระแม  

		  อำเภอเมืือง จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34000

		  ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 8 จัังหวััด  

		คืื  อ อุุบลราชธานีี  ยโสธร ร้้อยเอ็็ด กาฬสิินธุ์์�  

		  มหาสารคาม ศรีีสะเกษ มุกุดาหาร และอําํนาจเจริิญ

	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 3 
		  (ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนือื) จังัหวัดันครราชสีีมา
		  เลขที่่� 3 หมู่่� 2 ถนนมิิตรภาพ ตำบลบ้้านใหม่่ 

		  อำเภอเมืือง จัังหวััดนครราชสีีมา 30000

	ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 4 จัังหวััด 	

		คืื  อ นครราชสีีมา ชััยภููมิิ บุุรีีรััมย์์ และสุุริินทร์์ 

สำ�นักงาน
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร

อุุตสาหกรรมในปััจจุุบัันได้้รัับอิิทธิิพลจาก Megatrends ซึ่่�งเป็็นแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงสำคััญของโลกใน 

มิิติิสัังคม เศรษฐกิิจ การเมืือง สิ่่�งแวดล้้อม และเทคโนโลยีี โดย Megatrends ท่ี่�มีีความสำคััญและส่่งผลต่่ออนาคตของ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค แบ่่งออกเป็็น 6 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	การทดแทนพลัังงานฟอสซิิลด้้วยพลัังงานหมุุนเวีียน (The Replacement of Fossil Energy 
with RE)

		  เทคโนโลยีีพลังงานหมุุนเวีียนมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นและต้้นทุุนลดลงอย่่างมีี 

นััยสำคััญ ช่่วยลดการพ่ึ่�งพาเชื้้�อเพลิงฟอสซิลและเพิ่่�มความยั่่�งยืืนด้้านพลังงาน โดยคาดว่่าในช่่วงปีี 2567 - 2573 กำลััง 

การผลิิตไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานหมุุนเวีียนทั่่�วโลกจะเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 5,500 กิิกะวััตต์์ อย่่างไรก็็ตาม การเปลี่�ยนผ่่านสู่่�พลังงานสะอาด  

ตามแนวทาง Power Transition Virtuous Cycle ยัังเผชิิญความท้้าทายจากความไม่่เสถีียรของนโยบาย ความเสี่่�ยงด้้าน 

การลงทุุน และข้้อจำกััดของโครงสร้างตลาดไฟฟ้้า จำเป็็นต้้องอาศััยกลไกทางการเงิินและนโยบายที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนับสนุน 

การลงทุุนภาคเอกชน

		  คาดว่่าพลัังงานหมุุนเวีียนจะคิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 90 ของกำลัังการผลิิตพลัังงานใหม่่ โดยในประเทศไทย 

พลัังงานแสงอาทิิตย์์มีีการขยายตััวอย่่างเด่่นชััด จากประมาณ 3,000 เมกะวััตต์์ ในปีี 2564 เป็็นประมาณ 12,000 เมกะวััตต์์  

ในปีี 2580 ขณะที่่�ต้้นทุุนเฉลี่่�ยต่่อหน่่วยของพลัังงานหมุุนเวีียน โดยเฉพาะพลัังงานแสงอาทิิตย์และพลัังงานลม ลดลงต่่อเนื่่�อง  

จนสามารถแข่่งขัันกัับเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิลได้้

ภาคกลาง
	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) 
		จั  ังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา
		  เลขที่่� 46 หมู่่� 6 ถนนสายเอเชีีย 

		ต  ำบลหัันตรา อำเภอพระนครศรีีอยุุธยา 

		จั  ังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13000

	ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 7 จัังหวััด 	

		คืื  อ พระนครศรีีอยุุธยา อ่่างทอง ปทุุมธานีี สระบุุรีี 	

		  นครนายก ปราจีีนบุุรีี และสระแก้้ว

	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 2 (ภาคกลาง) 
		จั  ังหวััดชลบุุรีี

	เลขที่่� 47/1 หมู่่� 3 ตำบลเสม็็ด อำเภอเมืือง 

	จัังหวััดชลบุุรีี 20000

	ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 5 จัังหวััด 	

		คืื  อ ชลบุุรีี ฉะเชิิงเทรา ระยอง จัันทบุุรีี และตราด

	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) 
		จั  ังหวััดนครปฐม

	เลขที่่� 9/1 หมู่่� 1 ตำบลไทยาวาส อำเภอนครชััยศรีี 	

		จั  ังหวััดนครปฐม 73120

	ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 4 จัังหวััด 	

		คืื  อ นครปฐม สมุุทรสาคร สุุพรรณบุุรีี กาญจนบุุรีี 	

		  และราชบุุรีี (เฉพาะอำเภอบ้้านโป่่ง)

ภาคใต้้
	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 1 (ภาคใต้้) 
		จั  ังหวััดเพชรบุุรีี

	เลขที่่� 86 หมู่่� 5 ถนนเพชรบุุรีี-หาดเจ้้าสํําราญ 

	ตำบลโพไร่่หวาน อำเภอเมืือง จัังหวััดเพชรบุุรีี 

	76000

	ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 6 จัังหวััด

	คืือ เพชรบุุรีี ประจวบคีีรีีขัันธ์์ ราชบุุรีี (ยกเว้้น 

		  อำเภอบ้้านโป่่ง) สมุุทรสงคราม ชุุมพร และระนอง

	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 2 (ภาคใต้้) 
		จั  ังหวััดนครศรีีธรรมราช

	เลขที่่� 167 ถนนสายเอเชีีย ตำบลนาสาร 

	อำเภอพระพรหม จัังหวััดนครศรีีธรรมราช 80000

	ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 6 จัังหวััด	

		คืื  อ นครศรีีธรรมราช ตรััง กระบี่่� สุุราษฎร์์ธานีี ภููเก็็ต  

		  และพัังงา

	 •	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 3 (ภาคใต้้) 
		จั  ังหวััดยะลา

	เลขที่่� 59/27 ถนนยะลา-ปััตตานีี ตำบลเขาตููม 

	อำเภอยะรััง จัังหวััดปััตตานีี 94160

	ควบคุุมดููแลการไฟฟ้้าในความรัับผิิดชอบ 6 จัังหวััด  

		คืื  อ ยะลา ปััตตานีี นราธิิวาส สงขลา สตููล 

	และพััทลุุง

ภาพรวม
การดำ�เนินงาน
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		  แม้้พลัังงานหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น แต่่การผลิิตไฟฟ้้ายัังพึ่่�งพาฟอสซิิลเป็็นหลััก โดยเฉพาะประเทศท่ี่�มีีความต้้องการ

พลัังงานสููง เช่่น สาธารณรััฐประชาชนจีีน ขณะเดีียวกัันประเทศไทยเผชิิญความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าสููงสุุดเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญ 

ส่่งผลให้้ระบบไฟฟ้้าจำเป็็นต้้องมีีแหล่่งพลัังงานสำรองที่่�มีีเสถีียรภาพ นอกจากนี้้� การขยายตััวของ Solar Rooftop ส่่งผลให้้

โครงสร้้างรายได้้ของผู้้�จำหน่่ายไฟฟ้้าเผชิิญภาวะกำไรลดลง เนื่่�องจากรายได้้จากการขายไฟฟ้้าลดลง ขณะที่่�ต้้นทุุนโครงข่่าย 

ยัังคงอยู่่�และมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น

2.	Power for AI Future

		  การเติิบโตของ AI ทำให้้ศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) มีีความต้้องการใช้้พลัังงานสููง โดยคาดว่่าความต้้องการไฟฟ้้า 

จะเพิ่่�มขึ้้�นถึึงร้้อยละ 160 ภายในปีี 2573 สััดส่่วนการใช้้พลังงานของศููนย์์ข้้อมููลต่่อการใช้้พลังงานโลกจะเพิ่่�มจากร้้อยละ 1 - 2  

เป็็นร้้อยละ 3 - 4 และการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์จะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสองเท่่า ประเทศในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้อยู่่�ระหว่่าง

เร่่งลงทุุนด้้าน Data Center โดยประเทศไทยมีีแผนขยายตััวมากกว่่าร้้อยละ 550 คาดว่่ามููลค่่าตลาดจะเติิบโตถึึง 3.19 พัันล้้าน

ดอลลาร์์สหรััฐในปีี 2573 โดยมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยต่่อปีีประมาณร้้อยละ 12.64

		  การลงทุุนศููนย์์ข้้อมููลของประเทศไทยในพื้้�นท่ี่�รัับผิิดชอบของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค กระจุุกตััวอยู่่�ในพื้้�นที่่� 

เขตพัฒนาพิิเศษภาคตะวันัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) คิดิเป็็นร้้อยละ 90 โดยในช่่วงปีี 2567 - 2580 ความต้้องการ 

ไฟฟ้้าของศููนย์์ข้้อมููลใน EEC คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ยรวมประมาณ 32 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน สะท้้อนการขยายตััวของธุุรกิิจ 

ศููนย์์ข้้อมููลที่่�ต้้องการใช้้พลัังงานสููง เพื่่�อรองรัับการประมวลผลข้้อมููลขนาดใหญ่่ คลาวด์์ และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลขั้้�นสููง

3.	ยุุค 5.0 (5.0 Era) Industry 5.0, Electricity 5.0, Building 5.0

		  Industry 5.0 เน้้นการทำงานร่่วมกัันระหว่่างมนุุษย์์ หุ่่�นยนต์์ และ AI เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิตและ 

สร้างประสบการณ์์ลูกูค้้า โดยใช้้เทคโนโลยีี เช่่น Industrial Blockchain, Drones, Exoskeletons, Additive Technology, 5G 

และ Mixed Reality

		  Electricity 5.0 เป็็นแนวทางการจััดการพลังงานที่่�ยั่่�งยืืน ยืืดหยุ่่�น และยึึดมนุุษย์์เป็็นศููนย์์กลาง ประกอบด้้วย  

7 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การพััฒนาทัักษะบุุคลากร ระบบดิิจิิทััล เทคโนโลยีีและนวััตกรรม โครงสร้้างอุุปสงค์์พลัังงาน การวางแผน

และบริิหารจััดการระบบแบบบููรณาการ ห่่วงโซ่่อุุปทานพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนและมีีความมั่่�นคงปลอดภััย และการกำหนดมููลค่่า

คาร์์บอน นำไปสู่่�สถาปััตยกรรมระบบไฟฟ้้าแบบกระจาย

		  Building 5.0 เป็็นการใช้้ Data Science และ Machine Learning ในการใช้้ Big Data ในการจััดการระบบอััตโนมััติิ

ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

4.	การเปิิดเสรีีตลาด และกฎระเบีียบ (Market Liberalization and Regulation)

		ป  ระเทศไทยอยู่่�ในระดัับการแข่่งขัันด้้านการผลิิตไฟฟ้้า แต่่ยัังไม่่แยกกิิจการส่่งและจำหน่่ายอย่่างสมบููรณ์์  

มีีการเตรีียมความพร้อมในการรองรับักลไกการซื้้�อขายไฟฟ้้าโดยตรง (Direct PPA) สำหรับัปริมิาณกำลังัผลิตรวม 2,000 เมกะวัตัต์ 

และมีีแผนเปิิดตลาดไฟฟ้้าเสรีีเป็็น 3 ระยะ ได้้แก่่ ระยะสั้้�น (ปีี 2566 - 2568) เป็็นการดำเนิินการโครงการ Utility Green  

Tariff ระยะกลาง (ปีี 2568 - 2569) เริ่่�มใช้้ระบบ Third-Party Access และระยะยาว (ปีี 2570 เป็็นต้้นไป) เป็็นการพััฒนา 

ตลาดไฟฟ้้าเสรีีเต็็มรููปแบบ ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อบทบาทของหน่่วยงานไฟฟ้้า โครงสร้้างรายได้้ และกลไกการแข่่งขัันในอนาคต

5.	Technology Colonization & Sustainability

		  การกระจายพลังงานมีีบทบาทสำคััญต่่อการสร้างความยั่่�งยืืนผ่่านการใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ เช่่น Microgrid, Distributed 

Energy Resources (DERs), ระบบกัักเก็็บพลัังงาน และโซลููชัันด้้านความยืืดหยุ่่�น แต่่ยัังมีีความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาเทคโนโลยีี 

ต่่างชาติิที่่�อาจนำไปสู่่�ภาวะ “อาณานิิคมทางเทคโนโลยีี” การขัับเคลื่่�อน Electricity 5.0 จำเป็็นต้้องอาศััยเทคโนโลยีีบนฐาน 

คลาวด์์, การเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ระบบดิิจิิทััล, นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�เกิิดใหม่่ เช่่น Green Hydrogen, Carbon Capture and 

Storage (CCS) และ Smart Grid รวมถึึงความร่่วมมืือเชิิงนโยบายระหว่่างภาครััฐ เอกชน และภาควิิชาการ ทั้้�งนี้้�ประเทศไทย 

มีีการส่่งเสริิมการลงทุุนผ่่านกองทุุนและโครงการด้้าน Green Technology หลายรููปแบบ

6.	Grid Modernization & Intelligence

		  การเข้้าสู่่� Electricity 5.0 ต้้องอาศััยโครงข่่ายอัจัฉริยิะที่่�ยืืดหยุ่่�น โดยมีีองค์์ประกอบสำคััญคืือ Smart Infrastructure 

กลไกราคา และกฎหมายที่่�เอื้้�อต่่อการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ทรััพยากรพลัังงานแบบกระจาย (DERs) จะเป็็นหััวใจในการรัักษา

เสถีียรภาพระบบไฟฟ้้า ผ่่านการพยากรณ์์โหลดและพลัังงานหมุุนเวีียน ระบบกัักเก็็บพลัังงาน การผลิิตไฟฟ้้าท้้องถิ่่�น และ 

การบููรณาการ EV การเพิ่่�มขึ้้�นของ EV Charging Station และ Solar Rooftop ส่่งผลต่่อโครงสร้้างโหลดและเสถีียรภาพระบบ  

โดย DERs เป็็นกลไกสำคััญในการเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�น ลดความแออััดของโครงข่่าย และเสริิมความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้้า 

อย่่างยั่่�งยืืน
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ภาวะอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มในอนาคต

ปััจจุบุันัภาครัฐั ภาคธุุรกิจิ รวมถึึงภาคอุตุสาหกรรมทั่่�วโลกให้้ความสำคัญักับัการพัฒันาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable) 

โดยส่่งเสริมการใช้้พลังงานพลังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy: RE) ซึ่่�งข้้อตกลงการประชุุมสหประชาชาติิว่่าด้้วย 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ครั้้�งท่ี่� 30 (Conference of Parties 30: COP30) ที่่�มีีผู้้�แทนมากกว่่า 80 ประเทศเข้้าร่่วม  

สะท้้อนภาพรวมของโลกที่่�กำลัังเร่่งขัับเคลื่่�อนการดำเนิินการด้้านสภาพภููมิิอากาศอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยในด้้านพลัังงาน 

ได้้จััดทำแผนขยายและเสริิมความยืืดหยุ่่�นของโครงข่่ายไฟฟ้้าโลก เพิ่่�มพลัังงานสะอาด และระบบกัักเก็็บพลัังงาน สอดคล้้องกัับ

เป้้าหมายเพิ่่�มพลัังงานหมุุนเวีียนเป็็น 3 เท่่า ในส่่วนของประเทศไทยได้้ตั้้�งเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon  

Neutrality) ภายในปีี 2593 และเร่่งผลัักดัันพระราชบััญญััติิการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการกำกัับ

ดููแลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเร่่งเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) จากเดิิม

ภายในปีี 2608 เป็็น 2593 เท่่ากัับ Carbon Neutrality

ด้้านแผนปฏิิบััติิการด้้านพลัังงาน 2566 - 2580 (แผนพลัังงานชาติิ, National Energy Plan: NEP) ของ 

ประเทศไทยยัังคงดำเนิินการตามแผน โดยมีีนโยบายประกอบไปด้้วย 4 เป้้าหมายหลัักคืือการเพิ่่�มสััดส่่วนพลัังงานหมุุนเวีียน 

ให้้มากกว่่า 50% ร่่วมกัับการใช้้ระบบกัักเก็็บพลัังงาน (Energy Storage System: ESS) เพิ่่�มสััดส่่วนรถยนต์์ไฟฟ้้า (Electric 

Vehicle: EV) ให้้มากกว่่า 30% ในปีี 2573 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลังงานให้้มากกว่่า 30% และ “4D1E” คืือ  

Digitalization การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้ร่่วมกัับเทคโนโลยีีพลัังงาน Decarbonization การลดการปล่่อย

คาร์์บอนไดออกไซด์์เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม Decentralization การผลิตไฟฟ้้าแบบกระจายตััวและความยืืดหยุ่่�นของ

ระบบไฟฟ้้าเพื่่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพของพลังงาน Deregulation การพััฒนานวััตกรรมด้้านพลังงานโดยผ่่อนปรนกฎระเบีียบ 

ผ่่านโครงการ Sandbox และ Electrification การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าสีีเขีียวเพื่่�อลดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับภาคธุุรกิิจและภาคอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับกลุ่่�มธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมส่่งออก  

จึึงมีีนโยบายสนัับสนุุนส่่งเสริิมการติิดตั้้�งแหล่่งผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน โดยเฉพาะ แสงอาทิิตย์์ กัังหัันลม  

และระบบกัักเก็็บพลังงาน รััฐบาลได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ นโยบายต่่าง ๆ เพื่่�อสนับสนุนและให้้เกิิดทางเลืือกในการเข้้าถึึงพลังงาน

หมุุนเวีียนมากขึ้้�น โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้เตรีียมความพร้้อมสนัับสนุุนมาตรการต่่าง ๆ โดยมีีโครงการที่่�เปิิดให้้บริิการแล้้ว

ประกอบไปด้้วย การจััดหาใบรัับรองเครดิิตการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy Certificates: RECs) การให้้

บริิการติิดตั้้�งแหล่่งผลิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์ (Solar) ทั้้�งรููปแบบของ ESCO Model และ Solar EPC การให้้บริิการ

ไฟฟ้้าสีีเขีียวแบบไม่่เจาะจงแหล่่งท่ี่�มา (Utility Green Tariff 1: UGT1) สำหรัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 3 กิิจการขนาดกลาง,  

ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 4 กิิจการขนาดใหญ่่ และผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 5 กิิจการเฉพาะอย่่าง

ในปีี 2568 รััฐบาลได้้สนัับสนุุนพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ร่่วมมืือกัับสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลังงาน (สำนัักงาน กกพ.) การไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย 

เพื่่�อเตรีียมดำเนิินการเปิิดให้้บริิการ UGT1 และการจััดทำหลัักเกณฑ์์และอััตราการให้้บริิการไฟฟ้้าสีีเขีียวแบบเจาะจง 

แหล่่งที่่�มา (Utility Green Tariff 2: UGT2) รวมถึึงโครงการนำร่่องการซื้้�อขายไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบ 

การทำสััญญาซื้้�อขายพลัังงานไฟฟ้้าได้้โดยตรง (Direct Power Purchase Agreement: Direct PPA) ผ่่านการขอใช้้บริิการ

ระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่บุุคคลที่่�สาม (Third Party Access: TPA)

แนวโน้้มในอนาคตแหล่่งผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนจะเพิ่่�มมากขึ้้�นเพื่่�อรองรัับภาวะอุุตสาหกรรมและนโยบาย 

ที่่�ผลักดัันเป้้าหมาย Carbon Neutrality และ Net Zero Emission ซึ่่�งเทคโนโลยีีแหล่่งผลิตไฟฟ้้าพลังงานหมุุนเวีียน 

มีีการพััฒนาในแนวทางของรููปแบบกระจายศููนย์์ (Distributed) เชื่่�อมต่่อกัับระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าฝ่่ายจำหน่่าย 

ที่่�แรงดัันปานกลางหรืือแรงดัันต่่ำ รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนรถยนต์์ไฟฟ้้าที่่�มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการใช้้ 

พลัังงานไฟฟ้้าในหลายพื้้�นที่่� ทำให้้ระบบไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจำเป็็นต้้องมีีการปรัับตััวให้้มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น 

เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน

การประกอบธุรกิจ
ลักษณะ

ผลการดำ�เนินงาน 
ขององค์กร
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บทรายงานและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร  
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมุ่่�งขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามวิิสััยทััศน์์ “ไฟฟ้้าอััจฉริิยะ เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน” และนโยบาย

การขัับเคลื่่�อนองค์์กร PEA MOVE (Modern, Oriented, Versatile และ Efficient) ของผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดย 

ยกระดัับคุุณภาพและมาตรฐานระบบไฟฟ้้าให้้มั่่�นคง เชื่่�อถืือได้้ และยึึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง โดยใช้้ Digital Platform  

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบงานเดิิม พััฒนาธุุรกิิจใหม่่ พร้้อมขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน รัับผิิดชอบต่่อสัังคมสิ่่�งแวดล้้อม 

ปััจจุุบัันอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าทั่่�วโลกกำลัังอยู่่�ในช่่วงเปลี่่�ยนผ่่านครั้้�งใหญ่่ ทั้้�งโครงสร้้างอุุตสาหกรรมและรููปแบบการดำเนิิน

ธุุรกิิจ ขณะเดีียวกัันลููกค้้ามีีความคาดหวัังมากขึ้้�นในประเด็็นความมั่่�นคงและเสถีียรภาพของโครงข่่าย รวมทั้้�งคุุณภาพบริิการ 

ที่่�รวดเร็็ว โปร่งใส และตอบโจทย์์เฉพาะบุุคคลมากขึ้้�น มีีผู้้�เล่่นรายใหม่่เข้้ามาเพิ่่�มขึ้้�น การแข่่งขัันและแนวโน้้มการเปิิดเสรีีสูงขึ้้�น  

และการเปลี่�ยนแปลงเหล่่านี้้�ถููกเร่่งด้้วยเทคโนโลยีีพลิกโฉม (Disruptive Technology) ส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงสำคััญ  

5 ด้้านหลััก ได้้แก่่ 1) Electrification ใช้้พลังงานสีีเขีียวเพื่่�อลดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 2) Decentralization ผลิิตไฟฟ้้าแบบ

กระจายศููนย์์ 3) Digitalization ใช้้ดิิจิิทััลในโครงข่่ายมากขึ้้�น 4) Decarbonization การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 

เพื่่�อลดมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 5) Deregulation ผ่่อนปรนกฎระเบีียบเพื่่�อกระตุ้้�นนวััตกรรมและการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

สำหรัับประเทศไทยเกิดิโอกาสและความท้้าทายต่่อการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาคโดยตรง ทำให้้ต้้องเร่่งยกระดัับกระบวนการของ

องค์์กรเพิ่่�มความมั่่�นคงและความเชื่่�อถืือได้้ของระบบไฟฟ้้า รองรัับพลังงานทดแทนที่่�เชื่่�อมต่่อโครงข่่าย ลดก๊๊าซเรืือนกระจก 

สู่่� Carbon Neutrality รวมถึึงการเกิิดโรงไฟฟ้้าชุุมชน การเติิบโตของยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) และความต้้องการ Charging  

Station/Energy Storage และโครงสร้างธุุรกิิจไฟฟ้้าจะเปลี่�ยนจากผู้้�ซื้้�อไฟฟ้้า ไปสู่่� Prosumer (ทั้้�งผู้้�ซื้�อและผู้้�ขายไฟฟ้้า)  

ซึ่่�งจะเกิิด Energy Trading/Peer-to-Peer มากขึ้้�น ขณะเดีียวกัันเทคโนโลยีี AI, Machine Learning, Big Data และ Data 

Analytics จะมีีส่่วนสำคััญในการช่่วยยกระดัับการบริิการและเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจ

ดัังนั้้�น การขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามวิิสััยทััศน์์ “ไฟฟ้้าอััจฉริิยะ เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน” และนโยบายการขัับเคลื่่�อน

องค์์กร PEA MOVE ของผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จึึงเป็็นแนวทางที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�งของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในการปรับ

องค์์กรและการบริิหารงานให้้มีีประสิิทธิภิาพสูงขึ้้�น พร้อมพััฒนาบริิการและธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน รองรัับความต้้องการ

และความคาดหวัังของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป ภายใต้้แผนลงทุุนต่่อเนื่่�องในปััจจุุบัันและอีีก 3 ปีีข้้างหน้้า การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจััดทำ 

แผนงานให้้สอดคล้้องกัับ ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และการเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม เพื่่�อยกระดัับการดำเนิินงาน

อย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งมีีการบริิหารจััดการและพััฒนาการดำเนิินงานที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

การบริิหารจััดการด้้านระบบไฟฟ้้า

ในบริิบทของความท้้าทายระดัับโลกและระดัับประเทศ ไม่่ว่่าจะเป็็นวิิกฤตอุทกภััยที่่�เกิิดขึ้้�นในหลายพ้ื้�นท่ี่�ของ

ประเทศไทย หรืือความไม่่แน่่นอนจากสถานการณ์์ความขััดแย้้งในภููมิิภาคตะวัันออกกลาง ซึ่่�งส่่งผลต่่อความมั่่�นคงด้้านพลัังงาน 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมุ่่�งเน้้นจััดทำโครงการพััฒนาระบบไฟฟ้้าให้้สามารถรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนี้้�

1.	 โครงการพัฒันาระบบกักัเก็บ็พลังังานเพื่่�อรองรับัการบริิหารความต้้องการไฟฟ้้าและพลังังานหมุนุเวีียน 
ระยะที่่� 1 (คกต.1)

		  โครงการนี้้�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับการบริิหารจััดการพลังงานไฟฟ้้าอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการติิดตั้้�งระบบกัักเก็็บพลัังงาน

ภายใต้้ความรัับผิิดชอบของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รองรัับการทำงานในรููปแบบ Islanding เพื่่�อลดผลกระทบจากไฟฟ้้าดัับ 

และดููแลผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โครงการนี้้�จึึงเป็็นกลไกสำคััญ ในการเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น (Resilience) ของระบบไฟฟ้้า 

และรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ นอกจากนี้้�ยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของโครงข่่ายไฟฟ้้า โดยจะช่่วยลดความต้้องการใช้้

ไฟฟ้้าสููงสุุด (Peak Cutting) ชะลอการลงทุุนขยายโครงข่่าย (Grid Deferral) และเพิ่่�มการใช้้ประโยชน์์จากสิินทรััพย์์เดิิมให้้เกิิด

มููลค่่าสููงสุุด ควบคู่่�กัับการให้้บริิการเสริิม (Ancillary Services) เพื่่�อเสริมเสถีียรภาพและความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้้าโดยรวม 

ลดการสููญเสีียพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นการยกระดัับคุุณภาพไฟฟ้้า นอกจากนี้้�ระบบกัักเก็็บพลัังงานยัังมีีบทบาทสำคััญ ในการรองรัับและ

สนัับสนุุนการใช้้พลัังงานทดแทนหรืือแหล่่งพลัังงานที่่�มีีความผัันผวนสููง สอดคคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านพลัังงานสะอาดของภาครััฐ 

เช่่น RE100 และยัังช่่วยเตรีียมความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านของโครงสร้้างอุุตสาหกรรมพลัังงานในอนาคต

2.	โครงการยกระดัับความมั่่�นคงระบบไฟฟ้้าสู่่�โครงข่่ายอััจฉริิยะ ระยะที่่� 1 (คมอ.1)

		  โครงการนี้้�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้เป็็น Smart System รองรัับระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะ (Smart 

Grid) ในอนาคต ให้้ครอบคลุุมพ้ื้�นที่่�ทั่่�วประเทศ เพิ่่�มความมั่่�นคงและความเชื่่�อถืือได้้ ในระบบไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

อย่่างครอบคลุุมและครบถ้้วน ลดจานวนครั้้�งและระยะเวลาไฟดัับจากเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ เช่่น ภััยพิิบััติิ หรืือการก่่อวิินาศกรรม 

แก้้ไขปััญหาสถานีีไฟฟ้้าที่่�รัับไฟระบบ 115 กิิโลโวลต์์ ที่่�รัับไฟฟ้้าจากทางเดีียวให้้สามารถรัับไฟฟ้้าได้้อย่่างน้้อยสองทาง 

เพื่่�อเสถีียรภาพท่ี่�ดีีขึ้้�น พร้้อมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ การปฏิิบััติิการและบำรุุงรัักษา สามารถคืืนระบบไฟฟ้้า (Resilience) ได้้ 

อย่่างรวดเร็็ว

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ยัังคงยึึดมั่่�นในภารกิิจการให้้บริิการพลังงานไฟฟ้้าอย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียม พร้้อมยืืนหยััด

เคีียงข้้างประชาชนในทุุกสถานการณ์์ ด้้วยการพััฒนาโครงสร้างพ้ื้�นฐานด้้านพลังงานให้้มีี ความมั่่�นคง ทัันสมัย และยั่่�งยืืน  

เพื่่�อรองรัับทุุกวิิกฤติิและทุุกการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตอย่่างมั่่�นใจ

ผลการดำ�เนินงาน
ขององค์กร
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การบริิหารจััดการด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ด้้านการยกระดัับระบบไฟฟ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลโครงการด้้านระบบไฟฟ้้าอััจฉริิยะ

1.	ศึกษาความเหมาะสมโครงการบริิหารจััดการระบบผลิิตไฟฟ้้าแบบกระจายตััวในระบบโครงข่่ายไฟฟ้้า
ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ระยะที่่� 1

		  การศึึกษานี้้�ได้้นำการศึึกษาเรื่่�องศัักยภาพของระบบไฟฟ้้าขึ้้�นมาเพื่่�อพิิจารณา คืือ Distribution Network Options 

Assessment (DNOA) โดยแนวทางการศึึกษาแบ่่งได้้เป็็น 2 ส่่วน คืือ การศึึกษาทางศัักยภาพของระบบไฟฟ้้าและการศึึกษา

เศรษฐศาสตร์เพื่่�อประเมิินแนวทางการบริิหารจััดการระบบผลิตไฟฟ้้าแบบกระจายตััว (Distributed Energy Resources: 

DERs) เพื่่�อให้้ระบบไฟฟ้้ามีีความมั่่�นคงและยืืดหยุ่่�น โดยการศึึกษาทางด้้านศัักยภาพของระบบไฟฟ้้าในโครงการนี้้�เป็็นการศึึกษา

ในส่่วนของสถานีีไฟฟ้้าโดยจะนำโหลดของสถานีีไฟฟ้้ามาเปรีียบเทีียบ DERs ในพื้้�นที่่�เพื่่�อประเมิินศัักยภาพของระบบไฟฟ้้า  

โดยปััญหาที่่�พบมีีได้้อยู่่� 3 รููปแบบ คืือ การไหลย้้อนกลัับของกำลัังไฟฟ้้า (Reversed Power Flow: RPF) โหลดเกิินพิิกััด 

ของสถานีีไฟฟ้้า (Over Loading: OL) และการเกิิดปััญหาทั้้�งสองกรณีี ส่่วนการศึึกษาทางเศรษฐศาสตร์ จะมีีทางเลืือกต่่าง ๆ 

ได้้แก่่ 1) การลงทุุน Grid Reinforcement 2) การชะลอการลงทุุนออกไป (Investment Deferral) 3) การลงทุุนในระบบ BESS 

4) การทำ Flex Services และ 5) การทำ Flex Services ในช่่วงแรก เพื่่�อชะลอการลงทุุน Grid Reinforcement ออกไปลงทุุน

ในช่่วงปีีหลััง ๆ

		ผ  ลที่่�ได้้จากการศึึกษานี้้�จะมีีผลลััพธ์เป็็นหลัักฐานเชิิงวิิชาการในทางเศรษฐศาสตร์ เพื่่�อพิสูิูจน์์ว่่าการใช้้ Flex Services 

มาแก้้ปััญหา RPF และ OL เพื่่�อชะลอการลงทุุน Grid Reinforcement ออกไป มีีความเหมาะสมหรืือไม่่ อย่่างไรก็็ตามแนวทาง

ผลัักดัันและสนัับสนุุน Flexibility Services เพื่่�อให้้สามารถเกิิดขึ้้�นได้้ จำเป็็นที่่�จะต้้องมีีโครงสร้้างผลตอบแทนที่่�เข้้าใจง่่าย

2.	โครงการพััฒนาระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์พร้้อมระบบไมโครกริิด ในพื้้�นที่่�เกาะสีีชััง  
จัังหวััดชลบุุรีี

		  เป็็นโครงการท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาระบบผลิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ร่่วมกัับระบบควบคุุมโครงข่่ายไฟฟ้้า

ขนาดเล็็กมาก (Microgrid) และระบบกัักเก็็บพลังงานในพ้ื้�นที่่�เกาะสีีชัง จัังหวััดชลบุุรีี ซึ่่�งเป็็นพ้ื้�นที่่�เกาะที่่�มีีความสำคััญทาง 

การท่่องเที่่�ยว แต่่มีีข้อจำกััดด้้านการรัับพลังงานไฟฟ้้าจากฝั่่�งแผ่่นดิินใหญ่่ผ่่านสายเคเบิิลใต้้น้้ำ ซึ่่�งมีีความเส่ี่�ยงต่่อความเสีียหาย

จากกิิจกรรมทางทะเล หรืือเหตุุขััดข้้องทางเทคนิิคที่่�ใช้้ระยะเวลานานในการซ่่อมแซม การพััฒนาโครงการนี้้�มุ่่�งเน้้นการดึึง

ศัักยภาพจากพลังงานสะอาดในพ้ื้�นท่ี่�ให้้ได้้สููงสุุด เป็็นการเพิ่่�มความมั่่�นคงและความเชื่่�อถืือได้้ของระบบไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับ 

การขยายตััวของภาคธุุรกิิจการท่่องเที่่�ยวและชุุมชน ลดการพึ่่�งพาพลัังงานฟอสซิิลและลดหน่่วยสููญเสีียในระบบส่่งจ่่ายข้้ามทะเล

ที่่�มีีระยะทางไกล ที่่�สำคััญยิ่่�งกว่่านั้้�นคืือการยกระดัับให้้เกาะสีีชัังมีีความสามารถในการบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้าได้้ด้้วยตนเอง 

สามารถจ่่ายไฟได้้แบบอิิสระเพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพของระบบไฟฟ้้าในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุขััดข้้องจากระบบส่่งหลััก อีีกทั้้�งยัังเป็็น 

การตอบสนองต่่อนโยบายเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City) ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ

รัักษาภาพลักษณ์์การเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยโครงการไมโครกริิดเกาะสีีชังนี้้�  

จะมีีการติิดตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์ขนาด 6 เมกะวัตัต์ ร่่วมกับัระบบกักัเก็บ็พลังังาน (Battery Energy Storage System:  

BESS) ขนาด 2.5 เมกะวััตต์์/ 2.5 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง

ด้้านการเชื่่�อมโยงลููกค้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

1.	การให้้บริิการลููกค้้าด้้วยการพััฒนา Digital Channel

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีช่่องทางในการให้้บริิการลููกค้้าหลากหลายช่่องทาง ทั้้�งแบบ Voice และ Non-Voice  

โดยมีีช่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับให้้บริิการลููกค้้า ได้้แก่่ เว็็บไซต์์ www.pea.co.th แอปพลิเคชััน PEA Smart Plus และ  

Line Official Account: PEA Thailand โดยในปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้มีีแผนที่่�จะเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการให้้บริิการผ่่านทั้้�งสามช่่องทาง เพื่่�อให้้สามารถรองรัับการให้้บริิการหลัักได้้ครบทุุกบริิการ เช่่น การชำระค่่าไฟฟ้้า หรืือ 

ค่่าบริิการต่่าง ๆ การขอใช้้ไฟฟ้้า บริิการแจ้้งเตืือน เช่่น แจ้้งเตืือนค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือน แจ้้งเตืือนเกิินกำหนดชำระค่่าไฟฟ้้า  

แจ้้งเตืือนเข้้าสู่่�กระบวนการงดจ่่ายไฟฟ้้า แจ้้งสถานะงานแก้้ไขไฟฟ้้าขััดข้้อง หรืือบริิการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถ 

ได้้รัับประสบการณ์์การให้้บริิการที่่�เหมืือนกัันในทุุกช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เสมืือนมีีสำนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคอยู่่�ใกล้้ตััว 

นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการพััฒนาการเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับการให้้บริิการอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น เชื่่�อมโยงกัับ 

ระบบการพิิสููจน์์และยืืนยัันตััวตนทางดิิจิิทััล (Digital ID) ของกรมการปกครอง (ThaID) เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการยืืนยััน 

ตััวตนลููกค้้าที่่�จะใช้้บริิการต่่าง ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

2.	การซื้้�อขายพลัังงานไฟฟ้้าตามนโยบายภาครััฐ

		ต  ามนโยบายภาครััฐท่ี่�มีีนโยบายท่ี่�ผลัักดัันเป้้าหมาย Carbon Neutrality และ Net Zero Emission ของ

ประเทศไทย ส่่งผลทำให้้ 1) การเพิ่่�มขึ้้�นของแหล่่งผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญ 2) ความต้้องการ

ใช้้พลัังงานสะอาดของลููกค้้าที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และ 3) นโยบายภาครััฐที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดรููปแบบการให้้บริิการไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด 

เช่่น การให้้บริิการไฟฟ้้าสีีเขีียว (Utility Green Tariff: UGT) รวมถึึงโครงการนำร่่องการซ้ื้�อขายไฟฟ้้าจากพลังงานหมุุนเวีียน 

ในรููปแบบการทำสััญญาซื้้�อขายพลัังงานไฟฟ้้าได้้โดยตรง (Direct Power Purchase Agreement : Direct PPA) ผ่่านการขอใช้้

บริิการระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้แก่่บุุคคลที่่�สาม (Third Party Access: TPA) ตามมติิการประชุุมคณะกรรมการนโยบาย 

พลัังงานแห่่งชาติิ (กพช.) ครั้้�งที่่� 1/2567 (ครั้้�งที่่� 167) ด้้วยเหตุุนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงให้้บริิการอััตราไฟฟ้้าสีีเขีียว (UGT) 

ตามนโยบายภาครััฐ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ต้้องการการรัับรองการใช้้พลังงานไฟฟ้้าที่่�ผลิตจาก 

พลัังงานสะอาด โดยให้้บริิการผ่่าน PEA UGT Platform รวมถึึงได้้พััฒนาต้้นแบบแพลตฟอร์์มให้้บริิการระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าแก่่

บุุคคลท่ี่�สาม (Third Party Access Platform: TPA Platform) เพื่่�อรองรัับโครงการนำร่่องการซ้ื้�อขายไฟฟ้้าจากพลัังงาน

หมุุนเวีียนในรููปแบบการทำสััญญาซื้้�อขายพลังงานไฟฟ้้าได้้โดยตรง (Direct PPA) ผ่่านการขอใช้้บริิการระบบโครงข่่ายไฟฟ้้า 

ให้้แก่่บุุคคลที่่�สาม (TPA) ซ่ึ่�งเป็็นแพลตฟอร์์มที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าสามารถขายไฟฟ้้าให้้แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าได้้โดยตรงผ่่านโครงข่่าย

ของการไฟฟ้้า และสามารถตรวจสอบยืืนยัันค่่าบริิการโครงข่่ายไฟฟ้้าที่่�ดำเนิินการได้้ 
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ด้้านการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรสู่่�องค์์กรสมััยใหม่่

		  การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ AI

		  การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคได้้มีีการพัฒันาเทคโนโลยีีดิจิทิัลัมาใช้้ในทุกุภาคส่่วนขององค์์กร  โดยมีีการพัฒันาระบบการจัดัซื้้�อ 

จััดจ้้างและวางแผนพััสดุแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (PEA e-Procurement and Material Planning)  

ขึ้้�นมาเพื่่�อเป็็นระบบกลางในการรวมศููนย์์ข้้อมููลการจััดซ้ื้�อ จััดจ้้างและวางแผนพััสดุุ ช่่วยให้้การจััดหาและหมุุนเวีียนพััสดุุ 

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านการดำเนิินงาน ลดการเสีียโอกาสทางธุุรกิิจจากการขาดแคลนพััสดุ รวมถึึง 

ช่่วยให้้ลููกค้้าได้้รัับบริิการได้้อย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้นำเทคโนโลยีี AI มาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การทำงาน และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร โดยในปีี 2568 ได้้มีีการนำ AI มาใช้้ใน 4 ด้้าน ดัังนี้้�

		 1)	 AI for Grid นำ AI มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการการลงทุุนและเสถีียรภาพของโครงข่่าย 

				   ระบบไฟฟ้้า รวมถึึงรองรัับการเติิบโตของการใช้้งานรถยนต์์ไฟฟ้้า (Electric Vehicle: EV) โดยการพยากรณ์ ์

				   กำลัังผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน และความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในช่่วงเวลาต่่าง ๆ

		  2)	 AI for Operation นำ AI มายกระดัับความมั่่�นคงและความต่่อเนื่่�องของระบบไฟฟ้้า สนัับสนุุนการวาง 

				   กลยุุทธ์์การจััดการสิินทรััพย์์ระบบไฟฟ้้าในระยะยาว เพื่่�อช่่วยในการวางแผนบำรุุงรัักษา ลดความเสี่่�ยง 

				   การเกิิดไฟดัับ นอกจากนี้้�ยังัมีีการนำ AI มาช่่วยในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้้าย้้อนหลััง เพื่่�อระบุุความผิิดปกติิ 

				   ที่่�น่่าสงสััยแบบอััตโนมััติิ และระบุุพื้้�นที่่�ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ออกตรวจสอบได้้อย่่างแม่่นยำ ซ่ึ่�งจะช่่วยลดต้้นทุุน 

				   การดำเนิินงานและลดโอกาสในการสููญเสีียรายได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ

		  3)	 AI for Efficiency and New Business นำ AI มาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการภายใน โดยนำ  

				   AI มาสนัับสนุุนการวางแผนจััดซื้้�อและบริิหารจััดการคลัังพััสดุุ ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�อพััสดุุตามแผน 

				ป   ระจำปีี และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารคลัังพััสดุุ รวมถึึงเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้จากธุุรกิิจให้้บริิการ 

				ก่   ่อสร้้างและติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า จากการนำ AI มาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการจััดซื้้�อ-จััดจ้้าง

		  4)	 AI for Services นำ AI มายกระดัับประสบการณ์์ลููกค้้า โดยมีีการนำ AI มาช่่วยในการจััดทำ Customer  

				   Scoring ในการจััดลำดัับลููกค้้าตามมููลค่่าและความเสี่่�ยง เพื่่�อมอบสิิทธิิประโยชน์และเสนอขายธุุรกิิจเสริม 

				   ได้้ตรงกลุ่่�ม โดยเฉพาะธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง เช่่น บริิการติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar  

				   Rooftop) และระบบกัักเก็็บพลังงาน (Energy Storage System: ESS) ซึ่่�งเป็็นช่่องทางสำคััญในการต่่อยอด 

				   รายได้้ให้้กัับองค์์กร พร้อมสนับัสนุนการตัดัสิินใจเชิงิกลยุทุธ์ด้้านการตลาด การให้้บริิการ และการรัักษาฐานลูกูค้้า 

				   อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทำให้้สามารถสร้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้าพร้อมต่่อยอดสู่่�การเพิ่่�มรายได้้จากธุุรกิิจ 

				   เกี่่�ยวเนื่่�อง

ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััล

1.	การจััดทำำ�แนวทางการให้้บริิการแพลตฟอร์์มสำำ�หรัับการพััฒนาส่่งมอบซอฟต์์แวร์์ที่่�มีความมั่่�นคง
ปลอดภััยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (PEA DevSecOps: Platform as a Service)

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้มีีการใช้้งาน Cloud Infrastructure ในรููปแบบการให้้บริิการแบบ Infrastructure as a 

Service (IaaS) ตั้้�งแต่่ปีี 2564 เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจมีีความยืืดหยุ่่�นและคล่่องตััว (Business Agility) สามารถรองรัับ 

ปริิมาณงานในอนาคต รวมถึึงช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายการลงทุุนรวมทั้้�งค่่าบำรุุงรัักษาในส่่วนฮาร์์ดแวร์์ และซอฟต์์แวร์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสามารถพััฒนาแอปพลิเคชัันตอบสนองต่่อความต้้องการทางธุุรกิิจ และการเปลี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�น

ได้้อย่่างรวดเร็็ว โดยคำนึึงถึึงความต่่อเนื่่�องในการให้้บริิการ และความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ จึึงได้้นำการทำงานในรููปแบบ 

“DevSecOps” มาใช้้ในองค์์กรซึ่่�งเป็็นเทคนิิค และวิิธีีการที่่�จะทำให้้ทีีมผู้้�พััฒนา (Developers) ทีีมผู้้�ให้้บริิการ (Operations) 

และทีีมท่ี่�รัับผิิดชอบการดููแลความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ (Security) สามารถทำงานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

โดยในปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้ใช้้แพลตฟอร์์มสำหรัับการพััฒนาส่่งมอบซอฟต์์แวร์์ที่่�มีีความมั่่�นคงปลอดภััยของ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค หรืือ PEA DevSecOps Platform เป็็นแพลตฟอร์์มกลางในการพััฒนาซอฟต์์แวร์์ที่่�มีีมาตรฐาน 

โดยเฉพาะในด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการพััฒนาระบบให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ทางธุุรกิิจได้้อย่่างรวดเร็็ว ปลอดภััย และมีีประสิิทธิิภาพ

2.	การให้้บริิการระบบสำำ�นัักงาน Online Service สำำ�หรัับพนัักงาน

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้นำระบบสำนัักงาน Online Service สำหรัับพนัักงานมาใช้้งาน ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการระบบ

จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ขององค์์กร (PEA e-Mail) สำหรัับใช้้ในการสื่่�อสารข้้อมููลขององค์์กร รวมถึึงมีีการบููรณาการระบบจััดเก็็บ

ข้้อมููลท่ี่�มีีความสำคััญ หรืือเป็็นความลัับรวมอยู่่�ในตััว สามารถกำหนดสิิทธิิการใช้้งาน และบริิหารจััดการผู้้�เข้้าถึึงข้้อมููล 

ตามนโยบายรัักษาความปลอดภััยสารสนเทศ รวมถึึงความสามารถในการใช้้งานเอกสารสำนัักงานในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น  

Document, Spreadsheet, Presentation และการประชุุม Online เป็็นต้้น ช่่วยให้้การดำเนิินธุุรกิิจมีีความยืืดหยุ่่�นและ 

คล่่องตััว (Business Agility) รองรัับปริมาณงานท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในอนาคต รองรัับการบริิหารจััดการสื่่�อสารข้้อมููลทางธุุรกิิจ 

ได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพท่ี่�ดีี ภายใต้้ความปลอดภััยทางระบบสารสนเทศ รวมถึึงระบบนี้้�ยัังมีีเทคโนโลยีี AI เข้้ามาช่่วย

เหลืือการทำงาน ทั้้�งการสอบถาม การค้้นหาข้้อมููล สร้้างแนวคิิด สร้้างเอกสาร งานนำเสนอและสรุปการประชุุม ด้้วยการป้้อน 

คำสั่่�งความต้้องการผ่่านทาง Prompt Chat แล้้วระบบจะไปดึึงข้้อมููลในส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้้องภายใต้้สิิทธิิของผู้้�ใช้้งานแล้้วนำไป

ประมวลผลดำเนิินการตามคำสั่่�ง และสามารถแสดงผลงานตามท่ี่�ผู้้�ใช้้งานกำหนด ช่่วยเปลี่�ยนงานที่่�ซัับซ้้อนให้้กลายเป็็น 

งานที่่�ง่่าย และรวดเร็ว็ขึ้้�น อีีกทั้้�งสามารถกำหนดสิทิธิใิช้้งานข้้อมูลูเฉพาะบุคุคล หรืือสามารถกำหนดสิทิธิใิห้้นำมาแบ่่งปัันข้้อมููลกััน

ระหว่่างผู้้�ใช้้งาน และสามารถแก้้ไขเอกสารร่่วมกัันแบบ Real Time ได้้

3.	Cyber Security Enhancement

		  จากการพััฒนาด้้านดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคต้้องเผชิิญความเส่ี่�ยงจากภััยคุุกคามด้้านความมั่่�นคง

ปลอดภััยทางไซเบอร์์ เพื่่�อให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสามารถรัับมืือกัับภััยคุุกคามดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพิ่่�มความมั่่�นคง

ปลอดภััยแก่่ระบบดิิจิิทััลของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จึึงได้้มีีการจััดตั้้�งศููนย์์ปฏิิบััติิการความมั่่�นคงปลอดภััยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

(PEA SOC) ที่่�ดำเนิินงานแบบ 24 ชั่่�วโมง 7 วััน โดยมีีขอบเขตการเฝ้้าระวัังครอบคลุุมทั้้�งด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

เทคโนโลยีีปฏิิบััติิการ ข้้อมููลการหลอกลวงประชาชน สนัับสนุนการดำเนิินการตามกฎหมาย กลยุุทธ์์ และมาตรฐาน อีีกทั้้�งยัังมีี

การดำเนิินการทดสอบเจาะระบบ (Penetration Testing) และมีีการเก็็บข้้อมููล เพื่่�อใช้้ในการพิิสููจน์์หลัักฐานทางดิิจิิทััล (Digital 

Forensics) เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านไซเบอร์์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค นอกจากนี้้�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

มีีการดำเนิินการพััฒนาระบบความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 27001:2022 ครอบคลุุมโครงสร้าง 

พื้้�นฐานสำคััญของสำนัักงานใหญ่่ สำนัักงานภููมิิภาคทั่่�วประเทศ (การไฟฟ้้า 12 เขต) และระบบคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์สำเร็็จรููป

สำหรัับธุุรกิิจหลััก ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ทั้้�งนี้้� ระบบงาน (Application) ท่ี่�พััฒนาขึ้้�นใช้้ภายในหรืือภายนอกองค์์กรได้้รัับ
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การตรวจสอบวิิเคราะห์์ช่่องโหว่่ (Vulnerability Assessment: VA) และแก้้ไขช่่องโหว่่ที่่�พบก่่อนนำระบบออกใช้้งาน รวมถึึง 

ได้้ดำเนิินการตรวจสอบหาช่่องโหว่่ซ้้ำทุุก 1 ปีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อยกระดัับความมั่่�นคงปลอดภััยในการป้้องกัันและรัับมืือภััยคุุกคาม 

ทางไซเบอร์์ จึึงได้้เสริมการสร้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ (Security Awareness Program) ให้้กัับ

บุุคลากรของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการอบรมผ่่านระบบในรููปแบบบทเรีียนอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-learning)  

ให้้กัับผู้้�บริิหารและพนักงานทุุกคนในองค์์กร และมีีการทดสอบความตระหนัักรู้้�ด้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ในรููปแบบ 

Phishing Simulation เพื่่�อวััดผลพฤติิกรรมด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของพนักงาน รวมทั้้�งการจััดกิิจกรรมเผยแพร่่สื่่�อ 

สร้้างความตระหนัักด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศในรููปแบบต่่าง ๆ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนในองค์์กรเข้้าใจยอมรัับว่่า 

การป้้องกััน การรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์เป็็นหน้้าท่ี่�ของทุุกคน มีีความกระตืือรืือร้้นท่ี่�จะเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้มีีความพร้อม 

ในการรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจดิิจิิทััล

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้พััฒนาและต่่อยอด PEA VOLTA Platform อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับประสบการณ์์ 

การใช้้งานสถานีีอัดัประจุไุฟฟ้้าให้้มีีความสะดวก รวดเร็ว็ และมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยได้้พัฒันา Platform การให้้บริกิารผ่่าน  

PEA VOLTA Application ให้้สามารถรองรัับการใช้้งานที่่�หลากหลาย เช่่น ระบบค้้นหาและนำทางไปยังสถานีีอัดประจุุ 

ที่่�ใกล้้ที่่�สุุด การแสดงสถานะหััวชาร์์จแบบ Real-time การตรวจสอบข้้อมููลการอััดประจุุ ได้้แก่่ ปริิมาณพลัังงานไฟฟ้้า (กิิโลวััตต์์

ชั่่�วโมง) และกำลัังไฟฟ้้า (กิิโลวััตต์) ระบบการสั่่�งการอััดประจุุรถยนต์์ไฟฟ้้าอััตโนมััติิ (Auto Charge) ตลอดจนการชำระ 

ค่่าบริิการผ่่านระบบดิิจิิทััลแบบครบวงจร รวมถึึงการพััฒนารููปแบบธุุรกิิจสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า (EV Business Model)  

เพื่่�อรองรัับการให้้บริิการแก่่หน่่วยงานและนิิติิบุุคคลในรููปแบบที่่�หลากหลาย เช่่น รููปแบบบริิการ VOLTA Connext สำหรัับ 

ผู้้�สนใจเชื่่�อมต่่อและใช้้งานแพลตฟอร์์มสถานีีอัดประจุุไฟฟ้้า และ VOLTA Fleet สำหรัับลููกค้้าหน่่วยงานหรืือองค์์กร 

ให้้สามารถบริิหารจััดการการใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้าได้้สะดวกและมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนการพััฒนารููปแบบธุุรกิิจใหม่่ ๆ เพื่่�อรองรัับ

โอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคยัังได้้เร่่งขยายโครงสร้างพ้ื้�นฐานสถานีีอัดประจุุไฟฟ้้า PEA VOLTA ให้้ครอบคลุุมพ้ื้�นท่ี่�

ให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันเปิิดให้้บริิการเชิิงพาณิิชย์์แล้้วมากกว่่า 400 สถานีี ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 76 จัังหวััด เพื่่�อรองรัับ 

การใช้้งานรถยนต์์ไฟฟ้้าท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเน้้นการติิดตั้้�งในเส้้นทางหลััก เส้้นทางรอง พื้้�นท่ี่�สำนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พื้้�นท่ี่�

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ รวมถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำคััญ 

พร้้อมกัันนี้้� ได้้มีีการพััฒนาแนวทางการบริิหารจััดการระบบสถานีีอััดประจุุและแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การให้้บริิการ รองรัับการเชื่่�อมต่่อกัับสถานีีชาร์์จของพัันธมิิตรเพื่่�อเพิ่่�มโครงข่่าย และสนัับสนุุนการเติิบโตของระบบนิิเวศ 

รถยนต์์ไฟฟ้้าในประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

การบริิหารอััตรากำำ�ลััง และ ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากร
การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค ดำเนิินการบริหิารอััตรากำลังัเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามแผนยุุทธศาสตร์ การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค ท่ี่�มุ่่�งเน้้น 

การเป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการจำหน่่ายไฟฟ้้า โดยต้้องดำเนิินการควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านบุุคลากร เพิ่่�มความสามารถ

ในการเพิ่่�มรายได้้ และการนำเทคโนโลยีีมาปรับใช้้เพื่่�อยกระดัับการทำงานโดยวางแนวทาง Recruit Replace Reskill Upskill  

เพื่่�อให้้ได้้อััตรากำลัังที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กร ทั้้�งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้ดำเนิินการวิิเคราะห์์ 

ความต้้องการอััตรากำลัังการสรรหาและคััดเลืือกเพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการขององค์์กร พิิจารณากลุ่่�ม

ตำแหน่่งที่่�จำเป็็นในอนาคตที่่�ต้้องสรรหาเพิ่่�มเพื่่�อสนับสนุนงานบริิการด้้านระบบไฟฟ้้าและธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�องให้้มีีประสิิทธิิภาพ

สููงสุุด รองรัับการให้้บริิการผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง

โครงสร้้างอััตรากำำ�ลััง (ณ 31 ธัันวาคม 2568)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

ลำำ�ดัับ สายงาน/สำำ�นััก

ผู้้�ว่่าการ

สายงานดิิจิิทััลและการสื่่�อสาร

สายงานธุุรกิิจและการตลาด

สายงานบริิหารองค์์กร

สายงานบััญชีีและการเงิิน

สายงานปฏิิบััติิการระบบไฟฟ้้า

สายงานยุุทธศาสตร์์

สายงานโลจิิสติิกส์์และบริิการองค์์กร

สายงานวางแผนและวิิศวกรรม

สายงานภาคเหนืือ

สายงานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

สายงานภาคกลาง

สายงานภาคใต้้

รวม

209

379

308

533

314

1,030

343

287

512

6,487

7,561

8,015

6,341

32,319

ลููกจ้้าง

-

-

7

1

6

108

1

34

2

1,115

1,260

1,480

1,186

5,200

พนัักงาน

209

379

301

532

308

922

342

253

510

5,372

6,301

6,535

5,155

27,119ผลรวมทั้้�งหมด

หมายเหตุ: จำ�นวนบุคลากรตามตารางโครงสร้างอัตรากำ�ลัง คือ จำ�นวนพนักงานและลูกจ้างสัญญาจ้าง 2 ปี ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

(หน่่วย: คน)
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ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากร

รายการ

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน

ค่่าใช้้จ่่ายลููกจ้้าง

รวมทั้้�งสิ้้�น

ปีี 2566

18,948

1,817

20,765

หน่่วย: ล้้านบาท

ปีี 2567

21,128

1,948

23,076

ปีี 2568

21,738

2,051

23,789

การปรัับปรุุงโครงสร้้างองค์์กร
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคปรัับโครงสร้้างองค์์กรแบบพลวััต (Dynamic) เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััย 

สภาพแวดล้้อมภายในและภายนอก สอดคล้้องกัับนโยบายภาครััฐ โครงสร้้างอุุตสาหกรรมไฟฟ้้า แนวโน้้มธุุรกิิจ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

นวััตกรรม พฤติิกรรมลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลง และความต้้องการ ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

หลัักแนวคิิดการปรัับโครงสร้้างองค์์กรของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

1.		 ความคล่่องตััวในการดำเนิินงาน (Lean Organization)

2.		 รองรัับการขยายธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไฟฟ้้าในอนาคต (Energy Disruption) 

3.		 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน (Enhancement)

โครงสร้้างองค์์กรและหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ (Job Description) ปรัับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามบริิบทองค์์กร แผน

ยุุทธศาสตร์์องค์์กรและระบบงานโดยรวมขององค์์กร โดยผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วม ทั้้�งจากผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ทุุกภาคส่่วน นอกจากนั้้�น ยัังมีีการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง (Change Management) เพื่่�อให้้พนัักงานรัับรู้้� ยอมรัับเปลี่่�ยนแปลง 

การปรัับปรุุงระบบงานภายในด้้านต่่าง ๆ รวมทั้้�ง พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมกัับเทคโนโลยีีและงานใหม่่ ๆ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตระหนัักถึึงความสำคััญในการดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาลการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและ 

พััฒนาองค์์กรตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) มีีโครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะที่่�มั่่�นคงเชื่่�อถืือได้้ เพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันเชิิงธุุรกิิจและบริิการลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ตอบสนอง 

ความต้้องการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย มุ่่�งสู่่�วิสััยทััศน์์ “ไฟฟ้้าอััจฉริิยะ เพื่่�อคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน” โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับ 

การบริิหารจััดการให้้เป็็นมาตรฐาน เพื่่�อเป็็นผู้้�นำด้้านการจััดการพลัังงานไฟฟ้้า รวมถึึงการขยายธุุรกิิจการให้้บริิการพลัังงาน

แบบครบวงจร ทั้้�งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ปรัับโครงสร้้างองค์์กร ลดขนาดองค์์กร กระจายอำนาจการบริิหารงานให้้คล่่องตััว

มากขึ้้�นโดยการปรัับโครงสร้้างองค์์กรสายงานภาค เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิการลููกค้้า รวมทั้้�งกำหนดหน่่วยงานและ 

ปรัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ (Job Description) ให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีระบบบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน (Performance Management System: PMS) ในรููปแบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ ภายใต้้ชื่่�อ “PEATA-PMS” (PEA Total Assessment - Performance Management System)  

โดยมีีผู้้�บังคัับบััญชา พนัักงาน และลููกจ้้างสามารถกำหนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััด (KPI) ร่่วมกัันตั้้�งแต่่ต้้นปีีและสามารถติิดตามผล

ระหว่่างปีี (Monitor) รวมถึึงสรุปผลคะแนนประเมิินประจำปีี (Evaluate) โดยกำหนดตััวชี้้�วััดครอบคลุุม 4 มิิติิ ได้้แก่่  

งานตามนโยบาย งานตามหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ งานตามความคิิดสร้้างสรรค์์และพฤติิกรรมตามค่่านิิยม พฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการปฏิิบััติิงาน พร้อมทั้้�งมีีการให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนา (Feedback) อย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�งระบบ ยัังสนับสนุน 

การถ่่ายทอดตััวชี้้�วััดจากระดัับองค์์กร ระดัับสายงาน ไปสู่่�ระดัับบุุคคล เพื่่�อให้้การบริิหารผลการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพและ

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร

นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ยัังมุ่่�งเน้้นการพััฒนาระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้สามารถติิดตามและตรวจสอบ

ผลการประเมิินได้้อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม โดยใช้้แนวทางการประเมิินบนพื้้�นฐานของข้้อมููลและหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์  

(Evidence-Based Evaluation) ซึ่่�งพนักงานสามารถแนบหลัักฐานประกอบผลการดำเนิินงานได้้ด้้วยตนเอง เพื่่�อใช้้ยืืนยััน 

ผลการประเมิินและรายละเอีียดของแต่่ละตััวชี้้�วััด ประกอบกัับเป็็นการสนัับสนุนให้้กระบวนการประเมิินผลเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง

และตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินต้้องผ่่านการตรวจสอบตามลำดัับขั้้�น และได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับบััญชาตามสายงาน  

จึึงจะถืือว่่ากระบวนการแล้้วเสร็็จ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเป็็นธรรมภายในองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม

การยกระดัับความพึึงพอใจและความผููกพัันของบุุคลากร
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ดำเนิินการสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของบุุคลากรในองค์์กร ปีีเว้้นปีี ผ่่านโครงการ 

PEA Quality of Work Life and Well-being เพื่่�อนำผลที่่�ได้้จากการสำรวจ มาปรัับปรุุงและวางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างให้้

บุุคลากรในการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีคุณภาพชีีวิตการทำงานและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี พร้้อมทุ่่�มเททำงานให้้กัับองค์์กรอย่่างเต็็ม

ศักัยภาพ สามารถสร้างผลงานที่่�มีีคุณุภาพให้้กับัองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องและส่่งมอบบริิการที่่�ดีีให้้กับัลูกูค้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค
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การส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากร
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้ความสำคััญกัับบุุคลากรในฐานะทรัพยากรหลัักที่่�ขัับเคลื่่�อนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร 

จึึงกำหนดนโยบายพััฒนาและบริิหารทุุนมนุุษย์์ โดยมุ่่�งส่่งเสริม วััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning  

Culture) เพื่่�อให้้พนักงานทุุกระดัับสามารถพััฒนาศัักยภาพได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและสอดรัับกัับการเปลี่�ยนแปลงของธุุรกิิจและ

เทคโนโลยีี

องค์์กรนำ Human Resource Development Blueprint (HRD Blueprint) และ PEA Competency Model  

เป็็นกรอบพััฒนาสมรรถนะ ควบคู่่�การจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP) ครอบคลุุมผู้้�บริิหาร

และพนัักงานทุุกระดัับ โดยประยุุกต์์แนวคิิด 70:20:10 เพื่่�อกระตุ้้�นความรัับผิิดชอบในการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง ผ่่านการ Upskill 

และ Reskill อย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งด้้านเทคนิิคหลัักขององค์์กร Soft Skill และ Digital Skill

นอกจากนี้้� ยัังสร้างระบบนิิเวศการเรีียนรู้้�ท่ี่�เอื้้�อต่่อการแลกเปลี่�ยนองค์์ความรู้้� การวิิจััย และนวััตกรรม ผ่่านเวทีีวิชาการ 

การประกวด และการแข่่งขัันต่่าง ๆ เช่่น งานประชุุมวิิชาการและนวััตกรรม การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ปีี 2568 (PEACON &  

Innovation 2025) และการแข่่งขัันทัักษะการปฏิิบััติิงาน ปีี 2568 (PEA Work Skills Competition 2025) รวมถึึง 

การสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาและโอกาสอบรมทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อปลููกฝัังการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

การสร้้างวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้�
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์การจััดการความรู้้� (Knowledge Management Vision: KM Vision) ดัังนี้้�

“การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ใช้้การจััดการความรู้้� เป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำคััญในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผลิตภััณฑ์์ การบริิการ 

กระบวนการทำงาน และสนับสนุุนยุุทธศาสตร์องค์์กรเพื่่�อให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นองค์์กรชั้้�นนำที่่�ทัันสมััยและเป็็นองค์์กร

แห่่งความรู้้� (Knowledge-based Organization)”

โดย ปีี 2568 มีีการดำเนิินการตามแผนแม่่บทการจััดการความรู้้� ปีี 2568 - 2572 ซึ่่�งมีีการรายงานผลการดำเนิินงานให้้

คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รัับทราบทุุกไตรมาส มีีรายละเอีียดผลการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

1)		มีี การปรับบทบาทผู้้�บริิหารเป็็นต้้นแบบ (Role Model) ของผู้้�บริิหารแต่่ละระดัับโดยแบ่่งเป็็น ระดัับสููง ระดัับกลาง 

และระดัับต้้น การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้านการจััดการความรู้้�  มีีการกำหนดพฤติิกรรมตามค่่านิิยม 

TRUSTED ที่่�สอดคล้้องกัับการจััดการความรู้้� ได้้แก่่ R Rapidity (การเรีียนรู้้�และปรับตััวได้้อย่่างรวดเร็็ว) S Self-Motivation 

(การแสวงหาและต่่อยอดความรู้้�เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน) และ E Excellence & Efficiency (การนำเทคโนโลยีีและ

ข้้อมููลมาใช้้พััฒนากระบวนการทำงาน) เพื่่�อเป็็นฐานในการดำเนิินงานภายในองค์์กร โดยมีีผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�นำการมีีส่่วนร่่วมใน

กิิจกรรมการจััดการความรู้้�รวมถึึงพััฒนาทัักษะ (Skill) และแนวความคิิด (Mindset) ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างบรรยากาศ

ให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ให้้แก่่ผู้้�บริิหารผ่่านโครงการ KM Implementation และ Critical Knowledge for KM Leader มีีการจััด

กิิจกรรม KM ของทุุกสายงานโดยมีีผู้้�บริิหารทุุกระดัับเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการถ่่ายทอดแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัับพนัักงาน โดยมีี

พนัักงานเข้้าร่่วมโครงการมากถึึงร้้อยละ 92.46 ของพนัักงานทั้้�งหมด ซึ่่�งสููงขึ้้�นจากปีี 2567 ร้้อยละ 1.96

2)		มีี การกำหนดให้้องค์์ความรู้้� เป็็นเครื่่�องมืือที่่�สามารถนำมาใช้้ในการจััดทำแผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล และสามารถ

นำกระบวนการจััดการความรู้้� และเครื่่�องมืือการจััดการความรู้้� ไปเป็็นฐานในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน หรืือสร้าง

นวััตกรรมท่ี่�จััดทำไปกำหนดเป็็นตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�ในงานประชุุมวิิชาการและนวััตกรรมการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

(PEACON & Innovation 2025) มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมวััฒนธรรมการจััดการความรู้้� (KM) โดยมีีการสื่่�อสารแผนแม่่บทการจััดการ

ความรู้้� และมีีการเสวนาในหััวข้้อ “Move Fast or Die Slow: KM พลัังแห่่งการเปลี่�ยนแปลงสู่่�โลกยุุคใหม่่” โดยเป็็นการนำ 

วิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practices) และบุุคคลต้้นอย่่างด้้านการจััดการความรู้้� (KM Influencers) มาร่่วมพููดคุุย 

เพื่่�อเป็็นแนวทางและแรงบัันดาลใจในการดำเนิินงาน รวมถึึงมีีการมอบรางวััลสำหรัับองค์์ความรู้้� (KM) ยอดเยี่่�ยม มีีการมอบ

รางวััลและใบประกาศโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง สำหรัับทีีมงานด้้านการจััดการความรู้้� โดยมีีการมอบรางวััล KM Best & Good 

Practice (KMA) 2025 ภายในงาน PEACON & Innovation 2025 รวมถึึงการจััดเวทีีและมอบรางวััลเพื่่�อยกย่่องบุุคลากร 

ที่่�มีีการปฏิิบััติิงานดีีเด่่นจากการไฟฟ้้า 12 เขต ผ่่านการแข่่งขัันทัักษะการปฏิิบััติิงาน ครั้้�งที่่� 12 ซึ่่�งเป็็นการเผยแพร่่แนวทาง 

การทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้บุุคลากรคนอื่่�นนำไปใช้้ต่่อยอดได้้

3) กระบวนงานที่่�สำคััญของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 54 กระบวนงานได้้ดำเนิินการจััดการความรู้้�ตามมาตรฐานระบบ 

การจัดัการองค์์ความรู้้� ISO 30401: 2018 ครบถ้้วน และมีีการจััดหลัักสููตรการจััดการความรู้้�สู่่�นวััตกรรมเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กร 

สำหรัับผู้้�ที่่�รัับผิิดชอบตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญขององค์์กร เพื่่�อให้้สามารถจััดเก็็บ และต่่อยอดองค์์ความรู้้�สู่่�นวััตกรรม และสามารถ 

ตอบโจทย์ตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญตาม Balanced Scorecard ขององค์์กรได้้ นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ผ่่านการตรวจสอบ 

ตามมาตรฐานระบบการจััดการองค์์ความรู้้� ISO 30401: 2018 กระบวนการจััดการความรู้้�ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และได้้รัับ

การรัับรองจากบริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำกััด เมื่่�อ 13 มีีนาคม 2568

4)		 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รางวััล Southeast Asia Most Innovative Knowledge Enterprise (SEA MIKE  

Award 2025) โดย เป็็นรางวััลแสดงความเป็็นเลิิศด้้านการบริิหารจััดการองค์์ความรู้้�และการพััฒนานวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืน  

ระดัับเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2568 มีีการประกาศรางวััล ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับรางวััลดัังกล่่าว 

และจากรางวััลดัังกล่่าว การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ส่่งโครงการขอรัับรางวััล Global Most Innovative Knowledge Enterprise 

(Global MIKE Award 2025) ระดัับโลก ซึ่่�งรางวััลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความสำเร็็จในการจััดการองค์์ความรู้้� สร้้างวััฒนธรรม 

การเรีียนรู้้�ในองค์์กร และพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโตและความยั่่�งยืืน รวมถึึงเป็็นแรงผลัักดััน 

ให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มุ่่�งมั่่�นพััฒนาการจััดการองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้างศัักยภาพ และ 

ขีีดความสามารถของอุุตสาหกรรมด้้านพลัังงานในระดัับโลก

5)		 การรวบรวมองค์์ความรู้้�ดังกล่่าว เพื่่�อจััดรวบรวมเป็็นหมวดหมู่่�ตามสถาปััตยกรรมธุุรกิิจขององค์์กร ทั้้�งในรููปแบบ

เอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และเอกสารทั่่�วไป ปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีระบบสารสนเทศ KM-Si เป็็นช่่องทางในการจััดเก็็บ

และแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�ท่ี่�สำคััญตามสถาปััตยกรรมธุุรกิิจ โดยจำนวนครั้้�งท่ี่�พนัักงานเข้้าระบบ KM-Si ในปีี 2568 มีีจำนวน 

ผู้้�ใช้้งานเข้้าระบบถึึง 205,782 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีจำนวนความรู้้�ในระบบ 9,632 องค์์ความรู้้� โดยองค์์ความรู้้�ในระบบได้้ดำเนิินการเผยแพร่่

ถ่่ายทอดความรู้้�ดัังกล่่าวผ่่านกระบวนการสอนงาน การฝึึกอบรม/สััมมนา รวมทั้้�งผ่่านระบบสารสนเทศจััดการความรู้้�ขององค์์กร 

(Knowledge Management System Integration: KM-Si) ทั้้�งยัังส่่งเสริมให้้เกิิดการสร้างองค์์ความรู้้�ใหม่่เพื่่�อต่่อยอดระบบ

การจััดการความรู้้� (KM Grow Model) ซึ่่�งรวมถึึงการประชุุมวิิชาการ การสััมมนากัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ความร่่วมมืือระหว่่าง 

การไฟฟ้้าในกลุ่่�มประเทศอาเซีียน การจััดทำคู่่�มืือเพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้� และโครงการความร่่วมมืือทางวิิชาการต่่าง ๆ เป็็นประจำ

อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีฐานความรู้้�ที่่�พร้้อมนำไปต่่อยอดสู่่�การสร้้างนวััตกรรมอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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การบริิหารจััดการพััสดุุ

ด้้าน Supply Management
ในปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคประสบปััญหาสำคััญด้้านการบริิหารพััสดุุ โดยเฉพาะมููลค่่าพััสดุุคงคลัังที่่�สููงเกิิน 

ความจำเป็็น ซึ่่�ง ณ สิ้้�นปีี 2567 มีีมูลค่่าพัสัดุอุุปุกรณ์์ไฟฟ้้าคงคลััง (กลุ่่�มรหััส 100-108) สูงูถึึงประมาณ 18,682 - 19,284 ล้้านบาท 

ปริมาณพััสดุุดัังกล่่าวเพีียงพอต่่อการใช้้งานนานถึึง 9-10 เดืือน ซึ่่�งมากกว่่าเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ควรจััดเก็็บไว้้สำรองคลัังพััสดุุ 

อยู่่�ที่่�ประมาณ 6 เดืือน ส่่งผลให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคต้้องแบกรัับต้้นทุุนทางการเงิิน (WACC) ในอััตราสููงถึึงร้้อยละ 5.7  

ของมููลค่่าการจััดเก็็บพััสดุุที่่�สำรองคลัังพััสดุุไว้้ ในด้้านการจััดหาพััสดุุยัังพบปััญหาความแตกต่่างของราคาระหว่่างการจััดซื้้�อ 

โดยหน่่วยงานจััดซ้ื้�อในส่่วนกลางและหน่่วยงานจััดซ้ื้�อในส่่วนภููมิิภาค ซ่ึ่�งบางรายการพััสดุมีีความแตกต่่างของราคาสููงถึึง 

ร้้อยละ 10-50 สำหรัับพััสดุชนิิดเดีียวกััน นอกจากนี้้� กระบวนการวางแผนจััดหาพััสดุประจำปีีหรืือแผนจััดหาพััสดุเพิ่่�มเติิม

ระหว่่างปีียัังคงใช้้ประสบการณ์์ส่่วนบุุคคลของเจ้้าหน้้าที่่�พััสดุุเพื่่�อทำให้้การจััดซ้ื้�อพััสดุุได้้ประโยชน์จากการจััดซ้ื้�อโดยหน่่วยงาน

จััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เกิิดการประหยััดมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งใช้้เวลานาน และขาดระบบดิิจิิทััลมาสนับสนุนการตััดสิินใจที่่�มีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�ง

การกำหนดราคากลางพััสดุุสำหรัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างยัังไม่่สะท้้อนสภาวะตลาดที่่�แท้้จริิง เนื่่�องจากมีีการปรัับปรุุงราคาประมาณ

ไตรมาสละครั้้�ง ทำให้้การจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุบางกรณีีมีีราคาสููงกว่่าที่่�ควรจะเป็็น

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ขัับเคลื่่�อนแผนงานลดมููลค่่าพััสดุคงคลััง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การจััดหาพััสดุุ โดยกำหนดเป้้าหมายที่่�จะลดมููลค่่าพััสดุุคงคลัังลงในปีี 2568 ร้้อยละ 14 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 การไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาคได้้นำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือหลัักเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการพััสดุุโดยพััฒนาระบบงาน

ต่่าง ๆ ได้้แก่่ ระบบ Inventory NEXT และระบบ Spend Insight เพื่่�อติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นรายเดืือน พร้้อมทั้้�งจััดตั้้�ง 

Inventory War Room เพื่่�อบริิหารจััดการพััสดุุแบบข้้ามสายงาน (Cross-functional) อย่่างเป็็นระบบ ในส่่วนของการพััฒนา

กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ได้้มีีการพััฒนาระบบ Reference Price Optimization (RPO) ที่่�ใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในการเก็็บ

รวบรวมข้้อมููลราคาวััตถุุดิิบหลัักที่่�สำคััญ และปััจจััยต้้นทุุนราคาสิินค้้า และใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลราคาฐานแบบ Real-time เพื่่�อเป็็น

เครื่่�องมืือช่่วยตััดสิินใจในการกำหนดราคากลางพััสดุุที่่�แม่่นยำและเพิ่่�มโอกาสในการประหยััดงบประมาณ นอกจากนี้้�  

ยัังได้้ปรัับปรุุงกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างโดยกำหนดหลัักเกณฑ์์พิิจารณาเพื่่�อเลืือกประเภทพััสดุุที่่�จะใช้้รููปแบบ สััญญาซื้้�อขาย

ราคาคงที่่�แบบไม่่จำกััดปริิมาณ โดยเริ่่�มนำร่่องกัับพััสดุุประเภทลููกถ้้วยไฟฟ้้า เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการพััสดุุ

คงคลัังและการบริิหารจััดการคลัังพััสดุุ และเพิ่่�มความคล่่องตััวในการเรีียกใช้้พััสดุุ

การบริิการ

กลุ่่�มบริิการด้้านไฟฟ้้า
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีหน้้าท่ี่�หลัักในการจััดส่่ง จำหน่่าย และให้้บริิการด้้านไฟฟ้้าแก่่ลููกค้้า โดยแบ่่งเขตการให้้บริิการ

ออกเป็็น 4 ภาค ได้้แก่่ ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ภาคกลาง และภาคใต้้ แต่่ละภาคประกอบด้้วย 3 การไฟฟ้้าเขต  

รวมเป็็น 12 การไฟฟ้้าเขต มีีศูนย์์การให้้บริิการลููกค้้าและสำนัักงานการไฟฟ้้า ในสัังกััดรวมทั้้�งหมด 948 แห่่ง ครอบคลุุม  

74 จัังหวััดทั่่�วประเทศ ยกเว้้นกรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคพััฒนาช่่องทางการให้้บริิการที่่�ครอบคลุุม และตอบสนองต่่อความต้้องการของทุุกกลุ่่�มลููกค้้า  

โดยคำนึึงถึึงกระบวนการให้้บริิการในทุุกจุุดสััมผััสบริิการ (Customer Touch Points) ทั้้�งในส่่วนของ Digital Touch Points 

และ Physical Touch Points ตลอดเส้้นทางการเดิินทางของลููกค้้า (Customer Journey) เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าที่่�มีี 

การเปลี่่�ยนแปลงความต้้องการในการเข้้าถึึงการให้้บริกิารในรูปูแบบดิจิิทิัลัมากขึ้้�น จึึงได้้พัฒันาช่่องทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ แอปพลิเิคชันั 

PEA Smart Plus เว็็บไซต์์ www.pea.co.th และ Line Official Account “PEA Thailand” ที่่�สามารถให้้บริิการครอบคลุุม

การทำธุุรกรรมต่่าง ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เสมืือนมาติิดต่่อท่ี่�สำนัักงาน และในปีี 2568 ได้้ดำเนิินการแคมเปญ  

“PEA Sabuy Service สบายทุุกเรื่่�องไฟฟ้้า” ยกระดัับการให้้บริิการผ่่านช่่องทางดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่

1.		 PEA Smart Plus บริิการรัับชำระค่่าไฟฟ้้า ขอใช้้ไฟฟ้้าใหม่่ และบริิการอื่่�น ๆ ที่่�สะดวกสบายผ่่านแอปพลิเคชััน  

PEA Smart Plus

2.		 PEA e-Service บริกิารขอใช้้ไฟฟ้้าใหม่่ รับัชำระค่่าไฟฟ้้า สอบถามประวัตัิกิารใช้้ไฟฟ้้า ติดิตามสถานะการขอใช้้ไฟฟ้้า 

รวมทั้้�งบริิการธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องอีีก 29 บริิการ เช่่น การขอติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ การตรวจสอบและทดสอบสถานีีอัดประจุุไฟฟ้้า  

การตรวจสอบและบำรุุงรัักษาระบบไฟฟ้้า บริิการด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability) ทั้้�งการขึ้้�นทะเบีียนและซ้ื้�อขายใบรัับรอง 

การผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน (REC) และระบบบริิหารจััดการคาร์์บอนฟุุตปริ้้�นท์์ในองค์์กร (Carbon Form) ผ่่านเว็็บไซต์์  

https://sabuyservice.pea.co.th

3.		 PEA e-Bill บริิการรัับใบแจ้้งค่่าไฟฟ้้าและใบเสร็็จรัับเงิิน/ใบกำกัับภาษีีอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Tax Invoice/e-Receipt) 

ผ่่าน E-mail ของลููกค้้า โดยสามารถสมััครผ่่านช่่องทาง แอปพลิิเคชััน PEA Smart Plus หรืือเว็็บไซต์์ https://sabuyservice.

pea.co.th

4.		 Watt-D Point บริิการคะแนนสะสมในแอปพลิเคชััน PEA Smart Plus สามารถแลกคะแนนสะสมเป็็นเงิินคืืน 

ค่่าไฟฟ้้า ส่่วนลดค่่าเครื่่�องดื่่�ม ส่่วนลดค่่าน้้ำมััน และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ

5.		 Line Official Account “PEA Thailand” บริิการแจ้้งเตืือนต่่าง ๆ เช่่น แจ้้งเตืือนค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือน แจ้้งเตืือน

การเข้้าสู่่�กระบวนการงดจ่่ายไฟฟ้้าชั่่�วคราว การชำระค่่าไฟฟ้้า การขอติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์และบริิการอื่่�น ๆ

62 63



นอกจากนี้้�ยัังมีี 1129 PEA Contact Center รองรัับการแจ้้งเหตุุไฟฟ้้าขััดข้้องและให้้บริิการข้้อมููลข่่าวสารตลอด  

24 ชั่่�วโมง และสำหรัับช่่องทางสำนัักงาน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้พััฒนาการให้้บริิการตามมาตรฐานการให้้บริิการของ 

ศููนย์์ราชการสะดวก (Government Easy Contact Center: GECC) และส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานในสัังกััดร่่วมสมััครขอรัับ 

การรัับรอง โดยในปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีหน่่วยงานในสัังกััดผ่่านการรัับรอง GECC รวมทั้้�งสิ้้�น 68 แห่่ง ประกอบด้้วย 

ระดัับก้้าวหน้้า 17 แห่่ง และระดัับพื้้�นฐาน 51 แห่่ง

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมุ่่�งเน้้นการให้้บริิการลููกค้้าด้้วยความรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพได้้มาตรฐานคุุณภาพบริิการ  

มีีการปรับปรุงคุุณภาพบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น กระบวนงาน One Touch Service ได้้พััฒนากระบวนการทำงานโดยนำ

เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยมาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตรวจสอบระบบไฟฟ้้า พร้อมทั้้�งระบุุพิิกััดตำแหน่่งในการติิดตั้้�งมิิเตอร์์ด้้วย

ระบบสารสนเทศทางภููมิิศาสตร์์ (Geographic Information System: GIS) และปรัับปรุุงการดำเนิินงานด้้านการแก้้ไขไฟฟ้้า

ขััดข้้อง โดยมีีการปรัับปรุุงระบบบริิหารไฟฟ้้าขััดข้้อง (Outage Management System: OMS) ระบบสารสนเทศทางภููมิิศาสตร์์ 

(GIS) และข้้อมููลพยากรณ์์อากาศ ร่่วมกัับระบบควบคุุมจ่่ายไฟแบบอััตโนมััติิ (SCADA) ซึ่่�งทำให้้สามารถติิดตามความคืืบหน้้า 

การแก้้ไขไฟฟ้้าขััดข้้องได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น ในส่่วนของระบบรัับคำร้้องได้้เชื่่�อมโยงกัับฐานข้้อมููลทะเบีียนราษฎร์์จากระบบ

สารสนเทศของกรมการปกครอง ด้้วยเครื่่�องอ่่าน Smart Card Reader โดยใช้้ระบบการพิิสููจน์์และยืืนยัันตััวตนทางดิิจิิทััล  

ด้้วยแอปพลิเคชััน ThaID แทนการใช้้บััตรประชาชน ทำให้้ลดขั้้�นตอน ลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย ลดระยะเวลารอคอยงานบริิการ 

สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งรัักษาการยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการติิดตั้้�งมิิเตอร์์ 

แรงต่่ำขนาดไม่่เกิิน 30 แอมป์์ ในเขตชุมชน 1 วัันทำการ (เดิิม 2 วัันทำการ) นอกเขตชุมชน 3 วัันทำการ (เดิิม 5 วัันทำการ)  

โดยเริ่่�มยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการ ตั้้�งแต่่ปีี 2564 ต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน

สำหรัับประชาชน ผู้้�ประกอบการ และเกษตรกร การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าถึึงระบบไฟฟ้้า 

โดยยกเว้้นค่่าใช้้จ่่ายในการก่่อสร้างขยายเขตระบบไฟฟ้้าระยะทาง 140 เมตรแรก และดำเนิินโครงการขยายเขตระบบไฟฟ้้า 

ให้้ครััวเรืือนรายใหม่่ และแผนงานเร่่งรััดขยายเขตระบบไฟฟ้้าให้้พื้้�นที่่�ทำกิินทางการเกษตร ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด 

สำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรม การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้พััฒนากระบวนการให้้บริิการการขอใช้้ไฟฟ้้าเฉพาะรายระบบ 

115 - 230 กิโิลโวลต์์ แบบจุดุเดีียวเบ็ด็เสร็จ One Stop Service ซึ่่�งเป็็นการนำกระบวนงานที่่�ให้้บริกิารทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องมารวม 

บริิการไว้้ ณ จุุดให้้บริิการเพีียงจุุดเดีียว รวมทั้้�งการให้้บริิการลููกค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) ที่่�มีีความต้้องการใช้้

พลัังงานไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก โดยมีีกระบวนการให้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�มีีความต่่อเนื่่�องและ

เสถีียรภาพสูง ซ่ึ่�งมีีจุดประสงค์์เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า เพิ่่�มความรวดเร็็วในการให้้บริิการ และลดขั้้�นตอน 

การติิดต่่อให้้กัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า โดยมีีหน่่วยงานส่่วนกลางทำหน้้าที่่�ประสานงานเพื่่�อแจ้้งข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคดำเนิินการตอบสนองต่่อนโยบายภาครััฐในการส่่งเสริมการใช้้งานรถยนต์์พลังงาน

ไฟฟ้้าโดยการสนัับสนุุนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานสถานีีอััดประจุุยานยนต์์ไฟฟ้้าสาธารณะ ภายใต้้เงื่่�อนไขการบริิหารจััดการ

แบบ Low Priority ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลังงานกำหนดเพื่่�อส่่งเสริมการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้าภายในประเทศไทย 

ทั้้�งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค กรมธุุรกิิจพลังงาน สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน และการไฟฟ้้านครหลวง  

ได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (Memorandum of Understanding: MOU) การกำหนดกรอบระยะเวลา 

ในการปฏิิบััติิงานการอนุุมััติิอนุุญาต และจััดทำมาตรฐานการติิดตั้้�งทางไฟฟ้้าของสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้าสำหรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า

ภายในเขตสถานีีบริิการน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง เพื่่�อกำหนดกรอบระยะเวลาและมาตรฐานการติิดตั้้�งของสถานีีอัดประจุุยานยนต์์ไฟฟ้้า

ภายในเขตสถานีีบริิการน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน

ลููกค้้าสามารถติิดตามข่่าวสารและประกาศของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคผ่่าน Social Media และช่่องทางออนไลน์์ได้้  

ดัังต่่อไปนี้้�

•	 เว็็บไซต์์: www.pea.co.th

•	 Line Official Account “PEA Thailand”

•	 แอปพลิิเคชััน PEA Smart Plus

•	 Facebook: http://www.facebook.com/Provincial.Electricity.Authority

•	 X : https://www.x.com/pea_thailand

กลุ่่�มบริิการด้้านธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ให้้บริิการธุุรกิิจเสริิมและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนลููกค้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค หรืือ

สนัับสนุนการดำเนิินงานให้้บริิการพลังงานไฟฟ้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ ซึ่่�งได้้ต่่อยอดทางธุุรกิิจจากการพััฒนาศัักยภาพ 

การใช้้ทรัพยากร ความเชี่่�ยวชาญ ในด้้านต่่าง ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งประกอบด้้วย กลุ่่�มบริิการก่่อสร้างและติิดตั้้�ง 

ระบบไฟฟ้้า กลุ่่�มบริิการซ่่อมแซมและซ่่อมบำรุุงระบบไฟฟ้้า กลุ่่�มบริิการความเชี่่�ยวชาญ กลุ่่�มบริิการขายและให้้เช่่าอุุปกรณ์์  

กลุ่่�มบริิการจััดการพลังงาน กลุ่่�มธุุรกิิจบริิหารจััดการสิินทรััพย์ และธุุรกิิจใหม่่ ลููกค้้าสามารถค้้นหาข้้อมููลการให้้บริิการธุุรกิิจ

เกี่่�ยวเนื่่�อง ผ่่านเว็็บไซต์์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค www.pea.co.th โดยผลการดำเนิินงานในปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

มีีรายได้้จากธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องมููลค่่า 13,127.34 ล้้านบาท

บริิษััทในเครืือ

กลุ่่�มที่่� 1	ธุ ุรกิิจลงทุุนด้้านพลัังงานและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง (Investment)

			ผ   ลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ มีีการร่่วมลงทุุนกัับพัันธมิิตรในบริิษััทร่วมทุุนจำนวน  

19 บริิษััท โดยมีีวงเงิิน 2,890 ล้้านบาท ดัังนี้้� 

			   1.	ธุ ุรกิิจพลัังงานทดแทน ได้้แก่่ บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 1) จำกััด, บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 2) 

จำกััด, บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 2) จำกััด, บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 10) จำกััด, บริิษััท ประชารััฐชีีวมวล  

บัันนัังสตา จำกััด, บริิษััท ประชารััฐชีีวมวล แม่่ลาน จำกััด, บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำกััด, บริิษััท พลัังงานไทยเสริิมสุุข จำกััด และ 

บริิษััท เอ็็นคอม เวสท์์ ทูู เอ็็นเนอร์์จี้้� จำกััด

			   2.	ธุ รกิิจพลัังงานเชิิงพาณิิชย์์ ได้้แก่่ บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ (เอไออีี-เอ็็มทีีพีี) จำกััด, บริิษััท อาร์์ อีี เอ็็น 

โคราช เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด และบริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ (แหลมฉบััง) 1 จำกััด

			   3.	ธุ รกิิจอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องด้้านพลังงานไฟฟ้้า ได้้แก่่ บริิษััท ไทยดิิจิิทััลเอนเนอร์์ยี่่� ดิิเวลอปเม้้นท์์ จำกััด,  

บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม สมาร์์ทโซลููชั่่�น จำกััด, บริิษััท ซาโล เทค (ไทยแลนด์์) จำกััด, บริิษััท พีีอีีเอ อิินเทลลิิเจ้้นท์์ เทคโนโลยีี 

จำกััด, บริิษััท เอ็็นคอม ชาร์์จ ยููทิิลิิตีี เซอร์์วิิสเซส จำกััด, บริิษััท สยามอิิเลคเทรล จำกััด และบริิษััท ไทย เอ็็นคอม จำกััด
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กลุ่่�มที่่� 2	ธุ ุรกิิจด้้านพลัังงานและนวััตกรรม (Energy Solution)

			ผ   ลการดำเนิินงานของบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้านพลัังงานและนวััตกรรม (Energy  
Solution) สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  	 1) ธุรุกิจิผลิติไฟฟ้้าจากพลังังานแสงอาทิติย์์ (Solar)

				    บริษิัทั พีีอีีเอ เอ็น็คอมฯ ได้้ดำเนินิธุรุกิจิผลิติไฟฟ้้าจากพลังังานแสงอาทิติย์บนหลังัคา (Solar Rooftop) 
โดยแบ่่งเป็็น 3 รูปูแบบ ได้้แก่่ ESCO Model, จัดัหา ออกแบบ และติิดตั้้�ง (Engineering, Procurement and Construction: 
EPC) และรููปแบบ Private Power Purchase Agreement (Private PPA) โดยผลการดำเนิินงาน ณ สิ้้�นปีี 2568  
บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ ได้้มีีการลงทุุนในระบบผลิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์บนหลัังคา (Solar Rooftop) ในรููปแบบ  
Private PPA ซึ่่�งได้้ดำเนิินการก่่อสร้างแล้้วเสร็็จและจำหน่่ายไฟฟ้้าเชิิงพาณิิชย์ (Commercial Operation Date: COD)  
รวมจำนวน 85 โครงการ ขนาดกำลัังการผลิตติดิตั้้�ง 78.35 เมกะวัตัต์พีีก มูลูค่่าการลงทุนุโครงการรวม 2,456.23 ล้้านบาท

			   2)	งานก่่อสร้้างและปรัับปรุุงสถานีีไฟฟ้้าและสายส่่ง

				    บริษิัทั พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ ได้้รัับว่่าจ้้างในการดำเนินิงานก่่อสร้างสายส่่งระบบ 115 กิโิลโวลต์์ เพื่่�อการเชื่่�อมโยง
ระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค สำหรัับโครงการรัับซ้ื้�อไฟฟ้้าจากพลังังานหมุุนเวีียนในรููปแบบ Feed-in Tariff (FiT)  
ปีี 2565 - 2573 สำหรัับกลุ่่�มไม่่มีีต้้นทุุนเชื้้�อเพลิิง ของบริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

			   3)	ธุุรกิิจบริิหารจััดการพลัังงานและนวััตกรรม

				    งานให้้บริิการงานที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและการบริิหารจััดการพลังงานไฟฟ้้า ให้้มีีประสิิทธิิภาพ  
โดยการจััดหาอุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงานในระบบต่่าง ๆ ให้้กัับโรงงานอุุตสาหกรรม อาคารธุุรกิิจ และบ้้านอยู่่�อาศััย สำหรัับในปีี 
2568 ดัังนี้้�

				    3.1)	 งานจััดซ้ื้�อพร้อมติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์แบบโซลาร์์โฮมพร้อมอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง
ภายในบ้้าน จำนวน 238 ครััวเรืือน

				    3.2)	 งานออกแบบและติิดตั้้�งเรืือเครื่่�องยนต์์ไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ต้้นแบบ สำหรัับเรืือหางยาว 
จำนวน 5 ลำ ให้้แก่่ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ภายใต้้โครงการพััฒนาเรืือไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์ต้้นแบบ สำหรัับเรืือหางยาว 
เพื่่�อส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยววิิถีีคลองอย่่างยั่่�งยืืนในพื้้�นที่่�อำเภอดำเนิินสะดวก จัังหวััดราชบุุรีี เฟส 5

					     ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้ร่่วมกัับ ผู้้�อำนวยการองค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่�อ 
การท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การมหาชน) (อพท.) และอีีก 8 พันัธมิตร (กรมเจ้้าท่่า, สำนักังานปลัดกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา, 
การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย (ททท.), กรมการท่่องเที่่�ยว, จัังหวััดราชบุรีี,อำเภอดำเนิินสะดวก, เทศบาลตำบลดำเนิินสะดวก 
และเครืือข่่ายท่่องเท่ี่�ยวชุุมชนตำบลดำเนิินสะดวก) ได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลง (MOU) ร่่วมดำเนิินงาน และบููรณาการ 
ความร่่วมมืือโครงการดัังกล่่าว เพื่่�อยกระดัับตลาดน้้ำดำเนิินสะดวกให้้เป็็นต้้นแบบการท่่องเที่่�ยววิิถีีคลอง ที่่�ลดมลพิิษและ 
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นระยะเวลา 5 ปีี

				    3.3)	 งานออกแบบและติิดตั้้�ง ระบบไฟฟ้้าแสงสว่่างเพื่่�อให้้การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
พร้อมความสวยภายใต้้โครงการ PEA LED เพื่่�อแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมไทย ได้้ดำเนิินการให้้แแหล่่งท่่องเที่่�ยว 
เชิิงวััฒนธรรมไทย จำนวน 4 แห่่ง ได้้แก่่

					     •	 โครงการ PEA LED เพื่่�อแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมไทย ณ ศาลเจ้้าพ่่อหลัักเมืือง จังัหวััดเพชรบูรูณ์์

					     •	 โครงการ PEA LED เพื่่�อแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมไทย ณ วััดพระธาตุุเรืืองรอง จัังหวััดศรีีสะเกษ

					     •	 โครงการ PEA LED เพื่่�อแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมไทย ณ วััดเจริิญสมณกิิจ จัังหวััดภููเก็็ต

					     •	 โครงการ PEA LED เพื่่�อแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรมไทย ณ สะพานอุตุตมานุสุรณ์์ (สะพานมอญ)  
						จั      ังหวััดกาญจนบุุรีี

			   4)	ธุุรกิิจระบบกัักเก็็บพลัังงานไฟฟ้้าด้้วยแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage System: BESS)

				    บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ มีีการดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับระบบกัักเก็็บพลัังงานไฟฟ้้าด้้วยแบตเตอร่ี่� ซึ่่�งเป็็น 

การให้้บริิการแก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ดัังนี้้�

				    4.1)	 งานให้้บริิการเช่่าระบบกัักเก็็บพลังงานไฟฟ้้าด้้วยแบตเตอรี่่� (Battery Energy Storage System: 

BESS) บนพื้้�นที่่�เกาะสมุุย จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

					     บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการเช่่าระบบกัักเก็็บพลัังงานไฟฟ้้าด้้วยแบตเตอรี่่� (Battery 

Energy Storage System: BESS) บนเกาะสมุุย จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยมีีขนาดกำลัังการผลิิต 

ติิดตั้้�ง พิิกััดใช้้งานรวม 25 เมกะวััตต์์ ขนาดความจุุใช้้งานรวม 50 เมกะวััตต์ชั่่�วโมง ซึ่่�งดำเนิินการจ่่ายไฟเชิิงพาณิิชย์์ (COD)  

แล้้ว เมื่่�อวัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2567 ซึ่่�งมีีอายุุสััญญาเช่่าใช้้บริิการเป็็นระยะเวลา 120 เดืือน ทั้้�งนี้้�การดำเนิินโครงการดัังกล่่าว  

เป็็นการจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบจำหน่่ายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในพื้้�นที่่�เกาะสมุุย ไม่่ต่่ำกว่่า 50,000 หน่่วยต่่อวััน โดยมีี

วััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

					     •	 เพื่่�อจ่่ายไฟช่่วงความต้้องการสููงสุุด แก้้ไขปััญหาขาดแคลนไฟฟ้้าของเกาะสมุย เกาะพะงััน และ 

						      เกาะเต่่า

					     •	 เพื่่�อลดภาระและความเสี่่�ยงในการใช้้งานสายเคเบิิลใต้้น้้ำของสถานีีไฟฟ้้าเกาะสมุุย

					     •	 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนารููปแบบการแก้้ปััญหาระบบไฟฟ้้าสำหรัับพื้้�นที่่�ห่่างไกล

				    4.2)	 งานติดิตั้้�งระบบผลิติไฟฟ้้าจากพลังังานแสงอาทิติย์ที่่�ติดิตั้้�งบนหลังัคา พิกิัดัติดิตั้้�งรวม 290 กิโิลวัตัต์พีีก 

พร้้อมระบบกัักเก็็บพลัังงาน พิิกััดติิดตั้้�งรวม 1 เมกะวััตต์ชั่่�วโมง ในรููปแบบ Mini off grid สำหรัับโครงการนำร่่องขยายเขต 

ระบบไฟฟ้้าด้้วยพลัังงานทดแทนในพื้้�นที่่�จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอนของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งเป็็นหมู่่�บ้้านที่่�ยัังไม่่มีี 

ไฟฟ้้าใช้้ จำนวน 5 หมู่่�บ้าน ได้้แก่่ บ้้านเสาหิิน บ้้านสล่าเจีียงตอง บ้้านแม่่ละมองใต้้ บ้้านแม่่สำเพ็็งใต้้ และบ้้านห้้วยหุุง ซึ่่�งอยู่่� 

ห่่างไกลจากระบบจำหน่่าย และมีีสภาพภููมิิประเทศท่ี่�สลับซัับซ้้อน และเป็็นข้้อจำกััด ในการดำเนิินการขยายเขตระบบไฟฟ้้า 

ด้้วยวิิธีีปัักเสาพาดสาย

กลุ่่�มที่่� 3	ธุ รกิิจฝึึกอบรมและธุุรกิิจอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมายจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (Training and 
Support PEA)

			ผ   ลการดำเนิินงานของบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจฝึึกอบรมและธุุรกิิจอื่่�นที่่�ได้้รัับมอบหมาย

จากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (Training and Support PEA) สรุุปได้้ดัังนี้้�

			   งานให้้บริิการฝึึกอบรมด้้านวิิศวกรรมทั้้�งในและต่่างประเทศ
			   หน่่วยธุรุกิจิฝึึกอบรมและบริกิารผู้้�ปฏิบิัตัิงิานด้้านระบบไฟฟ้้า ให้้บริกิารฝึึกอบรมให้้แก่่บุคุลากรของหน่่วยงาน 

ภาครััฐ ภาคเอกชนและผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านระบบไฟฟ้้า เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้านระบบไฟฟ้้า การจััดการพลังงาน การใช้้เทคโนโลยีี 

ที่่�ทัันสมััยในการผลิิตพลัังงานทดแทนและความปลอดภััยระบบไฟฟ้้าให้้แก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ รวมถึึงหลัักสููตรอื่่�น ๆ ตาม 

ความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยรููปแบบการบริิการและจััดฝึึกอบรมที่่�หลากหลาย ทั้้�งการบรรยาย การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ  

การศึึกษาดููงาน การอบรมรููปแบบออนไลน์์ โดยทีีมวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและวิิทยากรท่ี่�มีีประสบการณ์์จากหน่่วยงาน

ภายนอก
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			   บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ เป็็นองค์์กรแม่่ข่่ายสภาวิิศวกร และได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนกัับกรมสวัสดิิการและ

คุ้้�มครองแรงงานเป็็นผู้้�ให้้บริิการฝึึกอบรมความปลอดภััยอาชีีวอนามััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า โดยในปีี 2568 มีีผู้้�ใช้้บริิการ

ฝึึกอบรมรวมทุุกหลัักสููตรไม่่น้้อยกว่่า 6,000 คน และมีีรายได้้รวมจากงานให้้บริิการฝึึกอบรมประมาณ 29 ล้้านบาท

		  	 หลัักสููตรฝึึกอบรมในปััจจุุบัันของบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอมฯ

			   1.	 หลักัสูตูร “การทำงานเก่ี่�ยวกับัสายสื่่�อสารบนเสาไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคของหน่่วยงานภายนอก”  

				ทั่่    �วประเทศ 

			   2.	 หลัักสููตร “การบำรุุงรัักษาสถานีีอััดประจุุไฟฟ้้า EV Station”

			   3.	 หลัักสููตร “วิิธีีปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับงานจดหน่่วยพร้้อมแจ้้งค่่าไฟ สำหรัับบุุคคลภายนอก”

			   4.	 หลัักสููตร “วิิธีีปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับงานจ้้างเหมาบุุคคลภายนอกปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับมิิเตอร์์ พ.ศ. 2565”

			   5.	 หลัักสููตร “มาตรฐานความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงานและมาตรฐานการติิดตั้้�งมิิเตอร์์ AMR/AMI”  

				    (สำหรัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้้ารายใหญ่่)

			   6.	 หลัักสููตร “ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554”

			   7.	 หลัักสููตร “ความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้าสำหรัับลููกจ้้างซึ่่�งปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า”  

				ส    ำหรัับผู้้�รัับเหมา (EPC) ที่่�ปฏิิบััติิงานให้้กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

			   8.	 หลักัสููตร “การอบรมเชิิงปฏิบัิัติกิารโซล่าเซลล์์ (การออกแบบและการติิดตั้้�ง)” สำหรับัการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค

			   9.	 โครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหารระดัับสููงโดยการศึึกษาดููงานเทคโนโลยีีและนวััตกรรมระบบไฟฟ้้าเพื่่�อ 

				ป    ระยุุกต์์ใช้้ในการดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

รางวััลระดัับประเทศ
รางวััลรััฐวิิสาหกิิจดีีเด่่น  
(SOE Award) ประจำำ�ปีี 2568

จััดโดยสำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ 
(สคร.) กระทรวงการคลััง จำนวน 6 รางวััล ได้้แก่่

1. รางวััลการบริิหารจััดการองค์์กรดีีเด่่น 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีระบบบริิหารจััดการ
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน สามารถสร้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในด้้านการวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์ ด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและควบคุุมภายใน ด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่ วนเสีียและลููกค้้ า  ด้้ านการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  
ด้้านการบริิหารทุุนมนุุษย์์  ด้้านการจััดการความรู้้�และ
นวััตกรรม และด้้านการตรวจสอบภายใน

2. รางวััลผู้้�นำำ�องค์์กรดีีเด่่น 

	 เป็็นรางวััล 2 ปีีซ้้อนนำโดยนายศุุภชััย เอกอุ่่�น  
อดีีตผู้้�ว่  ่ า ก ารการ ไฟฟ้้ าส่่ วนภูู มิิ ภ าค ในช่่ ว ง ระหว่่ า ง 
การดำรงตำแหน่่งผู้้�ว่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ที่่�สามารถ 
นำองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่� งยืืน โดยมีีวิสััยทััศน์์ 
ท่ี่�กว้้างไกล และสามารถผลักดัันองค์์กรให้้บรรลุุถึึงวิิสััยทััศน์์ 
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

3. รางวััลการพััฒนาสู่่�รััฐวิิสาหกิิจยั่่�งยืืน 

 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคส่่งเสริิมและผลักดัันสู่่�การเป็็น 
รััฐวิิสาหกิิจยั่่�งยืืน สะท้้อนทิิศทางองค์์กร  
เพื่่�อบรรลุุวิิสััยทััศน์์องค์์กร “Smart  
Ene r g y  f o r  Be t t e r  L i f e  and 
S u s t a i n a b i l i t y  ไฟ ฟ้้าอัั จ ฉ ริิ ย ะ 
เพื่่� อ คุุณภาพชีีวิ ิ ตที่่� ดีี อ ย่่ า ง ยั่่� ง ยืื น ”  
มีี ก ร ะบวนกา รขัั บ เ ค ลื่่� อ น อ ง ค์์ ก ร  
สู่่�ความยั่่�งยืืนและสามารถสร้างผลลััพธ์ 
ผ่่านการดำเนิินงานครอบคลุุม ESG -  
Environmental (สิ่่�งแวดล้้อม) Social 
(สัังคม) Governance (ธรรมาภิิบาล)  
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

4. รางวััลการดำำ�เนิินงานอย่่างรัับผิิดชอบต่่อ 
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมดีีเด่่น 

   โครงการ PEA เรืือไฟฟ้้า วิิถีีไทย เสน่่ห์์วิิถีีคลองไทย  
ใสสะอาด คู่่�ชุุมชนไทยไร้้มลพิิษ เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้เรืือหางยาว 
ไฟฟ้้าในการสััญจรทางน้้ำ ส่่งเสริมแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำคััญ  
ลดมลพิิษทางเสีียง อากาศ ตลอดจนการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในการพััฒนา
นวััตกรรมด้้านพลัังงานเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน โดยดำเนิินการ 
นำร่่องในพื้้�นที่่�อำเภอดำเนิินสะดวก จัังหวััดราชบุรีี และ 
จะขยายผลไปยัังพื้้�นที่่�อื่่�นต่่อไป

5. รางวัลัความคิิดสร้้างสรรค์์และนวัตักรรมดีเีด่่น 
ด้้านความคิดิสร้้างสรรค์์ 

  	ริ ิ เริ่่�ม PEA Adapter เป็็นธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ 
ในการบริิหารจััดการโหลดการชาร์์ จยานยนต์์ ไฟฟ้้ า  
ผ่่านการติดิตั้้�งอุปุกรณ์์ PEA Adapter ที่่�มีีความสามารถโดดเด่่น 
ในการวััดค่่าพลัังงาน (TOU Metering) สัังเกตการณ์์พลัังงาน  
(Energy Monitoring) และสั่่�งการควบคุุมการจ่่ายไฟฟ้้า  
(Control Charging) ผ่่านระบบ AI สามารถตอบสนอง 
ความต้้องการของผู้้� ใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้ารายใหม่่ให้้ได้้รัับ 
ผลประโยชน์์จากการใช้้อััตราค่่าไฟฟ้้าที่่�คิิดตามช่่วงเวลา 
การใช้้จริิง (Time of Use: TOU) รวมทั้้�งทำให้้การไฟฟ้้า
ส่่วนภููมิิภาคได้้รัับข้้อมููลที่่�สามารถนำมาใช้้บริิหารการจััดการ 
โครงข่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

6. รางวััลบริิการดีีเด่่น 

	 โครงการ “การบริิหารจััดการระบบคะแนนสะสม 
(Watt-D Point)” ที่่�ต้้องการยกระดัับการพััฒนาความสััมพัันธ์์ 
และความผูกูพันักับักลุ่่�มลูกูค้้าในทุกุระดับั เพื่่�อสร้างความสัมัพันัธ์์ 
กัับลููกค้้าแบบมุ่่�งเน้้นทั้้�งในด้้านผลิตภััณฑ์์และบริิการ โดยได้้ 
นำระบบการจััดการคะแนนสะสม Watt-D Point สำหรัับ 
สื่่�อสารกิิจกรรมทางการตลาด มาเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยสนับัสนุนุ 
ในการสื่่�อสารและการปฏิิสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  
โดยมีีการจััดเก็็บและจััดทำฐานข้้อมููลลููกค้้าในระบบ PEA 
Smart Plus เพื่่�อมอบบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการ 
ของลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

รางวััล
แห่่งความภาคภููมิิใจ
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รางวััลการเปิิดเผยข้้อมููล 
ความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568  
(Sustainability Disclosure 
Award 2025)

จัั ด โดยสถาบััน ไทยพััฒน์์  โดย 
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในฐานะสมาชิิกของ
ประชาคมการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน 
(Sustainability Disclosure Community: 
SDC) ได้้รัับการประเมิินและมอบรางวััล
เกีียรติิคุุณ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมองค์์กร 
ที่่�ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่� งยืืน 
ต่่อสาธารณะ และผู้้�มีี ส่่วนได้้ ส่่วนเสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับ
รางวััลต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7

รางวััลศููนย์์ราชการสะดวก (GECC)  
68 แห่่ง ประจำำ�ปีี 2568

โดยสำนัักงานปลัดสำนัักนายกรััฐมนตรีี (สปน.) มีีสำนัักงานการไฟฟ้้า 
ในสัังกััดผ่่านการรัับรองมาตรฐานการให้้บริิการของศููนย์์ราชการสะดวก  
(Government Easy Contact Center: GECC) ประจำปีี 2568 จาก 
คณะกรรมการอำนวยการศููนย์์ราชการสะดวกและรัับโล่่รางวััล จำนวน  
68 แห่่ง ประกอบด้้วย ระดัับก้้าวหน้้า 17 แห่่ง และระดัับพ้ื้�นฐาน 51 แห่่ง  
โดยมีีปัจจััยแห่่งความสำเร็็จที่่�ทำให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคผ่่านการรัับรอง
มาตรฐาน เกิิดจากผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีนโยบายให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา 
งานบริิการ ซึ่่�งกำหนดเป็็นยุุทธศาสตร์ขององค์์กร ส่่งผลต่่อการพััฒนาระบบ 
การให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วประเทศ 

The Best Contact 
Center Awards 2025

โ ดย  สมาคมการ ค้้ า ธุุ ร กิิ จ 
ศููนย์์บริิการทางโทรศััพท์ไทย (TCCTA) 
เพื่่�อส่่งเสริมและสนับัสนุนุผู้้�ประกอบการ 
Contact Center การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค 
รัับรางวััลเหรีียญทองแดง The Best 
Contact Center Operations ประเภท Corporate  
ในการประกวด The Best Contact Center Awards 2025

รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
ประจำำ�ปีี 2568 

กรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพมอบรางวััลองค์์กร
ต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับองค์์กรภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ 
ภาคธุุรกิิจ ภาคประชาสัังคม ที่่�ดำเนิินงานตามภารกิิจ 
โดยเคารพในหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน บููรณาการหลััก 
สิิทธิิมนุุษยชนเข้้ากัับการทำงาน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
รัับรางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประจำปีี 2568 
ระดัับดีีเด่่น ประเภทองค์์กรรััฐวิิสาหกิิจ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
รัับมอบโล่่เกีียรติิคุุณ 
จากมููลนิิธิิต่่อต้้านทุุจริิต  
ประจำำ�ปีี 2568

มููลนิิธิิต่่อต้้านการทุุจริิต สำหรัับ
องค์์กรที่่�ให้้การสนัับสนุุนมููลนิิธิิต่่อต้้าน
การทุุจริิตอย่่างดีียิ่่�ง ป้้องกัันและต่่อต้้าน
การทุุจริิตตามระบบธรรมาภิิบาลตาม
หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และ
ปลูกูฝัังความซื่่�อสัตัย์สุจุริติให้้กับัพนักังาน  
ลูกูจ้้าง เยาวชน และประชาชน ขับัเคลื่่�อน  
“โครงการ PEA หมู่่�บ้้านช่่อสะอาด” 
ผ่่านกิิจกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
(CSR)

Healthy Organization Award  
ประจำำ�ปีี 2568

โดยคณะกรรมการหลัักสููตรอบรมผู้้�นำสุุขภาพ 
ในสถานที่่�ทำงาน เครืือข่่ายคนไทยไร้้พุุง ราชวิิทยาลััย
อายุุรแพทย์์แห่่งประเทศไทยมอบโล่่เชิิดชููเกีียรติิ รางวััล 
Healthy Organization Award ประจำปีี 2568 โดย 
การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้รัับรางวััล ดัังนี้้�

•	ผู้้� นำองค์์กร “ดีีเด่่น” 
•	ทีี มผู้้�นำสุุขภาพ “ดีีเด่่น” 
•	 กระบวนการดำเนิินงาน “ยอดเยี่่�ยม” 
•	 นวััตกรรมการสร้้างเสริิมสุุขภาพ “ดีีเด่่น”

รางวััลพระปกเกล้้า  
ด้้านสำำ�นึึกพลเมืือง 
ประจำำ�ปีี 2568 

เป็็นการส่่งเสริิมองค์์กรที่่�
นำหลัักธรรมาภิิบาลมาประยุุกต์์
ใช้้ในการดำเนิินงาน ให้้เกิิดการมีี
ส่่วนร่่วมกัับชุุมชน สัังคม เช่่น 
โครงการ PEA หมู่่�บ้้านช่่อสะอาด 

Women Thailand Cyber  
Top Talent 2024 
(WTCTT 2024)

โดยสำนัักงานคณะกรรมการ 
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์
แห่่งชาติิ (สกมช.) เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากรด้้ านไซ เบอร์์ของประเทศ  
ผ่่านโจทย์ปฏิิบััติิจริิงที่่�จำลองสถานการณ์์
ด้้านความปลอดภััยสารสนเทศในระดัับ
ประเทศ รางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 1 
ในงาน Cybersec Asia x Thailand  
International Cyber Week 2025

ประกาศเกีียรติิคุุณให้้การสนัับสนุุน 
และความร่่วมมืืออัันดีียิ่่�งในการจััดงาน “มหกรรมแก้้หนี้้�  
สร้้างวิิถีีความเป็็นธรรม” ปีีที่่� 2 ประจำำ�ปีี 2568

โดยกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม มอบโล่่ประกาศ

เกีียรติิคุุณเนื่่�องจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้ความร่่วมมืือในการไกล่่เกล่ี่�ยระงัับ 

ข้้อพิิพาทกัับลููกหนี้้�ค้้างชำระค่่ากระแสไฟฟ้้ารายเดืือน ตาม พ.ร.บ. การไกล่่เกล่ี่�ย 

ข้้อพิิพาท พ.ศ. 2562
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Asia Pacific Enterprise Awards 2025
(APEA 2025)

โดย Enterprise Asia องค์์กรพััฒนาเอกชนระดัับภููมิิภาคเอเชีีย  

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับรางวััล Asia Pacific Enterprise Awards 

(APEA) 2025 ในสาขา Inspirational Brand Award ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 

ณ สาธารณรััฐสิิงคโปร์์

ASEAN Risk Awards 2025 
(ARA 2025)

โดย Enterprise Risk Management  

Academy (ERMA) ซึ่่�งเป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�

ระดัับโลกสำหรัับผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

รัับรางวััลในหมวดหมู่่� ASEAN Risk Champion 

Award (Category 2) ณ เมืืองกััวลาลััมเปอร์์ 

สหพัันธรััฐมาเลเซีีย

Energy Risk Asia Awards 2025

โดย Risk.net ซ่ึ่�งรางวััลดัังกล่่าวเป็็นการยกย่่อง

องค์์กรที่่�มีีความโดดเด่่นด้้านการจััดการความเส่ี่�ยงและ

นวััตกรรมในอุุตสาหกรรมพลัังงาน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

รัับรางวััลในหมวดหมู่่� Electricity House of the Year  

ณ สาธารณรััฐสิิงคโปร์์ 

Asia Exhibition of  
Innovations and Inventions 
Hongkong (AEII 2025)

รางวัลัเหรีียญทองแดง  (ฺBฺronze Medal  

Award)  ระดัับเอเชีีย การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

เข้้าร่่วมงานในฐานะหน่่วยงานผู้้�นำเสนอผลงาน

นวััตกรรมที่่�พััฒนาขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงานจริิง

ของบุุคลากรในองค์์กร เพื่่�อแสดงศัักยภาพ 

ด้้านการพััฒนาเทคโนโลยีี กระบวนการทำงาน 

รวมถึึงการพััฒนาคุุณภาพและความมั่่�นคง 

ของระบบจำหน่่ายไฟฟ้้า

รางวััลนวััตกรรมบนเวทีีนานาชาติิ  
“Taiwan Innotech Expo 2025”  
(TIE 2025) ณ กรุุงไทเป ไต้้หวััน

ทั้้�งหมด 5 รางวััล ได้้แก่่

•	 รางวััลระดัับเหรีียญทอง (GOLD MEDAL AWARD) จาก 

ผลงาน ชุุดเครื่่�องมืือวััดค่่าความต้้านทานจำเพาะของหิินโรยผิิว 

ในสภาวะเปีียก (Tool Set for Measuring Wet Gravel Resistivity)

•	 ระดัับเหรีียญทองแดง (BRONZE MEDAL AWARD) และ

รางวััลพิิเศษ (SPECIAL AWARD) จากผลงานสายอากาศไปทั่่�วทิิศ 

(Omni Antenna) 

•	 ระดัับเหรีียญทองแดง (BRONZE MEDAL AWARD) และ

รางวััลพิิเศษ (SPECIAL AWARD) จากผลงานตู้้�ขายพลัังงานไฟฟ้้า 

แบบจ่่ายเงิินล่่วงหน้้า (Pre-paid Electricity Power Selling 

Cabinet

รางวััลระดัับสากล

Asia Responsibility & Enterprise  
Excellence Awards 2025  
(AREA 2025) 

โดย Enterprise Asia องค์์กรพััฒนาเอกชน (Non-

Governmental Organization: NGO)) ระดัับภููมิิภาคเอเชีีย 

เพื่่�อมอบรางวััลให้้องค์์กรชั้้�นนำที่่�ดำเนิินการตามแนวทาง  

ESG และมีีบทบาทสำคััญในการผลัักดัันการเปลี่�ยนแปลง 

เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในภููมิิภาคเอเชีีย มอบรางวััลจาก  

3 สาขา 7 ปีี ติิดต่่อกััน

•	ส าขา Social Empowerment จากโครงการ

พลัังงานสะอาดเพื่่�อชุุมชน (เรืือไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์) 

•	ส าขา Corporate Sustainability Reporting จาก

รายงานความยั่่�งยืืนของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ประจำปีี 2566 

•	ส าขา Corporate Governance จากโครงการ

หมู่่�บ้้านช่่อสะอาด
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ICQCC 2025-TAIPEI  
Gold Award at 50th  
International Convention  
on Quality Control Circles  
ณ กรุุงไทเป ไต้้หวััน

จััดโดย Association of Pioneer 

Quality Control Research (PQCRA)

รางวััลเหรีียญทอง จากนวััตกรรม 

“Targeted Customer Acquisition and 

Team Management” 

The Southeast Asia Most Innovative 
Knowledge Enterprise Award 2025 
(SEA MIKE Award)

ระดัับเหรีียญทอง ซึ่่�งเป็็นระดัับสููงสุุด ในฐานะองค์์กร 

ที่่� เป็็นเลิิศด้้านการจััดการองค์์ความรู้้�  (Most Innovative  

Knowledge Enterprise) โดย The Institute for Knowledge 

and Innovation Southeast Asia (IKI-SEA), Bangkok  

University

The International Trade Fair-Ideas,  
Inventions and New Products 
ณ เมืืองนููเรมเบิิร์์ก สหพัันธ์์สาธารณรััฐเยอรมนีี

รางวััลนวััตกรรม (1 เหรีียญทองแดง) จากผลงาน อุุปกรณ์์

ป้้องกัันสััตว์์รููปแบบใหม่่สำหรัับดรอปเอาท์์ฟิิวส์์ (New Barrier for 

Drop out fuse)

ผลการดำเนิินงานในรอบปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีรายได้้รวม 636,397 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จาก

การจำหน่่ายไฟฟ้้า 589,169 ล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่ายรวม 609,059 ล้้านบาท  ส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าซื้้�อไฟฟ้้า 523,810 ล้้านบาท และ 

มีีกำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 27,338 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 299 ล้้านบาท 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีสินทรัพย์รวมทั้้�งสิ้้�น 579,651 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 12,239 ล้้านบาท หรืือ 

ร้้อยละ 2.2 ประกอบด้้วย สินิทรัพัย์หมุนุเวีียน จำนวน 112,965 ล้้านบาท และสิินทรัพัย์ไม่่หมุนุเวีียน จำนวน 466,686 ล้้านบาท 

ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ จำนวน 21,439  ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.6  และมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 361,071 

ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 154 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.04 ประกอบด้้วย หนี้้�สิินหมุุนเวีียน จำนวน 87,756 ล้้านบาท 

และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน จำนวน 273,315 ล้้านบาท ส่่วนของทุุน จำนวน 218,580 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำนวน 

12,085 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.9

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้ดำเนิินการกู้้�เงิินในประเทศ นำไปลงทุุนในโครงการและแผนงานต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับ 

ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้้า และลดความสููญเสีียในระบบไฟฟ้้า  

พััฒนาโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้มีีความมั่่�นคง ทัันสมััย ให้้บริิการไฟฟ้้าอย่่างทั่่�วถึึง น่่าเชื่่�อถืือและมีีเสถีียรภาพ รองรัับการใช้้งานพลัังงาน

สะอาดอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำหนดแนวทางในการจััดหาเงิินกู้้�จากแหล่่งเงิินกู้้�ภายในประเทศเป็็นสกุุลเงิินบาท ด้้วยการออกพัันธบััตร

เป็็นหลััก ส่่งผลให้้หนี้้�เงิินกู้้�ในประเทศของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำนวน 163,401 ล้้านบาท

รายงานวิเคราะห์ 
ฐานะการเงิน
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เพื่่�อให้้บริิการกัับลููกค้้าได้้อย่่างทั่่�วถึึง ด้้วยความรวดเร็็ว มีีคุณภาพ ทัันสมัย ขยายขอบเขตการให้้บริิการและตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้า ผ่่านการดำเนิินงานโครงการต่่าง ๆ ทำให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสามารถจ่่ายไฟฟ้้าให้้บ้้านเรืือน 

ในระดัับหมู่่�บ้านรวม 74,229 หมู่่�บ้าน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำนวนหมู่่�บ้านทั่่�วประเทศ และในระดัับครััวเรืือนรวม  

22 ล้้านครััวเรืือน คิิดเป็็นร้้อยละ 99.96 ของจำนวนครััวเรืือนทั้้�งประเทศ ซ่ึ่�งบรรลุุเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้และตอบสนองต่่อ

นโยบายภาครััฐในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ  

ด้้วยระบบไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีโครงข่่ายครอบคลุุมเป็็นบริิเวณกว้้างทั่่�วประเทศ ยกเว้้นกรุุงเทพมหานคร 

นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ ซ่ึ่�งนอกจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะให้้บริิการจำหน่่ายไฟฟ้้าแล้้ว ยัังรัับซื้้�อไฟฟ้้าจากพลัังงาน

ทดแทนจากผู้้�ผลิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (VSPP) เข้้ามาในโครงข่่ายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยเฉพาะโครงการผลิตไฟฟ้้า 

จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาสำหรัับที่่�อยู่่�อาศััย (Solar PV Rooftop) และโครงการผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์บนพื้้�นดิิน 

(Solar Farm) ตามนโยบายรััฐบาล ดัังนั้้�น การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงจำเป็็นต้้องดำเนิินการวางแผนเพื่่�อพััฒนาระบบไฟฟ้้า 

ในความรัับผิิดชอบให้้โครงข่่ายไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค สามารถส่่งจ่่ายพลังงานไฟฟ้้าและให้้บริิการแก่่ผู้้�เชื่่�อมต่่อกัับ

โครงข่่ายไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มั่่�นคง ได้้มาตรฐานสากล ซึ่่�งต้้องใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและสื่่�อสารเข้้ามาช่่วย 

บริิหารการจััดการและควบคุุมการจ่่ายไฟฟ้้า ตามหลัักเกณฑ์์ในการวางแผนระบบไฟฟ้้า รวมทั้้�งต้้องพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาประเทศ ตามแผนพััฒนาระบบไฟฟ้้าในช่่วงแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570) ด้้วย รวมทั้้�งการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคยังัมีีบริษิัทัในเครืือ คืือ บริษิัทั พีีอีีเอ เอ็น็คอม อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั 

หรืือ พีีอีีเอ เอ็็นคอม (PEA ENCOM) ซ่ึ่�งจััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจการลงทุุนด้้านพลัังงานไฟฟ้้าและการจััดฝึึกอบรม 

ด้้านระบบไฟฟ้้าแก่่ภาครััฐและภาคเอกชนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้พััฒนาและปรับปรุงระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง รองรัับความต้้องการใช้้

ไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงและเชื่่�อถืือได้้ของระบบไฟฟ้้า ส่่งผลให้้ค่่าดััชนีีจำนวนครั้้�งที่่�ไฟฟ้้าขัดัข้้อง (System Availability 

Interruption Frequency Index: SAIFI) และค่่าดัชันีีระยะเวลาที่่�ไฟฟ้้าขัดัข้้อง (System Availability Interruption Duration 

Index: SAIDI) ในปีี 2568 มีีค่่าลดลงจากปีี 2567 โดย SAIFI มีีค่่าเท่่ากัับ 1.00 ครั้้�ง/ราย/ปีี ซึ่่�งมีีค่่าลดลงจากปีี 2567  

จำนวน 0.17 ครั้้�ง/ราย/ปีี และ SAIDI มีีค่่าเท่่ากัับ 16.84 นาทีี/ราย/ปีี ซึ่่�งมีีค่่าลดลงจากปีี 2567 จำนวน 4.19 นาทีี/ราย/ปีี

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาบุุคลากร

ผลการดำเนินิงานด้้านการพัฒันาบุคุลากร ตามที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคให้้ความสำคัญักับัการพัฒันาบุคุลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยมีีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรทุุกระดัับและทุุกตำแหน่่งงาน และมุ่่�งเน้้นการสร้างความพร้อมของบุุคลากร เพื่่�อรองรัับ 

การดำเนิินงานในอนาคต โดยเน้้นการพััฒนาด้้วยแผนพััฒนาบุุคลากรรายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP)  

และการประยุุกต์์ใช้้หลัักการ พััฒนาแบบ 70:20:10 เน้้นการพััฒนาด้้วยวิิธีี On-the-Job Training (OJT) และ Coaching  

พร้้อมลดการอบรมแบบ In-class และเพิ่่�มการอบรมแบบ Online นอกจากนี้้�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคยัังมุ่่�งมั่่�นการสร้้างวััฒนธรรม

แห่่งการเรีียนรู้้�ภายในองค์์กร ซึ่่�งจะเป็็นส่่วนสนัับสนุุนที่่�สำคััญ ทำให้้เกิิดการสร้้างนวััตกรรม

รายการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรม (ล้้านบาท)

จำำ�นวนชั่่�วโมงที่่�ใช้้พััฒนา / คน / ปีี (ชั่่�วโมง)

จำำ�นวนการรวบรวมองค์์ความรู้้� (เรื่่�อง)
ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

เปรีียบเทีียบ ร้้อยละ
เพิ่่�ม / (ลดลง)

 (25.89)

44.04

32.69

ปีี 2567

269.44

646.13 

7,259

ปีี 2568

199.67

930.71

9,632

รายงานวิเคราะห์
การดำ�เนินงานที่ไม่ใช่การเงิน
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การจััดหาพลัังงานไฟฟ้้า

ปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการซื้้�อไฟฟ้้าจากแหล่่งผลิตต่่าง ๆ และผลิิตเองรวมทั้้�งสิ้้�น 160,730.29 ล้้านหน่่วย  

ลดลงร้้อยละ 2.67 จากปีีก่่อน โดยเป็็นการซ้ื้�อไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) 148,860.71 ล้้านหน่่วย 

สััดส่่วนร้้อยละ 92.62 ของหน่่วยซ้ื้�อรวม กรมพััฒนาพลังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์พลังงาน (พพ.) 59.81 ล้้านหน่่วย สััดส่่วน 

ร้้อยละ 0.04 ของหน่่วยซื้้�อรวม ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP) 11,687.13 ล้้านหน่่วย 

สััดส่่วนร้้อยละ 7.27 ของหน่่วยซื้้�อรวม การผลิตไฟฟ้้าเองของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (พลังน้้ำขนาดเล็็ก และเกาะต่่าง ๆ)  

122.63 ล้้านหน่่วย สััดส่่วนร้้อยละ 0.08 ของหน่่วยซื้้�อรวม

จำำ�นวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

ปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีจำนวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า 22.30 ล้้านราย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าจำนวน 0.23 ล้้านราย หรืือ

ร้้อยละ 1.06 โดยภาคกลางมีีอััตราการเพิ่่�มขึ้้�นมากที่่�สุุดร้้อยละ 1.76 รองลงมา ได้้แก่่ ภาคใต้้ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.41 ภาคเหนืือ 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.89 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.45 จำแนกตามกลุ่่�มลููกค้้าได้้ดัังนี้้�

•	 กลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 0.48 ของจำนวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.74

•	 กลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อย คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 96.43 ของจำนวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.92

•	 กลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐ คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 3.09 ของจำนวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งหมด เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.37

การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

ปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 153,101.61 ล้้านหน่่วย ลดลงร้้อยละ 2.38  

จากภาคอุุตสาหกรรมการผลิตและภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ลดลง รวมถึึงภาระหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ส่่งผลต่่อการบริิโภคภาคประชาชน 

ประกอบกัับสภาพอากาศที่่�ร้้อนน้้อยกว่่าปีีก่่อนหน้้า ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าในภาพรวมปรัับตััวลดลงตามไปด้้วย

การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจำำ�แนกตามพื้้�นที่่�

แบ่่งเป็็น 4 พื้้�นที่่� ดัังนี้้�

•	ภ าคเหนืือ สััดส่่วนร้้อยละ 14.87 ของปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 2.91 จากปีีก่่อน โดยการไฟฟ้้า

ส่่วนภููมิิภาค เขต 2 (ภาคเหนืือ) จัังหวััดพิิษณุุโลก ลดลงมากที่่�สุุดร้้อยละ 4.45

•	ภ าคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ สััดส่่วนร้้อยละ 16.96 ของปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 3.89 จากปีีก่่อน 

โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เขต 2 (ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ) จัังหวััดอุุบลราชธานีี ลดลงมากที่่�สุุดร้้อยละ 4.36

•	ภ าคกลาง สััดส่่วนร้้อยละ 50.61 ของปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 2.18 จากปีีก่่อน โดยการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) นครปฐม ลดลงมากที่่�สุุดร้้อยละ 3.55

•	ภ าคใต้้ สััดส่่วนร้้อยละ 17.56 ของปริมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 1.03 จากปีีก่่อน โดยการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาค เขต 3 (ภาคใต้้) จัังหวััดยะลา ลดลงมากที่่�สุุดร้้อยละ 1.52

การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจำำ�แนกตามระดัับแรงดััน

แบ่่งเป็็น 4 ระดัับแรงดััน ดัังนี้้�

• 	ระดัับแรงดััน 230 กิิโลโวลต์์ สััดส่่วนร้้อยละ 0.09 ของปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 3.87 จากปีีก่่อน

•	 ระดัับแรงดััน 115 กิิโลโวลต์์ สััดส่่วนร้้อยละ 16.51 ของปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 3.75 จากปีีก่่อน 

• 	ระดับัแรงดันั 22 - 33 กิโิลโวลต์์ สัดัส่่วนร้้อยละ 48.47 ของปริมิาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 0.39 จากปีีก่่อน

•	 ระดัับแรงดัันต่่ำกว่่า 22 - 33 กิิโลโวลต์์ สััดส่่วนร้้อยละ 34.93 ของปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 4.39  

	 จากปีีก่่อน 

การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจำำ�แนกตามประเภทอััตราค่่าไฟฟ้้า

ปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้าจำแนกตามประเภทอััตราค่่าไฟฟ้้าปีี 2568 มีีการลดลงจากปีีก่่อนหน้้าหลายประเภทอััตรา 

ดัังนี้้� บ้้านอยู่่�อาศััย ลดลงร้้อยละ 5.04 กิิจการขนาดเล็็ก ลดลงร้้อยละ 2.30 กิิจการขนาดกลาง ลดลงร้้อยละ 0.85 กิิจการ 

ขนาดใหญ่่ ลดลงร้้อยละ 1.48 กิิจการเฉพาะอย่่าง ลดลงร้้อยละ 4.00 องค์์การท่ี่�ไม่่แสวงหากำไร ลดลงร้้อยละ 2.49 สููบน้้ำ 

เพื่่�อการเกษตร ลดลงร้้อยละ 11.91 ไฟฟ้้าชั่่�วคราว ลดลงร้้อยละ 1.43 และ Interruptible Rate ลดลงร้้อยละ 13.36  

ส่่วนประเภทอััตราท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ ไฟสำรอง เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28.60 สถานีี EV (รวม EV Low Priority) เพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 135.85 (หมายเหตุุ: สถานีี EV รวม EV Low Priority โดยปีี 2567 มีีการจำหน่่ายไฟฟ้้า 125.36 ล้้านหน่่วย ปีี 2568  

มีีการจำหน่่ายไฟฟ้้า 295.67 ล้้านหน่่วย) และไฟฟ้้าที่่�ไม่่คิิดมููลค่่า เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.02 

วิเคราะห์สถานการณ์ 
การจำ�หน่ายไฟฟ้าของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าจำำ�แนกตามกลุ่่�มลููกค้้า

แบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มใหญ่่ ดัังนี้้�

•	 กลุ่่�มลููกค้้ารายใหญ่่ สััดส่่วนร้้อยละ 53.84 ของปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 1.26 โดยกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรม ลดลงร้้อยละ 1.17 จากผลกระทบของนโยบายการขึ้้�นภาษีีสินค้้านำเข้้าของสหรััฐอเมริิกา ปััญหาการแข็็งค่่า 

ต่่อเนื่่�องของเงิินบาทท่ี่�ทำให้้สิินค้้าส่่งออกของไทยมีีราคาสููงขึ้้�นในตลาดโลก ประกอบกัับมีีการระบายสิินค้้าราคาถููกจาก

สาธารณรัฐประชาชนจีีนมายัังอาเซีียนและไทย ทำให้้ผู้้�ประกอบการไทยมีีความเสีียเปรีียบในการแข่่งขัันด้้านราคา ส่่งผลให้้ 

ภาคอุุตสาหกรรมมีีการปรัับลดการผลิตลง กลุ่่�มพาณิิชย์์รายใหญ่่ ลดลงร้้อยละ 1.54 จากจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�ลดลง 

เนื่่�องจากการแข่่งขัันด้้านการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในภููมิิภาคเอเชีีย รวมถึึงความกัังวลด้้านความปลอดภััยในการท่่องเที่่�ยวและ

สถานการณ์์ความขััดแย้้งบริิเวณชายแดน ส่่งผลให้้โรงแรมและห้้างสรรพสิินค้้าได้้รัับผลกระทบจากการสููญเสีียรายได้้จากลููกค้้า

ต่่างชาติิ 

•	 กลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อย สััดส่่วนร้้อยละ 36.90 ของปริมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 4.31 โดยกลุ่่�ม 

บ้้านอยู่่�อาศััย ลดลงร้้อยละ 5.04 จากอุุณภููมิิเฉลี่่�ยทั่่�วประเทศที่่�ลดลง ประกอบกัับประชาชนมีีการปรัับลดการใช้้จ่่าย เพื่่�อรัักษา

สภาพคล่่องในภาวะหนี้้�ครััวเรืือนสููง จึึงส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของบ้้านอยู่่�อาศััยลดลง กลุ่่�มพาณิิชย์์รายย่่อย ลดลง 

ร้้อยละ 2.09 สอดคล้้องกัับการบริิโภคภาคเอกชนที่่�ชะลอตััวลงต่่อเนื่่�อง ตามรายได้้ของผู้้�บริิโภคที่่�ลดลง อัันเป็็นผลมาจาก

เศรษฐกิิจโลกและการท่่องเที่่�ยวที่่�ยัังไม่่ฟ้ื้�นตัวั ประกอบกับัความกังัวลในปััญหาค่่าครองชีีพและหนี้้�ครััวเรืือนสููง ส่่งผลให้้ประชาชน

ระมััดระวัังการใช้้จ่่ายอย่่างเข้้มงวด 

•	 กลุ่่�มลููกค้้าภาครััฐ สััดส่่วนร้้อยละ 9.26 ของปริมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวม ลดลงร้้อยละ 0.99 จากสภาพอากาศ 

ที่่�ร้้อนน้้อยกว่่าปีีก่่อนหน้้าและมาตรการลดการใช้้พลัังงานในหน่่วยงานภาครััฐ ส่่งผลให้้หน่่วยงานราชการต่่าง ๆ มีีการใช้้ไฟฟ้้า

ลดลง เช่่น เทศบาล องค์์การบริิหารส่่วนตำบล องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด เป็็นต้้น

การจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าตามประเภทกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีการจำแนกกลุ่่�มผู้้�ใช้้ไฟฟ้้ารายใหญ่่ตามประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิิจ (Thailand Standard  

Industrial Classification: TSIC) เป็็น 10 หมวดใหญ่่ ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม 92,344.91 ล้้านหน่่วย ลดลง 

จากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 1.12 โดยหมวดการผลิตมีีการใช้้ไฟฟ้้าสููงสุุดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 61.28 รองลงมา ได้้แก่่ หมวดการขาย 

และโรงแรม ร้้อยละ 16.24 หมวดบริกิารสังัคม ร้้อยละ 7.57 หมวดเกษตรกรรม ร้้อยละ 5.67 เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า

ของหมวดที่่�มีีสััดส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าสููงสุุด มีีอััตราการเติิบโต ดัังนี้้�

หมวดการผลิิต ลดลงร้้อยละ 1.65 จากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีการใช้้ไฟฟ้้าของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 5 อัันดัับแรก ดัังนี้้�

•	 อาหาร ลดลงร้้อยละ 2.61 จากการบริิโภคในประเทศที่่�ลดลง เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคระมััดระวัังการใช้้จ่่ายในช่่วงเศรษฐกิิจ

ชะลอตััวและการบริิโภคของภาคการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ซบเซา ประกอบกัับการส่่งออกที่่�ลดลง เนื่่�องจากการแข่่งขัันรุุนแรงจาก 

ต่่างประเทศ และนโยบายการพึ่่�งพาตนเองด้้านอาหารของประเทศคู่่�ค้้า จึึงมีีผลให้้ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์อาหารจากไทยลดลง

•	อิ เล็็กทรอนิิกส์์ ลดลงร้้อยละ 0.39 จากการผลิิตเครื่่�องจัักรและเครื่่�องมืือไฟฟ้้าที่่�ลดลงตามความต้้องการของ 

ภาคอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องที่่�ลดลง ในภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว

•	 เหล็็กและโลหะ ลดลงร้้อยละ 4.15 จากมาตรการขึ้้�นภาษีีนำเข้้าเหล็็กของสหรััฐอเมริิกา ที่่�ทำให้้ประเทศคู่่�ค้าของ

สหรััฐอเมริิกาได้้รัับผลกระทบและส่่งออกสิินค้้าราคาถููกมายัังอาเซีียนและไทยมากขึ้้�น ประกอบกัับราคาเหล็็กมีีการปรัับตััว 

ลดลงอย่่างรวดเร็็ว ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมเหล็็กใช้้กำลัังการผลิิตในระดัับต่่ำ เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนและหลีีกเลี่่�ยง 

ภาวะขาดทุุน

•	พ ลาสติก เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.41 จากความต้้องการของธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�อง อาทิิ การก่่อสร้างอาคารและระบบสาธารณููปโภค

พื้้�นฐานของภาครััฐ ที่่�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์พลาสติิกในระบบท่่อและฉนวน อุุตสาหกรรมยานยนต์์ที่่�ใช้้พลาสติิกเป็็นวััสดุุสำคััญในการผลิิต

รถยนต์์ รวมถึึงการส่่งออกผลิตภัณฑ์์พลาสติกสำหรัับใช้้ในครััวเรืือน อาทิิ เครื่่�องครััว เครื่่�องใช้้ประจำโต๊๊ะอาหาร เครื่่�องใช้้ใน

ห้้องน้้ำ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นต่่อเนื่่�องตามความต้้องการของประเทศคู่่�ค้้า

•	 ยานยนต์์ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.68 จากฐานต่่ำในปีีก่่อนหน้้า ประกอบกัับการผลิิตเร่่งผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้้า เพื่่�อชดเชยรถยนต์์

ไฟฟ้้าท่ี่�นำเข้้ามาในปีี 2565 - 2566 ตามเงื่่�อนไขของมาตรการสนับสนุนยานยนต์์ไฟฟ้้า และมีีผลให้้การผลิตชิ้้�นส่่วน 

ยานยนต์์ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าเกี่่�ยวเนื่่�อง มีีการเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วยเช่่นกััน

หมวดการขายและโรงแรม ลดลงร้้อยละ 1.07 จากจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติทิี่่�ลดลงโดยเฉพาะสาธารณรัฐประชาชนจีีน 

เนื่่�องจากความกัังวลด้้านภาพลักษณ์์ความปลอดภััยของไทยที่่�แพร่หลายในสื่่�อโซเชีียลของสาธารณรัฐประชาชนจีีน ประกอบกัับ 

การแข่่งขัันด้้านการท่่องเที่่�ยวที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในภููมิิภาคเอเชีีย รวมถึึงสถานการณ์์ความขััดแย้้งบริิเวณชายแดน ส่่งผลให้้โรงแรม 

และธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องได้้รัับผลกระทบจากการสููญเสีียรายได้้จากลููกค้้าต่่างชาติิ

หมวดบริิการสัังคม ลดลงร้้อยละ 4.68 จากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของกลุ่่�มโรงพยาบาล ภาคการศึึกษา องค์์การศาสนา 

และรััฐบาล อาทิิ การบริิหารราชการส่่วนภููมิิภาคและท้้องถิ่่�นที่่�ลดลง

หมวดเกษตรกรรม เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.37 จากความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของกลุ่่�มการเลี้้�ยงปศุุสััตว์์ การประมงในมหาสมุุทร

และการประมงชายฝั่่�งทะเล การเพาะปลููกพืืชไร่่อื่่�น ๆ และพืืชไร่่ผสม

หน่่วยสููญเสีียในระบบไฟฟ้้า

ในปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีหน่่วยสููญเสีียในระบบไฟฟ้้า 7,628.68 ล้้านหน่่วย คิิดเป็็นร้้อยละ 4.75 มีีค่่าลดลง

ร้้อยละ 0.28 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2567 ที่่�มีีค่่าหน่่วยสููญเสีียในระบบไฟฟ้้าที่่�ร้้อยละ 5.03 เนื่่�องจากอุุณหภููมิิเฉลี่่�ย 

ทั่่�วประเทศท่ี่�ลดลง ส่่งผลให้้ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าของกลุ่่�มผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าด้้านแรงต่่ำลดลงอย่่างมาก โดยสามารถจำแนกข้้อมููล 

หน่่วยสููญเสีียในระบบไฟฟ้้าของแต่่ละพื้้�นที่่�ได้้ดัังนี้้�

•	ภ าคเหนืือ มีีหน่่วยสููญเสีียในระบบไฟฟ้้าร้้อยละ 6.21 (ลดลงจากปีีก่่อน ร้้อยละ 0.20)

•	ภ าคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ มีีหน่่วยสููญเสีียในระบบไฟฟ้้าร้้อยละ 6.13 (ลดลงจากปีีก่่อน ร้้อยละ 0.19)

•	ภ าคกลาง มีีหน่่วยสููญเสีียในระบบไฟฟ้้าร้้อยละ 3.47 (ลดลงจากปีีก่่อน ร้้อยละ 0.32)

•	ภ าคใต้้ มีีหน่่วยสููญเสีียในระบบไฟฟ้้าร้้อยละ 5.75 (ลดลงจากปีีก่่อน ร้้อยละ 0.32)
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ประมาณการปริิมาณการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2569

ปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีปริิมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้ารวมทั้้�งสิ้้�น 153,101.61 ล้้านหน่่วย ลดลงร้้อยละ 2.38  

น้้อยกว่่าค่่าประมาณการท่ี่�คณะทำงานจััดทำค่่าพยากรณ์์ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าประเมิินว่่าปริมาณการจำหน่่ายไฟฟ้้าจะลดลง

ร้้อยละ 2.41 (ค่่าพยากรณ์์ความต้้องการไฟฟ้้าชุุดงบประมาณ 2569 - 2570 ชุุดวัันที่่� 29 กัันยายน 2568) 

ทั้้�งนี้้� คณะทำงานจััดทำค่่าพยากรณ์์ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าคาดการณ์์ว่่า ในปีี 2569 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะมีีปริมาณ

การจำหน่่ายไฟฟ้้าเท่่ากัับ 159,785.49 ล้้านหน่่วย ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.37 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2568 ซึ่่�งมีีปััจจััยสนัับสนุุนและปััจจััย

เสี่่�ยงที่่�ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจและการจำหน่่ายไฟฟ้้า ดัังนี้้�

ปััจจััยสนัับสนุุน

การลงทุุนภาคเอกชน
สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (Board of Investment: BOI) ได้้มีีการส่่งเสริิมการลงทุุนจากต่่างประเทศ 

ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย (S-Curve และ New S-Curve) เช่่น กลุ่่�มดิิจิิทััลและเทคโนโลยีีสารสนเทศ กลุ่่�มอิิเล็็กทรอนิิกส์์และ

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า กลุ่่�มยานยนต์์และชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ เป็็นต้้น เพื่่�อกระตุ้้�นการลงทุุนภาคเอกชนและสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีขั้้�นสููง โดยมีีการอนุุมััติิการลงทุุนในอุุตสาหกรรมศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) ขนาดใหญ่่ 

ที่่�กระจายตััวอยู่่�ในพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์ด้้านอุุตสาหกรรมและโลจิิสติิกส์์ เช่่น ระยอง ชลบุุรีี ปทุุมธานีี สมุุทรปราการ ซึ่่�งจะช่่วยสร้้าง

โอกาสการจ้้างงานด้้านเทคโนโลยีีและกระตุ้้�นการพััฒนาแรงงานดิิจิิทััลในประเทศ อีีกทั้้�งยัังเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานของเศรษฐกิิจ

ดิิจิิทััล เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรมใหม่่ เช่่น AI IOT และ FinTech

การพััฒนาประสิิทธิิภาพและยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมการผลิิต
การปรัับโครงสร้้างและขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึง 

การลดการปล่อยคาร์์บอนและกำหนดเป้้าหมายการใช้้พลังงานสะอาด เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจไทยให้้พร้้อมเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล  

สร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและเพิ่่�มโอกาสสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางเศรษฐกิิจดิิจิิทััลในภููมิิภาค ซ่ึ่�งปััจจุุบัันสำนัักงาน 

คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (Office of the Board of Investment: BOI) ได้้มีีการร่่างโรดแมปเซมิิคอนดัักเตอร์์แห่่งชาติิ  

เพื่่�อผลักดัันประเทศไทยสู่่�การเป็็นฐานออกแบบและผลิิตชิิปของภููมิิภาค ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ “Made-in-Thailand Chips”  

ภายในปีี 2593 โดยวางแผนพััฒนาอุุตสาหกรรมตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งการผสานระหว่่างการลงทุุนของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

ข้้อมููล (Data Center) ขนาดใหญ่่และโรดแมปเซมิิคอนดัักเตอร์์ระยะยาว จะเป็็นจุุดเปลี่่�ยนเชิิงโครงสร้้างของอุุตสาหกรรมไทย  

ที่่�จะขยัับสู่่�บทบาทผู้้�สร้้างเทคโนโลยีีและมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ

การท่่องเที่่�ยว
การขัับเคลื่่�อนการท่่องเที่่�ยวภายใต้้กรอบ Tourism Authority of Thailand Action Plan 2026 (TATAP 2026)  

และยุุทธศาสตร์การท่่องเท่ี่�ยวไทยปีี 2569 โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพการท่่องเที่่�ยวเปลี่�ยนไปสู่่�กลุ่่�มที่่�มีีการใช้้จ่่ายสููง 

และมีีความต้้องการเฉพาะทาง เช่่น Wellness, Luxury, Creative Tourism เป็็นต้้น พร้้อมผลักดัันความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ 

และกระจายรายได้้สู่่�ภููมิิภาค นอกจากนี้้�ยัังเน้้นการสื่่�อสารการตลาด พร้้อมเสริมสร้างแบรนด์์ Amazing Thailand โดยมีี 

การเปิิดตัวั ลิซ่ิ่า ลลิิษา มโนบาล ในฐานะ Amazing Thailand Brand Ambassador ภายใต้้แคมเปญ Feel All The Feelings -  

Amazing Thailand x LISA เพื่่�อยกระดัับภาพลัักษณ์์ประเทศและกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวไทยในปีี 2569

การส่่งออก
การขัับเคลื่่�อนนโยบายยุุทธศาสตร์์การส่่งออกของกระทรวงพาณิิชย์์ ในการเร่่งผลัักดัันการเจรจาความตกลงการค้้าเสรีี 

(Free Trade Agreement: FTA) กัับหลายประเทศและกลุ่่�มเศรษฐกิิจ เช่่น สมาคมการค้้าเสรีีแห่่งยุุโรป (European Free 

Trade Association: EFTA) สหภาพยุุโรป (European Union: EU) สหรััฐอเมริิกา เป็็นต้้น

ปััจจััยเสี่่�ยง

นโยบายการขึ้้�นภาษีีสิินค้้านำำ�เข้้าของสหรััฐอเมริิกา
นโยบายการขึ้้�นภาษีีของสหรััฐอเมริิกามีีผลให้้ต้้นทุุนการส่่งออกของผู้้�ประกอบการไทยสููงกว่่าช่่วงก่่อนหน้้า อีีกทั้้�ง 

ยัังมีีการยกเลิิกภาษีีสินค้้านำเข้้าจากสหรััฐอเมริิกามายัังไทยสำหรัับสิินค้้าหลายรายการซึ่่�งครอบคลุุมภาคอุุตสาหกรรม  

การผลิิตภัณฑ์์อาหารและการเกษตร ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการไทยต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันและเสีียส่่วนแบ่่งการตลาดให้้กัับ 

สิินค้้านำเข้้าจากต่่างประเทศมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ความไม่่แน่่นอนของกฎระเบีียบการเรีียกเก็็บภาษีีนำเข้้าของสหรััฐอเมริิกายัังส่่ง 

ผลกระทบต่่อความแม่่นยำในการวางแผนธุุรกิิจของผู้้�ประกอบการไทยอีีกด้้วย

ปััญหาการผลิิตส่่วนเกิินของสาธารณรััฐประชาชนจีีน
ปััญหาการผลิิตส่่วนเกิินของสาธารณรััฐประชาชนจีีนที่่�มีีการผลิิตสิินค้้ามากเกิินกว่่าความต้้องการของตลาดภายใน

ประเทศเนื่่�องจากเศรษฐกิิจของสาธารณรัฐประชาชนจีีนอยู่่�ในภาวะชะลอตััว ประกอบกัับสงครามการค้้าระหว่่างสาธารณรััฐ

ประชาชนจีีน และสหรััฐอเมริิกา ทำให้้สาธารณรััฐประชาชนจีีนมีีการระบายสิินค้้าจำนวนมากมายัังราชอาณาจัักรไทย 

และอาเซีียน ส่่งผลให้้ภาคอุุตสาหกรรมการผลิิตของราชอาณาจัักรไทยต้้องแข่่งขัันกัับสิินค้้าของสาธารณรััฐประชาชนจีีน  

ที่่�มีีข้้อได้้เปรีียบด้้านราคาอย่่างมีีนััยสำคััญ ทั้้�งตลาดภายในประเทศและตลาดส่่งออก

ปััญหาความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์
ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ เช่่น สงครามยููเครน-รััสเซีีย สถานการณ์์ชายแดนไทย-กััมพููชา สงครามและ 

ความตึึงเครีียดในตะวัันออกกลางที่่�สหรััฐอเมริิกาและรััฐอิิสราเอลเปิิดปฏิิบััติิการโจมตีีสาธารณรััฐอิิสลามอิิหร่่าน รวมถึึงสงคราม

การค้้าและเทคโนโลยีีระหว่่างสาธารณรััฐประชาชนจีีน-สหรััฐอเมริิกา ส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานของผู้้�ประกอบการไทย 

โดยเฉพาะด้้านต้้นทุุนโลจิิสติกส์์ ที่่�เกิิดภาวะวััตถุดิิบขาดแคลนและมีีราคาสููง รวมถึึงความแม่่นยำในการวางแผนธุุรกิิจลดลง 

การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี

ปััญหาเชิิงโครงสร้้างของการท่่องเที่่�ยวและบริิการ
การท่่องเท่ี่�ยวไทยพึ่่�งพาการตลาดนัักท่่องเท่ี่�ยวจากสาธารณรััฐประชาชนจีีนเป็็นหลััก ทำให้้ได้้รัับผลกระทบจาก

เศรษฐกิิจของสาธารณรััฐประชาชนจีีน ท่ี่�ชะลอตััวอย่่างรุุนแรง รวมถึึงปััญหาภาพลักษณ์์ความปลอดภััยของประเทศไทย 

ที่่�เป็็นกระแสรุนุแรงในสาธารณรัฐัประชาชนจีีน เช่่น ข่่าวศูนูย์์หลอกลวงบริิเวณพื้้�นที่่�ชายแดนไทย - เมีียนมา ข่่าวลักัพาตััวนักัแสดง

จากสาธารณรัฐัประชาชนจีีน ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนักัท่่องเที่่�ยวจากสาธารณรัฐัประชาชนจีีน เป็็นอย่่างมาก
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การแข่่งขัันด้้านการท่่องเที่่�ยวในภููมิิภาค
ประเทศคู่่�แข่่งในภููมิิภาคเอเชีีย อาทิิ ญี่่�ปุ่่�น สาธารณรัฐเกาหลีีใต้้ สาธารณรัฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม มาเลเซีีย มีีการดำเนิิน

กลยุุทธ์์ทางการตลาดเชิิงรุุกในการดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ด้้วยข้้อได้้เปรีียบด้้านระบบคมนาคมที่่�ครอบคลุุมและ 

มีีประสิิทธิิภาพ โครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เอื้้�อต่่อการเดิินทางเข้้าถึึงแหล่่งท่่องเที่่�ยวหลัักได้้สะดวก นอกจากนี้้�หลายประเทศ 

ยัังมีีค่่าครองชีีพและต้้นทุุนการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�ต่่ำกว่่าไทย ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�ก่่อให้้เกิิดแรงกดดัันต่่อภาคการท่่องเที่่�ยวไทย 

อย่่างมีีนััยสำคััญ

ภาวะหนี้้�ครััวเรืือนระดัับสููง
ภาระหนี้้�สิินครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�ในระดัับสููง ภายใต้้มาตรฐานสิินเชื่่�อที่่�มีีความเข้้มงวดมากขึ้้�น ทิิศทางและ

คุุณภาพของสิินเชื่่�อที่่�ปรัับตััวลดลง ยัังเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�กดดัันการขยายตััวของการบริิโภคภาคเอกชน 1. มาตรการช่่วยเหลืือผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าจากผลกระทบสถานการณ์์ราคาพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น

จากสถานการณ์์ราคาก๊๊าซธรรมชาติิซึ่่�งเป็็นเชื้้�อเพลิิงหลัักในการผลิิตไฟฟ้้า ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงตามราคาตลาดโลก 

ประกอบกัับมาตรการลดภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้าสิ้้�นสุุดลงในเดืือนธัันวาคม 2567 จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�รััฐบาล/ภาครััฐ

ต้้องเร่่งรััดการพิิจารณามาตรการลดภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านไฟฟ้้าแก่่ประชาชน เพื่่�อบรรเทาผลกระทบต่่อค่่าครองชีีพของประชาชน 

โดยเฉพาะกลุ่่�มเปราะบางจากสถานการณ์์ราคาพลัังงาน และเศรษฐกิิจของประเทศสามารถเติิบโตได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

ดัังนั้้�น เพื่่�อบรรเทาผลกระทบต่่อภาระค่่าครองชีีพของประชาชนและการฟ้ื้�นตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ  

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ดำเนิินมาตรการช่่วยเหลืือผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าตามมติิคณะรััฐมนตรีี โดยให้้ส่่วนลดค่่าไฟฟ้้าจำนวน 16.05 สตางค์์

ต่่อหน่่วย เป็็นเวลา 4 เดืือน ตั้้�งแต่่ค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนมกราคม - เมษายน 2568 แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทบ้้านอยู่่�อาศััย ที่่�มีีการใช้้

ไฟฟ้้าไม่่เกิิน 300 หน่่วยต่่อเดืือน เป็็นเงิินส่่วนลดค่่าไฟฟ้้า จำนวน 1,018 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 

2. มาตรการช่่วยเหลืือด้้านค่่าไฟฟ้้าแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ชายแดนไทย - 
กััมพููชา ในพื้้�นที่่�ที่่�หน่่วยงานราชการประกาศให้้เป็็นพื้้�นที่่�ประสบภััยพิิบััติิกรณีีฉุุกเฉิิน

จากสถานการณ์์ชายแดนไทย - กััมพููชา ได้้มีีการยกระดัับขึ้้�นจนกระทั่่�งฝ่่ายกััมพููชาได้้เริ่่�มปฏิิบััติิการทางทหารในพื้้�นที่่�

หลายจัังหวััด เพื่่�อเป็็นการช่่วยเหลืือเยีียวยาผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ชายแดนไทย - กััมพููชา คณะรััฐมนตรีี 

จึึงได้้เห็็นชอบในหลัักการมาตรการช่่วยเหลืือด้้านค่่าไฟฟ้้าแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ชายแดนไทย - กััมพููชา 

ในพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�หน่่วยงานราชการประกาศให้้เป็็นพ้ื้�นท่ี่�ประสบภััยพิิบััติิกรณีีฉุกเฉิิน โดยให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคไม่่เรีียกเก็็บค่่าไฟฟ้้า

ประจำเดืือนกรกฎาคมถึึงสิิงหาคม 2568 แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทบ้้านอยู่่�อาศััย และศููนย์์รัับรอง หรืือศููนย์์พัักพิิงผู้้�อพยพ  

ประมาณการวงเงิินช่่วยเหลืือค่่าไฟฟ้้า (รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) จำนวน 400 ล้้านบาท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 12 กุุมภาพัันธ์์ 2569)

3. มาตรการช่่วยเหลืือด้้านค่่าไฟฟ้้าแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ประสบอุุทกภััยในเขตท้้องที่่�จัังหวััดสงขลา

จากสถานการณ์์อุุทกภััยในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน 2568 ในพื้้�นที่่�จัังหวััดสงขลา การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ช่่วยเหลืือ

เยีียวยาประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััย  โดยไม่่เรีียกเก็็บค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนพฤศจิิกายน 2568 แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภท

บ้้านอยู่่�อาศััย ในเขตท้้องท่ี่�จัังหวััดสงขลา ตามประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิินในเขตท้้องท่ี่�จัังหวััดสงขลา ประมาณการวงเงิิน 

ช่่วยเหลืือค่่าไฟฟ้้า (รวม Ft และภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) จำนวน 420 ล้้านบาท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 5 มกราคม 2569)

มาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า 
จากผลกระทบจากสถานการณ์ต่าง ๆ
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เปรีียบเทีียบหน่่วยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2565 - 2568 : กลุ่่�มลููกค้้า

กลุ่่�มลููกค้้า
หน่วยจำ�หน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม - ลด (ร้อยละ)

2565 2566 2567 25682565 2566 2567 2568

ลูกค้ารายใหญ่

อุตสาหกรรม

พาณิชย์รายใหญ่

รวมลูกค้ารายใหญ่

บ้านอยู่อาศัย

พาณิชย์รายย่อย

รวมลูกค้ารายย่อย

ภาครัฐ

รวม

64,638.41

15,915.88 

80,554.29 

38,263.76 

13,162.52 

51,426.28 

12,598.05 

144,578.63 

3.08 

14.92 

5.22 

-0.66 

4.19 

0.54 

5.17 

3.50 

63,410.42 

19,026.27 

82,436.69 

42,136.92 

14,355.73 

56,492.65 

14,172.27 

153,101.61 

-1.17 

-1.54 

-1.26 

-5.04 

-2.09 

-4.31 

-0.99 

-2.38 

-3.02 

11.21 

-0.21 

7.45 

5.41 

6.93 

7.97 

3.04 

2.36 

9.18 

3.86 

7.93 

5.67 

7.36 

5.23 

5.28 

62,686.04 
 

17,699.68 

80,385.72 

41,112.82 

13,874.89 

54,987.71 

13,602.68 

148,976.11 

64,162.94 

19,324.23 

83,487.17 

44,375.09 

14,661.75 

59,036.84 

14,314.23 

156,838.24 

ลูกค้ารายย่อย

เปรีียบเทีียบหน่่วยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2565 - 2568 : กลุ่่�มลููกค้้า

อััตราเพิ่่�ม (ลด) หน่่วยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2565 - 2568 : กลุ่่�มลููกค้้า
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อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ

100,000

ล�านหน�วย

80,000

60,000

40,000

20,000

12

ร�อยละ
15

6
9

ล�านหน�วย

15,000
12,000

0

ร�อยละ

0
3

-6
-3

9,000
6,000
3,000

0

10

-10
-20

20
30
40
50
60

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ

เปรีียบเทีียบหน่่วยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2565 - 2568 : สููงสุุด 10 อัันดัับ ประเภทกิิจกรรม

เปรีียบเทีียบหน่่วยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2565 - 2568 : สููงสุุด 10 อัันดัับ

อััตราเพิ่่�ม (ลด) หน่่วยจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า ปีี 2565 - 2568 : สููงสุุด 10 อัันดัับ

ประเภทกิิจกรรม
หน่วยจำ�หน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม - ลด (ร้อยละ)

2565 2566 2567 25682565 2566 2567 2568

อาหาร

อิเล็กทรอนิกส์

เหล็กและโลหะ

พลาสติก

ยานยนต์

โรงแรม

ปศุสัตว์

ห้างสรรพสินค้า

ซีเมนต์

สิ่งทอ

   14,120.10 

     7,088.32 

     6,427.34 

     3,977.36 

     3,943.11 

     3,321.80 

     2,881.58 

     2,510.90 

     2,309.82 

     2,074.50 

   14,498.10 

     7,115.82 

     6,705.43 

     3,809.41 

     3,840.02 

     3,425.36 

     2,858.31 

     2,589.03 

     2,465.52 

     2,211.46 

   13,758.97 

     6,246.54 

     6,598.35 

     3,626.11 

     4,024.38 

     3,076.51 

     2,758.81 

     2,502.67 

     2,721.28 

     2,294.67 

   13,894.57 

     6,088.43 

     7,175.49 

     3,693.19 

     4,162.05 

     2,443.55 

     2,550.62 

     2,432.03 

     3,131.11 

     2,658.73 

1.80 

-2.39 

2.90 

-0.01 

 3.61  

51.71 

-0.46 

6.80 

7.49 

2.11 

-2.61 

-0.39 

-4.15 

4.41 

2.68 

-3.02 

0.81 

-3.02 

-6.31 

-6.19 

5.37 

13.92 

1.62 

 5.06  

-4.58 

11.34 

3.61 

3.45 

-9.40 

-3.63 

-0.98 

2.60 

-8.04 

-1.82 

-3.31 

25.90 

8.16 

2.90 

-13.09 

-13.69 
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อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ
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ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ
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อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย

ราย ราย

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

ป� 2565 ป� 2568ป� 2567ป� 2566

ภาครัฐ

เปรีียบเทีียบจำำ�นวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ปีี 2565 - 2568 : กลุ่่�มลููกค้้า

กลุ่่�มลููกค้้า
จำ�นวนผู้ใช้ไฟฟ้า (ราย) อัตราเพิ่ม - ลด (ร้อยละ)

2565 2566 2567 25682565 2566 2567 2568

ลูกค้ารายใหญ่

อุตสาหกรรม

พาณิชย์รายใหญ่

รวมลูกค้ารายใหญ่

บ้านอยู่อาศัย

พาณิชย์รายย่อย

รวมลูกค้ารายย่อย

ภาครัฐ

รวม

38,456

51,993

90,449

19,107,386

1,863,496

20,970,882

608,726

21,670,057

1.58

6.52

4.37

1.86

2.52

1.92

2.24

1.94

42,456 

64,719 

107,175 

19,461,269 

2,037,571 

21,498,840 

689,540 

22,295,555 

1.66 

1.79 

1.74 

0.78 

2.28 

0.92 

5.37 

1.06 

3.97

12.32

8.77

1.34

2.68

1.46

3.59

1.55

4.45

8.87

7.07

-0.28

4.11

0.12

3.78

0.25

39,984

58,401

98,385

19,364,315

1,913,393

21,277,708

630,590

22,006,683

41,763

63,580

105,343

19,310,869

1,992,126

21,302,995

654,423

22,062,761

ลูกค้ารายย่อย

เปรีียบเทีียบจำำ�นวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ปีี 2565 - 2568 : กลุ่่�มลููกค้้า

อััตราเพิ่่�ม (ลด) จำำ�นวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ปีี 2565 - 2568 : กลุ่่�มลููกค้้า
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อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย

ราย ราย

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568 ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

ป� 2565 ป� 2568ป� 2567ป� 2566

ภาครัฐ

การพััฒนาระบบไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ด้้วยเทคโนโลยีีการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานทางเลืือกซึ่่�งมีีต้้นทุุนต่่ำลง เทคโนโลยีีดิิจิิทััลท่ี่�มีีความสามารถสููงขึ้้�น เช่่น 

Cloud, Big Data, Block Chain, IoT, Storage, Artificial Intelligence นวััตกรรมที่่�พลิิกโฉมการตลาดและสัังคมโลก  

(Disruptive Innovation) รวมทั้้�งพฤติิกรรมของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�เปลี่่�ยนไป มีีความต้้องการเข้้าถึึงข้้อมููลและการบริิการท่ี่�รวดเร็็ว 

มากยิ่่�งขึ้้�น ความต้้องการใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งในภาคครััวเรืือนและภาคขนส่่งมากขึ้้�น กำลัังเปลี่�ยนแปลงโครงสร้างตลาดและอุุตสาหกรรม

การผลิิตพลัังงานและไฟฟ้้า จากเดิิมที่่�ไฟฟ้้าจะถููกผลิิตจากศููนย์์กลาง (Centralized Generation) โดยหน่่วยงานการไฟฟ้้า หรืือ

ผู้้�ผลิตไฟฟ้้าขนาดใหญ่่ สู่่�การผลิตไฟฟ้้าแบบกระจายตััว (Distributed Generation) จากพลังงานทางเลืือก โดยจำนวน 

ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้ารายย่่อยมีีแนวโน้้มเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ นอกจากนี้้� ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าในปััจจุุบัันได้้เปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า เป็็นผู้้�ที่่�สามารถ

ผลิิตไฟฟ้้าได้้ด้้วย ที่่�เรีียกว่่า Prosumer ดัังนั้้�น ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและการตอบสนองอย่่างรวดเร็็วจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นในการบริิหาร

จััดการการใช้้พลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงได้้วางแผนธุุรกิิจโดยมุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางในการตััดสิินใจลงทุุน โดยใช้้ประโยชน์์จาก

เทคโนโลยีีดิจิิทััลและนวััตกรรมสมัยใหม่่ เพื่่�อนำองค์์กรไปสู่่�การเป็็น Digital Utility ท่ี่�มีีโครงข่่ายระบบไฟฟ้้าที่่�มีีความฉลาด 

มากยิ่่�งขึ้้�น มีีความสามารถในการรัับและส่่งข้้อมููลแบบทัันท่่วงทีี สามารถบริิหารจััดการแหล่่งจ่่ายและโหลดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

สามารถรัักษาสมดุุลของโหลดและพลัังงานได้้อย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งยัังสามารถประมวลผลข้้อมููลแบบ Big Data ได้้

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาระบบไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ตามวิิสััยทััศน์์และนโยบายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

รััฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพลัังงาน รวมถึึงหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องด้้านพลัังงานไฟฟ้้า การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

ได้้กำหนดการพััฒนาระบบไฟฟ้้าไว้้ใน 3 ด้้าน ดัังนี้้�

1.		 การให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมทั่่�วถึึงทุุกพื้้�นที่่�

2.		 การยกระดัับโครงข่่ายไฟฟ้้าเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

3.		 การก้้าวสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

การวางแผนการลงทุุนในการพััฒนาระบบไฟฟ้้า

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาควางแผนการลงทุุนในการพััฒนาระบบไฟฟ้้า ตามวิิสััยทััศน์์และนโยบายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

รััฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงพลังงาน หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องด้้านพลังงานไฟฟ้้า รวมทั้้�งคำนึึงถึึงสถานะทางการเงิินของ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จึึงได้้กำหนดแผนการลงทุุนตามกรอบแผนพััฒนาระบบไฟฟ้้า โดยมีีโครงการ/แผนงานลงทุุนที่่�สำคััญที่่�อยู่่�

ระหว่่างดำเนิินการ โครงการ/แผนงานที่่�ดำเนิินการแล้้วเสร็จในปีี 2568 และโครงการ/แผนงานที่่�คาดว่่าจะดำเนิินการใน 3 ปีี

ข้้างหน้้า รวม 23 โครงการ 6 แผนงาน วงเงิินลงทุุนรวมทั้้�งสิ้้�น 273,742.76 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

 

การลงทุนที่สำ�คัญ
ในปัจจุบันและอนาคต
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1.		 โครงการ/แผนงาน ที่่�อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ และดำเนิินการแล้้วเสร็จในปีี 2568 จำนวน 12 โครงการ 5 แผนงาน 

ดัังนี้้�

1.	 โครงการพััฒนาระบบสายส่่งและสถานีีไฟฟ้้า 

	 ระยะที่่� 9 (ส่่วนที่่� 1)

2.	 โครงการพััฒนาระบบสายส่่งและสถานีีไฟฟ้้า 

	 ระยะที่่� 9 (ส่่วนที่่� 2)

3.	 โครงการพััฒนาระบบสายส่่งและสถานีีไฟฟ้้า 

	 ระยะที่่� 9 (ส่่วนที่่� 3)

4.	 โครงการพััฒนาระบบสายส่่งและสถานีีไฟฟ้้า 

	 ระยะที่่� 9 (ส่่วนที่่� 4)

5.	 โครงการพััฒนาระบบส่่งและจำำ�หน่่าย ระยะที่่� 1

6.	 โครงการพััฒนาระบบส่่งและจำำ�หน่่าย ระยะที่่� 2

7.	 โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้้าในเมืืองใหญ่่ ระยะที่่� 1

8.	 โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับการจััดตั้้�ง  

	 เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ ระยะแรก (จัังหวััดตาก,  

	 จัังหวััดสระแก้้ว, จัังหวััดตราด, จัังหวััดมุุกดาหาร,  

	 จัังหวััดสงขลา และจัังหวััดหนองคาย)

9.	 โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับการจััดตั้้�ง  

	 เขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ ระยะที่่� 2 (จัังหวััดเชีียงราย,  

	 จัังหวััดนราธิิวาส, จัังหวััดนครพนม และจัังหวััดกาญจนบุุรีี)

10.	 โครงการก่่อสร้้างสายเคเบิิลใต้้น้ำำ�� 115 kV  

	 เพื่่�อทดแทนและเพิ่่�มความสามารถในการจ่่ายไฟ  

	 ไปยัังเกาะสมุุย จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

11.	 โครงการก่่อสร้้างสายเคเบิิลใต้้น้ำำ�� 115 kV  

	 เพื่่�อทดแทนและเพิ่่�มความสามารถในการจ่่ายไฟ  

	 ไปยัังเกาะสมุุย จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

12.	 โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้้าแบบโครงข่่ายไฟฟ้้า  

	 ขนาดเล็ก็มาก (Microgrid) เกาะพะลวย จังัหวััดสุรุาษฎร์์ธานีี

13.	แผนระยะยาวการก่่อสร้้างเคเบิิลใต้้ดิิน

14.	แผนระยะยาวการก่่อสร้้างเคเบิิลใต้้ดิิน ระยะที่่� 2

15.	แผนงานปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้า เป็็นเคเบิิลใต้้ดิิน 

	 1 จัังหวััด 1 ถนนเฉลิิมพระเกีียรติิ

โครงการ/แผนงาน สถานะดำำ�เนิินงานวงเงิินลงทุุน
(ล้้านบาท)

7,060.00 

4,540.00 

14,463.60 

4,485.00 

64,470.51

77,334.00

11,668.56

3,140.00 

4,000.00 

2,130.00 

1,776.00 

172.00 

1,350.00

2,050.00

4,300.00 

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 100% 

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 100% 

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 97.81% 

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 96.43% 

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 92.96%

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 80.34%

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 92.13%

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 74.20% 

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 81.86% 

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 33.30% 

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 100% 

ผลความคืืบหน้้าโครงการ 100% 

ผลความคืืบหน้้าแผนงาน 94.66%

ผลความคืืบหน้้าแผนงาน 70.61%

ผลความคืืบหน้้าแผนงาน 98.15% 

โครงการ/แผนงาน สถานะดำำ�เนิินงานวงเงิินลงทุุน
(ล้้านบาท)

16.	แผนระยะยาวการก่่อสร้้างเคเบิิลใต้้ดิิน ระยะที่่� 3 

17.	แผนงานพััฒนาระบบไมโครกริิด ที่่�อำำ�เภอเมืือง  

	 จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน

วงเงิินลงทุุนรวมของโครงการ/แผนงานที่่�อยู่่�ระหว่่าง 

ดำำ�เนิินการ และดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในปีี 2568

2,500.00 

278.00 

202,717.67

คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

เห็็นชอบแผนงานแล้้ว อยู่่�ระหว่่าง 

เริ่่�มดำำ�เนิินการตามแผนงาน

อยู่่�ระหว่่างการลงนามในสััญญา

2.		 โครงการ/แผนงาน ที่่�คาดว่่าจะลงทุุนใน 3 ปีี ข้้างหน้้า (ปีี 2569 - 2571) แบ่่งเป็็น 3 ด้้าน รวม 11 โครงการ  

1 แผนงาน ดัังนี้้�

ด้้านที่่� 1 การให้้บริิการที่่�ครอบคลุุมทั่่�วถึึงทุุกพื้้�นที่่�

1.	 โครงการขยายเขตไฟฟ้้าให้้พื้้�นที่่�ทำำ�กิิน 

	 ทางการเกษตร ระยะที่่� 3 

2.	 โครงการขยายเขตไฟฟ้้าด้้วยวิิธีีปัักเสาพาดสาย 

	 ให้้บ้้านเรืือนราษฎรรายใหม่่ ระยะที่่� 3 

3.	 โครงการพััฒนาระบบไฟฟ้้าให้้พื้้�นที่่�เกาะต่่าง ๆ 

	 ที่่�ไม่่มีีไฟฟ้้าใช้้

	 -	เกาะกระเต็็น (แตน) จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 

	 -	เกาะโหลน จัังหวััดภููเก็็ต 

	 -	เกาะจิิก จัังหวััดจัันทบุุรีี  

	 	 เกาะขามใหญ่่ จัังหวััดชลบุุรีี  

	 	 เกาะพยาม, เกาะช้้าง จัังหวััดระนอง  

	 	 เกาะหมากน้้อย, เกาะไม้้ไผ่่ จัังหวััดพัังงา  

	 	 เกาะปอ เกาะฮั่่�ง จัังหวััดกระบี่่� 

	 	 เกาะหลีีเป๊๊ะ จัังหวััดสตููล

4.	 โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้้าให้้บ้้านเรืือน 

	 ที่่�ไม่่มีีไฟฟ้้าใช้้โดยพลัังงานทดแทน ระยะที่่� 1

โครงการ/แผนงาน สถานะดำำ�เนิินงานวงเงิินลงทุุน
(ล้้านบาท)

2,500.00 

6,500.00 

3,365.00 

1,685.00

ได้้รัับอนุุมััติิมติิคณะรััฐมนตรีีแล้้ว 

เมื่่�อวัันที่่� 2 ธัันวาคม 2568  

ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการโครงการ

ได้้รัับอนุุมััติิมติิคณะรััฐมนตรีีแล้้ว 

เมื่่�อวัันที่่� 2 กัันยายน 2568 

ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการโครงการ

-	 อยู่่�ระหว่่างรวบรวมความเห็็นจาก 	

	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประกอบ 

	 การนำำ�เสนอขออนุุมััติิโครงการจาก  

	 คณะรััฐมนตรีี

-	 ได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ 	

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคแล้้ว 

	 เมื่่�อวัันที่่� 28 มกราคม 2569

-	 อยู่่�ระหว่่างจััดทำำ�รายงานศึึกษา 

	 ความเหมาะสมโครงการ 

อยู่่�ระหว่่างจััดทำำ�รายงานศึึกษา 

ความเหมาะสมโครงการ
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ด้้านที่่� 3 ก้้าวสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

8,564.00 

227.00 

71,025.09 

273,742.76

อยู่่�ระหว่่างรวบรวมความเห็็นจาก 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประกอบ 

การนำำ�เสนอขออนุุมััติิโครงการจาก 

คณะรััฐมนตรีี

อยู่่�ระหว่่างชะลอโครงการเนื่่�องจาก 

โครงการไม่่ตรงกับันโยบายของสำำ�นักังาน

นโยบายและแผนพลัังงาน (สนพ.)

11.	 โครงการระบบมิิเตอร์์อััจฉริิยะ ระยะที่่� 1 

12.	 โครงการพััฒนาระบบไมโครกริิดบนพื้้�นที่่� เกาะสมุุย  

	 จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี ระยะที่่� 1 

วงเงิินลงทุุนรวมของโครงการ/แผนงาน  

ที่่�คาดว่่าจะลงทุุนภายใน 3 ปีีข้้างหน้้า

รวมทั้้�งสิ้้�น

ด้้านที่่� 2 ยกระดัับโครงข่่ายไฟฟ้้าเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

โครงการ/แผนงาน สถานะดำำ�เนิินงานวงเงิินลงทุุน
(ล้้านบาท)

10,223.00 

20,931.00 

13,000.00 

343.84 

400.00 

2,570.25

อยู่่�ระหว่่างรวบรวมความเห็็นจาก 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประกอบ 

การนำำ�เสนอขออนุุมััติิโครงการจาก 

คณะรััฐมนตรีี

อยู่่�ระหว่่างรวบรวมความเห็็นจาก 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประกอบ

การนำำ�เสนอขออนุุมััติิโครงการจาก 

คณะรััฐมนตรีี

อยู่่�ระหว่่างรวบรวมความเห็็นจาก 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประกอบ

การนำำ�เสนอขออนุุมััติิโครงการจาก 

คณะรััฐมนตรีี

อยู่่�ระหว่่างนำำ�เสนอขอความเห็็น 

หน่่วยงานภายนอก

อยู่่�ระหว่่างจััดทำำ�รายงานศึึกษา 

ความเหมาะสมโครงการ

อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินงานตามแผนงาน

5.	 โครงการยกระดัับความมั่่�นคงระบบไฟฟ้้า 

	 สู่่�โครงข่่ายอััจฉริิยะ ระยะที่่� 1 

6.	 โครงการปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบจำำ�หน่่าย  

	 รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอุุตสาหกรรมไฟฟ้้า ระยะที่่� 1 

7.	 โครงการพััฒนาระบบกัักเก็็บพลัังงาน 

	 เพื่่�อรองรัับการบริิหารความต้้องการไฟฟ้้า  

	 และพลัังงานหมุุนเวีียน ระยะที่่� 1 

8.	 โครงการเพิ่่�มความสามารถในการจ่่ายไฟ 

	 ให้้เกาะเสม็็ด จัังหวััดระยอง

9.	 โครงการนำำ�ร่่องพััฒนาระบบไมโครกริิดในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม 

10.	แผนงานเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบภููมิิสารสนเทศระบบไฟฟ้้า

ผลที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคดำเนิินการตามแผนพััฒนาระบบไฟฟ้้า โดยคาดว่่าจะก่่อให้้เกิิดผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

1.	ด้านการขยายบริิการไฟฟ้้า

		ส  ามารถขยายเขตบริกิารไฟฟ้้าให้้บ้้านเรืือนราษฎรได้้อย่่างทั่่�วถึึง ครอบคลุมุทุกุพื้้�นที่่�บริกิารของการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค 

เพื่่�อรองรัับการเกิิดขึ้้�นใหม่่ของภาคครััวเรืือน และภาคธุุรกิิจ เพื่่�อให้้เกิิดความเสมอภาคทางสัังคม

2.	ด้านการปรับัปรุงุคุณุภาพความมั่่�นคงในการจ่่ายไฟฟ้้า

		ส  ามารถให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพทัันสมััยตามมาตรฐานสากล เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จััดการระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าอััจฉริิยะ ลดปััญหาในการปฏิิบััติิการและบำรุุงรัักษาของระบบไฟฟ้้า นำไปสู่่�ความมั่่�นคงในการจ่่าย

ไฟฟ้้าให้้สม่่ำเสมอ ลดปััญหาไฟฟ้้าตก ไฟฟ้้าดัับ และหน่่วยสููญเสีียในระบบไฟฟ้้า รวมทั้้�งสามารถเชื่่�อมต่่อแหล่่งพลัังงานทดแทน 

ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าทั้้�งภาคธุุรกิิจ อุุตสาหกรรม และการท่่องเที่่�ยวได้้มากขึ้้�น 

3.	ด้านเศรษฐกิิจและสัังคม

		  1)	 ลดความเหลื่่�อมล้้ำทางสัังคม

		  2)	 เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันด้้านการท่่องเที่่�ยว

		  3)	 เพิ่่�มความเชื่่�อถืือในการลงทุุนและเศรษฐกิิจสำคััญในระดัับภููมิิภาค

		  4)	มีี ความพร้้อมของระบบไฟฟ้้าเพื่่�อรองรัับตลาดไฟฟ้้าเสรีี

		  5)	มีี การบริิหารจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  6)	 เพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทนเพื่่�อลดการปล่่อยคาร์์บอน (CO
2
) มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

		  7)	ผู้้� ใช้้ไฟฟ้้าจะสามารถเลืือกที่่�จะบริิหารจััดการการใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านเรืือน สำนัักงานหรืืออาคารต่่าง ๆ ได้้ 

			   อย่่างคุ้้�มค่่าตามรููปแบบที่่�ต้้องการ

		  8)	สนั ับสนุุนการพััฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิิจและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต โดยการกระจายการบริิการโครงสร้้าง 

			พื้   ้�นฐานไปยัังประชาชนในส่่วนภููมิิภาค และชนบทอย่่างทั่่�วถึึง

		  9)	 ส่่งเสริิมการใช้้งานยานยนต์์ไฟฟ้้า

		  10)	สนั ับสนุุนการพััฒนาเมืืองให้้เป็็นเมืืองน่่าอยู่่�อัจฉริิยะ ปลอดภััย เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยการจััดการด้้านระบบ 

			   ไฟฟ้้า ทำให้้เกิิดทััศนีียภาพที่่�ดีีขึ้้�น

		  11)	สนั บสนุนการสร้างงานในชนบท จากการพััฒนาอุุตสาหกรรม ช่่วยให้้ประชาชนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ลดการอพยพ 

			   เข้้ามาในเมืือง
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รายการ

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ	 (ล้้านบาท)

รายได้้อื่่�น	 		 	 	 	 	 (ล้้านบาท)

ค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน	 	 	 (ล้้านบาท)

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น			 	 	 	 	 (ล้้านบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิ	 		 	 	 	 	 (ล้้านบาท)

เงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์	 	 (ล้้านบาท)

เงิินกู้้�	 	 		 	 	 	 	 (ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์สุุทธิิ	 	 	 	 	 (ล้้านบาท)

จำำ�นวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า	 	 	 	 (ราย)

หน่่วยจำำ�หน่่าย รวมไฟฟ้้าไม่่คิิดมููลค่่า	 (ล้้านหน่่วย)

หน่่วยจำำ�หน่่ายโดยเฉลี่่�ย	 	 (หน่่วย/ราย)

ความต้้องการพลัังไฟฟ้้าสููงสุุด	 	 (เมกะวััตต์์)

การรัับซื้้�อพลัังงานไฟฟ้้า	 	 (ล้้านหน่่วย)

	 • รัับซื้้�อ		 	 	 	 (ล้้านหน่่วย)

	 • ผลิิตเอง		 	 	 (ล้้านหน่่วย)

ระบบสายส่่ง			 	 	 	 	 (วงจร-กิิโลเมตร)

ระบบจำำ�หน่่ายแรงสููง		 	 (วงจร-กิิโลเมตร)

ระบบจำำ�หน่่ายแรงต่ำำ��		 	 (วงจร-กิิโลเมตร)

จำำ�นวนสำำ�นัักงาน*		 	 	 (แห่่ง)

จำำ�นวนพนัักงาน		 	 	 	 (คน)

จำำ�นวนลููกจ้้าง		 	 	 	 	 (คน)

จำำ�นวนหมู่่�บ้้านทั่่�วประเทศ	 	 (หมู่่�บ้้าน)

จำำ�นวนหมู่่�บ้้านที่่�มีีไฟฟ้้าใช้้	 	 (หมู่่�บ้้าน)

ร้้อยละของหมู่่�บ้้านที่่�มีีไฟฟ้้าใช้้	 	 (ร้้อยละ)

เพิ่ม (ลด) ปี 2568-2567

ร้อยละ

(5.91)

6.32

(5.72)

(6.59)

1.11

(13.68)

0.07

2.16

1.06

(2.38)

(3.40)

(6.48)

(2.67)

(2.67)

2.52

7.54

1.69

1.69

-

(0.77)

(7.12)

0.03

(0.22)

-

จำ�นวน
ปี 2567

(38,267)

1,584

(36,631)

(351)

299

(6,943)

107

12,239

232,794

(3,736)

(242)

(1,667)

(4,409)

(4,412)

3

1,236

5,907

9,123

-

(211)

(398)

24

(163)

-

ปี 2568

648,030

25,050

640,718

5,323

27,039

50,753

163,294

567,412

22,062,761

156,838

7,109

25,710

165,139 

165,020 

119 

16,402

349,428

541,271

948

27,330

5,591

74,414

74,392

100.00**

609,763

26,634

604,087

4,972

27,338

43,810

163,401

579,651

22,295,555

153,102

6,867

24,043

160,730 

160,608 

122 

17,638

355,335

550,394

948

27,119

5,193

74,438

74,229

100.00

หมายเหตุุ: *	 คืือ จำำ�นวนสำำ�นัักงาน ไม่่รวมสำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานการไฟฟ้้าทั้้�ง 12 เขต 
	 ** คืือ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค สามารถจ่่ายไฟฟ้้าให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบคิิดเป็็นร้้อยละ 100  
	 	 โดยคงเหลืือหมู่่�บ้้านที่่�ยัังไม่่มีีไฟฟ้้าใช้้ ซึ่่�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาต

รายงาน
ข้อมูลสำ�คัญ

เงินงบประมาณ
ท่ีได้รับและการจ่ายเงินนำ�ส่งรัฐ
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จำำ�นวนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าจำแนกตามประเภทอััตราค่่าไฟฟ้้า	

ประเภทผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

บ้้านอยู่่�อาศััย (ไม่่เกิิน 150 หน่่วย)

บ้้านอยู่่�อาศััย (เกิิน 150 หน่่วย)

กิิจการขนาดเล็็ก

กิิจการขนาดกลาง

กิิจการขนาดใหญ่่

กิิจการเฉพาะอย่่าง

องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร

สููบน้ำำ��เพื่่�อการเกษตร

ไฟฟ้้าชั่่�วคราว

ไฟฟ้้าสำำ�รอง

ไฟฟ้้าประเภทที่่�สามารถงดจ่่ายไฟฟ้้าได้้

EV Low Priority

EV

ไฟฟ้้าไม่่คิิดมููลค่่า

รวม

การเพิ่่�ม (%)

ดััชนีี (2564 = 100%)

ปีี 2564

9,510,131

9,247,681

1,720,379

83,111

7,511

11,941

1,000

5,627

397,788

99

4

-

11

272,249

21,257,532

2.52

100.00

หน่่วย: ราย

ปีี 2565

9,841,277

9,266,109

1,746,341

85,768

7,635

13,034

1,042

5,618

423,012

103

4

-

36

280,078

21,670,057

1.94

101.94

ปีี 2566

9,480,246

9,884,069

1,793,575

92,643

7,866

14,815

1,047

5,714

433,868

106

4

205

151

292,374

22,006,683

1.55

103.52

ปีี 2567

8,981,767

10,329,102

1,869,572

99,615

8,125

16,009

1,010

5,811

447,359

104

4

884

162

303,237

22,062,761

0.25

103.79

ปีี 2568

8,905,484

10,555,785

1,923,345

101,379

8,465

15,504

1,062

5,858

458,834

103

4

1,562

117

318,053

22,295,555

1.06

104.88

หมายเหตุุ:	 *ไฟฟ้้าไม่่คิิดมููลค่่า ประกอบด้้วย 1) ไฟฟ้้าอาคารสำำ�นัักงาน และสถานีีไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
	 2) ไฟฟ้้าถนนทางหลวง และไฟฟ้้าสาธารณะ 3) ไฟฟ้้าทหารผ่่านศึึก 4) ไฟฟ้้าเรืือนรัับรอง  
	 5) ไฟฟ้้าอื่่�น ๆ เช่่น ไฟฟ้้าลานกีีฬา ไฟฟ้้ารัักษาความปลอดภััย บรรเทาสาธารณภััย ไฟฟ้้าราชพิิธีี 

หน่่วยจำำ�หน่่าย

หน่่วยจำหน่่ายแยกตามประเภทผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า	

ประเภทผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

บ้้านอยู่่�อาศััย (ไม่่เกิิน 150 หน่่วย)

บ้้านอยู่่�อาศััย (เกิิน 150 หน่่วย)

กิิจการขนาดเล็็ก

กิิจการขนาดกลาง

กิิจการขนาดใหญ่่

กิิจการเฉพาะอย่่าง

องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร

สููบน้ำำ��เพื่่�อการเกษตร

ไฟฟ้้าชั่่�วคราว

ไฟฟ้้าสำำ�รอง

ไฟฟ้้าประเภทที่่�สามารถงดจ่่ายไฟฟ้้าได้้

EV Low Priority

EV

ไฟฟ้้าไม่่คิิดมููลค่่า

รวม

การเพิ่่�ม (%)

ดััชนีี (2564 = 100%)

ปีี 2564

8,104

30,415

13,964

21,708

56,522

2,530

71

398

896

153

1,635

-

0

3,291

139,687

3.57

100.00

หน่่วย: ล้้านหน่่วย

ปีี 2565

7,738

30,526

14,512

22,456

58,389

3,507

77

335

923

679

1,858

-

1

3,578

144,579

3.50

103.50

ปีี 2566

7,902

33,210

15,214

23,557

57,214

4,400

82

485

1,008

389

1,561

14

8

3,932

148,976 

3.04

106.65

ปีี 2567

7,579

36,796

15,997

25,026

59,106

4,999

85

476

1,113

109

1,330

111

14

4,097

156,838

5.28

112.28

ปีี 2568

7,265 

34,871 

15,629 

24,814 

58,234 

4,799 

83 

420 

1,097 

139 

1,152 

276 

20 

4,303 

153,102 

 (2.38)

109.60

หมายเหตุุ:	 *ไฟฟ้้าไม่่คิิดมููลค่่า ประกอบด้้วย 1) ไฟฟ้้าอาคารสำำ�นัักงาน และสถานีีไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 
	 2) ไฟฟ้้าถนนทางหลวง และไฟฟ้้าสาธารณะ 3) ไฟฟ้้าทหารผ่่านศึึก 4) ไฟฟ้้าเรืือนรัับรอง 
	 5) ไฟฟ้้าอื่่�น ๆ เช่่น ไฟฟ้้าลานกีีฬา  ไฟฟ้้ารัักษาความปลอดภััย บรรเทาสาธารณภััย ไฟฟ้้าราชพิิธีี
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หน่่วยจำหน่่ายไฟฟ้้าแบ่่งตามประเภท (ไม่่รวมไฟฟ้้าไม่่คิิดมููลค่่า)	

ประเภท

ธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม

บ้้านอยู่่�อาศััย และประเภทอััตราอื่่�น ๆ

รวม

ร้้อยละการเพิ่่�มของหน่่วยจำำ�หน่่าย (%)

ดััชนีีการเพิ่่�มของหน่่วยจำำ�หน่่าย 
โดยกำำ�หนดให้้ปีี 2564 เป็็นฐาน

ปีี 2564

96,512 

39,884 

136,396 

3.45 

100.00 

	 (หน่่วย: ล้้านหน่่วย)

ปีี 2565

101,402 

39,599 

141,001 

3.38

103.38 

ปีี 2566

102,357 

42,687 

145,044 

2.87

106.34 

ปีี 2567

106,692 

46,049 

152,741 

5.31

111.98 

ปีี 2568

105,063 

43,736 

148,799 

-2.58

109.09 

หมายเหตุุ:	 ประเภท: ธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม หมายถึึง กิิจการขนาดเล็็ก กิิจการขนาดกลาง กิิจการขนาดใหญ่่ 
	 กิิจการเฉพาะอย่่าง ไฟฟ้้าสำำ�รอง ไฟฟ้้าที่่�สามารถงดจ่่ายไฟฟ้้าได้้ EV Low Priority และ EV
	 ประเภท: บ้้านอยู่่�อาศััย และประเภทอััตราอื่่�น ๆ หมายถึึง บ้้านอยู่่�อาศััย (ไม่่เกิิน 150 หน่่วย) 
	 บ้้านอยู่่�อาศััย (เกิิน 150 หน่่วย) องค์์กรไม่่แสวงหาผลกำำ�ไร สููบน้ำำ��เพื่่�อการเกษตร และไฟฟ้้าชั่่�วคราว

2564

2565

2566

2567

2568

96,512 

101,402 

102,357 

106,692 

105,063 

136,396 

141,001 

145,044 

152,741 

148,799 

100.00

100.00

100.00

100.00 

100.00 

39,884 

39,599 

42,687 

46,049 

43,736 

29.24

28.08

29.43

30.15 

29.39 

70.76

71.92

70.57

69.85 

70.61 

ปีีงบประมาณ
ล้้านหน่่วย %

บ้้านอยู่่�อาศััย
และประเภทอััตราอื่่�น ๆ

ล้้านหน่่วย % ล้้านหน่่วย %

ธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม รวม

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามคุุณวุุฒิิ

คุุณวุุฒิิ

ปริิญญา

อนุุปริิญญา - ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง

ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ - มััธยมศึึกษาปีีที่่� 6

อื่่�น ๆ

รวม

ปีี 2564

9,232

16,238

2,286

412

28,168

(หน่่วย: คน)

ปีี 2565

9,485

16,232

2,038

335

28,090

ปีี 2566

9,676

16,153

1,876

181

27,886

ปีี 2567

9,716

15,898

1,591

125

27,330

ปีี 2568

9,735

15,793

1,500

91

27,119

หน่่วยซื้้�อและผลิิตเอง

การผลิิตและรัับซื้้�อพลัังงานไฟฟ้้า

แหล่่งที่่�มา

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคผลิิตเอง

ซื้้�อจาก การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย

ซื้้�อจาก กรมพััฒนาพลัังงานทดแทน 
และอนุุรัักษ์์พลัังงาน

ซื้้�อจาก ผู้้�ผลิิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก

ซื้้�อจาก Solar PV Rooftop

รวม

ปีี 2564

87 

136,255 

71  

11,232 

92 

147,737 

 หน่่วย: ล้้านหน่่วย

ปีี 2565

101

140,684

87 

11,554

92

152,518 

ปีี 2566

96

145,381 

54 

11,794 

95

157,420

ปีี 2567

119 

153,259 

56  

11,603 

102 

165,139

ปีี 2568

122 

148,861 

60 

11,577 

110 

160,730
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โครงสร้างของคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2503  

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ หมวด 2 มาตรา 20 ที่่�บัญัญัตัิใิห้้คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค ประกอบด้้วยประธานกรรมการหนึ่่�งคน 

ผู้้�ว่่าการเป็็นกรรมการโดยตำแหน่่ง และกรรมการอื่่�นอีีกไม่่น้้อยกว่่าห้้าคนแต่่ไม่่เกิินสิิบสามคน อีีกทั้้�งตามพระราชบััญญััติิ

คุุณสมบััติิมาตรฐานสำหรัับกรรมการและพนักงานรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2518 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม มาตรา 12/1 บััญญััติิให้้มีี

กรรมการที่่�มิิใช่่กรรมการโดยตำแหน่่ง มาจากบุุคคลในบััญชีีรายชื่่�อกรรมการที่่�กระทรวงการคลัังจััดทำขึ้้�นไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสาม

ของจำนวนกรรมการอื่่�นของรััฐวิิสาหกิิจ นอกจากนี้้� ตามระเบีียบว่่าด้้วยการบััญชีีและการเงิินของรััฐวิิสาหกิิจ พ.ศ. 2520 

กำหนดให้้มีีผู้้�แทนกระทรวงการคลัังเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในคณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจทุุกแห่่ง 

สำหรัับอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ตามพระราชบััญญััติิการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2503 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม บััญญััติิให้้คณะกรรมการมีีอำนาจหน้้าที่่�สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.		 วางนโยบายและควบคุุมดููแลกิิจการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยรวมถึึงการวางข้้อบัังคัับในการดำเนิินงาน 

		ด้  ้านต่่าง ๆ การกำหนดอััตราค่่าไฟฟ้้า ค่่าบริิการ และการกำหนดอััตราเงิินเดืือนพนัักงาน

2.		 เป็็นเจ้้าพนัักงานตามความหมายแห่่งประมวลกฎหมายอาญา

3.		 กำหนดเงิินสำรองของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

4.		 กำหนดระเบีียบการเปิิดบััญชีีเงิินฝากธนาคารของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

5.		 นำเรื่่�องเสนอรััฐมนตรีีเพื่่�อเสนอต่่อไปยัังคณะรััฐมนตรีี

6.		พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ว่่าการตามคุุณสมบััติิที่่�กำหนด เงิินเดืือน และการให้้ออกจากตำแหน่่ง

7.		 ให้้ความเห็็นชอบ หรืือให้้สััตยาบัันในการทำนิิติิกรรมของผู้้�ว่่าการ

8.		 ให้้ความเห็็นชอบการบรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน เลื่่�อนขั้้�น ลดขั้้�น หรืือตััดเงิินเดืือน และการกำหนดเงื่่�อนไข 

		  ในการทำงานของพนัักงานชั้้�นที่่�ปรึึกษา ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือผู้้�อำนวยการฝ่่ายต่่าง ๆ

9.		 แต่่งตั้้�งพนัักงานคนหน่ึ่�งเป็็นผู้้�รัักษาการแทนผู้้�ว่าการในขณะที่่�ผู้้�ว่าการไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือตำแหน่่งผู้้�ว่าการ 

		ว่  างลง

10.	วิ ินิิจฉััยคำร้้องของเจ้้าของ หรืือผู้้�ครอบครองทรััพย์สิิน หรืือผู้้�ทรงสิิทธิิอื่่�นเกี่่�ยวกัับการใช้้ที่่�ดิินภายในกำหนดเวลา  

		  15 วััน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือแจ้้ง

รายชื่่�อคณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

โครงสร้างและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

	

อายุ: 	 54 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ปลัดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. อธิบดีกรมการปกครอง กรมการปกครอง 
2. อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 
3. รองปลัดกระทรวงมหาดไทย สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์)  
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)  
2. ปริญญาตรี - รัฐศาสตรบัณฑิต (การปกครอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1. กรรมการการยางแห่งประเทศไทย  
2. กรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 2 กรกฎาคม 2568

นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรัตน์
(ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค)

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย   
	 	 กระทรวงมหาดไทย และที่ปรึกษาของ 
	 	 นายกรัฐมนตรี สำ�นักนายกรัฐมนตรี

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ผู้ตรวจราชการ กระทรวงมหาดไทย 
2. อธิบดีกรมการปกครอง กรมการปกครอง 
3. อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
	 กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 	 	
	 (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
2. ปริญญาโท - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม)  
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
ประธานกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 3 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

พลโท อดุลย์ บุญธรรมเจริญ 

อายุ: 	 61 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1.	นายทหารราชองครักษ์พิเศษ 
2. แม่ทัพภาคที่ 2 กองทัพภาคที่ 2 
3. รองแม่ทัพภาคที่ 2 กองทัพภาคที่ 2

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต  
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
2. ปริญญาตรี - วิทยาศาสตรบัณฑิต  
	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า    	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 18 สิงหาคม 2568

คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
1 มกราคม - 19 สิงหาคม 2568
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นายกรณินทร์ กาญจโนมัย  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2566)

นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

อายุ: 	 54 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงบประมาณ  
	 	 สำ�นักงบประมาณ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ที่ปรึกษาสำ�นักงบประมาณ สำ�นักงบประมาณ 
2. ผู้อำ�นวยการกองจัดทำ�งบประมาณด้านเศรษฐกิจ 1  
	 สำ�นักงบประมาณ

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A.)  
	 City University of Seattle,  
	 Washington United State, U.S.A 
2. ปริญญาตรี - รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

1. กรรมการมูลนิธิสวนหลวง ร.9 
2. กรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
3. กรรมการสำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 7 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

อายุ: 	 52 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองปลัดกระทรวงคมนาคม

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม สำ�นักงานปลัดกระทรวง  
	 กระทรวงคมนาคม 
2. รองอธิบดีกรมทางหลวง ฝ่ายบำ�รุงทาง กรมทางหลวง

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสนศาสตร์)	 	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
2. ปริญญาโท - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
	 (วิศวกรรมขนส่ง) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 7 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

อายุ: 	 52 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ  
	 	 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
2. ผู้บัญชาการตำ�รวจนครบาล สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต รัฐศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
2. ปริญญาตรี - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ตร.)  
	 โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการอิสระ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 8 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

พลตำ�รวจเอก สำ�ราญ นวลมา รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

อายุ: 	 50 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต  
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1.	คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2. ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานทะเบียนนักศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - Doctor of Engineering, Applied  
	 Mechanics (Dynamics), Technische Universität  
	 Darmstadt, Germany 
2. ปริญญาโท - Master of Engineering, Mechatronics,  
	 School of Advanced Technologies (Exchanged  
	 Program), Asian Institute of Technology, Bangkok  
	 Thailand, Hamburg University of Technology,  
	 Hamburg, Germany 
3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล)  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1. กรรมการสถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน) 
2. กรรมการบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 6 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน
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นายพนิต ธีรภาพวงศ์  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2566)

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2568)

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ตรวจราชการ สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
	 	 กระทรวงการคลัง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ที่ปรึกษากฎหมาย สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
	 กระทรวงการคลัง 
2. ผู้อำ�นวยการกลุ่มกฎหมาย สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
	 กระทรวงการคลัง

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy (Law) ทุนรัฐบาลไทย 
	 ตามความต้องการของกรมสรรพากร, Queen Mary College, 	  
	 University of London, UK 
2. ปริญญาโท - Master of International Economic Law,  
	 University of  Warwick, UK 
3. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

1. กรรมการบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) 
2. กรรมการบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด 
3. ประธานกรรมการ บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 17 สิงหาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

อายุ: 	 63 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ประธานกรรมการบริษัทจัดการและพัฒนา 
	 	 ทรัพยากรน้ำ�ภาคตะวันออก จำ�กัด (มหาชน)  
	 	 หรือ EASTW 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน) 
2. ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น 
	 และก๊าซธรรมชาติบริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - MBA, Finance Pennsylvania State University 
2. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	  
3. ปริญญาตรี - Advance Management Programme,  
	 Insead, France 
4. ปริญญาตรี - Advance Management Programme  
	 Harvard Business School, U.S.A.	 	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1. กรรมการบริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำ� 
	 ภาคตะวันออก จำ�กัด (มหาชน) 
2. กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 
3. กรรมการบริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 24 กรกฎาคม 2568

อายุ: 	 57 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้อำ�นวยการ 
	 	 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. คณบดีคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2. รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการสุขภาพและวิชาการ 
	 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - อายุรศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. ปริญญาตรี - แพทยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 6 กรกฎาคม 2568

รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ดิลก ภิยโยทัย

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ประธานกรรมการมูลนิธิพลังงานสะอาด 
	 	 เพื่อประชาชน 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน 
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2. นายกสมาคมแห่งวิทยาลัยการทัพบก	

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและ 
	 การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
2. ปริญญาโท - การจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการ  
	 มหาวิทยาลัยมหิดล 
3. ปริญญาตรี - บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาทรัพยากรมนุษย์	 	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 20 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

นายสุวิทย์ ธรณินทร์พานิช  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)
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นายเจษฎ์ โทณะวณิก  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงษ์ศักด์ิ กีรติวินทกร  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

อายุ: 	 53 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและธรรมาภิบาล  
	 	 วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. คณบดีคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม 
2. คณบดีคณะนิติศาสตร์ปรีดี พนมยงค์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - Doctor of the Science of Law  
	 Stanford University, U.S.A.  
2. ปริญญาโท - The Master of the Science of Law  
	 Stanford University, U.S.A. 
3. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต สาขากฎหมายมหาชน 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์    	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

1. กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
2. กรรมการบริษัท สหมิตรถังแก๊ส จำ�กัด (มหาชน) 
3. กรรมการบริษัท ไปโอซายน์ แอนิมัล เฮลธ์ จำ�กัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 18 สิงหาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน - 26 ธันวาคม 2568 

อายุ: 	 51 ปี

ตำ�แหน่ง:	 อาจารย์ประจำ�ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
	 	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี 
	 	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ผู้อำ�นวยการสถาบันสหกิจศึกษาและพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
	 ไทย - เยอรมัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy, Information Science  
	 and Telecommunications, University of Pittsburgh, 	 	
	 Pennsylvania, U.S.A.  
2. ปริญญาโท - Master of Science, Electrical Engineering,  
	 University of Kansas, Kansas, U.S.A. 
3. ปริญญาตรี - Electrical Engineering  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	 	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1. กรรมการบริษัท ขนส่ง จำ�กัด 
2. กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 24 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

อายุ: 	 45 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
	 	 บริษัท วินน์ แคปปิตอล จำ�กัด

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
-

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
2. ปริญญาโท - เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์การเมือง 
	 University of Technology Sydney, Australia  
3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
	 University of Technology Sydney, Australia	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 8 กรกฎาคม 2568

ร้อยโท ปรีชาพล พงษ์พานิช
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2566)

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
		

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. รองผู้ว่าการวิศวกรรม การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2. รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
3. ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต 1 (อยุธยา)  
	 ภาค 3

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - วิศวกรรมความปลอดภัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2564 - 9 มิถุนายน 2568

นายศุภชัย เอกอุ่น 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)
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คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
11 พฤศจิกายน 2568 - ถึงปัจจุบัน

(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

	

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 อธิบดีกรมการปกครอง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1.	ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
2. อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (สถ.)  
	 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
3.	ผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

ประวัติการศึกษา: 

1. ปริญญาเอก - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (พัฒนาสังคม) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
2. ปริญญาโท - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)  
3. ปริญญาตรี - รัฐศาสตรบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์
(ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค)

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย   
	 	 กระทรวงมหาดไทย และที่ปรึกษาของ 
	 	 นายกรัฐมนตรี สำ�นักนายกรัฐมนตรี

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ผู้ตรวจราชการ กระทรวงมหาดไทย 
2. อธิบดีกรมการปกครอง กรมการปกครอง 
3. อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
	 กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 	 	
	 (รัฐประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
2. ปริญญาโท - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม)  
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
ประธานกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 3 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

นายพนิต ธีรภาพวงศ์  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2566)

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ตรวจราชการ สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
	 	 กระทรวงการคลัง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ที่ปรึกษากฎหมาย สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
	 กระทรวงการคลัง 
2. ผู้อำ�นวยการกลุ่มกฎหมาย สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง  
	 กระทรวงการคลัง

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy (Law) ทุนรัฐบาลไทย 
	 ตามความต้องการของกรมสรรพากร, Queen Mary College, 	  
	 University of London, UK 
2. ปริญญาโท - Master of International Economic Law,  
	 University of  Warwick, UK 
3. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

1. กรรมการบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) 
2. กรรมการบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด 
3. ประธานกรรมการ บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 17 สิงหาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน
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รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

อายุ: 	 50 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต  
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1.	คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2. ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานทะเบียนนักศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - Doctor of Engineering, Applied  
	 Mechanics (Dynamics), Technische Universität  
	 Darmstadt, Germany 
2. ปริญญาโท - Master of Engineering, Mechatronics,  
	 School of Advanced Technologies (Exchanged  
	 Program), Asian Institute of Technology, Bangkok  
	 Thailand, Hamburg University of Technology,  
	 Hamburg, Germany 
3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเครื่องกล)  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1. กรรมการสถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การมหาชน) 
2. กรรมการบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 6 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2566)

อายุ: 	 54 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงบประมาณ  
	 	 สำ�นักงบประมาณ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ที่ปรึกษาสำ�นักงบประมาณ สำ�นักงบประมาณ 
2. ผู้อำ�นวยการกองจัดทำ�งบประมาณด้านเศรษฐกิจ 1  
	 สำ�นักงบประมาณ

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A.)  
	 City University of Seattle,  
	 Washington United State, U.S.A 
2. ปริญญาตรี - รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย    	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

1. กรรมการมูลนิธิสวนหลวง ร.9 
2. กรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
3. กรรมการสำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 7 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

อายุ: 	 52 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ  
	 	 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
2. ผู้บัญชาการตำ�รวจนครบาล สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต รัฐศาสตร์  
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
2. ปริญญาตรี - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ตร.)  
	 โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการอิสระ บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 8 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

พลตำ�รวจเอก สำ�ราญ นวลมา นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2567)

อายุ: 	 52 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองปลัดกระทรวงคมนาคม

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม สำ�นักงานปลัดกระทรวง  
	 กระทรวงคมนาคม 
2. รองอธิบดีกรมทางหลวง ฝ่ายบำ�รุงทาง กรมทางหลวง

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสนศาสตร์)	 	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
2. ปริญญาโท - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
	 (วิศวกรรมขนส่ง) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 7 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน
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อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ประธานกรรมการมูลนิธิพลังงานสะอาด 
	 	 เพื่อประชาชน 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน 
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2. นายกสมาคมแห่งวิทยาลัยการทัพบก	

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีและ 
	 การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
2. ปริญญาโท - การจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชาผู้ประกอบการ  
	 มหาวิทยาลัยมหิดล 
3. ปริญญาตรี - บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาทรัพยากรมนุษย์	 	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 20 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

นายสุวิทย์ ธรณินทร์พานิช  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงษ์ศักด์ิ กีรติวินทกร  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

อายุ: 	 51 ปี

ตำ�แหน่ง:	 อาจารย์ประจำ�ภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์  
	 	 คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี 
	 	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ผู้อำ�นวยการสถาบันสหกิจศึกษาและพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
	 ไทย - เยอรมัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy, Information Science  
	 and Telecommunications, University of Pittsburgh, 	 	
	 Pennsylvania, U.S.A.  
2. ปริญญาโท - Master of Science, Electrical Engineering,  
	 University of Kansas, Kansas, U.S.A. 
3. ปริญญาตรี - Electrical Engineering  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	 	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1. กรรมการบริษัท ขนส่ง จำ�กัด 
2. กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 24 กรกฎาคม 2568  
	 	 และวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

พลตำ�รวจโท สมประสงค์ เย็นท้วม 

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้บัญชาการตำ�รวจแห่งชาติ  
	 	 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธรภาค 2 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
2. ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธรภาค 3 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  
	 สาขาการบริหารงานยุติธรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์		 	
2. ปริญญาตรี - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต (ตร.)  
	 สาขาวิชาการตำ�รวจ โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ    	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน

ศาสตราจารย์ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์  

อายุ: 	 50 ปี

ตำ�แหน่ง:	 อธิการบดี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์                                 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ และเลขานุการสภา 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
3. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และศูนย์พัทยา 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - Doctor of Political, Political Science,  
	 Kobe University, Japan 
2. ปริญญาโท - Master of Science, Local Governance,  
	 The University Birmingham, United Kingdom 
3. ปริญญาตรี - รัฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2)  
	 สาขาการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

-

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน
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นายมงคล ตรีกิจจานนท์

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. รองผู้ว่าการภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ สายงานภาคเหนือ 
	 และตะวันออกเฉียงเหนือ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2. รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร สายงานโลจิสติกส์ 
	 และบริการองค์กร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
3. ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด สายงานธุรกิจและการตลาด 
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาเอก - วิศวกรรมจัดการพลังงาน  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2. ปริญญาโท - วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 10 มิถุนายน 2568 - ปัจจุบัน

การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ

คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้กำหนดกลไกในการกำกัับดููแลและทบทวนระบบงานท่ี่�สำคััญทุุกระบบ ภายใต้้

หลัักธรรมาภิิบาลแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ดีี โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 10 คณะ ซึ่่�งมีีกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

เข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในทุุกคณะ พร้้อมกำหนดอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะอนุุกรรมการคณะต่่าง ๆ  

เพื่่�อติิดตามการดำเนิินงาน เสนอแนะให้้ความเห็็น และกลั่่�นกรองแผนงานทุุกระบบก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ดัังนี้้�

1.	คณะกรรมการบริิหารของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

1. นายไชยวััฒน์์ จุุนถิิระพงศ์์ 

2. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต 

3. นายจิิระพงศ์์ เทพพิิทัักษ์์

4. รองศาสตราจารย์์ธีีร เจีียศิิริิพงษ์์กุุล

5. นายปริิญญา แสงสุุวรรณ

6. นายศุุภชััย เอกอุ่่�น 

7. นายมงคล ตรีีกิิจจานนท์์

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับ
(บาท)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม
ทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อคณะกรรมการ

ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี

หมายเหตุุ: ลำำ�ดัับที่่� 2	 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ เนื่่�องจากมีีการประชุุมเกิินกว่่า 2 คณะ 
	 ลำำ�ดัับที่่� 5	 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารฯ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 6	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและเลขานุุการฯ เมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 7	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและเลขานุุการฯ เมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2568

ประธาน
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 
และเลขานุุการ

กรรมการ 
และเลขานุุการ

8/8 

6/6

8/8

8/8

2/2

5/5 

3/3

90,000.00 

45,000.00

72,000.00

72,000.00

18,000.00

45,000.00 

27,000.00

100,000.00 

50,000.00

80,000.00

80,000.00

20,000.00

50,000.00 

30,000.00

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

พิิจารณากลั่่�นกรอง เรื่่�องการขออนุุมััติิซื้้�อ/จ้้างในอำนาจคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รวมถึึงระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

งบประมาณประจำปีี แผนยุุทธศาสตร์์ แผนการดำเนิินงานประจำปีีของระบบบริิหารจััดการองค์์กร ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

นายปริญญา แสงสุวรรณ  
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2568)

อายุ: 	 62 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ข้าราชการบำ�นาญ 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
1. อธิบดีกรมท่าอากาศยาน กระทรวงคมนาคม 
2. ผู้ตรวจราชการกระทรวง กระทรวงคมนาคม 
3. วิศวกรใหญ่ที่ปรึกษาวิชาชีพเฉพาะด้านวิศกรรมโยธา  
	 (ด้านควบคุมการก่อสร้าง)

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา	 	
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

หน่วยงานอื่นที่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 	
	 	 ตั้งแต่วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน
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2.	คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

1. พลโท อดุุลย์์ บุุญธรรมเจริิญ   

2. นายกรณิินทร์์ กาญจโนมััย 

3. นายพนิิต ธีีรภาพวงศ์์

4. ศาสตราจารย์์ศุุภสวััสดิ์์� ชััชวาลย์์

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับ
(บาท)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม
ทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อคณะกรรมการ

ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี

หมายเหตุุ: ลำำ�ดัับที่่� 1	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 2	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบฯ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 4	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบฯ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568

ประธาน
กรรมการ

ประธาน 
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

6/6 

2/2 

6/6

8/8

2/2

135,000.00 

32,999.96 

108,000.00

134,999.92

26,399.92

150,000.00 

36,666.62 

120,000.00

149,333.24

29,333.24

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

1.		 กำกัับดููแลกระบวนการบริิหารจััดการองค์์กร ได้้แก่่ การกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำองค์์กร การวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ 

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน การมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า การพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การบริิหาร

ทุุนมนุุษย์์ การจััดการความรู้้�และนวััตกรรม และการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งติิดตามการดำเนิินงานตามข้้อสัังเกต/ข้้อเสนอแนะ

ของหน่่วยงานกำกัับดููแล  

2.		ส อบทานให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ

3.		ส อบทานการดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ พิิจารณารายงาน 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

4.		ส อบทานให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ

1. พลตำำ�รวจโท สมประสงค์์ เย็็นท้้วม 

2. นายเจษฎ์์ โทณะวณิิก 

3. พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา

4. ร้้อยโท ปรีีชาพล พงษ์์พานิิช

5. รองศาสตราจารย์์ นายแพทย์์ดิิลก ภิิยโยทััย

6. นายสุุวิิทย์์ ธรณิินทร์์พานิิช

7. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์พงษ์์ศัักดิ์์� กีีรติิวิินทกร

8. นายศุุภชััย เอกอุ่่�น

9. นายมงคล ตรีีกิิจจานนท์์

3.	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับ
(บาท)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม
ทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อคณะกรรมการ

ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี

หมายเหตุุ: ลำำ�ดัับที่่� 1	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 2 	 พ้้นจากการเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2568,  
	 	 	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568, 
	 	 	 ลาออกจากการเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2568	  
	 ลำำ�ดัับที่่� 3	 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเดืือนกุุมภาพัันธ์์และพฤษภาคม เนื่่�องจากมีีการประชุุมเกิินกว่่า 2 คณะ 
	 ลำำ�ดัับที่่� 4	 ลาออกจากการเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 5 	 ลาออกจากการเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2568  
	 ลำำ�ดัับที่่� 7	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 8	 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 9	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ เมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2568

ประธาน
กรรมการ

ประธาน 
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2/2 

2/2 

2/2

2/2

2/2

2/2

4/4

2/2

2/2

2/2

11,250.00 

22,500.00 

9,000.00

-

18,000.00

18,000.00

27,000.00

9,000.00

18,000.00

18,000.00

12,500.00 

25,000.00 

10,000.00

-

20,000.00

20,000.00

30,000.00

10,000.00

20,000.00

20,000.00

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

มอบนโยบาย กำกัับดููแล และให้้ความเห็็นชอบแผนและติิดตามประเมิินผลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

การควบคุุมภายใน รวมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงในภาวะพิิเศษ และกำกัับดููแลให้้มีีการบููรณาการด้้านนโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน (Governance, Risk and Compliance: GRC)
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4.	คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

1. ร้้อยโท ปรีีชาพล พงษ์์พานิิช 

2. นายจิิระพงศ์์ เทพพิิทัักษ์์ 

3. รองศาสตราจารย์์ นายแพทย์์ดิิลก ภิิยโยทััย

4. พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา

5. นายปริิญญา แสงสุุวรรณ

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับ
(บาท)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม
ทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อคณะกรรมการ

ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี

หมายเหตุุ: ลำำ�ดัับที่่� 1	 ลาออกจากการเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 2	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการธรรมาภิิบาลฯ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 3	 ลาออกจากการเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 4	 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเดืือนมกราคมและเมษายน เนื่่�องจากมีีการประชุุมเกิินกว่่า 2 คณะ 
	 ลำำ�ดัับที่่� 5	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการธรรมาภิิบาลฯ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2/2 

1/1 

2/2

2/2

3/3

1/1

22,500.00 

11,250.00 

18,000.00

18,000.00

9,000.00

9,000.00

25,000.00 

12,500.00 

20,000.00

20,000.00

10,000.00

10,000.00

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

กำกัับดููแล ติิดตาม และประเมิินผลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแผนการดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาลและ 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีการบููรณาการระหว่่างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และ 

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Governance, Risk and Compliance: GRC) อีีกทั้้�ง ทบทวนแนวทางการดำเนิินงานตามหลััก 

ธรรมาภิิบาล การป้้องปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การดำเนิินงานที่่�คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล โดยเปรีียบเทีียบกัับแนวปฏิิบััติิสากล และนำเสนอต่่อคณะกรรมการ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

1. นายไชยวััฒน์์ จุุนถิิระพงศ์์ 

2. นายจิิระพงศ์์ เทพพิิทัักษ์์

3. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต

4. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์พงษ์์ศัักดิ์์� กีีรติิวิินทกร

5.	คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับ
(บาท)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม
ทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อคณะกรรมการ

ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี

หมายเหตุุ: ลำำ�ดัับที่่� 2	 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเดืือนธัันวาคม เนื่่�องจากมีีการประชุุมเกิินกว่่า 2 คณะ 
	 ลำำ�ดัับที่่� 3	 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเดืือนมิิถุุนายน เนื่่�องจากมีีการประชุุมเกิินกว่่า 2 คณะ  
	 	 	 และลาออกจากการเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 4	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นอนุุกรรมการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานฯ เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568

ประธาน
อนุุกรรมการ

อนุุกรรมการ

อนุุกรรมการ

อนุุกรรมการ

2/2 

2/2

1/1

1/1

22,500.00 

9,000.00

-

9,000.00

25,000.00 

10,000.00

-

10,000.00

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

1.		 กำหนดรายละเอีียด วิิธีีการประเมิินผลการดำเนิินงานของผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และเกณฑ์์ชี้้�วััด 

ในการประเมิินผลการดำเนิินงาน

2.		 หารืือร่่วมกัับผู้้�ว่าการเพื่่�อทำความเข้้าใจร่่วมกัันเก่ี่�ยวกัับรายละเอีียด วิิธีีการประเมิินผลการดำเนิินงานก่่อน 

การประเมิิน เพื่่�อให้้การประเมิินผลการดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และเป็็นธรรม

3.		ติ ดตามผลการดำเนิินงาน รวมทั้้�งปััญหา อุุปสรรคต่่าง ๆ และแนวทางการแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับการประเมิินผล 

ให้้คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคทราบ

4.		ป ระเมิินผลการดำเนิินงานของผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด

5.		พิ จารณาค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าตอบแทนพิิเศษของผู้้�ว่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ตามหลัักเกณฑ์์ของ

กระทรวงการคลัังและเงื่่�อนไขในสััญญาจ้้าง

6.		จั ัดให้้มีีการแถลงแผนงานและผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญขององค์์กร
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6.	คณะกรรมการเทคโนโลยีีดิิจิิทััล การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

1. รองศาสตราจารย์์ธีีร เจีียศิิริิพงษ์์กุุล 

2. ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์พงษ์์ศัักดิ์์� กีีรติิวิินทกร 

3. นายสุุวิิทย์์ ธรณิินทร์์พานิิช

4. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต

5. พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับ
(บาท)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม
ทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อคณะกรรมการ

ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี

หมายเหตุุ: ลำำ�ดัับที่่� 4	 ลาออกจากการเป็็นกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2568 
	 ลำำ�ดัับที่่� 5	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นคณะอนุุกรรมการอื่่�น เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2568

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

7/7 

7/7 

7/7

6/6

6/6

78,750.00 

63,000.00 

63,000.00

54,000.00

54,000.00

87,500.00 

70,000.00 

70,000.00

60,000.00

60,000.00

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

พิิจารณากลั่่�นกรอง เรื่่�องการขออนุุมััติิจััดซื้้�อ จััดจ้้าง เช่่า งานด้้านเทคนิิคของงานเทคโนโลยีีดิจิิทััล ในอำนาจ 

คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พิิจารณากรอบการลงทุุนในโครงการ/แผนงาน/งานด้้านเทคโนโลยีี รวมถึึงทิิศทางและ

นโยบายเชื่่�อมต่่อโครงการ/แผนงาน/งานอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมอบหมาย

1. นายไชยวััฒน์์ จุุนถิิระพงศ์์ 

2. พลโท อดุุลย์์ บุุญธรรมเจริิญ

3. พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา

4. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต

5. นายจิิิ�ระพงศ์์ เทพพิิทัักษ์์

7.	คณะกรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับ
(บาท)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม
ทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อคณะกรรมการ

ก่่อนหัักภาษีี

หมายเหตุุ:	ลำำ�ดัับที่่� 3, 4 	 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเดืือนมกราคมและกุุมภาพัันธ์์ เนื่่�องจากมีีการประชุุมเกิินกว่่า 2 คณะ 
	 ลำำ�ดัับที่่� 5	 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเดืือนมกราคม เนื่่�องจากมีีการประชุุมเกิินกว่่า 2 คณะ

ประธาน
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2/2 

2/2

2/2

2/2

2/2

25,000.00 

20,000.00

-

-

10,000.00

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการสรรหาผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีหน้้าที่่�สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและ 

มีีประสบการณ์์เหมาะสมที่่�จะเป็็นผู้้�ว่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยคำนึึงถึึงความโปร่งใส เป็็นธรรม สามารถตรวจสอบได้้  

และเป็็นไปตามคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด เมื่่�อพิิจารณาสรรหาได้้ผู้้�ที่่�เหมาะสมแล้้วให้้เสนอชื่่�อ

ต่่อคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

หลัังหัักภาษีี

22,500.00 

18,000.00

-

-

9,000.00

1. พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา

9.	คณะกรรมการกิิจการสััมพัันธ์์ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับ
(บาท)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม
ทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อคณะกรรมการ

ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี

ประธาน
กรรมการ

7/7 78,750.0087,500.00

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

1.	ปรับปรุงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและระเบีียบข้้อบัังคัับของรััฐวิิสาหกิิจ ตลอดจนส่่งเสริมและพััฒนาการ

แรงงานสััมพัันธ์์

2.	แก้้ปััญหาตามคำร้้องทุุกข์์ของลููกจ้้าง หรืือสหภาพแรงงาน รวมถึึงการร้้องทุุกข์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการลงโทษทางวิินััยและ 

ระงัับข้้อขััดแย้้งของรััฐวิิสาหกิิจ

1. นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต

10. คณะอนุุกรรมการพิิจารณาผลตอบแทนผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับ
(บาท)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม
ทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อคณะกรรมการ

ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี

ประธาน
กรรมการ

1/1 11,25012,500

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

พิิจารณากำหนดผลตอบแทนผู้้�ที่่�จะดำรงตำแหน่่งผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พร้้อมทั้้�งจััดทำร่่างสััญญาจ้้างบริิหารฯ

1. นายเจษฎ์์ โทณะวณิิก

8.	คณะอนุุกรรมการกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และการพิิจารณาอุุทธรณ์์

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุมที่่�ได้้รัับ
(บาท)

ร่่วมประชุุม/
การประชุุม
ทั้้�งหมด

ตำำ�แหน่่งรายชื่่�อคณะกรรมการ

ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี

ประธาน
กรรมการ

7/7 78,750.0087,500.00

บทบาทและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

พิิจารณา กลั่่�นกรองปััญหาข้้อกฎหมาย ปรัับปรุุงแก้้ไขกฎหมายและข้้อบัังคัับของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รวมทั้้�งพิิจารณา 

กลั่่�นกรอง อุุทธรณ์์คำสั่่�งทางปกครอง คำสั่่�งลงโทษพนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและอุุทธรณ์์คำสั่่�งให้้พนัักงานชดใช้้ค่่าสิินไหม

ทดแทนความรัับผิิดทางละเมิิด และนำเสนอความเห็็นต่่อประธานกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการต่่อไป

122 123



1.	อััตราค่่าตอบแทน และเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ คณะรััฐมนตรีีมีีมติิ เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562  

เห็็นชอบการปรับปรุงอััตราและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจและกรรมการอื่่�น

ในคณะกรรมการคณะย่่อย คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำงานอื่่�น ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กลุ่่�มที่่� 3: รััฐวิิสาหกิิจขนาดใหญ่่)  

ได้้ปรัับปรุุงอััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมกรรมการตามมติิคณะรััฐมนตรีี ดัังนี้้�

		  1.1 ค่่าตอบแทนรายเดืือน 

			   1)	 ประธานกรรมการ ได้้รัับไม่่เกิิน 20,000.- บาท/เดืือน (ได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็น 2 เท่่าของกรรมการ)

			   2)	 กรรมการ ได้้รัับไม่่เกิิน 10,000.- บาท/เดืือน

			ทั้้   �งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการรััฐวิิสาหกิิจดำรงตำแหน่่งไม่่เต็็มเดืือน ให้้จ่่ายค่่าตอบแทนรายเดืือนตามสััดส่่วน 

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่่ง

		  1.2	เบี้้�ยประชุุมกรรมการ
			   1)	จ่่ายเบี้้�ยประชุุมให้้แก่่กรรมการเป็็นรายครั้้�ง เดืือนละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีมีีเหตุุสมควรอาจพิิจารณาจ่่ายเบี้้�ย

ได้้เกิินกว่่า 1 ครั้้�ง/เดืือน แต่่ต้้องไม่่เกิิน 15 ครั้้�ง/ปีี

			   2)	ประธานกรรมการรััฐวิิสาหกิิจได้้รัับเบี้้�ยประชุุมกรรมการสููงกว่่ากรรมการร้้อยละ 25 กล่่าวคืือ ประธาน

กรรมการได้้รัับ 25,000.- บาท กรรมการได้้รัับ 20,000.- บาท 

			ส   ำหรัับประธานกรรมการ กรรมการ หรืืออนุุกรรมการ ในคณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ คณะย่่อย 

จะได้้รัับเบี้้�ยประชุุมเป็็นรายครั้้�งในอััตรา 0.5 เท่่าของเบี้้�ยประชุุมกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ (คืือไม่่เกิิน 10,000.- บาท/คน/ครั้้�ง)  

โดยประธานกรรมการได้้รัับเบี้้�ยประชุุมสููงกว่่ากรรมการในอััตราร้้อยละ 25 และจ่่ายเฉพาะกรรมการที่่�มาประชุุม ทั้้�งนี้้�  

ให้้กรรมการรััฐวิิสาหกิิจได้้รัับเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการคณะย่่อย/คณะอนุุกรรมการ/คณะทำงานอื่่�น รวมแล้้วไม่่เกิิน 2 คณะ 

คณะละไม่่เกิิน 1 ครั้้�งต่่อเดืือน

2. 	โบนััส การจ่่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินตามระบบประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ หััวข้้อการจ่่ายโบนััส 

คณะกรรมการรััฐวิิสาหกิิจ เพื่่�อสร้างแรงจููงใจ พิิจารณาจากกำไรสุุทธิิ และคะแนนประเมิินผลรััฐวิิสาหกิิจ ตามหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�กระทรวงการคลัังกำหนด

		ทั้้  �งนี้้� ให้้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้้รัับโบนััสมากกว่่ากรรมการ ร้้อยละ 25 และร้้อยละ 12.5 

ตามลำดัับ  และในปีีบััญชีีรััฐวิิสาหกิิจใดที่่�กรรมการรััฐวิิสาหกิิจนั้้�นขาดประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสตามหลัักเกณฑ์์ดัังนี้้�

		  1) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 6 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 25

		  2) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 6 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 9 เดืือน ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 50

		  3) ขาดการประชุุมเกิินกว่่า 9 เดืือนขึ้้�นไป ให้้จ่่ายโบนััสลดลงร้้อยละ 75
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สรุปเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน 
และโบนัสของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

1. 	 นายอรรษิิษฐ์์ สััมพัันธรััตน์์ 

2. 	 นายนฤชา โฆษาศิิวิิไลซ์์ 

3.	 นายไชยวััฒน์์ จุุนถิิระพงศ์์

4.	 พลโท อดุุลย์์ บุุญธรรมเจริิญ 

5. 	 นายกรณิินทร์์ กาญจโนมััย 

6. 	 นายจิิระพงศ์์ เทพพิิทัักษ์์

7. 	 พลตำำ�รวจเอก สำำ�ราญ นวลมา

8. 	 รองศาสตราจารย์์ธีีร เจีียศิิริิพงษ์์กุุล

9. 	 นายพนิิต ธีีรภาพวงศ์์

10.	นายวิิรััตน์์ เอื้้�อนฤมิิต

11.	รองศาสตราจารย์์  
	 นายแพทย์์ ดิิลก ภิิยโยทััย

12.	นายสุุวิิทย์์ ธรณิินทร์์พานิิช

13.	นายเจษฎ์์ โทณะวณิิก

14.	ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 
	 พงษ์์ศัักดิ์์� กีีรติิวิินทกร

15.	ร้้อยโท ปรีีชาพล พงษ์์พานิิช

16.	พลตำำ�รวจโท สมประสงค์์ เย็็นท้้วม

17. ศาสตราจารย์์ศุุภสวััสดิ์์� ชััชวาลย์์

18. นายปริิญญา แสงสุุวรรณ

19. นายศุุภชััย เอกอุ่่�น 

20. นายมงคล ตรีีกิิจจานนท์์

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนเงิินเบี้้�ยประชุุม
ที่่�ได้้รัับ (บาท)

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท)

ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี ก่่อนหัักภาษีี หลัังหัักภาษีี

โบนััสประจำำ�ปีี 
2568 ที่่�จ่่าย
ในปีี 2569 

(บาท)

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ผู้้�ว่่าการ
กรรมการ
โดย

ตำำ�แหน่่ง

ผู้้�ว่่าการ
กรรมการ
โดย

ตำำ�แหน่่ง

125,000.00 

100,000.00 

180,000.00

120,000.00

200,000.00

180,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

120,000.00

120,000.00 

200,000.00

180,000.00

200,000.00 

120,000.00

60,000.00

80,000.00

80,000.00

100,000.00 

100,000.00

125,000.00 
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54,000.00

72,000.00

72,000.00

90,000.00 

90,000.00

121,333.33 

33,333.33 

77,666.66

76,000.00

78,999.99

78,999.99

79,333.34

78,666.66

92,333.33

68,000.00

62,000.00 

83,333.33

92,666.66

84,666.66 

62,666.67

16,666.67

16,666.66

16,666.66

53,000.00 

67,333.26

109,200.00 

30,000.00 

69,899.99

68,400.00

71,099.99

71,099.99

71,400.01

70,799.99

83,100.00

61,200.00

55,800.00 

74,999.99

83,399.99

76,199.99 

56,400.00

15,000.00

15,000.00
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47,700.00 

60,599.93

232,157.26

63,802.08 

237,755.37

232,157.26

241,706.99

241,706.99

242,694.89

240,719.08

282,211.02

207,459.68

189,677.42

254,549.73

278,259.41

258,501.34 

191,653.23

51,041.67
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12
. น
าย
สุุวิ
ิทย์

์ ธ
รณิ

ินท
ร์์พ
านิ
ิช 

	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
9 
มก

รา
คม

 2
56
7 
- 
20
 ก
รก
ฎา
คม

 2
56
8 

	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
11
 พ
ฤศ
จิิก
าย
น 
25
68
 -
 ปั
ัจจุ
ุบััน

)

13
.	น
าย
เจ
ษฎ์

์ โท
ณ
ะว
ณิ
ิก 

	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
9 
มก

รา
คม

 2
56
7 
- 
18
 สิ
ิงห
าค
ม 
25
68
) 

	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
11
 พ
ฤศ
จิิก
าย
น 
- 
26
 ธั
ันว
าค
ม 
25
68
)

14
.	ผู้้�ช่
่ว
ยศ

าส
ตร
าจ
าร
ย์์พ

งษ์
์ศััก

ดิ์์� กี
ีร
ติิวิ
ินท

กร
 

	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
9 
มก

รา
คม

 2
56
7 
- 
24
 ก
รก
ฎา
คม

 2
56
8)

 
	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
11
 พ
ฤศ
จิิก
าย
น 
25
68
 -
 ปั
ัจจุ
ุบััน

)

15
. 	ร้
้อย
โท
 ป
รีีช
าพ
ล 
พ
งษ์
์พ
านิ
ิช	

 
	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
9 
มก

รา
คม

 2
56
7 
- 
8 
กร
กฎ

าค
ม 
25
68
)

16
. พ

ลตำ
ำ�ร
วจ
โท
 ส
มป

ระ
สง
ค์์ 
เย็
็นท้

้วม
 

	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
11
 พ
ฤศ
จิิก
าย
น 
25
68
 -
 ปั
ัจจุ
ุบััน

)

17
. 	ศ
าส
ตร
าจ
าร
ย์์ศุ

ุภส
วััส
ดิ์์� ชั
ัช
วา
ล 

	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
11
 พ
ฤศ
จิิก
าย
น 
25
68
 -
 ปั
ัจจุ
ุบััน

)

18
. น
าย
ปริ
ิญญ

า 
แส
งสุ
ุวร
รณ

 
	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
11
 พ
ฤศ
จิิก
าย
น 
25
68
 -
 ปั
ัจจุ
ุบััน

)

19
. น
าย
ศุุภ

ชััย
 เอ
กอุ่่�
น 

	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
17
 สิ
ิงห
าค
ม 
25
64
 -
 9
 มิ
ิถุุน
าย
น 
25
68
)

20
.	น
าย
มง
คล
  ต

รีีกิ
ิจจ
าน
นท์

์ 
	
	(
ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง
ตั้้�ง
แต่
่วััน
ที่่� 
10
 มิ
ิถุุน
าย
น 
25
68
 -
 ปั
ัจจุ
ุบััน

)

จำ�
นว

นค
รั้ง

ที่ม
าป

ระ
ชุม

รา
ยช

ื่อ 
/ 

กา
รป

ระ
ชุม

คร
ั้งท

ี่
10

/2
56

8

24
 ธ

.ค
.

9/
25

68

11
 ธ

.ค
.

1/
25

68

29
 ม

.ค
.

2/
25

68

27
 ก

.พ
.

3/
25

68

27
 ม

ี.ค
.

8/
25

68

28
 พ

.ย
.

6/
25

68

27
 ม

ิ.ย
.

7/
25

68

17
 พ

.ย
.

5/
25

68

28
 พ

.ค
.

4/
25

68

25
 เม

.ย
.

	
�
	

�
 	

�
 	

�
 	

�
	

�

	
�
	

�
 	

�
 	

�
 	

�
	

�
	

�
	

�
	

�
	

�

10
/1
0

9/
10

10
/1
0

6/
6

5/
5

4/
4

4/
4

3/
4

5/
5

	
�
	

�
 	

�
 	

�
 	

�
	

�
	

�
	

�
	

�
	

�

	
�
	

�
 	

�
 	

�
 	

�
	

�
	

�
	

�
	

�
	

�

	
�
 	

�
 	

�
	

�

	
�
 	

�
 	

�
	

�

	
�
 	

�
 	

�
	

�

	
�
 	

�
 	

�
	

�
	

�

	
�
	

�
 	

�
 	

�
 	

�
	

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร 

โด
ยตำ
ำ�แ
หน่

่ง

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร 

โด
ยตำ
ำ�แ
หน่

่ง

หม
าย

เห
ตุุ:
 	

  ก
รร
มก

าร
ไม่
่ได้
้ดำำ�
รง
ตำำ�
แห
น่่ง

126 127



หมายเหตุุ:	

1.	ค่่าตอบแทน

	 ลำำ�ดัับที่่� 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 12, 13, 16, 17, 18, เดืือนพฤศจิิกายน 2568 ประธานและกรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 20 วััน เนื่่�องจากได้้รัับ 
	 การแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 1 เดืือนกรกฎาคม 2568 ประธานกรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 3 วััน เนื่่�องจากลาออกจากประธานกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  
	 เมื่่�อวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 3 เดืือนกรกฎาคม 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 7 วััน เนื่่�องจากลาออกจากกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2568 

	 ลำำ�ดัับที่่� 4 เดืือนสิิงหาคม 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 18 วััน เนื่่�องจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2568 

	 ลำำ�ดัับที่่� 5 และ 6 เดืือนกรกฎาคม 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 7 วััน เนื่่�องจากลาออกจากกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 8 กรกฎาคม 2568 

	 ลำำ�ดัับที่่� 7 และ 15 เดืือนกรกฎาคม 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 8 วััน เนื่่�องจากลาออกจากกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 8 และ 11 เดืือนกรกฎาคม 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 6 วััน เนื่่�องจากลาออกจากกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 9 เดืือนสิิงหาคม 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 17 วััน เนื่่�องจากลาออกจากกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2568 

	 ลำำ�ดัับที่่� 10 เดืือนกรกฎาคม 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 24 วััน เนื่่�องจากลาออกจากกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2568 

	 ลำำ�ดัับที่่� 12 เดืือนกรกฎาคม 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 20 วััน เนื่่�องจากลาออกจากกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 21 กรกฎาคม 2568 

	 ลำำ�ดัับที่่� 13 เดืือนสิิงหาคม 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 18 วััน เนื่่�องจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2568 

	 ลำำ�ดัับที่่� 14 เดืือนกรกฎาคม 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 24 วััน เนื่่�องจากลาออกจากกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 19 เดืือนมิิถุุนายน 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 9 วััน เนื่่�องจากครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 20 เดืือนมิิถุุนายน 2568 กรรมการ ได้้รัับค่่าตอบแทนจำำ�นวน 21 วััน เนื่่�องจากได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง 
	 เมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2568

2.	 เบี้้�ยประชุุม

	 ลำำ�ดัับที่่� 1 ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 2 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 3 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในเดืือนพฤษภาคม 2568 เนื่่�องจากไม่่เข้้าร่่วมประชุุม

	 ลำำ�ดัับที่่� 4 พ้้นจากตำำ�แหน่่งกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 6 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในเดืือนเมษายน 2568 เนื่่�องจากไม่่เข้้าร่่วมประชุุม

	 ลำำ�ดัับที่่� 10 ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 11 ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 13 ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในเดืือนพฤษภาคม 2568 เนื่่�องจากไม่่เข้้าร่่วมประชุุม

	 ลำำ�ดัับที่่� 15 ลาออกจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการฯ เมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 16 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 และไม่่ได้้เบี้้�ยประชุุมในเดืือนพฤศจิิกายน 2568  
	 เนื่่�องจากไม่่เข้้าร่่วมประชุุม

	 ลำำ�ดัับที่่� 17 - 18 ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 19 ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 9 มิิถุุนายน 2568

	 ลำำ�ดัับที่่� 20 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการโดยตำำ�แหน่่ง เมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2568

ผู้้�บริิหาร
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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นายมงคล ตรีกิจจานนท์
ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต/วิศวกรรมการจัดการพลังงาน 	 	
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3.	วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 10 มิ.ย. 68	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
•	 1 ก.พ. 67 	 รองผู้ว่าการภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 1 ต.ค. 66 	 รองผู้ว่าการภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ  
	 	 รักษาการแทน รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์  
	 	 รักษาการแทน รองผู้ว่าการบริหารองค์กร 
•	 1 ต.ค. 65 	 รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี	

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 300 ล้านบาท 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายกรมศักดิ์ ขันธ์ทอง นายสุพจน์ คำ�เหลือง

อายุ: 	 59 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการโลจิสติกส์  
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
2. ศิลปศาสตรบัณฑิต/รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ก.พ. 67	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร	  
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการอำ�นวยการ 
•	 1 ต.ค. 59	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายธุรการ

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 59 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	การศึกษามหาบัณฑิต/อุตสาหกรรมศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่  
	 	 รักษาการแทน ผจก.(11) กฟจ.แม่ฮ่องสอน 
•	 1 ก.พ. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่ 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายรักษาการแทนผู้อำ�นวยการ 
	 	 ฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
	 	 จังหวัดเชียงใหม่ 
	 	 รักษาการแทน ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
	 	 จังหวัดเชียงใหม่ 

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายสมชาย ทรงศิริ นายธีระ ศรีใหม่

อายุ: 	 54 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
2. วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
3.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า)  
	 	 รักษาการแทนผู้อำ�นวยการฝ่ายวิจัย นวัตกรรม 	
	 	 และควบคุมคุณภาพอุปกรณ์ไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า) 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (บริหารสินทรัพย์โครงข่ายระบบไฟฟ้า) 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบำ�รุงรักษาสถานีไฟฟ้า 
	 	 และระบบไฟฟ้า รักษาการแทนผู้อำ�นวยการ 
	 	 ฝ่ายบริหารจัดการสินทรัพย์สถานีไฟฟ้า 

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 57 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์  
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 67	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ  
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (ปฏิบัติการโครงข่ายระบบไฟฟ้า)  
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  
	 	 รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (ปฏิบัติการโครงข่ายระบบไฟฟ้า) และรักษาการแทน 
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (บริหารสินทรัพย์โครงข่ายระบบไฟฟ้า) 
•	 1 ต.ค. 63	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา 
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13 ประจำ� 
	 	 สำ�นักรองผู้ว่าการปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
1.	กรรมการบริษัทพีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 
2.	รักษาการในตำ�แหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่  
	 บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายพงศกร ยุทธโกวิท นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู

อายุ: 	 50 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม 

ประวัติการศึกษา: 
1.	Master of Business Administration Executive  
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 67	 รองผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า) 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า) รักษาการแทน  
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า) รักษาการแทน  
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม (วิศวกรรม) 
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 60 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 53 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์

ประวัติการศึกษา: 
1.	Doctor of Philosophy/Electrical Engineering  
	 The University of Texas at Arlington 
2.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ก.พ. 67	 รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ 
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล 
•	 23 ม.ค. 61 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายกิตติศักดิ์ วรรณแก้ว นายอุดมศักดิ์ เต็มวงษ์

อายุ: 	 50 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด 
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (กิจการองค์กร) 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายส่งเสริม 
	 	 ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าและอนุรักษ์พลังงาน  
	 	 รักษาการแทนผู้อำ�นวยการฝ่ายส่งเสริม 
	 	 ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าและอนุรักษ์พลังงาน 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายส่งเสริม 
	 	 ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าและอนุรักษ์พลังงาน

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการภาคเหนือ

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการทั่วไป  
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการภาคเหนือ 
•	 1 ก.พ. 67 	 รองผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (กิจการองค์กร) 
•	 1 ต.ค. 63	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ)  
	 	 จังหวัดลพบุรี 
•	 12 พ.ย. 61 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  
	 	 การไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายขจร โปร่งฟ้า นายพีระพล ปูรณะโชติ

อายุ: 	 59 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 1 ต.ค. 68 	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ รักษาการแทน 
	 	 รองผู้ว่าการภาคเหนือ และรักษาการแทน 
	 	 รองผู้ว่าการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 10 มิ.ย. 68 	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ  
	 	 รักษาการแทนรองผู้ว่าการภาคเหนือ 
	 	 และตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 1 ก.พ. 67 	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
	 	 สายงานการไฟฟ้า ภาค 3 รักษาการแทน  
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
	 	 สายงานภาคกลางและใต้

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 59 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการภาคกลาง

ประวัติการศึกษา: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการภาคกลาง 
•	 1 ต.ค. 68 	 รองผู้ว่าการภาคกลาง และรักษาการแทน 
	 	 รองผู้ว่าการภาคกลาง และรองผู้ว่าการภาคใต้ 
•	 1 ต.ค. 67 	 รองผู้ว่าการภาคกลางและใต้ 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี  
	 	 รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
	 	 จังหวัดอุบลราชธานี 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายประสิทธิ์ จันทร์ประสิทธิ์ นายวิโรจน์ บัวคลี่

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการภาคใต้

ประวัติการศึกษา: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการภาคใต้ 
•	 1 ก.พ. 67 	 รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
	 	 จังหวัดนครราชสีมา สายงานการไฟฟ้าภาค 2  
	 	 รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา  
	 	 สายงานภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 53 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร 
•	 1 ต.ค. 68 	 รองผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร 
	 	 รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร  
	 	 (โครงสร้างพื้นฐาน) 
•	 1 ต.ค. 67 	 รองผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร (ดิจิทัล) 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล รักษาการแทน  
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร (ดิจิทัล) 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายธนะ โชคพระสมบัติ นายจักรี กิจบัญชา

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
2. ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม  
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (เพชรบุรี) ภาค 4  
	 	 รักษาการแทน ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและ 
	 	 บำ�รุงรักษา การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี รักษาการแทน 
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี  
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (เพชรบุรี)  
	 	 ภาคใต้ จังหวัดเพชรบุรี

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการงานบริหารระดับสูง 	
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
2.	อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ก.พ. 67	 รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร  
•	 1 ต.ค. 66 	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ รักษาการแทน 
	 	 รองผู้ว่าการภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 1 ต.ค. 65 	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานระบบไฟฟ้า 

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

136 137



นางสาวจุฑารัตน์ ชูวาพิทักษ์ นายมนต์ชัย ดานุโพธิ์บริบูรณ์

อายุ: 	 56 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	รัฐศาสตรบัณฑิต/บริหารงานคลัง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน 
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน 
	 	 รักษาการแทนรองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน  
	 	 และผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน  
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการบริหารองค์กร

ประวัติการศึกษา: 
1.	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/พัฒนาสังคม  
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2.	ศิลปศาสตรบัณฑิต/พัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 รองผู้ว่าการบริหารองค์กร 
•	 1 ต.ค. 68 	 รองผู้ว่าการบริหารองค์กร 
	 	 รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร  
	 	 (กฎหมาย) 
•	 1 ก.พ. 67 	 รองผู้ว่าการบริหารองค์กร 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (ทรัพยากรบุคคล) 
•	 12 พ.ย. 61 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายพโยมสฤษฏ์ ศรีพัฒนานนท์ นางฐิติรัตน์ พละสรร

อายุ: 	 55 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
3.	นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ก.พ. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13 ประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13 สำ�นักรองผู้ว่าการวางแผน 
	 	 และพัฒนาระบบไฟฟ้า 
•	 12 พ.ย. 61	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายส่งเสริมพลังงานทดแทน 
	 	 และอนุรักษ์พลังงาน

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต/การจัดการโทรคมนาคม  
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
2.	บริหารธุรกิจบัณฑิต/คอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาลัยรังสิต

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ก.พ. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 66	 ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและส่ือสาร 
	 	 รักษาการแทน ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล 
	 	 และการสื่อสาร (โครงสร้างพื้นฐาน) 
•	 1 ต.ค. 64	 ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร 
•	 1 ต.ค. 62	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสารสนเทศ 

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา นายกิตติเมศร์ กรพัฒนสวัสดิ์

อายุ: 	 56 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2. ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 65	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ  
•	 1 ต.ค. 63	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายลูกค้าและการตลาด 
•	 1 ต.ค. 62	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม  
•	 1 ต.ค. 58	 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนธุรกิจ ภาค 3

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
รักษาการในตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหาร
องค์กรและการลงทุน บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นเนล จำ�กัด  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 55 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต/ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการ 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	  
4.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ก.พ. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 66	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ  
	 	 รักษาการแทนผู้อำ�นวยการฝ่ายสำ�นักรองผู้ว่า 
	 	 การปฏิบัติการระบบไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 63	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นางธนภัค เกิดโพธิ์คา นางดาราวรรณ พรหมกสิกร

อายุ: 	 48 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการวิศวกรรม 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ชั้น 1  
	 	 รักษาการแทน ผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด ระดับ 12  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดนครราชสีมา  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคตะวันออก 
	 	 เฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ชั้น 1  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดนครราชสีมา  
	 	 ชั้น 1 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
รักษาการในตำ�แหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจ 
และการตลาด บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นเนล จำ�กัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 49 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต/ 
	 การประชาสัมพันธ์ - นิเทศศาสตรพัฒนาการ  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.	อักษรศาสตรบัณฑิต/ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเลขานุการองค์กร 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานผู้ว่าการ รักษาการแทน  
	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเลขานุการองค์กร  
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานผู้ว่าการ  

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายศราวุธ มี้เจริญ นายทรงวุฒิ ขันดี

อายุ: 	 55 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน

ประวัติการศึกษา: 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต/การบัญชี มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ สำ�นักตรวจสอบภายใน 
•	 1 ต.ค. 67	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกลยุทธ์และตรวจสอบพิเศษ 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบและสนับสนุน 
	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 51 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า)

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า) 
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้เชี่ยวชาญ ระดับ 13  
	 	 สำ�นักรองผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายประสงค์ ดีลี นางสาวภูสุดา สงคศิริ

อายุ: 	 57 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
	 	 (วิศวกรรม)

ประวัติการศึกษา: 
1. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม 		
	 	 (วิศวกรรม) 
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
	 	 (วิศวกรรม) รักษาการแทน 
	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานโยธา 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม  
	 	 (วิศวกรรม) 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า 
	 	 รักษาการแทนผู้อำ�นวยการฝ่าย 
	 	 สำ�นักรองผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม 
•	 1 ต.ค. 60 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบำ�รุงรักษา 
	 	 สถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 59 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	บัญชีบัณฑิต/บัญชีการเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ก.พ. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ 
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน  

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายจรัล ตั้งวงศ์ชูเกตุ นายยงยุทธ โพธิ์ทอง

อายุ: 	 50 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (กิจการองค์กร)

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
2.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การตลาด มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
3.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (กิจการองค์กร) 
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร  
	 	 รักษาการแทนผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผน 
	 	 และจัดหาพัสดุ 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบไฟฟ้า  
	 	 รักษาการแทนผู้อำ�นวยการฝ่ายวิจัย นวัตกรรม  
	 	 และควบคุมคุณภาพอุปกรณ์ไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายส่งเสริมพลังงานทดแทน 
	 	 และอนุรักษ์พลังงาน 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการวิศวกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 51 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด  
	 	 (ลูกค้าและการตลาด)

ประวัติการศึกษา: 
1.	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด  
	 	 (ลูกค้าและการตลาด) 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (ก่อสร้างโครงข่ายระบบไฟฟ้า) 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการ 2  
	 	 สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ  
	 	 รักษาการแทนผูอ้ำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการ 2 	
	 	 สายงานปฏิบัติการระบบไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการ 2 
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการวิศวกรรม

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายสถาพร สว่างแสง นายเมธี บุญพรหม

อายุ: 	 56 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด  
	 	 (ธุรกิจวิศวกรรม)

ประวัติการศึกษา: 
1. การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต/การจัดการภาครัฐ 
	 และเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2. อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยสยาม

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ก.พ. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด  
	 	 (ธุรกิจวิศวกรรม) 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม 
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 60 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายงานระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 59 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่     

ประวัติการศึกษา: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่ 
•	 1 ต.ค. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)  
	 	 จังหวัดเชียงใหม่ 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม และบริการ  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ)  
	 	 จังหวัดพิษณุโลก สายงานการไฟฟ้า ภาค 1  
	 	 รักษาการแทน ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม 
	 	 และบริการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก สายงานภาคเหนือ 
	 	 และตะวันออกเฉียงเหนือ และ ผู้ช่วยผู้ว่าการ  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ)  
	 	 จังหวัดพิษณุโลก สายงานภาคเหนือ 
	 	 และตะวันออกเฉียงเหนือ  

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายวิวัฒน์ ฤทธิวงศ์ นายถนัดกิจ น่วมอินทร์

อายุ: 	 57 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

ประวัติการศึกษา: 
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก รักษาการแทน  
	 	 ผู้อำ�นวยการกองสนับสนุนเขต  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ)  
	 	 จังหวัดพิษณุโลก สายงานภาคเหนือ 
	 	 และรักษาการแทน ผู้จัดการการไฟฟ้า 
	 	 ส่วนภูมิภาคจังหวัด ระดับ 11  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดกำ�แพงเพชร  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ)  
	 	 จังหวัดพิษณุโลก สายงานภาคเหนือ 
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 56 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี

ประวัติการศึกษา: 
1.	DOCTOR OF PHILOSOPHY  
	 BODHISASTRA UNIVERSITY 
2.	การศึกษามหาบัณฑิต/อุตสาหกรรมศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
4.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ)  
	 	 จังหวัดลพบุรี 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ชั้น 1  
	 	 รักษาการแทน ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัด ระดับ 12 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
	 	 จังหวัดพิษณุโลก รักษาการแทน ผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา ระดับ 11 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา เมืองพิษณุโลก 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ชั้น 1  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จังหวัดพิษณุโลก ชั้น 1 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ)  
	 	 จังหวัดพิษณุโลก 
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ชั้น 1  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จังหวัดเชียงใหม่ ชั้น 1 
	 	 การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายทรงศักดิ์ พิกุลทอง นายปริญญา เชื้อปรางค์

อายุ: 	 59 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี
ประวัติการศึกษา: 
1. พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2. ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำ�งานท่ีสำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี 
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี  
	 	 รักษาการแทน ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุนการบริหารงาน  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
	 	 จังหวัดอุบลราชธานี, รักษาการแทน  
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จังหวัด ระดับ 12  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดอุบลราชธานี  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคตะวันออก 
	 	 เฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี รักษาการแทน  
	 	 ผู้อำ�นวยการกองสนับสนุนงานเขต  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
	 	 จังหวัดอุบลราชธานี รักษาการแทน ผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา ระดับ 9 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 สาขาเข่ืองใน การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จังหวัดอุบลราชธานี  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
	 	 จังหวัดอุบลราชธานี 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
	 	 รักษาการแทน ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
	 	 จังหวัดอุบลราชธานี 
การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอ่ืนในหน่วยงานอ่ืน: 
ไม่มี 
การถือหุ้นในบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นท่ีบริษัทมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด:  
ไม่มี
รายการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี     

ประวัติการศึกษา: 
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี  
	 	 รักษาการแทนผู้อำ�นวยการกองสนับสนุนงาน 
	 	 เขต (ฉ2) 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 ภาคเหนือ  
	 	 จังหวัดพิษณุโลก 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้อำ�นวยฝ่ายวิศวกรรมและบริการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 ภาคเหนือ  
	 	 จังหวัดลพบุรี

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

146 147



นายจรูญศักดิ์ นาคคล้าม นายอารมณ์ สิงห์เงิน

อายุ: 	 59 ปี
ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเทเวศน์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา 
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา  
	 	 รักษาการแทน ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุนการบริหารงาน  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
	 	 จังหวัดนครราชสีมา รักษาการแทนผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด ระดับ 12  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จังหวัดนครราชสีมา  
	 	 รักษาการแทน ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด  
	 	 ระดับ 11 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดชัยภูมิ  
	 	 รักษาการแทน ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด 
	 	 ระดับ 11 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดสุรินทร์  
	 	 รักษาการแทน ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา  
	 	 ระดับ 10 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาโชคชัย  
	 	 รักษาการแทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา  
	 	 ระดับ 9 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาเสิงสาง  
	 	 รักษาการแทน ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา  
	 	 ระดับ 9 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาแก้งคร้อ 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา (น3)  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี  
	 	 รักษาการแทน ผู้ช่วยผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
	 	 เขต 3 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี  
	 	 และผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ (น3)
การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี
รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 50 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำ�งานท่ีสำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
	 	 รักษาการแทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัด ระดับ 11 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
	 	 จังหวัดนครนายก รักษาการแทนผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด ระดับ 11  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จังหวัดสระแก้ว รักษาการแทน  
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา ระดับ 10  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สาขาบ้านหินกอง 
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาองค์กรและบริหาร 
	 	 การเปล่ียนแปลง 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอ่ืนในหน่วยงานอ่ืน: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นท่ีบริษัทมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายสมัคร ว่องไวพาณิชย์ นายสมศักดิ์ สำ�ราญราษฎร์

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี

ประวัติการศึกษา: 
1. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา  
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยสยาม

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคกลาง)  
	 	 จังหวัดชลบุรี สายงานการไฟฟ้า ภาค 3  
	 	 รักษาการแทน ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม 
	 	 และบริการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี สายงานภาคกลางและใต้ 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคกลาง)  
	 	 จังหวัดชลบุรี

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 56 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม  

ประวัติการศึกษา: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม 
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช รักษาการแทน  
	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุนการบริหารงาน  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคใต้)  
	 	 จังหวัดนครศรีธรรมราช รักษาการแทน  
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ระดับ 12  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำ�รุงรักษา  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคกลาง)  
	 	 จังหวัดชลบุรี  

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายวัฒนา แพกุล นายจารุวัต เนียมเล็ก

อายุ: 	 57 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี

ประวัติการศึกษา: 
1.	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำ�ลัง  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี รักษาการแทน  
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด ระดับ 11  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดชุมพร รักษาการแทน  
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด ระดับ 11  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสมุทรสงคราม รักษาการแทน  
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด ระดับ 11  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดระนอง 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี  
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ (ต3)  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา  
	 	 สายงานการไฟฟ้า ภาค 4 รักษาการแทนผู้อำ�นวยการ 
	 	 ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
	 	 เขต 3 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา สายงานภาคกลางและใต้ 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 55 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	บริหารธุรกิจบัณฑิต/การจัดการงานก่อสร้าง  
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการทำ�งานท่ีสำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช  
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี  
	 	 รักษาการแทน ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
	 	 และบำ�รุงรักษา การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี  
	 	 รักษาการแทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัด ระดับ 12 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัดขอนแก่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี  
	 	 รักษาการแทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา  
	 	 ระดับ 11 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาเมืองขอนแก่น 2  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดขอนแก่น  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี 
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี  
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้างระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอ่ืนในหน่วยงานอ่ืน: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นท่ีบริษัทมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายสำ�ราญ ขุนฤทธิ์ นายศุภทัต อินทร์ขาว

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา

ประวัติการศึกษา: 
1. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การตลาด มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
2. ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา 
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา รักษาการแทน 
	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุนการบริหารงาน (ต3)  
	 	 รักษาการแทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัด ระดับ 11  การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัดปัตตานี  
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
	 	 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคใต้)  
	 	 จังหวัดยะลา รักษาการแทน ผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด ระดับ 12  
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดสงขลา

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 52 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร  
	 	 (โครงสร้างพื้นฐาน)

ประวัติการศึกษา: 
1.	รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 
2.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมโทรคมนาคม  
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร  
	 	 (โครงสร้างพื้นฐาน) 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายระบบสื่อสาร 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารและโทรคมนาคม  
	 	 รักษาการแทน ผู้อำ�นวยการฝ่ายระบบสื่อสาร 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายสื่อสารและโทรคมนาคม

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายภูวนาถ ธรรมเมธา นายเกรียงศักดิ์ เครือศรี

อายุ: 	 59 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร (ดิจิทัล)

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต/การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ  
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
2. วิทยาศาสตรบัณฑิต/ศาสตร์คอมพิวเตอร์  
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร (ดิจิทัล)   
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร (ดิจิทัล)  
	 	 รักษาการแทนผู้อำ�นวยการฝ่ายกลยุทธ์ดิจิทัล 
	 	 และบริหารจัดการข้อมูล 
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร (ดิจิทัล) 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายโครงสร้างพื้นฐาน 
	 	 เทคโนโลยีดิจิทัล

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 57 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (ก่อสร้างโครงข่ายระบบไฟฟ้า)

ประวัติการศึกษา: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมโยธา  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (ก่อสร้างโครงข่ายระบบไฟฟ้า) 
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (กิจการองค์กร) 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า  
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า  
	 	 รักษาการแทน ผู้อำ�นวยการฝ่าย 
	 	 ก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายปานทอง ถินสถิตย์ นายอิทธิโรจน์ แสงอรุณ

อายุ: 	 52 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (ปฏิบัติการโครงข่ายระบบไฟฟ้า)

ประวัติการศึกษา: 
1. วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (ปฏิบัติการโครงข่ายระบบไฟฟ้า)  
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการและเทคโนโลยี 
	 	 โครงข่ายไฟฟ้า  
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า  
	 	 รักษาการแทนผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
	 	 และเทคโนโลยีโครงข่ายไฟฟ้า 
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 52 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (บริหารสินทรัพย์โครงข่ายระบบไฟฟ้า)

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า  
	 	 (บริหารสินทรัพย์โครงข่ายระบบไฟฟ้า) 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการ 1 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการ 1  
	 	 รักษาการแทน ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการ 1 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการ 1  

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายบุญต้อง ช้อนพุดซา นายอนุรักษ์ ชูบดินทร์

อายุ: 	 55 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมโครงสร้างพื้นฐาน 
	 และการบริหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร   
•	 1 ต.ค. 68 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด  
	 	 (ลูกค้าและการตลาด) รักษาการแทน  
	 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกลยุทธ์การตลาด 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด  
	 	 (ลูกค้าและการตลาด)  
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายจัดหา

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี  

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 58 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี 
•	 1 ก.ค. 59 	 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

นายสุพจน์ บัวคง นางสาวภัทรดาลิน เย็นมั่นคง

อายุ: 	 50 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (ทรัพยากรบุคคล)

ประวัติการศึกษา: 
1. วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ก.พ. 67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (ทรัพยากรบุคคล) 
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล  
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
•	 1 ต.ค. 60 	 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ: 	 51 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (กฎหมาย)

ประวัติการศึกษา: 
1.	นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.	นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3.	บริหารธุรกิจบัณฑิต/การจัดการทั่วไป  
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ธ.ค. 68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (กฎหมาย) 
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายคดีและสอบสวน 
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายนิติการ

การดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารหรือตำ�แหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี   

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายศุภชัย เอกอุ่น นางศศิวิภา อัมพรสิทธิกูล

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมความปลอดภัย 	
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 10 มิ.ย. 68	 พ้นสภาพจากการเป็นผู้ว่าการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
•	 17 ส.ค. 64 	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
•	 1 ต.ค. 63 	 รองผู้ว่าการวิศวกรรม 
•	 1 ต.ค. 62 	 รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3 
•	 12 พ.ย. 61 	 ผู้อำ�นวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) ภาค 3

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน

ประวัติการศึกษา: 
วิทยาศาสตรบัณฑิต/การบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 68	 เกษียณอายุครบ 60 ป ี
•	 1 ต.ค. 67 	 รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน 
•	 1 ก.พ. 67 	 รองผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ  
•	 1 ต.ค. 63 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำ�ผู้ว่าการ 
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักผู้ว่าการ

นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ นายอภิวัฒน์ บัญชาจารุรัตน์

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน

ประวัติการศึกษา: 
บริหารธุรกิจบัณฑิต/ระบบสารสนเทศ  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 68	 เกษียณอายุครบ 60 ป ี
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกลยุทธ์และตรวจสอบพิเศษ 
•	 1 ต.ค. 64 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายวางแผนและสนับสนุน 
	 	 การตรวจสอบ

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร  
	 	 (โครงสร้างพื้นฐาน)

ประวัติการศึกษา: 
1.	เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต/เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 68	 เกษียณอายุครบ 60 ป ี
•	 1 ก.พ. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร  
	 	 (โครงสร้างพื้นฐาน) 
•	 1 ต.ค. 66 	 ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13 รักษาการแทนผู้เชี่ยวชาญ 
	 	 ระดับ 13 ประจำ�สำ�นักรองผู้ว่าการภาคกลางและใต้ 
•	 1 ต.ค. 62 	 ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13 ประจำ�สำ�นักรองผู้ว่าการ 
	 	 การไฟฟ้า ภาค 3 
•	 21 มี.ค. 62 	 ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13 ประจำ�สำ�นัก รองผู้ว่าการ 
	 	 สารสนเทศและสื่อสาร 
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นางอารยา อนุฤทธิ์

อายุ: 	 60 ปี

ตำ�แหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (กฎหมาย)

ประวัติการศึกษา: 
นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำ�งานที่สำ�คัญ: 
•	 1 ต.ค. 68	 เกษียณอายุครบ 60 ป ี
•	 1 ต.ค. 67 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (กฎหมาย) 
•	 1 ต.ค. 65 	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายคดีและสอบสวน 
•	 11 ธ.ค. 61 	 รองผู้อำ�นวยการฝ่ายนิติการ

หลัักเกณฑ์์และแนวทางการจ่่ายผลตอบแทนของผู้้�ว่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้เป็็นไปตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่�อวัันที่่� 

13 มิิถุุนายน 2543 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์และแนวทางการจ่่ายผลตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดตามสััญญาจ้้าง โดยกระทรวงการคลััง 

มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดผลตอบแทนของผู้้�บริิหารสููงสุุดตามสััญญาจ้้าง โดยหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาจ่่ายผลตอบแทน ประกอบ

ด้้วย 3 หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

1.	การดำเนิินงานตามนโยบายของผู้้�ว่่าการ

2.	บัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินผลการดำเนิินงานกัับกระทรวงการคลััง

3.	การประเมิินสมรรถนะด้้วยวิิธีีการประเมิินแบบ 360 องศา

ทั้้�งนี้้�ต้้องผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

สำหรัับแนวทางหลัักเกณฑ์์การปรับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีีของผู้้�บริิหารระดัับสููงจะใช้้การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

รายบุุคคลตามเกณฑ์์ 4 ข้้อ ดัังนี้้�

1.	งานตามนโยบาย/งานตามที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชามอบหมาย

2.	งานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

3.	งานตามความคิิดสร้้างสรรค์์

4.	พฤติิกรรมตามค่่านิิยมและพฤติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน

โดยคำนึึงถึึงคุณุภาพความเป็็นผู้้�นำในการบริหิารงาน การตัดัสินิใจ การแก้้ไขปััญหา ความสามารถในการสร้างบรรยากาศ

ในกระบวนการเรีียนรู้้� พััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา การมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

 

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ประจำำ�ปีี 2568

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง

เงิินเดืือน	 86

เงิินโบนััส	 24

เบี้้�ยประชุุม	 6

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น	 20

หน่่วย: ล้้านบาท

จำำ�นวนเงิิน

	 รวมทั้้�งสิ้้�น 	   136

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน 
ผู้บริหารระดับสูง
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การดำำ�เนิินงานด้้านรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคกำหนดให้้คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และผู้้�บริิหารระดัับสููง (รองผู้้�ว่าการและผู้้�ช่วย 

ผู้้�ว่่าการ) รายงานรายการเก่ี่�ยวโยง เพื่่�อเปิิดเผยข้้อมููลการถืือครองหลัักทรัพย์หรืือหุ้้�นในกิิจการที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคซึ่่�งอาจนำไปสู่่�การเกิิดการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม โดยกำหนด

แนวทางการเปิิดเผยรายการเกี่่�ยวโยง ดัังนี้้�

1.		 การดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารหรืือตำแหน่่งอื่่�น ๆ ในหน่่วยงานอื่่�นที่่�อาจมีีผลต่่อการตััดสิินใจการดำเนิินงานของ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

2.		 การถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจพลัังงานเกิินร้้อยละ 5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

3.		 รายการจััดซ้ื้�อ/จััดจ้้างกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค วงเงิินตั้้�งแต่่ 300 ล้้านบาทต่่อการจััดซื้้�อ/จััดจ้้าง 1 ครั้้�ง (รวมถึึง 

ในนามบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น)

แนวทางการดำเนินิการเป็็นไปตามกฎบัตัรและคู่่�มืือคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค, ระเบีียบการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค  

ว่่าด้้วยการป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างประโยชน์ส่่วนบุุคคลและประโยชน์ส่่วนรวม 2564 แนวทางปฏิิบััติิการรายงาน 

การขััดกัันระหว่่างประโยชน์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์ส่่วนรวม และการรายงานรายการเกี่่�ยวโยงของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

และคู่่�มืือหรืือระเบีียบอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ยัังได้้มีีการสอบทานการทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน โดยมอบหมายให้้สำนัักตรวจสอบ

ภายในเป็็นหน่่วยงานรัับผิิดชอบทำหน้้าที่่�ตรวจสอบรายการเก่ี่�ยวโยงกัันระหว่่างคู่่�ค้ากัับพนัักงาน ซึ่่�งจะทำการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ในระบบ SAP ที่่�มีีรููปแบบของที่่�อยู่่�/ชื่่�อสกุุลตรงกััน (Address Match) ระหว่่างที่่�อยู่่�/ชื่่�อสกุุลของคู่่�ค้้า (Vendor) ที่่�ทำธุุรกรรมกัับ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเปรีียบเทีียบกัับที่่�อยู่่�/ชื่่�อสกุุลของพนักงาน (Employee) เป็็นประจำทุุกปีี และรายงานผลการสอบทาน

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรต่่อ ผู้้�ว่่าการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเพื่่�อทราบ ภายในวัันท่ี่�  

31 มีีนาคม ของปีีถััดไป

การดำ�เนินการตามกระบวนการ 
บูรณาการ GRC
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การไฟฟ้้าส่่่�วนภููมิิภาค มุ่่�งมั่่�นพััฒนาองค์์กร ตามกรอบหลัักการ แนวคิิด และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

ให้้มีีมาตรฐานเทีียบเท่่าสากล เพื่่�อขัับเคลื่่�อนให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งหวัังให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิิ�ภาคเป็็นองค์์กร  

ที่่�มีีความสามารถในการแข่่งขัันและมีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีในระยะยาว (Competitiveness and Performance with  

Long-term Perspective) ควบคู่่�กับการคำนึึงถึึงจริิยธรรมเคารพสิทธิิและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

(Ethical and Responsible Business) เพื่่�อผลัักดัันไปสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�สร้างคุุณค่าให้้กัับสัังคม พััฒนาหรืือลดผลกระทบ  

ด้้านลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Good Corporate Citizenship) และสามารถปรัับตััวภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง (Corporate 

Resilience) จึึงได้้กำหนดให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามคู่่�มืือธรรมาภิิบาล และ

จริิยธรรมในการดำเนิินกิิจการ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งได้้กำหนด 9 มาตรการ 25 แนวทาง ปฏิิบััติิด้้านธรรมาภิิิ�บาล  

เพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใสและป้้องกัันการทุุจริิต ดัังนี้้�

1.		 การเผยแพร่่ข้้อมููลต่่อสาธารณะ 

2.		 การให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียมีีส่่วนร่่วม

3.		 การส่่งเสริิมความโปร่่งใส

4.		 การจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ

5.		 การป้้องกัันการรัับสิินบน 

6.		 การป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่่�วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่่�วนรวม 

7.		 การตรวจสอบการใช่้้�ดุุลพิินิิจ

8.		 การแข่่งขัันที่่่��เป็็นธรรม 

9.		 การบููรณาการ GRC

การดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งเสริิมการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีแผนแม่่บทด้้านธรรมาภิิบาล ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของการไฟฟ้้า 

ส่่วนภูมูิภิาค (พ.ศ. 2567 - 2571) ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นเพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการดำเนินิงานด้้านการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีขององค์์กร 

มีีการกำหนดกลยุทุธ์และแผนปฏิบัิัติกิารด้้านธรรมาภิิบาล ป้้องกันัและปราบปรามการทุจุริติคอร์์รัปัชันั ของการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค 

โดยวิิเคราะห์์ให้้มีีความสอดคล้้องกัับกรอบชี้้�นำที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป ประกอบด้้วย 3 กลยุุทธ์์ โดยมีีผลการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

กลยุุทธ์์ที่่� 1 ยกระดัับการดำำ�เนิินการตามหลัักธรรมาภิิบาล และตามเกณฑ์์การประเมิิน Core Business  
Enablers ด้้านที่่� 1 การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีีและการนำำ�องค์์กรและกระบวนงานด้้าน GRC

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคดำเนิินงานตามหลัักเกณฑ์์ Core Business Enablers ด้้านที่่� 1 การกำกัับดููแลที่่�ดีีและ 

การนำองค์์กร โดยยกระดัับกระบวนการประเมิินประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลกระบวนงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยการบููรณาการเข้้ากัับ 

ระบบงานและกระบวนงานสำคััญขององค์์กร พร้้อมทั้้�งได้้ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงทุุจริิตตามแนวทางและหลัักเกณฑ์์ของ

สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตในภาครััฐ (ป.ป.ท.) และสำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและ 

ปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) 

นอกจากนี้้� ยัังได้้ส่่งเสริิมการบููรณาการงานด้้าน GRC (Governance, Risk and Compliance) ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ผ่่านเกณฑ์์

การประเมิิน GRC Excellence Award ใน 5 ด้้าน ได้้แก่่ 1) การกำกัับดููแลด้้านความโปร่่งใส 2) การบริิหารความเสี่่�ยง  

3) การบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 4) การประเมิินการควบคุุมภายใน และ 5) การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ โดยจััดให้้มีี 

การมอบรางวััลให้้แก่่หน่่วยงานที่่�ผ่่านเกณฑ์์ประเภทโดดเด่่น (คะแนนรวมและคะแนนทุุกด้้านมากกว่่าร้้อยละ 90) ในงาน  

PEA GRC DAY 2025 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีผลคะแนนการดำเนิินงานด้้าน GRC เฉลี่่�ยทุุกประเภท 

ร้้อยละ 95.60

กลยุุทธ์์ที่่� 2 การยกระดัับพฤติิกรรมด้้านธรรมาภิิบาล วััฒนธรรมและพฤติิกรรมซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ให้้ความสำคััญในการส่่งเสริมและสร้างความตระหนัักด้้านธรรมาภิิบาลให้้แก่่บุุคลากรทุุกระดัับ

โดยจััดให้้มีีหลัักสููตรต้้านทุุจริิตศึึกษา (Anti-Corruption Education) สำหรัับนัักเรีียนช่่างการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยวิิทยากร

ภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ที่่�ผ่่านการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพโค้้ช STRONG - องค์์กรพอเพีียงต้้านทุุจริิต 

เพื่่�อนำโมเดล STRONG - จิิตพอเพีียงต้้านทุุจริิต ไปประยุุกต์์ใช้้และขยายผลการป้้องกัันการทุุจริิตเชิิงรุุก เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณธรรม

ให้้กัับนัักเรีียนช่่างของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

สำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน ได้้มีีการจััดหลัักสููตรด้้านธรรมาภิิบาล การป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ 

ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์ส่่วนรวม และกิิจกรรม STRONG Model จิิตพอเพีียงต้้านทุุจริิต โดยในปีี 2568 มีีผลการประเมิิน 

การตระหนัักรัับรู้้�และประยุุกต์์ใช้้การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีผ่่านระบบ CG Testing อยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 98.45 (ดีีกว่่าเป้้าหมาย) และ 

มีีผู้้�ตอบแบบประเมิินฯ ร้้อยละ 93.55 ของพนัักงานและลููกจ้้างทั้้�งหมด

นอกจากนี้้� ยัังได้้ดำเนิินโครงการ “PEA หมู่่�บ้านช่่อสะอาด” ร่่วมกัับมููลนิิธิิต่่อต้้านทุุจริิตในพ้ื้�นที่่�รัับผิิดชอบ ภาคละ  

1 แห่่ง (พร้้อมโรงเรีียนใกล้้เคีียงรวม 16 โรงเรีียน) โดยมีีโรงเรีียนหลัักในการส่่งมอบโครงการ ประกอบด้้วย โรงเรีียน 

วััดศรีีอุทุุมพร จัังหวััดนครสวรรค์์, โรงเรีียนการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสงเคราะห์์ 3 จัังหวััดนครราชสีีมา, โรงเรีียนบ้้านมาบกรููด  

จัังหวััดชลบุุรีี และโรงเรีียนเทศบาล 4 จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี โดยโครงการดัังกล่่าวได้้มุ่่�งเน้้นการปลููกฝัังจิิตสำนึึกด้้านคุุณธรรม 

จริิยธรรม และการต่่อต้้านการทุุจริิตผ่่านกิิจกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร

สำหรัับการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคยัังคงมุ่่�งมั่่�นปรับปรุงการดำเนิินงานเพื่่�อตอบสนองผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายใน 

และภายนอก โดยในปีี 2568 ได้้รัับผลการประเมิินร้้อยละ 97.75 (ระดัับผ่่านดีี)

การกำ�กับดูแล 

กิจการที่ดี
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กลยุทุธ์์ที่่� 3 การส่่งเสริิมความยั่่�งยืนืด้้วยระบบการป้้องกันัและปราบปรามการทุจุริิต ให้้มีคีวามเป็็นธรรม 
โปร่่งใส และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ส่่งเสริิมกลไกการเฝ้้าระวััง และป้้องปรามการทุุจริิต เพื่่�อให้้สามารถป้้องปราม ติิดตาม ตรวจสอบ

ลงโทษผู้้�กระทำการทุุจริิตทุุกรููปแบบอย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านศููนย์์ปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

(ศปท. PEA) โดยมีีการสื่่�อสาร รณรงค์์ แจ้้งเวีียนทุุกหน่่วยงาน ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  

โดยครอบคลุุมเรื่่�องการสอบทานการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การปลููกจิิตสำนึึกในการดำเนิินงานตามนโยบายไม่่รัับของขวััญและของกำนััล

ทุุกชนิิดจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� (No Gift Policy) การสื่่�อสารการบริิหารจััดการการแจ้้งเบาะแสทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ  

ซึ่่�งในปีี 2568 จำนวนข้้อร้้องเรีียนด้้านทุุจริิตประพฤติิมิิชอบที่่�มีีมูลที่่�ผ่่านเข้้าระบบ (Voice of Customer: VOC) ลดลงจาก 

ค่่าเฉลี่่�ยปีีฐาน 3 ปีีย้้อนหลัังปีี 2565 - 2567 ร้้อยละ 52.78

การป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีระเบีียบการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ว่่าด้้วย การป้้องกัันการขััดกัันระหว่่างประโยชน์ส่่วนบุุคคลกัับ

ประโยชน์์ส่่วนรวม ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2564 โดยมีีข้้อกำหนดในการป้้องกัันมิิให้้เกิิดการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์

ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวมให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง (สััญญาจ้้าง 2 ปีี) ถืือปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.		 ไม่่รัับผลประโยชน์์ หรืือรู้้�เห็็นเป็็นใจให้้เครืือญาติิ รัับผลประโยชน์์ต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นทรััพย์์สิิน ของขวััญ การลดราคา 

การรัับความบัันเทิิง การรัับบริิการ การรัับการฝึึกอบรม หรืือสิ่่�งอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันนี้้� ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการตััดสิินใจใน 

การดำเนิินการตามอำนาจหน้้าที่่�โดยทุุจริิต

2.		 ไม่่เข้้าไปมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในสััญญาที่่�บริิษััทของตนเองหรืือของเครืือญาติิทำกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

3.		 ไม่่ใช้้เวลาในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคไปทำงานพิิเศษภายนอก เพื่่�อประโยชน์ของตนเอง และหรืือ

ของผู้้�อื่่�น ยกเว้้นงานที่่�ได้้รัับมอบหมายจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

4.		 ไม่่นำข้้อมููลภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ไปแสวงหาผลประโยชน์โดยทุุจริิตด้วยวิิธีีการใด ๆ ไม่่ว่่าด้้วยตนเอง

หรืือร่่วมกัับผู้้�อื่่�น

5.		 ไม่่นำทรััพย์์สิินของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคไปใช้้ในงานอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ต่่อ

ตนเองและผู้้�อื่่�น

6.		 ไม่่ใช้้อำนาจหน้้าท่ี่�เข้้าควบคุุมการตััดสิินใจในการทำงานตามหน้้าที่่�ของบุุคลากรของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจนเป็็น

เหตุุให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเสีียประโยชน์์

7.		 ไม่่ใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาประโยชน์์ต่่อตนเอง เครืือญาติิ หรืือพวกพ้้อง หรืือรัับจ้้างเป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบ

ซึ่่�งกำหนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง (สััญญาจ้้าง 2 ปีี) จััดทำรายงานการป้้องกัันการขััดกััน

ระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม ผ่่านระบบ COI Reporting ใน 3 กรณีี ดัังนี้้�

กรณีีที่่� 1	 รายงานประจำปีี

กรณีีที่่� 2	 กรณีี มีีการแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลื่่�อนระดัับ/ตำแหน่่ง และบรรจุุใหม่่

กรณีีที่่� 3	 กรณีี มีีการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวมเกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุ 

			อั   ันสมควรทำให้้ไม่่สามารถทำรายงาน

และกำหนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงรายงานรายการเก่ี่�ยวโยงเพิ่่�มเติิม นอกเหนืือจากการรายงานการขััดกัันระหว่่าง

ประโยชน์์ส่่วนบุุคคลกัับประโยชน์์ส่่วนรวม
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้จััดให้้มีีี�คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายใน ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและ 

ขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานด้้านการบริิหารและการควบคุุมภายในขององค์์กรให้้เป็็นไปตามหลัักการ COSO - ERM 2017 และ

แนวทางที่่�สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว 

มีีการบููรณาการและเชื่่�อมโยงกัับกระบวนการกำหนดยุุทธศาสตร์ การจััดทำแผนงานและการติิดตามผลการดำเนิินงานของ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคอย่่างเป็็นระบบ

โดยการระบุุและประเมิินปััจจััยเสี่่�ยงในระดัับองค์์กรดำเนิินการโดยพิิจารณาจากปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกที่่�อาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ และเป้้าหมายการดำเนิินงานขององค์์กร โดยมีีการประเมิิน

ประสิิทธิิผลของมาตรการควบคุุมที่่�มีีอยู่่�ควบคู่่�ไปกัับการวิิเคราะห์์ระดัับความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถกำหนดแนวทางการจััดการ

ความเสี่่�ยงได้้อย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับระดัับความเส่ี่�ยงที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ นอกจากนี้้�ยัังได้้นำระบบสารสนเทศมาใช้้

สนัับสนุนการบริิหารความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับ โดยเฉพาะการรายงานผลการวิิเคราะห์์ระดัับผลกระทบความเส่ี่�ยง รวมถึึงระบบ 

การเตืือนภััยล่่วงหน้้า (Early Warning System)  เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการเฝ้้าระวััง ติิดตาม และตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์

หรืือความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อองค์์กรได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

ทั้้�งนี้้� ได้้กำหนดให้้ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Owner) จััดทำรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

การควบคุุมภายใน เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในเป็็นรายไตรมาสอย่่างสม่่ำเสมอ โดยในกรณีีที่่�

ผลการดำเนิินงานการบริิหารความเส่ี่�ยงไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนด หรืือปรากฏปััจจััยเส่ี่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 

การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในจะพิิจารณาให้้ข้้อเสนอแนะและ 

ข้้อคิิดเห็็น เพื่่�อให้้ฝ่่ายกำกัับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยงร่่วมกัับ Risk Owner นำไปดำเนิินการ ปรัับปรุุงมาตรการควบคุุม และ

ทบทวนกลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและสามารถยอมรัับได้้

สำหรัับปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีปััจจััยเสี่่�ยงในระดัับองค์์กรท่ี่�ได้้จากการประเมิินประสิิทธิิผลของการควบคุุม 

ที่่�มีีอยู่่� จำนวนทั้้�งสิ้้�น 6 ปััจจััยเส่ี่�ยง ซึ่่�งสามารถบริิหารจััดการได้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำหนดทุุกปััจจััยเส่ี่�ยง สะท้้อนถึึง

ประสิิทธิิภาพและความเข้้มแข็็งของระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร อัันส่่งผลให้้สามารถสร้างโอกาส ลดผลกระทบ และ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน

จากการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ประจำปีี 2568 เป็็นกลไกสำคััญ 

ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์อย่่างเป็็นระบบ โดยการบููรณาการการบริิหารความเส่ี่�ยงเข้้ากัับ 

การดำเนิินงานในทุุกมิิติิ ทำให้้องค์์กรสามารถพััฒนาและต่่อยอด Use Case ภายใต้้ Core Regulated Business และ  

Business Solution เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการทำงาน ลดต้้นทุุนและยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการ ควบคู่่�กัับการสร้้าง

รายได้้และการเติิบโตจากจากธุุรกิิจ B2B B2C และ Thai skill พร้้อมทั้้�งได้้มีีการพััฒนาโครงสร้้างและแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล 

ท่ี่�รองรัับการแข่่งขัันในอนาคต ทั้้�งนี้้�การดำเนิินงานดัังกล่่าวยัังได้้คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) รวมถึึง 

การขัับเคลื่่�อนสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) อย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและ 

ความยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรในระยะยาว โดยมีีรายละเอีียดการดำเนิินงานในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

RF	1

RF	2

RF	3

RF	4

RF	5

RF	6

KRIRF RT

เพิ�มทักษะใหพ้นักงานใน กฟภ. และบุคคลภายนอก รวมจาํนวนไมน่้อย
กวา่ 7,000 คน ด้วยหลักสตูรที�เหมาะสมกับพนักงาน กฟภ. และความ
ต้องการของลกูค้าภายนอก

OUTCOMEOUTPUT RA

11 ราย หรอื 
795 ล้านบาท

4 (Stage:2)

8,683.24 ล้านบาท

1,103.42 ล้านบาท

60.708 ล้านบาท

100%

11,371.04
tCO eq2

100%

36,691 คน

1 (Stage:2)

5,900 ล้านบาท

 900 ล้านบาท

44 ล้านบาท

BSC ระดับ 5(มรีายการ Use Case  ป�ละ 5 Use Case (ไมน่บัซํ�าจาก
ป�ก่อน) ของการลงทนุ และรายชื�อ Start-up ที�มคีวาม
เป�นไปไดที้�จะสอดคล้อง กับความคุม้ค่า ในการลงทนุ
ตาม PEA Green Tech Fund Roadmap)

BSC ระดับ 5

100%

100%

จาํนวน Use Case ที�นําเทคโนโลย ีAI มาประยุกต์ใชง้าน ในการพฒันา
Business Solution ในขั�น POC

มผีลการศึกษา เพื�อรองรบัการซื�อขายพลังงาน TPA, Direct PPA และ
Flexibility Service พรอ้มทั�งกระบวนการ User Journey (High Level)

การเพิ�มประสทิธภิาพการให้
บรกิารจาํหน่ายไฟฟ�าด้วย
เทคโนโลยดีิจทัิล

ยกระดับธุรกิจเกี�ยวเนื�องและ
การพฒันา Digital Learning
Platform ต่อยอดธุรกิจสู่
ธุรกิจใหม่

ยกระดับความพรอ้มสาํหรบัการ
ลงทนุในเทคโนโลยพีลังงาน
สะอาดเพื�อความยั�งยนื

การจดัตั�งบรษัิทในเครอืใหมแ่ละ
การเพิ�มประสทิธภิาพในการ
บรหิารจดัการบรษัิท พอีีเอ เอ็น
คอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

การบรหิารด้านบุคลากรสูก่าร
ยกระดับสมรรถนะเพื�อสง่เสรมิ
การดําเนินธุรกิจ

ความมั�นคงของการจา่ยไฟฟ�าใน
พื�นที�อําเภอเกาะสมุยและพื�นที�
ใกล้เคียง

จาํนวนเครอืขา่ย Start-up หรอืบรษัิทด้านเทคโนโลยทีี�รว่มพฒันา
Use Case หรอืการสรา้งมูลค่าเพิ�มในธุรกิจหลัก (Core Regulated
Business) ด้วยการเพิ�มประสทิธภิาพในการบรหิารและการปฏิบติัการ

รายได้รวมจากธุรกิจ B2B (5,900 ล้านบาท)

รายได้รวมจากธุรกิจ B2C (900 ล้านบาท)

รายได้ 44 ล้านบาท (ผนัจากงบประมาณการฝ�กอบรมของ กฟภ. และ
รายได้จากลกูค้าภายนอก)

ความสาํเรจ็ของการลงทนุใน Green Tech Fund ตาม PEA Green
Tech Fund Roadmap

เป�าหมายปรมิาณลดก๊าซเรอืนกระจกองค์กร สอดคล้องกับ PEA Carbon
Neutrality Road map (ในป� 2568 ลดไดไ้มน่อ้ยกวา่ 10,605 tCO eq)2

ความสาํเรจ็ของแผนบูรณาการ ดําเนินธุรกิจของ กฟภ. เพื�อจดัตั�ง
บรษัิทใหมข่อง กฟภ.

ความสาํเรจ็ของแผนการเพิ�มประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

รอ้ยละกลุ่มเป�าหมายได้รบัการพฒันา Competency ด้วยดิจทัิลหรอื
เทคโนโลยปี�ญญาประดิษฐ ์(AI) และมสีว่นรว่มในการพฒันา Use Case

SAIFI และ SAIDI ของจุดรวมงาน กฟส. เกาะสมุย (รวมพื�นที�ให้
บรกิารของ กฟส.เกาะสมุย กฟส.เกาะพะงัน กฟส.เกาะเต่า

10 ราย 
หรอื 750 ล้านบาท

9 ราย 
หรอื 675 ล้านบาท

1 (Stage:1)

5,759.52 ล้านบาท

878.57 ล้านบาท

43.50 ล้านบาท

BSC ระดับ 4

100% 80%

อยา่งน้อย 10,605
tCO eq2

8,484 - 10,604
tCO eq2

100% 90%

100% 90%

100% 90%

7,000 คน 6,000 คน

BSC ระดับ 5 BSC ระดับ 4

มรีายได้จากธุรกิจ B2B :  8,683.24 ล้านบาท 
มรีายได้จากธุรกิจ B2C : 1,103.42 ล้านบาท

มรีายได้จากการผนังบฝ�กอบรมฯ : 60.708 ล้านบาท

สามารถสรา้งมูลค่าเพิ�มจาก
Use Case ได้ : 795  ล้านบาท

ผลการศึกษา เพื�อรองรบัการซื�อขายพลังงาน 
TPA, Direct PPA และ Flexibility Service 

และสามารถลดก๊าซเรอืนกระจกได้ 
11,371.04 tCO eq2

แนวทางการจดัตั�งบรษัิทใหมข่อง กฟภ. 
และการเพิ�มประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

เพิ�มทักษะใหกั้บพนักงานใน กฟภ.
และบุคคลภายนอก : 36,691 คน

มคีวามต่อเนื�องในการจา่ยไฟใน
อําเภอเกาะสมุยและพื�นที�ใกล้เคียง

BSC ระดับ 5

SAIFI: 8.65 ครั�ง/ราย/ป�
SAIDI: 461.70 นาที/ราย/ป�

SAIFI: 10.14  ครั�ง/ราย/ป�
SAIDI: 532.98 นาที/ราย/ป�

SAIFI: 10.40  ครั�ง/ราย/ป�
SAIDI: 544.013 นาที/ราย/ป�

1

การบริหาร

ความเสี่ยง

166 167



SO1 เป็็นผู้้�นำำ�การให้้บริิการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล นวััตกรรม และทุุนมนุุษย์์

ประเด็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

RF1	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการจำหน่่ายไฟฟ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

RF4	 การจััดตั้้�งบริิษััทในเครืือใหม่่และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ

			   บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

RF5	 การบริิหารด้้านบุุคลากรสู่่�การยกระดัับสมรรถนะเพื่่�อส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจ

RF6	 ความมั่่�นคงของการจ่่ายไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�อำเภอเกาะสมุุยและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

ในการดำเนินิงานตามยุทุธศาสตร์ด้้านการเป็็นผู้้�นำการให้้บริกิารด้้วยเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคให้้ความสำคัญั

กัับการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการอย่่างเป็็นระบบ โดยได้้จััดตั้้�งศููนย์์ปฏิิบััติิการ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพองค์์กร (Triple Transformation Capability Center: TCC) ทำหน้้าท่ี่�เป็็นกลไกหลัักในการบููรณาการ 

ด้้านธุุรกิิจ เทคโนโลยีี และทรััพยากรบุุคคลเข้้าด้้วยกัันอย่่างครบวงจร 

ศููนย์์ TCC ทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองและจััดลำดัับความสำคััญของ Technology Start-up ทั้้�งจากภายในและภายนอก

ประเทศ เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนา Use Case และ Business Solution ที่่�สามารถใช้้งานได้้จริิง โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 

ให้้กัับธุุรกิิจหลัักขององค์์กร โดยเฉพาะในด้้าน Logistics & Supply Chain ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการสำคััญต่่อประสิิทธิิภาพ 

การดำเนิินงานโดยรวม นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการเตรีียมความพร้อมด้้านข้้อมููลผ่่านการประยุุกต์์ใช้้กระบวนการ Data Analytics 

และการจััดทำกรอบธรรมาภิิบาลการใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Governance) เพื่่�อรองรัับการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�การเป็็นองค์์กร 

ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล (Data Driven Business) อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้้ ควบคู่่�ไปกับการยกระดัับ

สมรรถนะบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับบริิบทของยุุค Electricity 5.0 ผ่่านแผนแม่่บททรััพยากรมนุุษย์์และการจััดการความรู้้�  

(KM-Si) เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะดิิจิิทััลให้้พนัักงานไม่่น้้อยกว่่า 17,000 คน มีีทัักษะดิิจิิทััลที่่�พร้้อมรองรัับการทำงานร่่วมกัับ AI และ 

Robot ในอนาคต พร้้อมกัันนี้้�ยัังให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านความมั่่�นคงของระบบไฟฟ้้าในพ้ื้�นที่่�สำคััญ 

เพื่่�อให้้สามารถจััดหาและให้้บริิการพลัังงานไฟฟ้้าให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างเพีียงพอ อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้การเปลี่่�ยนผ่่าน

สู่่�ดิิจิิทััลเป็็นไปอย่่างราบรื่่�น มีีเสถีียรภาพ และเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด อัันจะนำไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการและ 

ความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

SO2 ยกระดัับผลประกอบการของธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง ต่่อยอดสู่่�ธุุรกิิจใหม่่

ประเด็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

RF2	 ยกระดัับธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องและการพััฒนา Digital Learning Platform ต่่อยอดธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจใหม่่

RF4	 การจััดตั้้�งบริิษััทในเครืือใหม่่และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ

			   บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

RF5	 การบริิหารด้้านบุุคลากรสู่่�การยกระดัับสมรรถนะเพื่่�อส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจ

RF6	 ความมั่่�นคงของการจ่่ายไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�อำเภอเกาะสมุุยและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

สำหรับัการยกระดับัผลประกอบการในธุรุกิจิเกี่่�ยวเนื่่�องควบคู่่�กับการต่่อยอดสู่่�ธุรุกิจิใหม่่ การไฟฟ้้าส่่วนภูิิ�ภาคได้้ดำเนินิการ

บริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุกเพื่่�อรองรัับการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างกิิจการไฟฟ้้าในอนาคต ผ่่านการขยายบทบาทเข้้าสู่่�ธุุรกิิจ 

แบบครบวงจรทั้้�งในรูปูแบบ B2B และ B2C อาทิ ิงานวิศิวกรรม จัดัหาและก่่อสร้าง (EPC), การจัดัหาพลังังานหมุุนเวีียน (RE100), 

ระบบกัักเก็็บพลังงาน (ESS) รวมถึึงการพััฒนา EV Ecosystem โดยใช้้ประโยชน์จากฐานลููกค้้าท่ี่�ครอบคลุุมทั่่�วประเทศเป็็น 

กลไกสำคััญในการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีเป้้าหมายสำคััญในการจััดตั้้�งบริิษััทในเครืือใหม่่ด้้านธุุรกิิจ B2B B2C และ ThaiSkill ภายใน 

ปีี 2569 เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจและสร้้างรายได้้ตามเป้้าหมาย 19,000 ล้้านบาทในปีี 2571 โดยได้้จััดทำแผนควบคุุม

ความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบและครอบคลุุม ทั้้�งการศึึกษาข้้อกฎหมายและแนวทางการดำเนิินการในการ Spin-off ธุุรกิิจ  

การจััดทำโครงสร้างทางบััญชีีที่่�ชััดเจนและแยกจากธุุรกิิจหลััก รวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการบริิษััท พีีอีีเอ  

เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ให้้สอดคล้้องตามแนวทาง Way of Conduct เพื่่�อเตรีียมความพร้อมในการเข้้าสู่่�

ตลาดหลัักทรััพย์์ในอนาคต

นอกจากนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคยัังได้้ส่่งเสริิมการพััฒนาธุุรกิิจ ThaiSkill ผ่่าน Digital Learning Platform เพื่่�อสร้้าง 

รายได้้จากการพััฒนาทัักษะวิิศวกรรมและดิิจิิทััลในระดัับสากล ซึ่่�งเป็็นการบููรณาการการสร้างรายได้้ควบคู่่�กับการยกระดัับ 

การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ขององค์์กรไปพร้้อมกััน

SO3 เป็็นองค์์กรที่่�มีีความพร้้อมสำำ�หรัับการเปลี่่�ยนแปลงความท้้าทายของประเทศเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ประเด็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

RF3	 ยกระดัับความพร้้อมสำหรัับการลงทุุนในเทคโนโลยีีพลัังงานสะอาดเพื่่�อความยั่่�งยืืน

RF4	 การจััดตั้้�งบริิษััทในเครืือใหม่่และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ

			   บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

RF5	 การบริิหารด้้านบุุคลากรสู่่�การยกระดัับสมรรถนะเพื่่�อส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจ

RF6	 ความมั่่�นคงของการจ่่ายไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�อำเภอเกาะสมุุยและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

การดำำ�เนิินงานในปีี 2568

ในด้้านความพร้อมสำหรัับการเปลี่�ยนแปลงเพื่่�อความยั่่�งยืืน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมุ่่�งเสริมสร้างความพร้อมเชิิงกลยุุทธ์

ผ่่านการลงทุุนในเทคโนโลยีีพลัังงานสะอาดภายใต้้แผนงาน Green Tech Fund ทั้้�งในรููปแบบ General Partner (GP) และ 

Co-General Partner (Co-GP) เพื่่�อเข้้าถึึงนวััตกรรมและสร้้างมููลค่่าจากการลงทุุนในธุุรกิิจสีีเขีียว ขณะเดีียวกัันได้้เตรีียม 

ความพร้อมการรองรัับการเปิิดเสรีีกิจการไฟฟ้้า ทั้้�งการเปิิดโครงข่่ายไฟฟ้้าให้้บุุคคลที่่�สาม (Third Party Access: TPA)  

และนโยบาย Direct PPA ให้้องค์์กรสามารถปรัับตััวได้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างกิิจการไฟฟ้้าใหม่่ 

ขณะเดีียวกััน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมาย Carbon Neutrality ตามกลยุุทธ์์ 4D โดยนำระบบ  

Carbon Form มาใช้้คำนวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อต่่อยอดสู่่�การบริิหารจััดการคาร์์บอนและการซื้้�อขายคาร์์บอน

เครดิิตในอนาคต อีีกทั้้�งให้้ความสำคััญกัับความมั่่�นคงทางพลัังงานในพื้้�นท่ี่�เสี่่�ยง เช่่น อำเภอเกาะสมุย ผ่่านการจััดทำ 

แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) การก่่อสร้างสายส่่ง 115 กิิโลโวลต์์ และการส่่งเสริม  

Solar Rooftop ร่่วมกับัภาคเอกชน เพื่่�อสร้างสมดุุลระหว่่างการเติบิโตทางเศรษฐกิจิและความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามหลักั ESG
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หลัักเกณฑ์์ / แนวทางปฏิิบััติิ

การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคได้้จัดัให้้มีีระบบการควบคุมุภายในตามหลักัเกณฑ์์กระทรวงการคลังัว่่าด้้วยมาตรฐาน และหลักัเกณฑ์์

ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 ซึ่่�งประกาศ ณ วัันที่่� 5 ตุุลาคม 2561 และหลัักเกณฑ์์/ 

แนวทางปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายใน ปีี 2555 ของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย 

รััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) โดยมีีวัตถุุประสงค์์ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ระบบการควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอ เหมาะสม ครบถ้้วนและสามารถ

บรรลุุวััตถุุประสงค์์ทั้้�ง 3 ด้้าน คืือ

•	 การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (Operation: O) 

•	 ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิิน (Reporting: R) 

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับ (Compliance: C)

รายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ประจำำ�ปีี 2568

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีนโยบายพััฒนาระบบการควบคุุมภายในและประเมิินผลระบบการควบคุุมภายใน โดยให้้ 

การควบคุุมภายในเป็็นกลไกท่ี่�จะทำให้้มีีความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผลว่่าภายในองค์์กรมีีการปฏิิบััติิตาม กฎหมาย ระเบีียบ  

กฎเกณฑ์์ และคำสั่่�งของผู้้�บริิหาร ส่่งเสริมให้้การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพ ประหยััด  มีีประสิิทธิิผลสำเร็็จตามเป้้าหมายและ

วััตถุุประสงค์์ มีีการดููแลป้้องกัันทรััพยากรจากการทุุจริิต ความเสีียหาย ความสููญเปล่่าหรืือการบริิหารจััดการที่่�ผิิดพลาด จััดให้้มีี

และดำรงไว้้ซึ่่�งข้้อมููลรายงานทางการเงิินและ การบริิหารที่่�เชื่่�อถืือได้้ ทัันต่่อเวลา โดยมีีผลการประเมิินองค์์ประกอบการควบคุุม

ภายในทั้้�ง 5 ด้้าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	ด้้านสภาพแวดล้้อมการควบคุุม

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจััดให้้มีีกระบวนการการควบคุุมภายใน ที่่�ยึึดมั่่�นในคุุณค่าของความซื่่�อตรงและจริิยธรรม  

มีีคณะกรรรมการตรวจสอบ สอบทานความเพีียงพอและประสิิทธิิภาพของการควบคุุม โดยการติิดตามและ ทบทวนรายงาน 

การเงิินและไม่่ใช่่การเงิินอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุุกเดืือน มีีการมอบอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  

ยึึดหลัักการกำกัับดููแลที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้การดำเนิินงานบรรลุุวััตถุประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส  

เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ และมีีการส่่งเสริิมค่่านิิยมหลััก โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีโครงการกระตุ้้�น ผลัักดััน ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 

ทุุกคนสามารถประพฤติิปฏิิบััติิตนตามค่่านิิยมองค์์กรและนำมาบููรณาการเข้้ากัับกระบวนการอื่่�น ๆ รวมทั้้�งกำหนดให้้บุุคลากร

มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิงานตามระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร

การควบคุม

ภายใน
2.	ด้้านการประเมิินความเสี่่�ยง

	 การบริิหารความเสี่่�ยงดำเนิินงานตามแนวทาง COSO ERM เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล กำหนดนโยบาย กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�

ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และระดัับความเบ่ี่�ยงเบนที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Tolerance) การวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและภายนอก 

เชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์โดยมีีการติิดตามประเมิินผลเป็็นประจำทุุกไตรมาส

3.	ด้้านกิิจกรรมการควบคุุม

		  กำหนดนโยบายและระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิงานครบทุุกด้้าน โดยมีีคู่่�มืือที่่�สำคััญซึ่่�งมีีการทบทวน/ปรัับปรุุง ให้้เป็็นปััจจุุบััน

อยู่่�เสมอ การแบ่่งแยกหน้้าที่่�/อนุุมััติิ/ดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิิน กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีสำนััก 

ตรวจสอบภายในสอบทานรายงานการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการการไฟฟ้้า

ส่่วนภููมิิภาคเป็็นประจำทุุกเดืือน โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ หรืือเป้้าหมายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ว่่า 

“ไฟฟ้้าอััจฉริิยะเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน” โดยได้้จััดทำแผนพััฒนาคนด้้วยนวััตกรรม พััฒนางานด้้วยเทคโนโลยีี มุ่่�งสู่่� 

การไฟฟ้้าแห่่งอนาคต รวมทั้้�งมีีนโยบายการเป็็นองค์์กรแห่่งความโปร่่งใส ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิด Performance ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อองค์์กร

4.	ด้้านสารสนเทศและการสื่่�อสาร

		มีี  ระบบสารสนเทศจััดการฐานข้้อมููลเพื่่�อนำมาใช้้ประโยชน์์อย่่างสมบููรณ์์เป็็นปััจจุุบัันทั้้�งการเงิิน และไม่่ใช่่การเงิิน 

และสะดวกในการเข้้าถึึง โดยมีีคณะกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค กำกัับดููแลให้้นโยบายบริิหาร

จััดการระบบ จััดทำแผนแม่่บทมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภััย มีีระบบสารสนเทศสำหรัับผู้้�บริิหารเพื่่�อสนับสนุนข้้อมููลสำหรัับ

การตััดสิินใจ มีีระบบสารสนเทศและสื่่�อสารทั้้�งในภาวะปกติิและภาวะวิิกฤติิหลาย ช่่องทางเพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างทัันกาล 

และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ที่่�มีีความมั่่�นคงปลอดภััย สามารถให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องแม้้มีีภััย

คุุกคามหรืือภาวะวิิกฤต รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสาร/ชี้้�แจง สร้้างความตระหนัักถึึงความมั่่�นคงปลอดภััยการใช้้งานสารสนเทศอย่่างทั่่�วถึึง

5.	ด้้านกิิจกรรมการติิดตามผล

		มีี  การติิดตามประเมิินผลทั้้�งในระหว่่างปฏิิบััติิงานทุุกงานอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่่ำเสมอ และแบบเป็็นรายครั้้�ง ด้้วยการ

ประเมิินการควบคุุมด้้วยตนเอง (Control Self-Assessment: CSA) ครบทุุกสายงาน รวมทั้้�งมีีการติิดตาม ประเมิินผลแบบ 

เป็็นอิิสระ (Independent Assessment) โดยสำนัักตรวจสอบภายใน และสำนัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน และการไฟฟ้้า 

ส่่วนภููมิิภาคมีีการตรวจประเมิินจากหน่่วยงานภายนอกในฐานะผู้้�ตรวจประเมิินคุุณภาพรัฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise  

Assessment Model: SE-AM) เป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี อย่่างไรก็็ตาม การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีแนวทางในการประเมิิน

การควบคุุมด้้วยตนเอง (CSA) และการตรวจสอบโดยผู้้�ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เน้้นการปฏิิบััติิงานและให้้ 

ความสำคััญกัับการพััฒนาระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

สรุุปได้้ว่่าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีการดำเนิินการเรื่่�องการควบคุุมภายในอย่่างเป็็นระบบครบทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ  

เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร มีีประสิิทธิิผล เพีียงพอและเหมาะสม ทำให้้บรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของระบบ 

การควบคุุมภายในและได้้จััดทำรายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยมีีแผนการบริิหาร

จััดการรถยนต์์เช่่าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเป็็นแผนการปรับปรุงการควบคุุมภายในประจำปีี 2568 พร้้อมกำหนดตััวชี้้�วััด

ประสิิทธิิผลและมีีการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อควบคุุมและติิดตามการบริิหารจััดการจััดการรถยนต์์เช่่าของ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเพื่่�อให้้แต่่ละหน่่วยงาน ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกำกัับดููแล 

การดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดยผลการดำเนิินงานในภาพรวมและผลการดำเนิินงานตามค่่าเกณฑ์์วััดของ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเป็็นไปตามเป้้าหมาย

ทั้้�งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้จััดส่่งรายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคต่่อ กระทรวง

มหาดไทย คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และคณะกรรมการตรวจสอบได้้ภายในกำหนดเวลา ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจและให้้บริิการผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส เป็็นธรรม และ

ต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบ พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำสั่่�ง และประกาศ

ทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กรอย่่างเคร่่งครััด

กรอบการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

หน่่วยงานกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ (Compliance Unit) ทำหน้้าที่่�สำคัญัในการสร้างและรัักษาธรรมาภิิบาล

ที่่�ดีีขององค์์กร โดยดำเนิินการในสามมิิติิหลััก ได้้แก่่ การกำหนดกรอบการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance 

Framework) การส่่งเสริิมวััฒนธรรมการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Culture) ผ่่านการประชาสััมพัันธ์์และกิิจกรรม

เสริิมสร้้างความรู้้�และจิิตสำนึึกอย่่างต่่อเนื่่�อง และการบริิหารจััดการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบในภาพรวมขององค์์กร

ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนด รวมถึึงการสนับสนุนและส่่งเสริมการดำเนิินธุุรกิิจให้้เกิิดความคล่่องตััว  

ลดความผิิดพลาด และบรรลุุผลสำเร็็จตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�องค์์กรกำหนด

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงต่่อความไม่่สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ (Compliance Risk) ตามระบบ

บริิหารจััดการและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Management System: CMS) โดยให้้สอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์องค์์กร เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้องและขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้ 

อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้อนุุมััติิแผนการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบประจำปีี 2568 จำนวน 3 แผนงาน ประกอบด้้วย

1.		 การบริิหารกฎระเบีียบด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจ 

2.		 ยกระดัับการสอบทานด้้วยการวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้จริิง (Root Cause Analysis) 

3.		 เพิ่่�มประสิิทธิิผลการปรัับปรุุงกฎระเบีียบที่่�มีีนััยสำคััญ

ผลการดำำ�เนิินงานและผลลััพธ์์

ผลการดำเนิินงานตามแผนงานทั้้�ง 3 บรรลุุเป้้าหมาย ประกอบกัับการบริิหารจััดการตามกรอบการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบ (Compliance Framework) ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนแปลงในด้้านกระบวนการและ

เทคโนโลยีีเพื่่�อรองรับัการเปลี่�ยนแปลงทั้้�งในธุรุกิจิเดิมิและธุรุกิจิใหม่่ โดยคำนึึงถึึงกฎหมายและหลักัเกณฑ์์ที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค

อยู่่�ภายใต้้การกำกับัดูแูลจากหน่่วยงานภาครัฐั กฎ ระเบีียบ และวิธิีีปฏิบิัตัิภิายในองค์์กร ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคัญัท่ี่�ช่่วยให้้การดำเนิินงาน

เป็็นไปด้วยความเรีียบร้้อย รวมถึึงมีีหลัักในการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานอย่่างถููกต้้อง สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและ

เกิิดประสิิทธิิผล

การกำ�กับดูแล
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
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กลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  

ผ่่านการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการพััฒนาการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการและ 

ความคาดหวัังอย่่างเหมาะสม นำไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเคีียงคู่่�กัับชุุมชนและสัังคม

จากความมุ่่�งมั่่�นข้้างต้้น การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจึึงกำหนดกลยุุทธ์การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อสร้้าง 

ความเชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุุนการดำเนิินงานขององค์์กร โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อยกระดัับความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ให้้บรรลุุเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ และครอบคลุุมผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสำคััญตามสถาปััตยกรรมธุุรกิิจขององค์์กร

กระบวนการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคยึึดถืือแนวทางการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียตาม มาตรฐานสากล AA1000 Stakeholder 

Engagement Standard (AA1000SES) ควบคู่่�ไปกัับเกณฑ์์ประเมิินผลการดำเนิินงานรััฐวิิสาหกิิจ (State Enterprise  

Assessment Model: SE-AM) ในด้้านการมุ่่�งเน้้นผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและลููกค้้า ตั้้�งแต่่การกำหนดกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  

การกำหนดประเด็็นสำคััญระดัับองค์์กรและหน่่วยงาน ไปจนถึึงการบริิหารประเด็็นเพื่่�อยกระดัับความผููกพัันของผู้้�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย (Stakeholder Engagement Score)

โดยกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ในการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียดัังนี้้�

หน่่วยงานรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และ 
คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื

ฝ่่ายบริิหารความยั่่�งยืืนและสื่่�อสารองค์์กร  
สายงานยุุทธศาสตร์์ 

ทุุกฝ่่ายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

บทบาทหน้้าที่่�สำำ�คััญ

กำำ�กัับดููแลนโยบาย กลยุุทธ์์ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
ตามหลัักธรรมาภิิบาลรายไตรมาส

สรุุปประเด็็นสำำ�คััญระดัับองค์์กรและหน่่วยงานจากการสำำ�รวจ  
เชื่่�อมโยงเข้้ากัับยุุทธศาสตร์์องค์์กร และกำำ�หนดแนวทาง 
ตอบสนองภาพรวม พร้้อมทั้้�งติิดตามประเมิินผลเป็็นรายไตรมาส

ขัับเคลื่่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับพื้้�นที่่� บริิหารความสััมพัันธ์์  
และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานในระดัับหน่่วยงาน

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำำ�คััญของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งผู้้�ท่ี่�ได้้รัับผลกระทบ ส่่งผลกระทบ หรืือมีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียจากการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม โดยแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียออกเป็็น 9 กลุ่่�มหลััก 17 กลุ่่�มย่่อย ดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและภาครััฐ

		  1.1 ภาครััฐ/องค์์กรอิิสระ ผู้้�กำำ�หนดหรืือกำำ�กัับนโยบาย ทิิศทางการดำำ�เนิินงาน

			   ครอบคลุุมหน่่วยงานผู้้�มีีอิิทธิิพลต่่อทิิศทางการดำเนิินงานในระดัับนโยบาย การประเมิินผล การดำเนิินงาน 

			   โดยรวม และการตรวจสอบการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด

		  1.2	ภาครััฐ/องค์์กรอิิสระ ผู้้�อนุุมััติิ อนุุญาต เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินงาน

			   ครอบคลุุมหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบข้้อกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคโดยเฉพาะ 

			   ในการดำเนิินการปัักเสา พาดสาย ขยายเขตให้้บริิการจำหน่่ายไฟฟ้้า

		  1.3	ภาครััฐ/องค์์กรอิิสระ ผู้้�ให้้ความร่่วมมืือ สนัับสนุุน หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน

			   ครอบคลุุมหน่่วยงานท่ี่�สามารถให้้ความร่่วมมืือหรืือสนัับสนุนให้้การดำเนิินการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ของ 

			   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 กลุ่่�มลููกค้้าและผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

		  2.1	ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

			   ครอบคลุุมผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าในธุุรกิิจจำหน่่ายไฟฟ้้า

		  2.2	ลููกค้้าในธุุรกิิจอื่่�น ๆ นอกจากการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

			   ครอบคลุุมลููกค้้าในธุุรกิิจอื่่�น ๆ นอกจากการจำหน่่ายไฟฟ้้า

การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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3.	 กลุ่่�มชุุมชน และสัังคม

		  3.1 ชุุมชนและผู้้�นำำ�ชุุมชน

			   ครอบคลุุมชุุมชนและผู้้�นำชุุมชนที่่�ตั้้�งอยู่่�โดยรอบพื้้�นที่่�การดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

		  3.2	ประชาชนทั่่�วไป

			   ครอบคลุุมประชาชนทุุกคนที่่�อาศััยอยู่่�ในประเทศไทย

4.	 กลุ่่�มสื่่�อมวลชน

		  ครอบคลุุมสื่่�อมวลชนรููปแบบดั้้�งเดิิม และสื่่�อออนไลน์์ทุุกประเภท

5.	 กลุ่่�มพัันธมิิตร

		  5.1	ผู้้�ส่่งมอบพลัังงานไฟฟ้้า

			   ครอบคลุุมผู้้�ส่่งมอบพลัังงานไฟฟ้้าให้้ธุุรกิิจจำหน่่ายไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

		  5.2	ผู้้�ส่่งมอบวััสดุุอุุปกรณ์์

			   ครอบคลุุมผู้้�ส่่งมอบวััสดุุอุุปกรณ์์ให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

		  5.3	ผู้้�ส่่งมอบบริิการ

			   ครอบคลุมุผู้้�ส่่งมอบบริกิารให้้การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคในหลายประเภทงาน อาทิ ิงานระบบงานก่่อสร้าง งานบริกิาร 

			ด้   านการจดหน่่วยตัดัต่่อมิเิตอร์์ งานที่่�ปรึึกษา รวมถึึงระบบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ใช้้สนับัสนุนุการดำเนินิการ

	 	 5.4	คู่่�ความร่่วมมืือในภารกิิจสนัับสนุุน หรืือภารกิิจอื่่�น ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

			   ครอบคลุุมคู่่�ความร่่วมมืือในภารกิิจสนัับสนุุน หรืือภารกิิจอื่่�น ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ที่่�ดำเนิินการร่่วมกัับ 

			   การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในลัักษณะของการพึ่่�งพากัันทางธุุรกิิจ อาทิิ ตััวแทนรัับชำระเงิินค่่าไฟฟ้้า หน่่วยงาน 

			สื่่   �อสารที่่�ขออนุุญาตพาดสายสื่่�อสาร และคู่่�สัญญาในหนัังสืือบัันทึึกความเข้้าใจร่่วมกััน (Memorandum of  

			   Understanding: MOU)

6.	 กลุ่่�มคณะกรรมการ

		  ครอบคลุุมคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคทุุกคน

7.	 กลุ่่�มพนัักงาน

		  ครอบคลุุมถึึงผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

8.	 กลุ่่�มบริิษััทในเครืือ

	 ครอบคลุุมทุุกบริิษััทในเครืือของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

9.	 กลุ่่�มคู่่�เทีียบ

		  9.1	คู่่�เทีียบในธุุรกิิจจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

			   ครอบคลุุมหน่่วยงาน องค์์กร และบริิษััทที่่�ดำเนิินธุุรกิิจระบบจำหน่่ายไฟฟ้้า

		  9.2	คู่่�เทีียบในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง ธุุรกิิจต่่าง ๆ ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

			   ครอบคลุุมหน่่วยงาน องค์์กร และบริิษััท ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ธุุรกิิจต่่าง ๆ  

			   ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

การบริิหารประเด็็นระดัับองค์์กร

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคดำเนิินกระบวนการวิิเคราะห์์และทบทวนประเด็็นสำคััญอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการบููรณาการข้้อมููล

เชิิงลึึกจากแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืนระดัับสากล ร่่วมกัับความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ตลอดจน 

การประเมิินปััจจััยแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร เพื่่�อนำมาพิิจารณาควบคู่่�กัับทิิศทางการดำเนิินงานเชิิงยุุทธศาสตร์์

จากการดำเนิินงานดัังกล่่าวการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ระบุุประเด็็นนััยสำคััญระดัับองค์์กรจำนวน 15 ประเด็็น ซึ่่�ง

ครอบคลุุมมิิติิ ESG (Environmental Social and Governance) โดยมุ่่�งเน้้นการสร้างผลลััพธ์เชิิงประจัักษ์์ภายใต้้ 5 ทิิศทาง

ความยั่่�งยืืน (Sustainability Focus) และเชื่่�อมโยงกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ขององค์์กร ดัังนี้้� 
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กลุ่่�มชุุมชน และสัังคม

กลุ่่�มคณะกรรมการ

กลุ่่�มคู่่�เทีียบ

กลุ่่�มหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

และภาครััฐ

กลุ่่�มสื่่�อมวลชน

กลุ่่�มพนัักงาน

กลุ่่�มลููกค้้าและผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

กลุ่่�มพัันธมิิตร

กลุ่่�มบริิษััทในเครืือ

การบริิหารประเด็็นระดัับหน่่วยงาน

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้ความสำคััญกัับการตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ในระดัับพื้้�นที่่�และระดัับหน่่วยงานอย่่างใกล้้ชิิด โดยยึึดหลััก “ความเข้้าใจ เข้้าถึึง และพััฒนา” เพื่่�อนำข้้อมููลเชิิงลึึกมาปรับปรุุง

กระบวนการดำเนิินงานและสร้้างระบบการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์เชิิงรุุก เช่่น การพููดคุุย  

การจััดกิิจกรรม การสานเสวนา และการประชุุมหารืือร่่วมกััน นอกจากนี้้� ยัังได้้กำหนดช่่องทางการสื่่�อสารเชิิงกลยุุทธ์์ 

ให้้เหมาะสมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น เว็็บไซต์์ อีีเมล รายงานประจำปีี รายงานความยั่่�งยืืน รายงานการมีีส่่วนร่่วมกัับ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการสื่่�อสารผ่่านพนักงาน โดยมีีผู้้�รับผิิดชอบในการบริิหารจััดการ ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียแต่่ละกลุ่่�ม 

อย่่างชััดเจน ดัังนี้้�

หน่่วยงาน

สายงานยุุทธศาสตร์์

สายงานธุุรกิิจและการตลาด 

สายงานวางแผนและวิิศวกรรม

สายงานปฏิิบััติิการระบบไฟฟ้้า

สายงานดิิจิิทััลและการสื่่�อสาร

สายงานบััญชีีและการเงิิน

สายงานบริิหารองค์์กร

สายงานโลจิิสติิกส์์และบริิการองค์์กร

สายงานภาคเหนืือ

สายงานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

สายงานภาคกลาง

สายงานภาคใต้้

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

ฝ่่ายเลขานุุการองค์์กร
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Stakeholder Engagement Score

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมุ่่�งมั่่�นยกระดัับความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำหนด 

ตััวชี้้�วััดความสำเร็็จผ่่านระดัับความผููกพัันของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder Engagement Score) เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือ

สะท้้อนความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจต่่อการดำเนิินงานขององค์์กรในมิิติิต่่าง ๆ อย่่างยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ยกระดัับมาตรฐานการสร้างความสััมพัันธ์์เชิิงรุุก โดยกำหนดเป้้าหมายระดัับ 

ความผููกพัันไว้้ที่่�ร้้อยละ 80.00 ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายสำคััญ ทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้า กลุ่่�มชมชน สัังคม กลุ่่�มสื่่�อมวลชน และกลุ่่�ม

พนัักงาน ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสามารถยกระดัับความผููกพัันได้้ถึึงร้้อยละ 88.70 ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ แสดงให้้เห็็นถึึง

ประสิิทธิิภาพของการจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและการตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยม

ตััวชี้้�วััดความผููกพัันระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

เป้้าหมาย (ร้้อยละ)

ผลการดำำ�เนิินงาน (ร้้อยละ)

2568

≥80.00

88.70

2567

≥80.00

84.12

2566

≥76.50

86.12

2565

≥76.00

80.20

2564

≥75.00

76.90

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

180



การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีความมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการพลังงานไฟฟ้้าและการดำเนิินงานขยายเขต การจ่่ายกระแสไฟฟ้้า 

ไปยังพ้ื้�นที่่�ที่่�อยู่่�ห่างไกลเพื่่�อให้้ประชาชนมีีไฟฟ้้าใช้้อย่่างทั่่�วถึึงควบคู่่�ไปกับการตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยในปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้มีีการทบทวน พร้้อมทั้้�งบููรณาการการจััดทำ

แผนปฏิิบััติิการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยเน้้นการบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียให้้มีีความชััดเจน 

มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการความคาดหวัังได้้ตรงประเด็็นและสอดคล้้องตามมาตรฐานความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม (ISO26000) โดยแบ่่งเป็็น 7 หััวข้้อหลััก (7 Core Subjects) ดัังนี้้�

1. การกำำ�กัับดููแลองค์์กร (Organizational Governance)

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคดำเนิินการกำกัับดููแลงานด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้อยู่่�ภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

รวมทั้้�งจริยิธรรมและจรรยาบรรณที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้�ได้้นำยุทุธศาสตร์ชาติ ิแผนพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ ิฉบับัที่่� 13 

นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน นโยบายผู้้�ว่าการการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค 

แผนยุุทธศาสตร์ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และโมเดลเศรษฐกิิจ BCG Economy Model ภายใต้้ยุุทธศาสตร์การขัับเคลื่่�อน 

การพััฒนาประเทศไทย และแนวคิิดเก่ี่�ยวกัับการพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ที่่�คำนึึงถึึง 3 ปััจจััยหลััก คืือ ด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) สัังคม (Social) และธรรมาภิิบาล (Governance) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ขององค์์การสหประชาชาติ ิ(Sustainable Development Goals: SDGs) พร้อมทั้้�งน้้อมนำหลักัปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

(Sufficiency Economy Philosophy: SEP) และนวััตกรรม (Systematic Inventive Thinking: SIT) มาเป็็นแนวทางใน 

การขับัเคลื่่�อนแผนงานและโครงการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ประจำปีี 2568

2.	สิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights)

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดแนวทางการบริิหารจััดการองค์์กร และมีีการดำเนิินงาน 

ที่่�สอดคล้้องตามแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิว่่าด้้วยระยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็็นกรอบนโยบายระดัับชาติิที่่�กำหนดแนวทาง

การปฏิิบััติิงานให้้กัับภาคส่่วนต่่าง ๆ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อคุ้้�มครอง ประชาชนและชุุมชนไม่่ให้้ถููกละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

อัันเป็็นผลมาจากการประกอบธุุรกิิจ ป้้องกััน บรรเทา หรืือแก้้ไขปััญหาหรืือผลกระทบเชิิงลบอัันเกิิดจากการประกอบธุุรกิิจ 

ตลอดจนส่่งเสริมแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ และเคารพสิทธิิมนุุษยชนตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply 

Chain) โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิดการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดหลัักการตามแผนปฏิิบััติิการระดัับชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจ

กัับสิิทธิิมนุุษยชน ซึ่่�งมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

1.		 การให้้บริิการธุุรกิิจจััดหาและจำหน่่ายพลัังงานไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ทุุกภาคส่่วน ในสัังคมและทุุกพ้ื้�นที่่� 

		  บริิการจะต้้องเข้้าถึึงการให้้บริิการไม่่เลืือกปฏิิบััติิทางชาติิพัันธุ์์� ศาสนา และความคิิดเห็็นทางการเมืืองที่่�แตกต่่างกััน 

		ทั้้  �งประเด็็นคุุณภาพ และความปลอดภััยในการให้้บริิการและการกำหนดราคาโดยเป็็นไปตามนโยบายและ  

		  การกำกัับที่่�ภาครััฐกำหนด

2.		สนั บสนุุนกิิจกรรมส่่งเสริมสิิทธิิมนุุษยชนทั้้�งภายในองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมทั้้�งเปิิดกว้้างในการรัับฟััง 

		  ความคิิดเห็็นจากทุุกภาคส่่วนเพื่่�อนำมาใช้้ในการปรัับปรุุงการให้้บริิการและการกำหนดมาตรการลดผลกระทบ 

		  จากการดำเนิินงาน

3.		สนั บสนุนุกิจิกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสังัคมตามแผนยุุทธศาสตร์ของการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค อย่่างไม่่เลืือกปฏิบัิัติิ

4.		 ไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรมและต่่อต้้านการกระทำใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

3.	การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน (Labor Practices)

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค วางแผนการดููแลบุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญให้้สามารถเติิบโต 

ในหน้้าที่่�การงานได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ให้้ความช่่วยเหลืือและสนับัสนุนุบุคุลากร จัดัสิทิธิปิระโยชน์และสวัสัดิกิาร สร้างช่่องทาง

ให้้บุุคลากรสามารถสื่่�อสาร ถ่่ายทอดความต้้องการและความคิิดเห็็น เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความพึึงพอใจ และเกิิดความผููกพัันกัับ

องค์์กรมากยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งศึึกษาผลสำรวจความต้้องการและความคาดหวัังของบุุคลากร ซึ่่�งมีีความแตกต่่างกัันตามลัักษณะงาน

และการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงนโยบายทางด้้านสิิทธิิประโยชน์์ และสวััสดิการให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ

และความคาดหวัังของบุุคลากรได้้ตรงประเด็็น

นอกจากนี้้� ยัังมีีหน่่วยงานด้้านความปลอดภััยเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิงานและดำเนิินการตามนโยบายด้้าน 

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน รวมทั้้�งมีีกระบวนการด้้านอาชีีวอนามััยเชิิงรุุก ด้้วยการจััดให้้มีี

การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสุขุภาพของบุคุลากรท่ี่�มีีความเสี่่�ยงต่่อสารเคมีีหรืือวัตัถุมุีีพิษิ การควบคุมุอัันตรายจากสถานประกอบการ

ต่่าง ๆ และการตรวจสอบ ติิดตามสภาพแวดล้้อม ในการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ

อีีกทั้้�ง กำหนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานเพื่่�อยกระดัับระบบการบริิหาร

จััดการด้้านความปลอดภััยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ให้้เป็็นมาตรฐานในการทำงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงความปลอดภััยของ

ประชาชน พััฒนางานด้้านความปลอดภััย มุ่่�งสู่่�องค์์กรท่ี่�มีีระบบการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยระดัับสากล สร้้าง 

ความร่่วมมืือกัับ เครืือข่่ายงานด้้านความปลอดภััย พััฒนานวััตกรรม และนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้งานกัับ 

การดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานขององค์์กร มุ่่�งเน้้นให้้อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ 

(Zero Accident) และลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการเจ็็บป่่วยจากการทำงาน

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม
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4.	สิ่่�งแวดล้้อม (The Environment)

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการทำงานเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบ 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม มีีการจััดสานเสวนา การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนกำหนดแนวทางปฏิิบััติิรวมทั้้�งกำหนด

มาตรการในการควบคุุมและติิดตามผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น สำหรัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�มีี 

ความรุุนแรง การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะจััดทำรายงานการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact  

Assessment: EIA) และต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะรััฐมนตรีี และหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ คณะกรรมการ 

สิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีการดำเนิินงานเพื่่�อสร้างประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจที่่�คำนึึงถึึงการสร้างมููลค่่าเพิ่่�มของ

สิินค้้าและบริิการเทีียบกัับการลดการใช้้ทรััพยากรและการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยการกำหนดแนวทางเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการดำเนินิการภายในองค์์กร ลดต้้นทุุนในการดำเนินิงานทั้้�งในส่่วนของการใช้้พลังังานและการใช้้ทรัพัยากร พร้อมทั้้�ง

กำหนดแนวทางการลดมลพิิษด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมให้้ทุุกหน่่วยงานใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และเตรีียมพร้้อมสู่่�การเป็็นสำนัักงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ในระดัับสากล และ 

เข้้าร่่วม โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย และมุ่่�งมั่่�น ในการปรับเปลี่�ยนพฤติิกรรมของ

พนัักงานและลููกจ้้างให้้ตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น การลดใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เชื้้�อเพลิิงและน้้ำ ตามหลััก 

Circular Economy ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ BCG Economic Model นำมาใช้้แก้้ปััญหาความเสื่่�อมโทรมของทรััพยากร มลพิิษ

ของเสีีย และปริมาณขยะ ซ่ึ่�งจะช่่วยในการจััดการขยะลดปริมาณของเสีียให้้น้้อยลง (Zero Waste) โดยเน้้นใช้้ทรัพยากรอย่่าง

คุ้้�มค่่าที่่�สุุดตั้้�งแต่่การออกแบบการผลิิตที่่�สร้้างของเสีียน้้อยที่่�สุุด การใช้้วััสดุุทางเลืือก การนำวััสดุุกลัับมาใช้้ซ้้ำ (Reuse,  

Refurbish, Sharing) ซึ่่�งเป็็นวิิธีีการ Upcycle สร้้างคุุณค่าเพิ่่�ม และการลดเลิิกใช้้ผลิตภัณฑ์์หรืือสารเคมีีอันตรายภายใน

สำนัักงานเพื่่�อลดการปล่อยมลพิิษสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม และลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำเนิินงาน ส่่งผลให้้ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับรางวััลสำนัักงานสีีเขีียว (Green Office)  ณ สิ้้�นปีี 2568 รวมเป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 540 แห่่ง โดยแบ่่ง

ตามระดัับ ได้้แก่่ ระดัับดีีเยี่่�ยม (G ทอง) จำนวน 526 แห่่ง ระดัับดีีมาก (G เงิิน) จำนวน 13 แห่่ง และระดัับดีี (G ทองแดง)  

จำนวน 1 แห่่ง จาก กรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาควางเป้้าหมายที่่�จะขยายผล

โครงการสำนัักงานสีีเขีียว (Green Office) ให้้ครอบคลุุมสำนัักงานการไฟฟ้้าทั่่�วประเทศ

5.	การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม (Fair Operating Practices)

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและส่่งเสริมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล มุ่่�งเน้้น 

การดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�กัับการปฏิิบััติิที่่� เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ  

ความโปร่่งใสตรวจสอบได้้ ความมีีคุุณธรรมและจริิยธรรมของผู้้�บริิหารและพนัักงาน การป้้องปราม การทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

มาตรฐานทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณในวิิชาชีีพ ยึึดหลัักปรัชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง เป็็นแนวทางในการบริิหารงาน  

เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้องค์์กร รวมทั้้�งนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาสร้้างกระบวนการกำกัับดููแลและการต่่อต้้านทุุจริิต ตลอดจน 

การร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก

		  การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคมีีแผนแม่่บทธรรมาภิบิาล ป้้องกันัและปราบปรามการทุจุริติคอร์์รัปัชันัของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาค 

(พ.ศ. 2567 - 2571) และแผนปฏิิบััติิการธรรมาภิิบาล ป้้องกัันปราบปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชัน ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

ประจำปีี 2568 โดยกำหนดให้้มีี 3 กลยุุทธ์์สำคััญ ภายใต้้แผนแม่่บทธรรมาภิิบาลฯ ได้้แก่่ 1) ยกระดัับการดำเนิินการตามหลััก 

ธรรมาภิิบาล และตามเกณฑ์์การประเมิิน Core Business Enablers ด้้านที่่� 1 การกำกัับดููแลที่่�ดีีและการนำองค์์กรและ 

กระบวนงานด้้าน GRC 2) การยกระดัับพฤติิกรรมด้้านธรรมาภิิบาล วััฒนธรรม และพฤติิกรรมซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 3) การส่่งเสริม

ความยั่่�งยืืนด้้วยระบบการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตให้้มีีความเป็็นธรรม โปร่่งใส และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

6.	ประเด็็นผู้้�บริิโภค (Consumer Issues)

		  แผนแม่่บทบริกิารลูกูค้้าและการตลาด พ.ศ. 2568 - 2572 มีีการวิเิคราะห์์ท่ี่�ครอบคลุมุสารสนเทศท่ี่�สำคัญั ประกอบด้้วย 

สารสนเทศจากลููกค้้า เช่่น การรัับฟัังความต้้องการความคาดหวัังของลููกค้้า การประเมิินความพึึงพอใจ ความไม่่พึึงพอใจ และ

ความผููกพัันของลููกค้้า สารสนเทศจากตลาด เช่่น การแบ่่งส่่วนตลาดส่่วนแบ่่งตลาด และแนวโน้้มตลาด สารสนเทศจาก

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เช่่น ผลการดำเนิินงานด้้านบริิการลููกค้้า ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ที่่�ครอบคลุุมทุุกส่่วนตลาดในปััจจุุบััน 

และส่่วนตลาดที่่�พึึงมีีหรืือคาดหวังัในอนาคต ครบทุกุกลุ่่�มลูกูค้้า โดยมีีการระบุจุุดุแข็ง็ จุดุอ่่อน โอกาส และอุปุสรรคการดำเนิินงาน

ด้้านลููกค้้าและตลาด ซึ่่�งได้้รวบรวมปััจจััยนำเข้้าท่ี่�สำคััญ ผ่่านการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กรและสภาพแวดล้้อม

ภายนอก รวมทั้้�งความท้้าทายเชิิงยุุทธศาสตร์ และความได้้เปรีียบเชิิงยุุทธศาสตร์ กำหนดเป็็นวััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์ 

ด้้านลููกค้้า 

แผนแม่่บทบริิการลููกค้้าและการตลาด พ.ศ. 2568 - 2572 มีีความสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

พ.ศ. 2567 - 2571 (ทบทวนครั้้�งที่่� 1 พ.ศ. 2568) ทั้้�งในส่่วนของ KPI และ โครงการ Initiative รวมถึึงแผนแม่่บทต่่าง ๆ  

ประกอบด้้วย วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ด้้านลููกค้้า 4 ด้้าน คืือ

CSO1 :	 ยกระดัับการให้้บริิการผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล

CSO2 :	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการลููกค้้ารายใหญ่่

CSO3 :	สร้ ้างประสบการณ์์ที่่�ดีีทุุกกลุ่่�มลููกค้้า

CSO4 :	พั ัฒนาต่่อยอดธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง
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7.	การมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุุมชน (Community Involvement and Development)

		  การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีส่่วนช่่วยสนับสนุนให้้ชุุมชนมีีความรู้้� ความเข้้าใจในการประยุุกต์์ใช้้พลัังงานทดแทน เพื่่�อ

รองรัับความต้้องการการใช้้ไฟฟ้้าท่ี่�สููงขึ้้�นในอนาคต ตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร “ไฟฟ้้าอััจฉริิยะเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน” 

ผ่่านโครงการด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

		  7.1	โครงการด้้านการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม

				   1.	 โครงการ PEA ปลููก ดููแล รัักษ์์ป่่า จััดกิิจกรรมปลูกป่่าชุุมชนเฉลิิมพระเกีียรติิ เนื่่�องในโอกาสวันเฉลิิม

พระชนมพรรษาสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี ประจำปีี 2568 วัันต้้นไม้้ประจำปีีของชาติิ 3 มิิถุุนายน และวัันดิินโลก  

ในพ้ื้�นท่ี่�ตำบลป่่าแดด อำเภอแม่่สรวย จัังหวััดเชีียงราย ร่่วมกัับหััวหน้้าส่่วนราชการ ประชาชนตำบลป่่าแดด มีีวััตถุประสงค์์ 

เพื่่�อเป็็นการฟ้ื้�นฟูทูรัพัยากรป่่าไม้้ที่่�เสื่่�อมโทรม ให้้กลับัฟ้ื้�นคืืน ความอุดุมสมบูรูณ์์ การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (CO
2
) ซึ่่�งดำเนินิการ

ร่่วมกัับชุุมชนป่่าแดด ประชาชน ในพื้้�นที่่�ชุุมชนใกล้้เคีียง และหน่่วยงานปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โดยในปีี 2568 ปลููกต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�

ชุุมชนบ้้านเหล่่าพััฒนา จำนวน 6,050 ต้้น ได้้แก่่ สมอพิิเภก ประคำดีีควาย มะขามป้้อม มะตููม หว้้า ยางนา มะค่่าโมง ประดู่่�ป่่า 

พะยููง ราชพฤกษ์์ เหลืืองเชีียงราย ทองอุุไร และดอกพิิกุุล รวมปััจจุุบัันปลููกต้้นไม้้ไปทั้้�งสิ้้�น 41,550 ต้้น สามารถช่่วยดููดซัับและ 

กัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจก (CO
2
) ได้้ 2,166.85 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

			  	 2.	 การประเมิินประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศเศรษฐกิิจ (Eco-Efficiency) เพื่่�อเทีียบสััดส่่วนระหว่่างมููลค่่าทางด้้าน

เศรษฐศาสตร์ และการใช้้ทรัพยากร เช่่น ไฟฟ้้า น้้ำ กระดาษ และน้้ำมัันเชื้้�อเพลิง เป็็นต้้น ทำให้้สามารถวััดประสิิทธิิภาพ 

การดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ทางด้้านการจััดการทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า การประเมิินประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ

เศรษฐกิิจของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ในปีี 2568 สามารถดำเนิินการได้้มีีประสิิทธิิภาพมากกว่่า ปีี 2564 ซ่ึ่�งเป็็นปีีฐาน คิิดเป็็น 

1.090465 เท่่า

				   3.	 โครงการพััฒนาสำนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ให้้เป็็นสำนัักงานสีีเขีียว (Green Office) เป็็นการ 

สร้้างความตระหนัักส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหารและพนักงานมีีส่่วนร่่วมในการสร้างความน่่าอยู่่�ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมโดยการใช้้

ทรัพยากรและพลังงานอย่่างรู้้�คุณค่่า มีีแนวทางในการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพรวมไปถึึงการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์

เครื่่�องใช้้สำนัักงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และลดกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดจนเพื่่�อให้้การดำเนิินโครงการ

พััฒนาสำนัักงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้เป็็นสำนัักงานสีีเขีียว (Green Office) เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ  

ทั้้�งในสำนัักใหญ่่และสำนัักงานส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Green House Gases: GHG) ออกสู่่�ชั้้�น

บรรยากาศในทุุกภาคส่่วน และสนัับสนุนเป้้าหมายการเป็็น Carbon Neutrality ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ในปีี 2580 ซึ่่�งใน 

ปีี 2568 ได้้รัับการรัับรองโครงการสำนัักงานสีีเขีียว (Green Office) จากกรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม 

จำนวน 45 แห่่ง ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (CO
2
) ได้้ 2,518.56 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

		  7.2	โครงการด้้านการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชน

				   1.	 โครงการ PEA LED เพื่่�อแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมไทย ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดความปลอดภััย 

และการประหยััดพลังงานจากการติิดตั้้�งระบบส่่องสว่างด้้วยหลอด LED ดำเนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2557 ถึึงปััจจุุบััน จำนวน 77 แห่่ง 

ลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลังงานไฟฟ้้ามากกว่่า 817,373.54 หน่่วย/ปีี คิิดเป็็นค่่าไฟฟ้้ากว่่า 3,306,915.68 บาท/ปีี ตลอดจน 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (CO
2
) ได้้มากกว่่า 526.78 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า/ปีี ช่่วยลดการเกิิดภาวะโลกร้้อน  

ส่่งเสริมการประหยััดพลัังงานภายในศาสนสถาน สร้้างความสวยงาม กระตุ้้�นให้้เกิิดการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวััฒนธรรมไทยทั่่�วประเทศ

เป็็นการกระจายรายได้้สู่่�ท้้องถิ่่�น

			  	 2.	 โครงการ 1 หมู่่�บ้าน 1 ช่่างไฟฟ้้า การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคแก้้ปััญหาการขาดแคลนช่่างไฟฟ้้าในท้้องถิ่่�น  

ยกระดัับคุุณภาพของช่่างไฟฟ้้าภายในหมู่่�บ้้าน ให้้ได้้มาตรฐานฝีีมืือแรงงานแห่่งชาติิ ส่่งเสริิมและพััฒนาอาชีีพช่่างไฟฟ้้าให้้เกิิด

ความยั่่�งยืืน และสร้้างเครืือข่่าย รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ในการให้้บริิการจำหน่่ายไฟฟ้้า ให้้แก่่ประชาชนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยดำเนิินการตั้้�งแต่่ปีี 2560 ถึึงปััจจุุบััน มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

					    •	จั ัดอบรมช่่างไฟฟ้้าประจำหมู่่�บ้้าน ภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิ สาขาช่่างไฟฟ้้าภายในอาคาร ระดัับ 1  

						     โดยผ่่านการอบรมแล้้วจำนวน รวม 9,216 คน ในพื้้�นที่่�ให้้บริิการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

					    •	จั ัดอบรมหลัักสููตร “การติิดตั้้�งและบำรุุงรัักษาระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ บนหลัังคา” โดยผ่่าน 

						     การอบรมแล้้ว จำนวนรวม 130 คน

					    •	จั ดัอบรมหลักัสูตูร “การติดิตั้้�งระบบ EV Charging Station” โดยผ่่านการอบรมแล้้วจำนวนรวม 162 คน

				   3.	 โครงการ PEA พลัังงานสะอาดเพื่่�อชุุมชน สนัับสนุุนเรืือไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์ โดยออกแบบและติิดตั้้�ง

เครื่่�องยนต์์เรืือไฟฟ้้าพลังังานแสงอาทิติย์ต้้นแบบสำหรับัเรืือหางยาว เพื่่�อมอบให้้ชุมุชนในพื้้�นท่ี่�อำเภอดำเนินิสะดวก จังัหวัดัราชบุรุีี 

ตั้้�งแต่่ปีี 2564 ถึึง 2568 ปีีละ 5 ลำ รวมจำนวน 25 ลำ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิการท่่องเที่่�ยว วิถิีีคลองอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริมการใช้้พลังงาน

ทดแทนลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ที่่�เป็็นสาเหตุุของภาวะโลกร้้อน โดยเปรีียบเทีียบระหว่่างเรืือเครื่่�องยนต์์ดีีเซล  

และเรืือเครื่่�องยนต์์ไฟฟ้้า สามารถลดมลภาวะทางเสีียงจากเดิมิ 85.5 - 113.0 เดซิเิบลเอ เหลืือเพีียง 87 เดซิเิบลเอ และลดก๊๊าซ 

เรืือนกระจกทางตรงจากเดิมิ 0.041 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า เหลืือเพีียง 0.003 ตันัคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า อีีกทั้้�ง 

เป็็นสร้างการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการบริิหารจััดการ และพััฒนาแหล่่งท่่องเที่่�ยว ยกระดัับภาพลักษณ์์ให้้เป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

ที่่�มีีคุณภาพ เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุมุชน

			  	 4.	 โครงการชุุมชนปลอดภััยใช้้ไฟ PEA เป็็นโครงการท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับภารกิิจหลัักขององค์์กร ในการให้้บริิการ

ด้้านระบบไฟฟ้้าที่่�มีีคุุณภาพ และดููแลประชาชนให้้มีีความปลอดภััยจากการใช้้ไฟฟ้้า โดยมีี 3 กิิจกรรมที่่�ดำเนิินการตั้้�งแต่่ 

ปีี 2556 - 2568 ดัังนี้้�

					    •	กิ ิจกรรมบัันทึึกนัักประหยััดตััวน้้อย ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างปลอดภััยและประหยััดแก่่ 

						     เด็็กและเยาวชน ระดัับประถมศึึกษา มััธยมศึึกษา จำนวนมากกว่่า 7,700 คน

					    •	กิ ิจกรรมให้้ความรู้้�นัักศึึกษาอาชีีวศึึกษาระดัับ ปวช. และ ปวส. การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจััดอบรมให้้ความรู้้�  

						ท     างทฤษฎีีและปฏิิบััติิแก่่นัักศึึกษา สาขาวิิชาไฟฟ้้ากำลััง จากสถาบัันอาชีีวศึึกษา ระดัับ ปวช. ปวส. และ 

						     นำนักัศึึกษาที่่�ผ่่านการอบรม ลงพื้้�นที่่�ร่่วมกับัพนักังานการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค ตรวจสอบ แก้้ไขอุปุกรณ์์ไฟฟ้้า 

						     ในครััวเรืือนหรืือพ้ื้�นท่ี่�สาธารณะ เช่่น วััด โรงเรีียน โรงพยาบาลในชุุมชน เป็็นต้้น มีีนักศึึกษาเข้้าร่่วม 

						     อบรมมากกว่่า 31,200 คน มีีครััวเรืือนที่่�ได้้รัับประโยชน์์มากกว่่า 1,000,000 ครััวเรืือน 

					    •	กิ ิจกรรม PEA ประชาร่่วมใจระบบไฟมั่่�นคง เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายอาสาสมััครในชุุมชน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

						     ให้้ระบบจำหน่่ายไฟฟ้้า มั่่�นคง ปลอดภััย โดยอบรมให้้ความรู้้�แก่่เจ้้าหน้้าที่่�ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ผู้้�นำ 

						ชุ     มชน อาสาสมัครการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และขึ้้�นทะเบีียนเครืือข่่ายภายนอกผ่่านระบบสารสนเทศของ 

						     การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค จำนวนมากกว่่า 15,400 คน
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	 7.3	 โครงการด้้านการช่่วยเหลืือพััฒนาสัังคม

			  	 1.	 โครงการช่่วยเหลืือประชาชนในภาวะวิิกฤต ดำเนิินการจััดหาถุุงยัังชีีพเพื่่�อช่่วยเหลืือประชาชนในภาวะ

วิิกฤต ให้้ทัันท่่วงทีี

				   2.	 Save Your Life ใส่่ใจหลอดเลืือดสมอง ดำเนิินการร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย มููลนิิธิิวิิจััยประสาท 

ในพระบรมราชููปถััมภ์์ จััดโครงการ “Save Your Life ใส่่ใจหลอดเลืือดสมอง” เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

และประชาชน ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ได้้รัับความรู้้�ความเข้้าใจ รู้้�จัักวิิธีีป้องกัันการเกิิดโรคหลอดเลืือดสมอง อัันตรายของโรคป้้องกัันและ

รัักษาการเกิิดอััมพฤกษ์์อััมพาต เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

			  	 3.	โครงการ PEA เพื่่�อเด็็กและเยาวชน

					    •	กิ ิจกรรมวัันเด็็กแห่่งชาติิ เพื่่�อมอบความสุุขและเป็็นของขวััญให้้เด็็กและเยาวชนในพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบของ 

						     การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ทั่่�วประเทศ 

					    • 	กิ ิจกรรมทีีมชาติิวอลเลย์์บอล PEA สอนน้้อง นำนัักวอลเลย์์บอลทีีมชาติิไทยที่่�มีีประสบการณ์์ใน 

						     การแข่่งขัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ มาสอนเยาวชนในพื้้�นที่่�ภููมิิภาคของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

						     เพื่่�อส่่งเสริิมให้้น้้อง ๆ เยาวชนมาสนใจเล่่นกีีฬาเพื่่�อสุุขภาพร่่างกายที่่�แข็็งแรงและห่่างไกลยาเสพติิด 

					    • 	กิ ิจกรรม PEA ปัันยิ้้�ม อิ่่�มบุุญ คืืนความสุุขสู่่�สัังคม มอบอุุปกรณ์์การเรีียน อุุปกรณ์์กีีฬา ตรวจสอบและ 

						ปรั     บัปรุงุระบบไฟฟ้้าภายในโรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดน พร้อมติดิตั้้�งอุปุกรณ์์ไฟฟ้้า และเครื่่�องตัดัไฟรั่่�ว  

						     (Residual Current Device: RCD) เพื่่�อให้้มีีความปลอดภััยมากขึ้้�น

			  	 4.	 โครงการ PEA ใส่่ใจทุุกชีีวิต บริิจาคโลหิิต รัับบริิจาคโลหิิตในพ้ื้�นที่่�สำนัักงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

ทั่่�วประเทศ มอบให้้ศููนย์์บริกิารโลหิติแห่่งชาติ ิสภากาชาดไทย และโรงพยาบาลประจำจัังหวัดัต่่าง ๆ เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อช่่วยเหลืือ

ผู้้�ที่่�มีีความจำเป็็นต้้องรัับโลหิิตในการรัักษาโรค ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน ลููกจ้้าง ครอบครััวของพนัักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

ประชาชนทั่่�วไป มีีส่่วนร่่วมช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�น รวมถึึงส่่งเสริิมคุุณธรรมและจริิยธรรมการมีีจิิตสาธารณะ

สำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีความเป็็นอิิสระ ขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีภารกิิจใน 

การบริิการให้้ความเชื่่�อมั่่�น (Assurance Services) และบริิการให้้คำแนะนำปรึึกษา (Consulting Services) อย่่างเที่่�ยงธรรม  

เป็็นอิิสระ เพื่่�อเพิ่่�ม/รัักษาคุุณค่า และสนับสนุนให้้การดำเนิินงานขององค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย ด้้วยการประเมิินและปรับปรุง

ประสิิทธิิผลของกระบวนการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล โดยมีีบทบาทและความรัับผิิดชอบเป็็นไป

ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล ท่ี่�เผยแพร่โดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย หลัักเกณฑ์์กระทรวง 

การคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำหรัับหน่่วยงานของรััฐ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ. 2566 คู่่�มืือ 

การปฏิิบััติิงานการตรวจสอบภายในของรััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2566  สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวง

การคลััง และหลัักเกณฑ์์การประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงานและการจััดการ Core Business Enablers ของรััฐวิิสาหกิิจ  

(ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2567)

การปฏิิบััติิงานตรวจสอบ

สำนัักตรวจสอบภายใน มีีการจััดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปีี และแผนการตรวจสอบประจำปีี 2568 สอดคล้้อง

กัับแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร วััตถุุประสงค์์และทิิศทางการดำเนิินงานขององค์์กร และความเสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 

การดำเนิินงาน (Risk - Based Approach) ครอบคลุุมกระบวนการในการดำเนิินงานขององค์์กร และบริิษััทในเครืือ นำเสนอ 

คณะกรรมการตรวจสอบอนุุมััติิ โดยในปีี 2568 มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตรวจสอบ ซึ่่�งสามารถ

ปฏิิบััติิงานตรวจสอบได้้ครบถ้้วนตามแผนการตรวจสอบประจำปีี 2568 ซึ่่�งได้้ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรทั้้�งที่่�

เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน ปรัับปรุุงขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานและการควบคุุมท่ี่�สำคััญ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการควบคุุมภายใน 

การบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแล โดยได้้มีีการติิดตามผลการปรัับปรุุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะจากหน่่วยรัับตรวจ 

อย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีการรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีีภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 2 เดืือนนัับจากวัันที่่�

การตรวจสอบ

ภายใน
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ดำเนิินการตรวจสอบแล้้วเสร็็จ สอบทานการดำเนิินงานตามเกณฑ์์การประเมิิน Core Business Enablers รวมทั้้�งรายงาน 

ผลการดำเนิินงานของสำนัักตรวจสอบภายในเป็็นรายไตรมาส นำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทราบ ทำให้้เชื่่�อมั่่�น 

ได้้ว่่าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีกระบวนการควบคุุมภายใน กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง และมีีการรายงานทางการเงิิน 

ที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ ส่่งเสริมให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย สนัับสนุนให้้มีีระบบการกำกัับดููแลที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� ในการปฏิิบััติิงานของ

สำนัักตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีข้อจำกััดในการแสดงความเห็็น และไม่่มีีประเด็็นที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

ระหว่่างหน่่วยรัับตรวจและสำนัักตรวจสอบภายใน

ในปีี 2568 สำนักัตรวจสอบภายใน มีีการใช้้งานระบบบริหิารจัดัการงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Management 

System: IAMS) ในส่่วนของการปฏิิบััติิงานตรวจสอบจนถึึงการติิดตามงานอย่่างเต็็มรููปแบบมีีการขยายผลการพััฒนาระบบ

ตรวจสอบภายในอััตโนมััติิ (Robotic Internal Audit Software: RIAS) เดิิมจากทีีม RIAS เป็็นผู้้�พััฒนา ได้้มีีการขยายผลให้้ 

ทั้้�ง 7 กองตรวจสอบ พััฒนาระบบตรวจสอบเชิิงวิิเคราะห์์ และนำมาต่่อยอดเป็็นระบบตรวจสอบภายในอััตโนมััติิ มีีการพััฒนา

ระบบบริิหารจััดการงานคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Management System: ACMS) เพื่่�อใช้้ในการรวบรวม

ติิดตามการดำเนิินการตามข้้อสัังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งสำนัักตรวจสอบภายใน ได้้มีีการยกระดัับ 

การปฏิิบััติิงาน โดยจััดทำกระบวนการบููรณาการการตรวจสอบภายใน (Internal Auditing: IA) กัับ Governance Risk and  

Compliance (GRC) เพื่่�อให้้เกิิดการบููรณาการร่่วมกัันทั้้�งองค์์กร ทำให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 

การควบคุุมภายในและการกำกัับดููแลที่่�ดีี อย่่างเพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ

การรัักษาและพััฒนาคุุณภาพงานตรวจสอบภายใน

สำนัักตรวจสอบภายใน มีีการส่่งเสริมและสนับสนุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในเข้้ารัับการฝึึกอบรมทั้้�งด้้านกระบวนการทาง

ธุุรกิิจและด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ไม่่น้้อยกว่่า 40 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี สนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในให้้ได้้รัับวุุฒิิบััตรทาง

วิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน หรืือประกาศนีียบััตรทางวิิชาชีีพอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยในปีี 2568 มีีผู้้�ตรวจสอบภายในได้้รัับวุุฒิิบััตร

ทางวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน จำนวน 24 คน 

นอกจากนี้้� สำนัักตรวจสอบภายในจััดให้้มีีการประเมิินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ทุุกไตรมาส  

มีีการประเมิินคุุณภาพภายหลัังการปฏิิบััติิงานตรวจสอบจากหน่่วยรัับตรวจ และได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานด้้านการให้้

ความเชื่่�อมั่่�นและด้้านการให้้คำปรึึกษา จากคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�ว่าการ ผู้้�บริิหารระดับัสููงปีีละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2568 ได้้รับั 

คะแนนประเมิินเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่่�ระดัับ 4.98 พึึงพอใจมาก - มากที่่�สุุด ซ่ึ่�งได้้นำผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะดัังกล่่าวเป็็นข้้อมููล 

ป้้อนกลัับในการปรัับปรุุง พััฒนา เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบและการให้้คำปรึึกษา และในรอบปีีที่่�ผ่่านมา  

ได้้คะแนนประเมิินผลการดำเนิินงานของรััฐวิิสาหกิิจ Core Business Enablers หััวข้้อ การตรวจสอบภายใน อยู่่�ที่่�ระดัับ 
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค (กฟภ.) ได้้นำหลัักการการบููรณาการระหว่่างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และ 

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Governance, Risk and Compliance: GRC) ตาม GRC Capability Model Version 3.0 ของ 

The Office of Compliance & Ethics Group (OCEG) มาปฏิิบััติิเพื่่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดระบบบริิหารจััดการองค์์กรที่่�มีี 

ประสิิทธิภิาพ ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลมีีความโปร่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ สามารถบรรลุุวิสิัยัทััศน์์และพัันธกิจ สร้างความเชื่่�อมั่่�น 

ให้้แก่่บุุคลากรตั้้�งแต่่ระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้าง ตลอดจนผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยประยุุกต์์ใช้้มาตรฐาน COSO 2013 - Internal Control และ COSO 2017-  

Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance ตามแนวทางของ The Committee of 

Sponsoring Organization of Treadway Commission (COSO) ในการดำเนิินการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุม

ภายในเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์ขององค์์กรและการประเมิินผลการดำเนิินงาน โดยมีีโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

ควบคุุมภายใน แบ่่งออกเป็็นระดัับองค์์กรและระดัับสายงาน มีีช่่องทางการรายงานและติิดตามการประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กฟภ. มีีการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร พร้้อมรองรัับความไม่่แน่่นอนของ

สภาวะแวดล้้อมที่่�เปลี่�ยนแปลงซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานได้้อย่่างทัันกาลเกิิดผลลััพธ์เชิิงบวกต่่อภารกิิจของ 

องค์์กรทั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต

การดำำ�เนิินงานการบููรณาการระหว่่างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Governance Risk and Compliance: GRC)

ปีี 2568 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและควบคุุมภายในของ กฟภ. เห็็นชอบให้้ปรับปรุง “นโยบายบููรณาการ  

Governance Risk and Compliance (GRC)” โดยได้้มีีการประกาศใช้้นโยบายบููรณาการ Governance Risk and  

Compliance (GRC) เมื่่�อวัันท่ี่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เพื่่�อใช้้ในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยง  

การควบคุุมภายใน การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

1.			 กำหนดวััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายองค์์กร ที่่�สอดคล้้องตามบริิบทและวััฒนธรรมองค์์กร โดยมีีการวิิเคราะห์์

ปััจจััยภายใน ปััจจััยภายนอก ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาส รวมถึึงความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน โดยมุ่่�งเน้้น

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental. Social and Governance: ESG) เพิ่่�มพููน

มููลค่่าและความยั่่�งยืืนขององค์์กร

2.		 กำกัับดููแลให้้หน่่วยงานปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ และกำหนดแผนการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับทรัพยากรและกฎหมาย 

กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อไม่่ให้้มีีโอกาสในการฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดในองค์์กร และกำหนดกระบวนการป้้องปราม

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งสื่่�อสาร ปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.		จั ดให้้มีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง การควบคุุมภายใน และการปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบอย่่างทั่่�วถึึงทุุกระดัับ พร้อมทั้้�ง

สร้้างความตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงาน ทุุกกระบวนการและขั้้�นตอนให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร

4.		พั ฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนข้้อมููลสำหรัับการบริิหารจััดการและการตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร

ได้้ทัันกาล

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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5.		 เสริมสร้้างบรรยากาศรวมถึึงสภาพแวดล้้อมให้้เหมาะสมกัับการบููรณาการ โดยดำเนิินธุุรกิิจตามมาตรฐานสากล 

และหลัักการ GRC ของ The Office of Compliance & Ethics Group (OCEG)

6.		ติ ดตาม ประเมิินผล และตรวจสอบการดำเนิินการด้้าน GRC พร้้อมประเมิินสภาวการณ์์ที่่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง  

นำมาวิิเคราะห์์ ทบทวน ปรัับปรุุง และพััฒนาระบบงาน กระบวนการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

และนอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการกำหนดตััวชี้้�วััดประสิิทธิิผลการดำเนิินงานตามนโยบายบููรณาการ Governance, Risk and 

Compliance (GRC) เพื่่�อให้้องค์์กรเกิิดความมั่่�นใจถึึงการนำนโยบายบููรณาการ GRC ไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม

การดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำำ�ปีี 2568

กฟภ. ได้้วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงโดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 

การดำเนิินงานพร้้อมจััดเตรีียมแผนงานรองรัับเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการบรรลุุเป้้าหมายตามยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร  

โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของ กฟภ. ได้้ให้้ความเห็็นชอบปััจจััยเสี่่�ยงระดัับองค์์กร  

ปีี 2568 ที่่� กฟภ. นำมาบริิหารจััดการ จำนวน 6 ปััจจััยเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.		 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการจำหน่่ายไฟฟ้้าด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

2.		 ยกระดัับธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องและการพััฒนา Digital Learning Platform ต่่อยอดธุุรกิิจสู่่�ธุุรกิิจใหม่่

3.		 ยกระดัับความพร้้อมสำหรัับการลงทุุนในเทคโนโลยีีพลัังงานสะอาดเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4.		 การจััดตั้้�งบริิษััทในเครืือใหม่่และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำกััด

5.		 การบริิหารด้้านบุุคลากรสู่่�การยกระดัับสมรรถนะเพื่่�อส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจ

6.		 ความมั่่�นคงของการจ่่ายไฟฟ้้าในพื้้�นที่่�อำเภอเกาะสมุุยและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง

การดำำ�เนิินงานการควบคุุมภายใน ประจำำ�ปีี 2568

กฟภ. มีีการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อสนัับสนุนการติิดตามประเมิินผลการดำเนิินงานและพััฒนาปรับปรุุง

ระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่�มีีความทัันสมััย เพีียงพอ เหมาะสมมีีประสิิทธิิภาพ  

สามารถป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ในปีี 2568 ได้้จััดทำรายงานการประเมิินผลการควบคุุมภายใน 

ของ กฟภ. ประจำปีี ได้้แก่่ แผนการบริิหารจััดการรถยนต์์เช่่าของ กฟภ. เป็็นแผนการปรัับปรุุงการควบคุุมภายในของ กฟภ. 

ประจำปีี และจััดส่่งให้้กระทรวงมหาดไทยภายในระยะเวลาที่่�กำหนด รวมทั้้�งจััดส่่งสำเนารายงานฯ ต่่อคณะกรรมการ กฟภ. 

และคณะกรรมการตรวจสอบของ กฟภ.

การดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ประจำำ�ปีี 2568

กฟภ. ได้้วิเิคราะห์์ความเสี่่�ยงต่่อความไม่่สอดคล้้องกับักฎระเบีียบ (Compliance Risk) ตามกระบวนการบริิหารจััดการ

และกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ Compliance Management System: CMS ให้้สนับสนุุนการบรรลุุวััตถุประสงค์์ 

เชิิงยุุทธศาสตร์์ และการพััฒนากระบวนการด้้าน Compliance ให้้การปฏิิบััติิงานตามภารกิิจของ กฟภ. เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง 

สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ คำสั่่�ง ประกาศต่่าง ๆ ทั้้�งจากภายนอกและภายในองค์์กร เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และขัับเคลื่่�อนองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการฯ อนุุมััติิแผนการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตาม 

กฎระเบีียบของ กฟภ. (Compliance) ประจำปีี 2568 จำนวน 3 แผนงาน ดัังนี้้�

1.		 การบริิหารกฎระเบีียบด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อความเชื่่�อมั่่�นการดำเนิินธุุรกิิจของ กฟภ.

2.		 ยกระดัับการสอบทานด้้วยการวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�แท้้จริิง (Root Cause Analysis) ของปััญหาด้้านกฎระเบีียบ

3.		 เพิ่่�มประสิิทธิิผลการปรัับปรุุงกฎระเบีียบที่่�มีีนััยสำคััญส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของ กฟภ.

โดยผลการดำเนิินงานบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และมีีผลลััพธ์์ (Outcome) สามารถพััฒนาด้้านกระบวนการและ

เทคโนโลยีีเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งในธุุรกิิจเดิิมและธุุรกิิจใหม่่โดยคำนึึงถึึงกฎหมาย หลัักเกณฑ์์ที่่� กฟภ. ต้้องอยู่่�ภายใต้้ 

การกำกัับดููแลจากหน่่วยงานภาครััฐ กฎ ระเบีียบ วิิธีีปฏิิบััติิขององค์์กร ส่่งเสริิมการดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและเกิิด

ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น

คณะกรรมการฯ ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหารของ กฟภ. เพื่่�อติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย ด้้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ รวมทั้้�งแนวโน้้มสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร

อย่่างมีีนััยสำคััญในปีี 2568 รวมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของ กฟภ. มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล 

การบูรูณาการระหว่่างการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยง และการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ เหมาะสม  

รวมถึึงมีีการติิดตามแนวโน้้มสถานการณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรอย่่างมีีนัยสำคััญอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาส  

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของ กฟภ. บรรลุุตามวััตถุประสงค์์ และเชื่่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกคน 

ในการดำเนิินงานตามนโยบาย มาตรการ และระบบที่่� กฟภ. จััดวางไว้้ จะเพิ่่�มโอกาสแห่่งความสำเร็็จ สามารถลดระดัับ 

ความรุุนแรง ความไม่่แน่่นอนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินงานโดยรวมของ กฟภ.

										              พลตำรวจโท สมประสงค์์ เย็็นท้้วม

								ป       ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและควบคุุมภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
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คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ตระหนัักถึึงความสำคััญและยึึดมั่่�นการดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�มีี

มาตรฐาน และจริิยธรรมในการดำเนิินกิิจการ ตลอดจนมีีความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืน

ให้้กัับองค์์กร จึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (CG&SD) ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ 

จำนวน 3 ท่่าน ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการวางกรอบ เสนอแนวทางปฏิิบััติิ ให้้คำแนะนำ 

กำกัับดููแล ติิดตามประเมิินผลการดำเนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล การป้้องปรามการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การดำเนิินงานที่่�คำนึึง

ถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิด้้านสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและธรรมาภิิบาล 

คณะกรรมการ CG&SD ให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการฯ ในปีี 2568 มีีการประชุุม

คณะกรรมการ ทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง เพื่่�อกำกัับดููแล พิิจารณาแนวทางสำคััญ และติิดตามผลการดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกไตรมาส 

พร้อมมอบข้้อสัังเกต/ข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนับสนุนการทำงานของฝ่่ายจััดการให้้เกิิดผลสำเร็็จอย่่างเป็็น 

รููปธรรม สรุุปสาระสำคััญ ดัังนี้้�

การดำำ�เนิินงานตามหลัักธรรมาภิิบาล (Corporate Governance: CG)

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของ กฟภ. ยึึดถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและคู่่�มืือธรรมาภิิบาลและ 

จริิยธรรมในการดำเนิินกิิจการ โดยมุ่่�งเน้้นการส่่งเสริม จริิยธรรมและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) และการป้้องกััน 

ทุุจริิตอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ CG&SD ได้้ติิดตามการทบทวนและปรัับปรุงสาระสำคััญของนโยบาย/แนวปฏิิบััติิ 

ให้้สอดคล้้องตามมาตรฐานสากลและบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง สนัับสนุุนการนำกรอบนโยบายภาครััฐ 

ด้้านธรรมาภิิบาลและการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน มาใช้้ในการทบทวน/จััดทำ แผนแม่่บทธรรมาภิิบาล ป้้องกัันและ 

ปราบปรามการทุุจริิตคอร์์รัปัชันั ซึ่่�งขับัเคลื่่�อนผ่่านแผนปฏิบิัตัิกิารธรรมาภิบิาล ป้้องกันัและปราบปรามการทุจุริติคอร์์รัปัชันัของ 

กฟภ. ประจำปีี 2568 โดยมีีผลการดำเนิินงานสะสม ณ ไตรมาส 4/2568 คิิดเป็็นร้้อยละ 100 และสามารถบรรลุุประสิิทธิิผล 

ในภาพรวมของตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญได้้อย่่างครบถ้้วน

การดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development: SD) 

คณะกรรมการ CG&SD ให้้ความสำคััญต่่อ ประเด็็นความต้้องการและความคาดหวัังที่่�มีีนััยสำคััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

(Materiality) และส่่งเสริมให้้ กฟภ. มีีนโยบาย แผนการดำเนิินงาน และแนวปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมทุุกกระบวนการขององค์์กร 

สอดคล้้องกัับทิิศทางแผนยุุทธศาสตร์์ กฟภ. โดยนำหลัักการและมาตรฐานสากลมาประยุุกต์์ใช้้ เช่่น UN SDGs, AA1000SES, 

GRI Standards และแนวคิิด ESG พร้้อมขัับเคลื่่�อนผ่่านแผนงานที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย (1) แผนแม่่บทด้้านการบริิหาร 

ความยั่่�งยืืนและการจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ กฟภ. ปีี 2567 - 2571 (ทบทวนครั้้�งที่่� 1 พ.ศ. 2568) และแผนปฏิิบััติิการ 

ด้้านการบริิหารความยั่่�งยืืนและการจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของ กฟภ. ประจำปีี 2568 และ (2) แผนการดำเนิินงาน 

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของ กฟภ. ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ CG&SD ติิดตามผลการดำเนิินงานดัังกล่่าว 

เป็็นประจำทุุกไตรมาส ซ่ึ่�งในปีี 2568 ทั้้�ง 2 แผนงานมีีผลการดำเนิินงานสะสม ณ ไตรมาส 4/2568 คิิดเป็็นร้้อยละ 100 และ

สามารถบรรลุุประสิิทธิิผลในภาพรวมของตััวชี้้�วััดที่่�สำคััญได้้อย่่างครบถ้้วน 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการฯ รัับทราบการวิิเคราะห์์ประเด็็นความยั่่�งยืืน และการบููรณาการกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 

อย่่างยั่่�งยืืน (ESG) รวมถึึงการพิิจารณาผลกระทบ/ความต้้องการ/ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ 

เพื่่�อเชื่่�อมโยงสู่่�แนวทางการดำเนิินงานที่่�สร้้างคุุณค่่าร่่วมภายใต้้กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และแนวทางมาตรฐาน

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น ISO 26000 พร้้อมทั้้�งสนับสนุนทิิศทางองค์์กรสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาดและ Carbon Neutrality เพื่่�อร่่วม 

ผลัักดัันนโยบายภาครััฐในการยกระดัับมาตรฐานการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศให้้เทีียบเคีียงมาตรฐานสากล

การดำเนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามหลัักธรรมาภิิบาล 

การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน การคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโต 

บนรากฐานที่่�มั่่�นคง และร่่วมสานต่่อความยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคมในระยะยาว

                                                                                 (นายจิิระพงศ์์ เทพพิิทัักษ์์)

						                                                 ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

 

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

จากกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ (Skill Matrix) ตามท่ี่� 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคให้้ดำรงตำแหน่่ง จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบชุุดแรก ดำรงตำแหน่่งถึึงเดืือน มิิถุุนายน 2568 ได้้แก่่

1.		พ ลโทอดุุลย์์		บุ ุญธรรมเจริิญ	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

2.		 นายพนิิต		ธีี  รภาพวงศ์์	 กรรมการตรวจสอบ

3.		 นายกรณิินทร์์	 กาญจโนมััย	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นางสร้้อยทิิพย์์ อัันสมบััติิ ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบชุุดที่่�สอง ดำรงตำแหน่่งตั้้�งแต่่เดืือน พฤศจิิกายน 2568 ได้้แก่่

1.		 นายกรณิินทร์์	 กาญจโนมััย	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

2.		 นายพนิิต		ธีี  รภาพวงศ์์	 กรรมการตรวจสอบ

3.		 ศาสตราจารย์์ศุุภสวััสดิ์์�  	ชั ัชวาลย์์	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นายศราวุุธ มี้้�เจริิญ ผู้้�ช่่วยผู้้�ว่่าการตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้เข้้าร่่วมประชุุม 

ครบองค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง โดยมีีผู้้�บริิหารการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด) 

เข้้าหารืือตามวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance)  และ

ได้้มีีการรายงานผลการประชุุมท่ี่�มีีนัยสำคััญต่่อคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้้เดิินทางไปดููงานและตรวจเยี่่�ยมพนัักงานในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ในส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลปััญหา - อุุปสรรคในการดำเนิินงาน 

ได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย ซึ่่�งนำไปสู่่�การพััฒนาปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

รวมทั้้�งสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	การสอบทานรายงานทางการเงิิน

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้สอบทานข้้อมููลทางการเงิินของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นประจำทุุกเดืือน โดยได้้ 

ร่่วมประชุุมหารืือ สอบถาม รัับฟัังคำชี้้�แจงและความเห็็นจากผู้้�บริิหาร หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี 

(บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด) และการวิิเคราะห์์สถานะการเงิินร่่วมกัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  

มีีผลประกอบการที่่�มั่่�นคง กระบวนการจััดทำรายงานทางการเงิินของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้จััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง เป็็นไปตาม

ข้้อกำหนดของกฎหมาย และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอ  

ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี (บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด) เป็็นการเฉพาะ  

1 ครั้้�ง ในการประชุุมครั้้�งที่่� 8/2568 เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2568 โดยไม่่มีีฝ่ายบริิหารเข้้าร่่วม เป็็นการหารืือเก่ี่�ยวกัับขอบเขต 

แนวทางการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีี

2.	การสอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน และกระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้กำกัับดููแลการดำเนิินงานขององค์์กร โดยสอบทานประสิิทธิิผลของกระบวนการควบคุุม

ภายใน กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง กระบวนการกำกัับดููแลท่ี่�ดีีและได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะในการยกระดัับ

กระบวนการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงตอบสนองต่่อความคาดหวััง ครอบคลุุมปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำคััญ

ขององค์์กร ส่่งเสริิมให้้เกิิดกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และทำให้้บรรลุุเป้้าหมายภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล

3.	การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน

		  คณะกรรมการตรวจสอบ กำกัับดููแลสำนัักตรวจสอบภายในให้้มีีระบบงานตรวจสอบภายในที่่�ดีี มีีความเป็็นอิิสระ

และสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเท่ี่�ยงธรรม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิ แผนการตรวจสอบระยะ 5 ปีี แผนการ 

ตรวจสอบประจำปีี กฎบััตรสำนัักตรวจสอบภายใน คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานกระบวนการตรวจสอบภายใน งบประมาณประจำปีี 

แผนฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร และสอบทานรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำปีี ภายใน 2 เดืือน  

นัับจากวัันที่่�ดำเนิินการแล้้วเสร็จ สอบทานการดำเนิินงานตามเกณฑ์์การประเมิิน Enablers รวมทั้้�งรายงานผลการดำเนิินงาน

ของสำนัักตรวจสอบภายในทุุกไตรมาส และสนับสนุนให้้สำนัักตรวจสอบภายในได้้รัับการจััดสรรทรัพยากรอย่่างเพีียงพอ 

สอดคล้้องกัับแผนการจััดสรรทรััพยากร เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงาน มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล เป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในพััฒนาตนเองให้้ได้้รัับวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� สำนัักตรวจสอบภายใน 

ปฏิิบััติิงานตรวจสอบด้้วยความโปร่่งใสเป็็นธรรม ปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ สร้้างคุุณค่่าให้้กัับองค์์กรและ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

4.	การรัักษาคุุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ดำเนิินการตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรััฐวิิสาหกิิจ ปีี 2566 

สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ (สคร.) กระทรวงการคลััง มีีการปรัับปรุุงและจััดทำกฎบััตร คู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน 

และแผนปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างครบถ้้วน มีีการประเมิินองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยนำผลการประเมิินตนเองที่่�ผ่่านมาทั้้�งรายคณะ และรายบุุคคล มาจััดทำเแผนพััฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานผลการดำเนิินงานตามแผนพััฒนาคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแนวทางของสำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย

รััฐวิิสาหกิิจ
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โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตร และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซ่ึ่�งเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ  

ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�เป็็นประโยชน์์สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ทั้้�งนี้้�  

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานข้้อมููลทางการเงิินของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีความถููกต้้องที่่�ควรในสาระสำคััญ 

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเหมาะสม เพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และมีีการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตาม

กฎหมาย ระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน รวมถึึงมีีกระบวนการกำกัับดููแลที่่�ดีี มีีการบริิหารจััดการ

ความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ

	

	

	

												           (นายกรณิินทร์์ กาญจโนมััย)

												ป           ระธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานของ 
ผู้สอบบัญชีและ 
งบการเงิน
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

	 เสนอต่่อคณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

ความเห็็น

	 ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย  (“กฟภ. และบริิษััทย่่อย หรืือ  

กลุ่่�มกิิจการ”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิินรวม ณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2568 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบการเปล่ี่�ยนแปลง 

ส่่วนของทุุนรวมและงบกระแสเงิินสดรวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุ 

ข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคด้้วยเช่่นกััน  

(รวมเรีียกว่่า “งบการเงิิน”)

	 ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผลการดำเนิินงานและกระแส

เงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยถูกต้้อง 

ตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีี  

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงาน 

ของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจาก กฟภ. และบริิษััทย่่อยตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินที่่�กำหนด

โดยคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิินและประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ  

ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี  (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ 

งบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับ 

การตรวจเงิินแผ่่นดิินและตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้า

ได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องอื่่�น

	 หลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินที่่�กล่่าวไว้้ในวรรคเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นและวรรค 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน เกี่่�ยวข้้องเฉพาะในส่่วนของการตรวจสอบงบการเงิินซ่ึ่�งผู้้�บริิหาร 

จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ข้้อมููลอื่่�น

	 ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซ่ึ่�งรวมถึึงข้้อมููลท่ี่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีของกลุ่่�มกิิจการ (แต่่ไม่่รวมถึึง 

งบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

	 ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�น

ในรููปแบบใด ๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

	 ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�น 

มีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�น

แสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

	 เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีีของกลุ่่�มกิิจการตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ

ข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการแก้้ไข 

ที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลต่่องบการเงิิน

	 ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามที่่�ควรตามมาตรฐาน การรายงาน

ทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�ปราศจาก

การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

	 ในการจััดทำงบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มกิิจการในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง    

การเปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงาน

ต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มกิิจการหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

	 ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มกิิจการ

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

	 การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็น 

การรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเกี่่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีี 

จะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจาก 

การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 

แต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

	 ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานเก่ี่�ยวกัับการตรวจเงิินแผ่่นดิินและมาตรฐานการสอบบััญชีี 

ขาพเจ้้าใช้้ดุุลยพินิิจิและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีพีตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิัตัิงิานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

	 •	 ระบุุและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 

	 	 การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และ 

	 	 ได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเส่ี่�ยง 

	 	 ที่่�ไม่่พบข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริตจะสููงกว่่าความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดจาก 

	 	 ข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริตอาจเก่ี่�ยวกัับการสมรู้้�ร่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้น 

	 	 การแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	 •	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้ 

	 	 เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุม 

	 	 ภายในของกลุ่่�มกิิจการ
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	 •	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและ 

	 	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำ

  	 •	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและสรุุปจาก 

	 	 หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุ 

	 	 ให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มกิิจการในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้า 

	 	 ได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า 

	 	 ถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหากเห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดง 

	 	 ความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของ 

	 	 ผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มกิิจการต้้องหยุุด 

	 	 การดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

	 •	 ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน 

	 	 ประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

	 •	 วางแผนและปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อให้้ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเก่ี่�ยวกัับ 

	 	 ข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือหน่่วยธุุรกิิจภายในกลุ่่�มกิิจการเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นต่่อ 

	 	 งบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแลและการสอบทานงานตรวจสอบที่่�ทำ 

	 	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการ ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ  ที่่�สำคััญ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนัยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบ รวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนัยสำคััญในระบบการควบคุุมภายใน

หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�

กิิตติิ เตชะเกษมบััณฑิิตย์์

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 9151

บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

กรุุงเทพฯ: 24 มีีนาคม 2569

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

พััสดุุคงเหลืือ 

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ

ภาษีีซื้้�อที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าให้้ผู้้�รัับจ้้าง

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

ลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

งานระหว่่างก่่อสร้้าง

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

7

6, 8

6

9

10

6

11

12

13

14

15

16

17

18

6, 22.1.1

19

 

13,590,509 

 48,863,763 

 - 

 2,120,244 

 45,246,641 

 2,941,437 

 1,357,425 

 620,000 

 77,595 

114,817,614 

 50,000 

 12,000 

 283,379 

 4,994,602 

 - 

 2,600,854 

 - 

 49,519,174 

 438,671 

402,358,602 

 2,509,527 

 2,926,538 

 790,792 

466,484,139 

581,301,753 

 

8,772,941 

 52,248,243 

 12,000 

 2,568,570 

 44,395,316 

 3,035,820 

 1,028,029 

 - 

 78,577 

112,139,496 

 50,000 

 - 

 283,269 

 3,485,829 

 - 

 2,817,526 

 - 

 62,886,431 

 430,636 

381,046,820 

 1,814,104 

 3,374,936 

 463,985 

456,653,536 

568,793,032 

 12,868,596 

 48,370,744 

 - 

 2,120,244 

 45,246,641 

 2,930,122 

 1,356,287 

 - 

 72,187 

112,964,821 

 - 

 - 

 1,379 

 2,755,234 

 5,110,621 

 - 

 - 

 49,332,519 

 438,671 

401,353,928 

 4,091,488 

 2,924,467 

 677,604 

466,685,911  

579,650,732 

 7,825,296 

 51,893,220 

 - 

 2,568,570 

 44,395,316 

 3,035,789 

 1,026,810 

 - 

 57,629 

110,802,630 

 - 

 - 

 1,269 

 1,154,777 

 5,110,621 

 - 

 - 

 62,689,722 

 430,636 

379,914,895 

 3,590,507 

 3,372,110 

 344,791 

456,609,328

567,411,958 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567หมายเหตุุ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 
	 ภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ	
	 ภายในหนึ่่�งปีี

เงิินรายได้้แผ่่นดิินค้้างนำำ�ส่่งคลััง

เงิินรัับล่่วงหน้้าตามสััญญา

เจ้้าหนี้้�เงิินรัับฝาก

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่� 
	 ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่� 
	 ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

ประมาณการหนี้้�สิินคดีีความ

ประมาณการหนี้้�สิินสััญญาบริิการ

ภาระผููกพัันในการก่่อสร้้าง

รายได้้รอการรัับรู้้�

เงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า

เงิินประกัันการขายและบริิการ

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 
	 สำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

6, 20

21

6, 22.1.2

23

24

6, 25

21

6, 22.1.2

26

6, 27

6, 28

6, 29

6

30

6

 

56,886,690 

  
13,413,823 

  
1,241,494 

 9,864,000 

 2,270,177 

 787,560 

 3,781,138 

 88,244,882 

 
150,733,423 

3,935,578 

 1,022,913 

 96,348 

 548,925 

 9,308,602 

 57,154,721 

 29,558,845 

 2,086,503  
 

19,571,124 

 59,914  

274,076,896 

362,321,778 

 

60,442,760 

  
13,893,979 

 930,948 

 13,765,265 

 1,483,895 

 589,851 

 4,366,524 

 95,473,222 

 
150,245,077 

2,063,172 

 1,148,380 

 202,709 

 536,835 

 7,326,473 

 56,790,896 

 27,983,942 

 2,456,109 

  
17,622,624 

 18,026 

266,394,243 

361,867,465 

 56,343,044 

  
13,314,870 

  
1,422,344 

 9,864,000 

 2,270,177 

 787,560 

 3,753,911 

 87,755,906 

 
150,086,431 

 5,396,669 

 13,601 

 96,348 

 - 

 9,308,602 

 57,156,205 

 29,558,875 

 2,089,824 

19,564,788 

 44,025 

273,315,368 

361,071,274 

 60,160,698 

  
13,795,044 

  
1,164,749 

 13,765,265 

 1,483,895 

 589,851 

 4,340,776 

 95,300,278 

 
149,499,131 

3,694,411 

 24,080 

 202,709 

 - 

 7,326,473 

 56,792,468 

 27,983,972 

 2,474,004 

  
17,617,392 

 2,560 

265,617,200 

360,917,478 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567หมายเหตุุ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ส่่วนของทุุน

ทุุนประเดิิม

ทุุนรัับจากงบประมาณ 

กำำ�ไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย - บริิษััทย่่อย

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของทุุน

รวมส่่วนของทุุน

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

 87,004 

 4,802,501 

 25,709 

214,083,456 

 (18,695)

218,979,975 

581,301,753 

 

87,004 

 4,802,501 

 17,803 

202,031,646 

 (13,387)

206,925,567 

568,793,032 

 

87,004 

 4,802,501 

 - 

213,692,115 

 (2,162)

218,579,458 

579,650,732 

 

87,004 

 4,802,501 

 - 

201,607,247 

 (2,272)

206,494,480 

567,411,958 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

......................................
(นายมงคล  ตรีกิจจานนท์) 

กรรมการและผู้ว่าการ

......................................
(นางสาวจุฑารัตน์  ชูวาพิทักษ์)
รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

กำำ�ไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

เงิินชดเชยรายได้้

รายได้้เงิินปัันผล

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ค่่าซื้้�อไฟฟ้้า

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับบุุคลากร

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

ค่่าป้้องกััน ซ่่อมแซม บำำ�รุุงรัักษา และก่่อสร้้าง

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นในการดำำ�เนิินงาน

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

รายได้้ทางการเงิิน

ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

รวมรายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

   - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงาน 
	 ที่่�กำำ�หนดไว้้

ผลกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารทุุน 
	 ที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
	 ผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รวมรายการที่่�จะไม่่ถูกูบันัทึกึในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุนุในภายหลังั

	 - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี

6, 31

32

6, 13

6

6

6

6

6

14.2

6

33

30

 

610,455,629 

 22,605,340 

 - 

 2,438,700 

 635,499,669 

 523,809,822 

 23,847,224 

 1,791,643 

 140,161 

 10,860,584 

 33,913,874 

 10,359,207 

 199,586 

 604,922,101 

 30,577,568 

 (67,925)

 1,592,689 

 (4,778,748)

 27,323,584 

 (10,552)

 27,313,032 

 (5,402)

(5,402)

 (16)

  
(1,495,816)

110 

(1,495,722)

 (1,501,124)

 25,811,908 

 

648,728,576 

 21,882,280 

 - 

 1,397,781 

 672,008,637 

 564,493,304 

 23,128,930 

 1,598,920 

 140,738 

 10,206,258 

 31,392,233 

 10,440,236 

 693,819 

 642,094,438 

 29,914,199 

 46,189 

 1,784,322 

 (4,643,897)

 27,100,813 

 978 

 27,101,791 

 (5,722)

(5,722)

 818 

(1,541,191)

(146)

(1,540,519)

 (1,546,241)

 25,555,550 

 

609,762,633 

 22,605,340 

 17,323 

 2,430,866 

 634,816,162 

 523,809,822 

 23,788,505 

 1,790,539 

 135,702 

 10,269,269 

 33,970,398 

 10,322,843 

 199,586 

 604,286,664 

 30,529,498 

 - 

 1,580,554 

 (4,771,868)

 27,338,184 

 - 

 27,338,184 

 - 

- 

 - 

(1,495,816)

110 

(1,495,706)

 (1,495,706)

 25,842,478 

 

648,029,964 

 21,882,280 

 7,952 

 1,388,477 

 671,308,673 

 564,493,304 

 23,075,979 

 1,597,886 

 136,243 

 9,601,424 

 31,416,555 

 10,397,020 

 693,819 

 641,412,230 

 29,896,443 

 - 

 1,770,871 

 (4,628,689)

 27,038,625 

 - 

 27,038,625 

 - 

- 

 - 

(1,541,191)

  

(146)

(1,541,337)

 (1,541,337)

 25,497,288 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567หมายเหตุุ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้� กา
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้

รายการปรับักระทบยอดกำำ�ไรก่่อนภาษีเีป็็นเงิินสดรับั (จ่่าย)

   จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

   ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

   โอนกลัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

   ขาดทุุนจากวััสดุุล้้าสมััยหรืือสููญหาย

   รายได้้รอการรัับรู้้�ตััดจ่่าย

   รายได้้จากการรัับบริิจาค

   ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายและตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์

   ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

   กำำ�ไรจากการตััดจำำ�หน่่ายพััสดุุ

   ขาดทุุนจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า

   ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

   ค่่าใช้้จ่่ายจากการประมาณการหนี้้�สิินคดีีความ

   ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

   กำำ�ไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

   ส่่วนเพิ่่�มเงิินกู้้�ตััดจำำ�หน่่าย

   ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข 
	 	 สััญญาบริิการ

   รายได้้เงิินปัันผล

   ส่่วนแบ่่ง (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

   รายได้้ทางการเงิิน

   ต้้นทุุนทางการเงิิน

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง 
	 ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

   พััสดุุคงเหลืือ

   เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ

   ภาษีีซื้้�อที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

   เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าให้้ผู้้�รัับจ้้าง

   สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น

   ลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

   สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น   

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

   เงิินรัับล่่วงหน้้าตามสััญญา

   เจ้้าหนี้้�เงิินรัับฝาก

   หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

   เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

   ประมาณการหนี้้�สิินสััญญาให้้บริิการ

   ภาระผููกพัันในการก่่อสร้้าง

   รายได้้รอการรัับรู้้�
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ต่่อ

   เงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า

   เงิินประกัันการขายและบริิการ

   หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

   เงิินสดจ่่ายประมาณการหนี้้�สิินคดีีความ

   เงิินสดจ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

   เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย

   เงิินสดรัับจากภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและภาษีีถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายขอคืืน

   จ่่ายภาษีีเงิินได้้

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายในสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินสดรัับจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินสดจ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินสดรัับจากเงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อย

เงิินสดรัับจากเงิินปัันผลจากบริิษััทร่่วม

เงิินสดจ่่ายในงานระหว่่างก่่อสร้้าง

เงิินสดจ่่ายซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

เงิินสดจ่่ายซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

เงิินสดจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

ดอกเบี้้�ยจ่่ายโอนเข้้างานระหว่่างก่่อสร้้าง

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

จ่่ายดอกเบี้้�ย

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาซื้้�อขายแบบผ่่อนชำำ�ระ

จ่่ายเงิินรายได้้แผ่่นดิินค้้างนำำ�ส่่งคลััง

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี (หมายเหตุุ 7)

 

1,574,903 

 (369,606)

 41,465 

 (201,844)

 (1,298,269)

 71,029,963 

 1,619,844 

 7,070 

 (31,212)

 72,625,665 

 (10,620,000)

 10,000,000 

 - 

 - 

 143,331 

 (41,929,749)

 (754)

 (1,392,509)

 291,244 

 (286,430)

 (549,007)

 (44,343,874)

 13,900,000 

 (13,895,195)

 (4,590,065)

 (1,066,070)

 (154,128)

 (17,658,765)

 (23,464,223)

 4,817,568 

 8,772,941 

 13,590,509 

 

1,839,678 

 (610,528)

 (125,690)

 (12,033)

 (1,537,190)

 66,313,960 

 1,728,661 

 4,315 

 (24,090)

 68,022,846 

 (2,879,800)

 2,879,800 

 (12,000)

 - 

 78,374 

 (48,024,297)

 (108)

 (3,435,853)

 166,552 

 (78,374)

 (726,850)

 (52,032,556)

 20,000,000 

 (15,079,602)

 (4,424,718)

 (971,328)

 (51,376)

 (14,904,256)

 (15,431,280)

 559,010 

 8,213,931 

 8,772,941 

 

1,574,903 

 (384,180)

 41,465 

 (201,844)

 (1,298,269)

 70,700,969 

 1,610,316 

 - 

 - 

 72,311,285 

 (10,000,000)

 10,000,000 

 - 

 17,323 

 - 

 (41,892,246)

 (754)

 (1,396,122)

 291,244 

 (285,980)

 (543,669)

 (43,810,204)

 13,900,000 

 (13,796,117)

 (4,569,021)

 (1,333,878)

 - 

 (17,658,765)

 (23,457,781)

 5,043,300 

 7,825,296 

 12,868,596 

 

1,839,678 

 (604,601)

 (125,690)

 (12,033)

 (1,537,190)

 64,950,000 

 1,715,510 

 - 

 - 

 66,665,510 

 (2,879,800)

 2,879,800 

 - 

 7,952 

 - 

 (47,904,952)

 (108)

 (2,231,971)

 166,552 

 (76,577)

 (714,343)

 (50,753,447)

 20,000,000 

 (15,017,679)

 (4,402,673)

 (989,525)

 - 

 (14,904,256)

 (15,314,133)

 597,930 

 7,227,366 

 7,825,296 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม

รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด

   เจ้้าหนี้้�จากการซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

   เจ้้าหนี้้�จากงานระหว่่างก่่อสร้้าง

   โอนงานระหว่่างก่่อสร้้างเป็็นที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

   โอนงานระหว่่างก่่อสร้้างเป็็นสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

   โอนงานระหว่่างก่่อสร้้างเป็็นลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

   โอนอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนเป็็นที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

   โอนที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

   ซื้้�ออุุปกรณ์์ตามสััญญาเช่่า

   อาคาร ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากหนี้้�สิินตามสััญญา 
	 	 ซื้้�อขายแบบผ่่อนชำำ�ระ

   ลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากสััญญาให้้เช่่า 
	 	 ระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์

   ได้้รัับทรััพย์์สิินจากการบริิจาค

   ดอกเบี้้�ยจ่่ายที่่�ถืือเป็็นต้้นทุุน

   อุุปกรณ์์เพิ่่�มขึ้้�นจากประมาณการต้้นทุุนการรื้้�อถอน

   การเพิ่่�มขึ้้�นของดอกเบี้้�ยประมาณการต้้นทุุนการรื้้�อถอน

 

32,312 

 1,996,994 

 51,909,706 

 1,722,423 

 63,479 

 33,749 

 54,282 

 1,616,549 

- 

 1,486,141 

 87,724 

 549,007 

 - 

 424 

 

87,584 

 4,486,466 

 53,591,539 

 2,106,245 

 579,563 

 24,618 

 - 

 746,199 

1,188,396 

 375,670 

 148,744 

 726,850 

 15,257 

 208 

 32,312 

 1,981,603 

 51,909,706 

 1,722,423 

 - 

 33,749 

 54,282 

 1,603,474 

 - 

1,486,141 

 87,724 

 543,669 

 - 

 - 

 87,584 

 4,481,659 

 53,591,539 

 2,106,245 

 - 

 24,618 

 - 

 2,619,713 

 - 

375,670 

 148,744 

 714,343 

 - 

 - 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป

1.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเป็็นรััฐวิิสาหกิิจสาธารณููปโภค ก่่อตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค พ.ศ. 2503  

	 โดยมีีสถานประกอบการตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 200 ถนนงามวงศ์์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 10900 และ 

	มีีวั ัตถุุประสงค์์ท่ี่�สำคััญคืือ การผลิิต จััดให้้ได้้มา จััดส่่งและจััดจำหน่่ายพลัังงานไฟฟ้้าให้้แก่่ประชาชน ธุุรกิิจ และ 

	อุ ุตสาหกรรมต่่าง ๆ ในเขตจำหน่่าย 74 จัังหวััดทั่่�วประเทศ ยกเว้้น กรุุงเทพมหานคร นนทบุุรีี และสมุุทรปราการ

1.2	 หลัักเกณฑ์์ทางการเงิิน

	ต ามนโยบายกำหนดโครงสร้างอััตราค่่าไฟฟ้้า คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลังงาน (กกพ.) ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ทาง 

	 การเงิิน โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อกำกัับการดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเพื่่�อให้้มีีการลงทุุนที่่�เหมาะสม ภายใต้้ 

	อั ตราผลตอบแทนทางการเงิินที่่�สะท้้อนต้้นทุุนเงิินทุุนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก มีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

	มีี การติิดตามการลงทุุน และมีีหลัักการกำกัับการดำเนิินงาน โดยหากการลงทุุนจากการดำเนิินงานของการไฟฟ้้า 

	 ส่่วนภููมิิภาคไม่่เป็็นไปตามแผนการลงทุุน กกพ. จะพิิจารณาเรีียกคืืนรายได้้ (Claw back Mechanism) ตามหลัักเกณฑ์ ์

	วิ ิธีีการและเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ อีีกทั้้�ง กกพ. จะมีีการพิิจารณาเรีียกคืืน/รัับคืืนฐานะการเงิิน เพื่่�อให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	 ดำรงฐานะการเงิินตามเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�กำหนด (Return On Investment Capital: ROIC)

1.3	 สถานการณ์์ราคาพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น

	ส ถานการณ์์ราคาพลัังงานที่่�สููงขึ้้�นส่่งผลกระทบให้้ราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์และราคาพลัังงานสููงขึ้้�น 

	ทั้้ �งนี้้� คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเห็็นชอบมาตรการเร่่งด่่วนเพื่่�อบรรเทาผลกระทบต่่อประชาชน โดยมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้แก่่ มาตรการให้้ส่่วนลดค่่าไฟ แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 1 บ้้านอยู่่�อาศััยที่่�มีีการใช้้ไฟฟ้้าไม่่เกิิน  

	 300 หน่่วยต่่อเดืือน เป็็นระยะเวลา 4 เดืือน ตั้้�งแต่่ค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนมกราคม 2568 ถึึงเดืือนเมษายน 2568  

	 โดยมาตรการดัังกล่่าว อยู่่�ระหว่่างเสนอคณะรััฐมนตรีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิใช้้แหล่่งเงิินงบประมาณ

1.4	 สถานการณ์์ชายแดนไทย - กััมพููชา

	 คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้กระทรวงมหาดไทยและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเร่่งให้้การดููแลประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ 

	 จากสถานการณ์์ชายแดนไทย - กััมพููชา โดยรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงมหาดไทยมีีนโยบายให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคงดเว้้น 

	 การเก็็บค่่าไฟฟ้้าแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 1 บ้้านอยู่่�อาศััย ในพื้้�นที่่�ที่่�หน่่วยงานราชการประกาศให้้เป็็นพื้้�นที่่�ประสบภััยพิิบััติิ 

	 กรณีีฉุกเฉิิน สำหรัับค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนกรกฎาคม 2568 ถึึงเดืือนสิิงหาคม 2568 โดยมาตรการดัังกล่่าว อยู่่�ระหว่่าง 

	 เสนอคณะรััฐมนตรีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิใช้้แหล่่งเงิินงบประมาณ 

1.5	 สถานการณ์์ภััยพิิบััติิจากอุุทกภััย	

	ต ามข้้อสั่่�งการประชุุมศููนย์์ปฏิิบััติิการแก้้ไขสถานการณ์์ฉุุกเฉิินอุุทกภััยครั้้�งท่ี่� 3/2568 โดยมีีรัฐมนตรีีประจำสำนััก 

	 นายกรััฐมนตรีี (ผู้้�อำนวยการศููนย์์ฯ) เป็็นประธาน สั่่�งการให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคงดเว้้นการเก็็บค่่าไฟฟ้้าแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า 

	ป ระเภทที่่� 1 บ้้านอยู่่�อาศััย ในพื้้�นที่่�ที่่�หน่่วยงานราชการประกาศให้้เป็็นพื้้�นที่่�ประสบภััยพิิบััติิจากอุุทกภััย สำหรัับค่่าไฟฟ้้า 

	ป ระจำเดืือนพฤศจิิกายน 2568 โดยมาตรการดัังกล่่าว อยู่่�ระหว่่างเสนอคณะรััฐมนตรีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิใช้้แหล่่ง 

	 เงิินงบประมาณ

หมายเหตุประกอบ
งบการเงิน
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ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ จััดตั้้�งขึ้้�น
ในประเทศ

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น
2568

(ร้้อยละ)
2567

(ร้้อยละ)

บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม                  

อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

การลงทุุนในโครงการธุุรกิิจ 

เกี่่�ยวกัับพลัังงานไฟฟ้้า และธุุรกิิจ

การให้้บริิการจััดการฝึึกอบรม 

ให้้ความรู้้�ด้้านระบบไฟฟ้้า

ไทย 100 100

2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดในพระราชบัญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547  

	 โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติิ 

	 การบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคใช้้เป็็นทางการตามกฎหมายงบการเงิิน 

	 ฉบัับภาษาอัังกฤษแปลมาจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม

	 ก)	งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทย่อย (ซ่ึ่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า  

		  “บริิษััทย่่อย”) (รวมเรีียกว่่า “กฟภ. และบริิษััทย่่อย หรืือกลุ่่�มกิิจการ”) ดัังต่่อไปนี้้�

	 ข)	การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่อยได้้ หากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

			มีีสิ   ทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียในผลตอบแทนของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำนาจในการสั่่�งการกิิจกรรม 

			   ที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อจำนวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

	 ค)	การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

			มีี   อำนาจในการควบคุุมบริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

	 ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญเช่่นเดีียวกัันกัับของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	 จ)	ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มกิิจการ รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำคััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

2.3	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจััดทำงบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามวิิธีีราคาทุุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

	 ในระหว่่างปีีกลุ่่�มกิิจการได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับ 

	 งบการเงินิที่่�มีีรอบระยะเวลาบัญัชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวันัที่่� 1 มกราคม 2568 มาถืือปฏิบิัตัิ ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 

	ดั งกล่่าวได้้รัับการปรับปรุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเน้ื้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ  

	 โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกับผู้้�ใช้้ 

	 มาตรฐาน

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ที่่�มีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีที่่� เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่�  

	 1 มกราคม 2568 ได้้แก่่ มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับท่ี่� 17 เรื่่�อง สััญญาประกัันภััย และมีีการปรัับปรุุง 

	 ของมาตรฐานการรายงานทางการเงิินทั้้�งหมด 4 เรื่่�อง โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 •	การจััดประเภทรายการหนี้้�สิินเป็็นไม่่หมุุนเวีียนตามข้้อกำหนดสำหรัับกิิจการท่ี่�มีีสิทธิิท่ี่�จะเลื่่�อนการชำระหนี้้�เป็็นเวลา 

		  อย่่างน้้อย 12 เดืือนภายหลัังจากรอบระยะเวลารายงาน

	 •	หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนที่่�ต้้องดำรงสถานะ

	 •	การเปิิดเผยข้้อมููลเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อจ่่ายผู้้�ขาย

	 •	ข้้อกำหนดการวััดมููลค่่าภายหลัังสำหรัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าในการขายและเช่่ากลัับคืืน

	 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน 

	 ของกลุ่่�มกิิจการ

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือ 
	 หลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2569

	สภ าวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีี 

	 รอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุง 

	 หรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่ 

	 เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน  

	 โดยเป็็นการปรัับปรุุงทั้้�งหมด 1 เรื่่�อง คืือ การขาดความสามารถในการแลกเปลี่่�ยน

	 การขาดความสามารถในการแลกเปลี่่�ยน

	 การขาดความสามารถในการแลกเปลี่่�ยน แก้้ไขตาม มาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 21 เรื่่�อง ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง 

	 ของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ กำหนดให้้กิิจการปฏิิบััติิตามแนวทางท่ี่�สอดคล้้องกัันในการประเมิินว่่า 

	สกุ ุลเงิินหนึ่่�งสามารถแลกเปลี่่�ยนไปเป็็นสกุุลเงิินอื่่�นได้้หรืือไม่่ และเมื่่�อไม่่เป็็นเช่่นนั้้�นให้้กำหนดอััตราแลกเปลี่่�ยนท่ี่�จะใช้้ 

	 และเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว

	ฝ่ ายบริิหารของกลุ่่�มกิิจการเชื่่�อว่่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน 

	 ของกลุ่่�มกิิจการ
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	 รายได้้รัับโอนสิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน

	 เป็็นสิินทรััพย์์ที่่�ได้้รัับบริิจาคซึ่่�งใช้้ในการดำเนิินงานส่่วนใหญ่่เป็็นสิินทรััพย์์ระบบจำหน่่ายไฟฟ้้าที่่�ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้ายกให้้ 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคมีีภาระในการบำรุุงรักัษาทรัพัย์สินิดัังกล่่าว แสดงเป็็นรายได้้จากการรัับโอน 

	สิ นทรััพย์์ดำเนิินงานรอรัับรู้้�ในงบฐานะการเงิิน และรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในอััตราที่่�สอดคล้้องกัับอััตราค่่าเสื่่�อมราคา 

	ต ลอดอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์นั้้�น

	 ส่่วนสิินทรัพย์์ที่่�ได้้รัับบริิจาคที่่�ไม่่มีีภาระผููกพัันที่่�ต้้องปฏิิบััติิ รัับรู้้�เป็็นรายได้้อื่่�น ๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานทั้้�งจำนวน 

	 ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จในงวดที่่�ได้้รัับ

	 รายได้้จากการรัับบริิจาคจากสถาบัันการเงิินต่่างประเทศ 

	 เป็็นเงิินท่ี่�ได้้รับับริิจาคจากสถาบันัการเงินิต่่างประเทศซึ่่�งให้้อยู่่�ในรูปูของส่่วนลดดอกเบี้้�ย เพื่่�อนำไปใช้้ในวััตถุประสงค์์ต่่าง ๆ  

	 ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยแสดงเป็็นรายได้้รอการรัับรู้้�ในงบฐานะการเงิิน และรัับรู้้�เป็็นรายได้้ตามจำนวนค่่าใช้้จ่่าย 

	 ที่่�เกิิดขึ้้�น

	 เงิินชดเชยรายได้้

	 เงิินชดเชยรายได้้เป็็นเงิินท่ี่�ได้้รัับตามมติิของหน่่วยงานกำกัับดููแล รัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค มีีสิิทธิิใน 

	 การรัับเงิินชดเชย

	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรัพย์ทางการเงิิน 

	 มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ยกเว้้นสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตในภายหลััง ที่่�จะนำมููลค่่า 

	ต ามบััญชีีสุทธิิของสิินทรัพย์ทางการเงิิน (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกับอััตรา 

	 ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน

	ค่ าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและรัับรู้้� 

	ต ามเกณฑ์์คงค้้าง

	 เงิินปัันผลรัับ

	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

4.	 นโยบายการบััญชีี 

4.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

	 รายได้้จากการขาย

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการได้้โอนอำนาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบ 

	สิ นค้้า รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าท่ี่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำหรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการ 

	สิ ินค้้ารัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

	 รายได้้จากการจำหน่่ายไฟฟ้้ารัับรู้้�เมื่่�อการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้โอนอำนาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว ภาระที่่�ต้้อง 

	ป ฏิิบััติิในการจ่่ายกระแสไฟฟ้้าให้้กัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าจะเสร็็จสิ้้�นตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง รายได้้จากการจำหน่่ายไฟฟ้้าแสดง 

	ต ามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับหลัังจากหัักส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม 

	 รายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้ค่่าบริิการรัับรู้้�เมื่่�อกิิจการให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น

	 รายได้้ค่่าบริกิารก่่อสร้างรับัรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการโดยพิจิารณาถึึงขั้้�นความสำเร็จ็ของงาน ซึ่่�งคำนวณโดยการเปรีียบเทีียบ 

	ต้ ้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วจนถึึงวัันสิ้้�นงวดกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดที่่�คาดว่่าจะใช้้ในการปฏิิบััติิตามสััญญา

	 รายได้้ที่่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำหนดเรีียกชำระตามสััญญา ซึ่่�งจะจััดประเภทเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับ 

	ช ำระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและลููกค้้ารัับมอบงาน

	 จำนวนเงิินท่ี่�กิิจการได้้รัับหรืือมีีสิทธิิได้้รัับจากลููกค้้าแต่่ยัังมีีภาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น  

	 “เงิินรัับล่่วงหน้้าตามสััญญา/รายได้้รอการรัับรู้้�” ในงบฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุ 

	 ไว้้ในสััญญาแล้้ว 

	 เงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อการก่่อสร้้างระบบจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

	 เป็็นเงิินที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเรีียกเก็็บจากผู้้�ขอใช้้ไฟฟ้้าเพื่่�อนำมาแบ่่งเบาภาระในการก่่อสร้างระบบจำหน่่ายไฟฟ้้า 

	 ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค กรรมสิิทธิ์์� ในสิินทรััพย์ ตลอดจนภาระในการบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมเป็็นของ 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อการก่่อสร้้างดัังกล่่าว แสดงเป็็น “รายได้้รอการรัับรู้้�” ในงบฐานะการเงิิน  

	 และเมื่่�อก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในอััตราที่่�สอดคล้้องกัับอััตราค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์ระบบจำหน่่าย 

	 ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
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4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นท่ี่�มีีสภาพคล่่องสููง  

	 ซึ่่�งถึึงกำหนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำกััดในการเบิิกใช้้

4.3	พั ัสดุุคงเหลืือ

	พั สดุคงเหลืือ คืือ อะไหล่่และวััสดุคลััง แสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิิธีีถัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก) หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ 

	 แล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า สำหรัับวััสดุุรื้้�อถอนและวััสดุุรอการปรัับปรุุงจะตั้้�งสำรองการเสื่่�อมสภาพเต็็มจำนวน 

4.4	 เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ 

	 4.4.1	เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีวัตถุประสงค์์เฉพาะที่่�แสดงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของสิินทรัพย์หมุุนเวีียนในงบฐานะการเงิิน 

					มีี     ระยะเวลาใช้้เงิินภายในหน่ึ่�งรอบปีีบััญชีี โดยมีีวัตถุุประสงค์์และเงื่่�อนไขเฉพาะในการใช้้เงิิน ได้้แก่่ เงิินกองทุุน  

					     เงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า เงิินทุุนสะสมเพื่่�อชำระคืืนพัันธบัตร และเงิินที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคใช้้ค้้ำประกัันกัับ 

					ธ     นาคาร ทั้้�งหมดเป็็นเงิินท่ี่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคสามารถนำมาใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนได้้ในกรณีีที่่�ประสบปััญหา 

					     เงิินทุุนหมุุนเวีียนขาดแคลน เงิินดอกผลกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้าเป็็นเงิินที่่�ใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า  

					     เงิินกองทุุนพิิเศษ เคเอฟดัับบลิิว ใช้้เป็็นทุุนการศึึกษา อบรม วิิเคราะห์์และวิิจััย และเงิินคืืนรายได้้สำนัักงาน 

					     คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงานเป็็นเงิินฝากธนาคารที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำไปใช้้จ่่ายตามมติิ 

					     ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน

	 4.4.2	เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีวัตถุประสงค์์เฉพาะที่่�แสดงเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของสิินทรัพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นในงบฐานะ 

					     การเงิินมีีระยะเวลาใช้้เงิินเกิินกว่่าหน่ึ่�งรอบปีีบััญชีีและไม่่สามารถนำไปใช้้ในกิิจกรรมดำเนิินงาน คืือ เงิินกองทุุน 

					ส     งเคราะห์์ผู้้�ปฏิิบััติิงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

4.5	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน

4.6	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำรายการ หลัังจากนั้้�น  

	 กลุ่่�มกิิจการจะบัันทึึกอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	ค่ าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนคำนวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์ 

	 เชิิงเศรษฐกิิจโดยประมาณ 33 ปีี โดยไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิิน ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์ 

	 เพื่่�อการลงทุุนรวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำนวนเงิินท่ี่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำหน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ในส่่วนของกำไร 

	 หรืือขาดทุุนในปีีที่่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนออกจากบััญชีี

4.7	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง

	 งานระหว่่างก่่อสร้างได้้บัันทึึกรวมต้้นทุุนค่่าก่่อสร้าง ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยตรงจากการจััดหาเงิินกู้้� เพื่่�อใช้้ใน 

	 การก่่อสร้าง และต้้นทุนุอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการก่่อสร้างสินิทรัพัย์หรืือทำให้้สินิทรัพัย์นั้้�น อยู่่�ในสภาพพร้อมใช้้งานได้้  

	ทั้้ �งนี้้�งานระหว่่างก่่อสร้้างไม่่ได้้รวมคำนวณค่่าเสื่่�อมราคา 

4.8	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ที่่�ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า 

	 ของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�

										        ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 16 - 33 	 ปีี

										        อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 5 - 33 	 ปีี

										        ระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้า	 5 - 33 	 ปีี

										        ระบบจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า	 5 - 25 	 ปีี

										        เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน	 5 - 25 	 ปีี

										        ยานพาหนะ	 5 - 10  	 ปีี

	ค่ ่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิิน

	 กลุ่่�มกิิจการตััดรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบััญชีี เมื่่�อจำหน่่ายสิินทรััพย์์หรืือคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์ 

	 เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำหน่่ายสิินทรััพย์ รายการผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 

	 จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.9	ต้ ้นทุุนการกู้้�ยืืม

	ต้ นทุุนการกู้้�ยืืมของเงิินกู้้�ที่่�ใช้้ในการได้้มา การก่่อสร้้าง หรืือการผลิิตสิินทรััพย์์ที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพ 

	 ให้้พร้้อมใช้้หรืือขายได้้ถููกนำไปรวมเป็็นราคาทุุนของสิินทรััพย์์จนกว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นจะอยู่่�ในสภาพพร้้อมท่ี่�จะใช้้ได้้ 

	ต ามที่่�มุ่่�งประสงค์์ ส่่วนต้้นทุุนการกู้้�ยืืมอื่่�นถืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เกิิดรายการ ต้้นทุุนการกู้้�ยืืมประกอบด้้วยดอกเบี้้�ย 

	 และต้้นทุุนอื่่�นที่่�เกิิดขึ้้�นจากการกู้้�ยืืมนั้้�น
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4.10	สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) ของสิินทรััพย์์นั้้�น

	 กลุ่่�มกิิจการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์์จำกััด โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการใช้้ประโยชน์์ 

	 เชิงิเศรษฐกิิจของสิินทรัพย์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรัพย์ดังักล่่าวเมื่่�อมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าสินิทรัพย์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า  

	 กลุ่่�มกิิจการจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำหน่่ายและวิิธีีการตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีี 

	 เป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำหน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการใช้้ประโยชน์์จำกััดมีีดัังนี้้�

						                                   	 อายุุการใช้้ประโยชน์์

									สิ       ิทธิิในการใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์          	ตามอายุุสััญญาอนุุญาตให้้ใช้้สิิทธิิ

									       คอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์	 5 - 10 	 ปีี

4.11	สััญญาเช่่า

	ณ  วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มกิิจการจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่  

	 โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรัพย์ 

	 ที่่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 กลุ่่�มกิิจการในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำหรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�น 

	 และสััญญาเช่่าท่ี่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มกิิจการ 

	บั นทึึกสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ซ่ึ่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำระ 

	ต ามสััญญาเช่่า

	 สินิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้ 

	สิ นทรััพย์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุง 

	ด้ วยการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรัพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำนวนเงิินของหนี้้�สิิน 

	ต ามสััญญาเช่่าจากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำนวนเงิินท่ี่�จ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า ณ วันัที่่�สััญญาเช่่า 

	 เริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

	ค่ าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุน โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุสััญญาเช่่าหรืืออายุุการใช้้ประโยชน์์ 

	 โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

										        ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 1 - 30	 ปีี 

										        อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง	 1 - 5	 ปีี

										        ระบบผลิิตกระแสไฟฟ้้า	 1	 ปีี

										        ระบบไฟฟ้้า	 10 	 ปีี		

										        เครื่่�องตกแต่่งเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้	 3 - 5	 ปีี

										        ยานพาหนะ	 3 - 5	 ปีี

										สิ        ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน	 5 - 6	 ปีี

	

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มกิิจการเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุนของสิินทรััพย์์ 

	ดั ังกล่่าวได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุุการใช้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำนวนเงิิน 

	 ท่ี่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงท่ี่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา  

	 จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซ้ื้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอน 

	 อย่่างสมเหตุสุมผลที่่�กลุ่่�มกิิจการจะใช้้สิทิธินิั้้�น และการจ่่ายค่่าปรับั เพื่่�อการยกเลิกิสัญัญาเช่่า หากข้้อกำหนดของสัญัญาเช่่า 

	 แสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มกิิจการจะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืือ 

	อั ัตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

	 กลุ่่�มกิิจการคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืือ 

	อั ตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มกิจิการ หลังัจากวันัที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มูลูค่่าตามบัญัชีีของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า 

	 จะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่า 

	ต ามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่�ยนแปลง 

	 การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	 สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

	สั ญญาเช่่าท่ี่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพย์์อ้้างอิิง 

	มีีมู ูลค่่าต่่ำ จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า
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	 กลุ่่�มกิิจการในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	สั ญญาเช่่าท่ี่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน  

	ณ  วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกสิินทรัพย์ภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุนเป็็นลููกหนี้้�ด้้วยจำนวนที่่�เท่่ากัับเงิินลงทุุน 

	สุ ทธิิตามสััญญาเช่่า กล่่าวคืือ ผลรวมของมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของจำนวนเงิินที่่�จะได้้รัับตามสััญญาเช่่าและมููลค่่าคงเหลืือ 

	 ของสินิทรัพัย์อ้้างอิงิที่่�ไม่่ได้้รับัการประกันั หลัังจากนั้้�นจะรับัรู้้�รายได้้ทางการเงินิตลอดอายุสุัญัญาเช่่าในรูปูแบบที่่�สะท้้อนถึึง 

	อั ัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่่�ของเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่า

	สั ญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กับัผู้้�เช่่าถืือเป็็นสัญัญาเช่่าดำเนินิงาน  

	 กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกจำนวนเงิินท่ี่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรง 

	ต ลอดอายุุของสััญญาเช่่า ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่่าดำเนิินงานรวมในมููลค่่าตามบััญชีี 

	 ของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงและรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า 

4.12	รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	บุ คคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันกัับการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค หมายถึึง บุคุคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค  

	 หรืือถููกการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคควบคุุมไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับ 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

	 นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่วม และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิทธิิออกเสีียง 

	 โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมซึ่่�งทำให้้มีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ผู้้�บริิหารสำคััญ กรรมการหรืือ 

	พนั ักงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคที่่�มีีอำนาจในการวางแผนและควบคุุมการดำเนิินงานของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

4.13	เงิินตราต่่างประเทศ

	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิจิการเป็็นสกุลุเงินิบาท ซึ่่�งเป็็นสกุลุเงินิที่่�ใช้้ในการดำเนินิงาน 

	 ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	 รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 

	 ที่่�เป็็นตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา 

	 รายงาน 

	กํ ําไรและขาดทุุนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

4.14	การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มกิิจการจะทำการประเมิินการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย เงิินลงทุุน 

	 ในการร่่วมค้้า เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน หรืือ 

	สิ นทรัพย์ที่่�ไม่่มีีตัวตนอื่่�นของกลุ่่�มกิิจการ หากมีีข้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรัพย์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ขาดทุุน 

	 จากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่า 

	 ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติิธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรัพย์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรัพย์ 

	 แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

	 กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	 หากในการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์ มีีข้้อบ่่งชี้้�ท่ี่�แสดงให้้เห็็นว่่าผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�รัับรู้้� 

	 ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มกิิจการจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการ 

	ผ ลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้้กำหนดมููลค่่าที่่�คาดว่่า 

	 จะได้้รัับคืืนภายหลัังจากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	 จากการกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีท่ี่�ควรจะเป็็นหากกิิจการไม่่เคยรัับรู้้� 

	ผ ลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ กลุ่่�มกิิจการจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 

	 ของสิินทรััพย์์โดยรัับรู้้�ไปยัังส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี 

4.15	ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มกิจิการรับัรู้้� เงินิเดืือน ค่่าจ้้าง ค่่าล่่วงเวลา โบนัสั เงินิสมทบกองทุุนประกันัสังัคม สิทิธิกิารลาต่่าง ๆ  รวมทั้้�งผลประโยชน์ 

	 ระยะสั้้�นอื่่�น ๆ ตามข้้อตกลงของการจ้้างงานเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 โครงการสมทบเงิิน

	 กลุ่่�มกิิจการและพนักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและ 

	 เงิินที่่�กลุ่่�มกิิจการจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรัพย์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรัพย์ 

	 ของกลุ่่�มกิิจการ เงิินที่่�กลุ่่�มกิิจการจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 โครงการผลประโยชน์ที่่�กำหนดไว้้ของกลุ่่�มกิจิการ ประกอบด้้วย เงิินตอบแทนความชอบในการทำงานภายใต้้พระราชบัญญัตัิิ 

	 แรงงานรััฐวิิสาหกิิจสััมพัันธ์์ พ.ศ. 2543 เงิินชดเชยตามกฎหมายแรงงานที่่�เลิิกจ้้างโดยไม่่มีีความผิิด วัันลาพัักผ่่อน 

	 ที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิของพนัักงาน ของที่่�ระลึึกสำหรัับพนัักงานเกษีียณอายุุ และผลประโยชน์์หลัังออกจากงานอื่่�น ๆ ภายใต้้ 

	ข้ อกำหนดของการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อตกลงของการจ้้างงาน นอกจากนั้้�น กลุ่่�มกิจิการมีีสวัสัดิการพนักังาน 

	 ที่่�เป็็นผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น สำหรัับพนัักงานที่่�ทำงานครบตามจำนวนปีีตามที่่�กำหนด
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	 กลุ่่�มกิิจการคำนวณหนี้้�สินิตามโครงการผลประโยชน์หลังัออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�น 

	 ของพนักงาน โดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ 

	 ได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 

	ผ ลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ประกันัภัยั สำหรับัโครงการผลประโยชน์หลังัออกจากงาน 

	 ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	ผ ลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกัันภััย สำหรัับโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่่�น 

	 ของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	ต้ นทุุนบริิการในอดีีตจะรัับรู้้�ทั้้�งจำนวนในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ  

	 หรืือเมื่่�อกิิจการรัับรู้้�ต้้นทุุนการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน

4.16	ประมาณการหนี้้�สิิน

	 กลุ่่�มกิิจการจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และ 

	มีี ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มกิิจการจะเสีียทรัพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้�องภาระผููกพัันนั้้�น และ 

	 กลุ่่�มกิิจการสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

4.17	ภาษีีเงิินได้้ 

	ภ าษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 บริิษััทย่่อยบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำนวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำนวณจากกำไร 

	ท างภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 บริิษััทย่่อยบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน  

	ณ  วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้  

	ณ  วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

	 บริิษััทย่่อยรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สิินทรััพย์์ 

	ภ าษีีเงินิได้้รอการตัดับัญัชีีสำหรับัผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หักัภาษีี รวมทั้้�งผลขาดทุนุทางภาษีีที่่�ยังัไม่่ได้้ใช้้ในจำนวนเท่่าท่ี่�มีี  

	 ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่�บริิษััทย่่อยจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราว 

	 ที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 บริิษััทย่่อยจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและ 

	 จะทำการปรัับลดมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทย่่อยจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีเพีียงพอ 

	 ต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	 บริิษััทย่่อยจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีท่ี่�เกิิดขึ้้�นเก่ี่�ยวข้้องกัับรายการที่่�ได้้ 

	บั ันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

4.18	เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำรายการ 

	 เฉพาะในกรณีีที่่�เป็็นสิินทรัพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำหรัับ 

	ลู กหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำคััญ กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว 

	ด้ ้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้ 

	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มกิิจการจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลััง 

	ด้ วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  

	 และสิินทรัพย์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน โดยพิิจารณาจากแผนธุุรกิิจ 

	 ของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

	 กลุ่่�มกิิจการวััดมููลค่่าสิินทรััพย์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น 

	 เพื่่�อรัับกระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรัพย์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดท่ี่�เป็็นการรัับ 

	ช ำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

	สิ นทรัพย์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้�  

	ผ ลกำไรและขาดทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้� 

	 ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน   

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการกำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (ตราสารทุุน) 

	ณ  วันัที่่�รับัรู้้�รายการวันัแรก กลุ่่�มกิจิการสามารถเลืือกจัดัประเภทเงินิลงทุนุในตราสารทุนุซึ่่�งไม่่ได้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เป็็นตราสารทุนุ 

	 ท่ี่�กำหนดให้้วัดัมูลูค่่าด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรมผ่่านกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น โดยไม่่สามารถเปลี่่�ยนการจัดัประเภทในภายหลังัได้้  

	ทั้้ �งนี้้� การจััดประเภทรายการจะพิิจารณาเป็็นรายตราสาร 

	ผ ลกำไรและขาดทุุนท่ี่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นของสิินทรัพย์ทางการเงิินนี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรับรู้้�ในส่่วนของกำไร 

	 หรืือขาดทุุนได้้ในภายหลััง 

	 เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการได้้รัับคืืน 

	 ของต้้นทุุนการลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินอย่่างชััดเจน กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�รายการนั้้�นในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

	 นอกจากนี้้� เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น ไม่่มีีข้้อกำหนด 

	 ให้้ประเมิินการด้้อยค่่า 
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	 การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	 กลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำหรับัหนี้้�สิินทางการเงินิด้้วยมูลูค่่ายุตุิธิรรมหักัต้้นทุนุการทำรายการ และจัดัประเภท 

	 หนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้�  

	ผ ลกำไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้� 

	 ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน โดยการคำนวณมูลค่่าราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนึึงถึึงส่่วนลดหรืือส่่วนเกิินมููลค่่า รวมถึึง 

	ค่ าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนท่ี่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ย 

	 ที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน	

	 การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือ 

	 ได้้มีีการโอนสิิทธิิท่ี่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรัพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมด 

	 ของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น 

	 กลุ่่�มกิิจการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิก 

	ภ าระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็น 

	 หนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้อกำหนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำหนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่� 

	 อย่่างเป็็นสาระสำคััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีี 

	ดั ังกล่่าวในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 

	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

	 ผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำหนด 

	ช ำระตามสััญญากัับกระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับชำระ และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง 

	 โดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา 

	 ในกรณีีท่ี่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรัพย์ไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มกิิจการ 

	วั ดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นโดยพิิจารณาจากการผิิดสััญญาที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นใน 12 เดืือนข้้างหน้้า  

	 ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสิินทรััพย์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญนัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก กลุ่่�มกิิจการ 

	วั ดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้วยจำนวนเงิินท่ี่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือ 

	ท างการเงิิน 

	 กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาว่่าความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำคััญ เมื่่�อมีีการค้้างชำระการจ่่ายเงิินตามสััญญา 

	 เกิินกว่่า 30 วััน และพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรืือมีีการผิิดสััญญา เมื่่�อมีีการค้้างชำระ 

	 การจ่่ายเงิินตามสััญญาเกิินกว่่า 90 วััน อย่่างไรก็็ตาม ในบางกรณีีกลุ่่�มกิิจการอาจพิิจารณาว่่าสิินทรัพย์ทางการเงิินนั้้�น 

	มีี การเพิ่่�มขึ้้�นของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนัยสำคััญและมีีการผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููล 

	ภ ายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร

	 กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้า ดัังนั้้�น  

	ทุ กวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มกิจิการจึึงไม่่มีีการติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงทางด้้านเครดิติ แต่่จะรับัรู้้� 

	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

	 การคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์ ์

	 ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 

	 การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ นทรัพย์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อ 

	กิ จการมีีสิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วย 

	 ยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.19	การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	มู ลค่่ายุุติิธรรม หมายถึึง ราคาที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาที่่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สิินให้้ผู้้�อื่่�น 

	 โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ซื้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วัันท่ี่�วััดมููลค่่า  

	 กลุ่่�มกิิจการใช้้ราคาเสนอซ้ื้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐาน 

	 การรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง 

	ส ำหรัับสิินทรััพย์หรืือหนี้้�สิินท่ี่�มีีลักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซ้ื้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องได้้  

	 กลุ่่�มกิิจการจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าท่ี่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ 

	ข้ ้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

	 ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็น 

	ส ามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ 1	ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

	 ระดัับ 2	ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3	ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการประมาณขึ้้�น 

	ทุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มกิิจการจะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่า 

	ยุ ุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

226 227



5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	 ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการ 

	 ในเรื่่�องท่ี่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่่�แสดง 

	 ในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่� 

	ป ระมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�สำคััญมีีดัังนี้้�

	 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า

	 ในการประมาณการค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้า ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 

	 ในการประมาณการผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิิน 

	 ในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�คาดการณ์์ไว้้ของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�คล้้ายคลึึงกััน  

	 เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�มกิิจการ 

	 อาจไม่่ได้้บ่่งบอกถึึงการผิิดสััญญาของลููกค้้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต

	 ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์ และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น 
	 ของพนัักงาน

	 หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และตามโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน  

	ป ระมาณการขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตรา 

	คิ ิดลด อััตราเงิินเฟ้้อ อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน เป็็นต้้น

	 ประมาณการหนี้้�สิินตามสััญญาบริิการ

	 ในการรัับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินตามสััญญาให้้บริิการชนิิดจััดหาแหล่่งเงิินทุุน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและ 

	ป ระสบการณ์์ในอดีีต โดยประมาณการค่า่เบี้้�ยประกันัภัยัตลอดอายุสุัญัญาจะใช้้สมมติฐิานในการคำนวณจากอัตัราร้้อยละ 

	 ของมููลค่่าโครงการ ประมาณการค่่าซ่่อมบำรุุงและค่่าอิินเวอร์์เตอร์์ โดยพิิจารณาจากประสบการณ์์การซ่่อมบำรุุงและ 

	 รายการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอดีีต

	 ประมาณการหนี้้�สิิน และหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากคดีีฟ้้องร้้อง

	 กลุ่่�มกิิจการมีีหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการถููกฟ้้องร้้องเรีียกค่่าเสีียหาย ซ่ึ่�งฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินผล 

	 ของคดีีที่่�ถููกฟ้้องร้้องแล้้วและเชื่่�อมั่่�นว่่าจะไม่่มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�นจะไม่่เกิินกว่่าจำนวนที่่�ได้้ประมาณการไว้้แล้้ว  

	ณ  วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

	 ในการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องทำการประมาณอายุุการใช้้ประโยชน์์และ 

	มู ลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคารและอุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการใช้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่ 

	 หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุน 

	 จากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรัพย์นั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็น 

	ต้ ้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคต ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

	ค่ ่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

	 ในการประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่่อยต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 

	 ในการประเมิินมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรัพย์ดัังกล่่าว มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่าจากการใช้้ 

	ส นทรัพัย์ กลุ่่�มกิิจการใช้้แบบจำลองการคิดิลดกระแสเงิินสด ซึ่่�งใช้้ข้้อมูลูงบประมาณและไม่่รวมถึึงการปรับโครงสร้างใด ๆ  

	 ท่ี่�กลุ่่�มกิิจการยัังไม่่ได้้มีีผลผููกพัันหรืือการลงทุุนในอนาคตท่ี่�สำคััญซึ่่�งจะทำให้้สิินทรััพย์นั้้�นดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้� สิ่่�งที่่�มีีผลกระทบต่่อ 

	มู ลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน คืือ อััตราคิิดลดที่่�ใช้้ในแบบจำลองดัังกล่่าวตลอดจนกระแสเงิินสดรัับในอนาคตท่ี่�คาดการณ์์ 

	 และอััตราการเติิบโตที่่�ใช้้เพื่่�อการคาดการณ์์

6.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มกิิจการมีีรายการธุุรกิิจท่ี่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตาม 

	 เงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามท่ี่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มกิิจการและบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไป 

	ต ามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

	 รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

	 เงิินปัันผลรัับ

	 ค่่าก่่อสร้้างและซื้้�อสิินทรััพย์์

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นในการดำำ�เนิินงาน

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทร่่วม

    รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

    เงิินปัันผลรัับ

    รายได้้อื่่�น

    รายได้้ทางการเงิิน

    ค่่าซื้้�อไฟฟ้้า

	 ค่่าป้้องกััน ซ่่อมแซม บำำ�รุุงรัักษา และก่่อสร้้าง

	 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นในการดำำ�เนิินงาน

-

-

-

-

-

49

143

2

1

586

5

1

-

-

-

-

-

105

78

2

1

505

20

2

44

17

139

1

292

49

-

-

-

586

1

1

44

8

69

-

137

105

-

-

-

505

17

2

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

228 229



	 ยอดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มกิิจการและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

-

4

4

-

-

72

72

-

-

-

-

7

-

5

5

1

-

5

5

-

-

60

60

-

-

1

-

7

-

2

2

-

1

4

5

1,592

101

67

168

4

1,650

-

1

7

31

5

36

-

18

4

22

1,779

48

60

108

1

1,874

1

1

7

31

2

33

-

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 8)

	 บริิษััทย่่อย

    บริิษััทร่่วม

    รวม	

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้			   	

    บริิษััทย่่อย

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 20)

	 บริิษััทย่่อย 	

	 บริิษััทร่่วม	

	 รวม	

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น			   	

	 บริิษััทย่่อย 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 บริิษััทย่่อย

ภาระผููกพัันในการก่่อสร้้าง		  		
	 บริิษััทร่่วม

รายได้้รอการรัับรู้้�	 			 

	 บริิษััทย่่อย

เงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า				 

	 บริิษััทร่่วม

เงิินประกัันการขายและบริิการ

	 บริิษััทย่่อย

	 บริิษััทร่่วม

	 รวม

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 บริิษััทร่่วม

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

	 ยอดคงค้้างของเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินให้้กู้้�ยืืม 

	ดั ังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2568

ในระหว่่างปีียอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2567

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทร่่วม

บริิษััท ประชารััฐชีีวมวล แม่่ลาน จำำ�กััด

บริิษััท ประชารััฐชีีวมวล บัันนัังสตา จำำ�กััด

รวม

6

6

12

ลดลงเพิ่่�มขึ้้�น

-

-

-

-

-

-

6

6

12

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเป็็นเงิินให้้กู้้�ท่ี่�ไม่่มีีหลัักประกััน มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�ต่่อปีี โดยเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการ 

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันทั้้�งหมดมีีระยะเวลาคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยภายใน 1 ปีี    

	 เมื่่�อวันัที่่� 20 สิงิหาคม 2568 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัย่อย ครั้้�งที่่� 10/2568 ได้้มีีมติอินุมุัตัิขิยายระยะเวลาการชำระคืืน 

	 เงิินกู้้�ของบริิษััท ประชารััฐชีีวมวล แม่่ลาน จำกััด และบริิษััท ประชารััฐชีีวมวล บัันนัังสตา จำกััด ออกไปอีีก 1 ปีี จากเดิิม 

	 ครบกำหนดชำระคืืนภายในเดืือนกัันยายน 2568 เป็็นกำหนดชำระคืืนภายในเดืือนกัันยายน 2569 โดยอััตราดอกเบี้้�ย 

	ยั ังคงเดิิม 

	ฝ่ ายบริิหารของบริิษััทย่อยได้้พิิจารณาถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องและได้้ข้้อสรุปว่าเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทร่วมทั้้�งสองแห่่ง 

	 คาดว่่าจะได้้รัับชำระคืืนเกิินกว่่า 1 ปีี จึึงจััดประเภทเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในส่่วนของสิินทรัพย์์ 

	 ไม่่หมุุนเวีียน

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อย ครั้้�งท่ี่� 2/2569 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััท  

	ป ระชารััฐชีีวมวล แม่่ลาน จำกััด และบริิษััท ประชารััฐชีีวมวล บัันนัังสตา จำกััด จำนวนเงิินบริิษััทละ 16 ล้้านบาท  

	ต ามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วม เงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวคิิดดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 5.84 ต่่อปีี และมีีกำหนดชำระคืืน 

	ภ ายใน 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2570 เป็็นต้้นไป

	 รายการกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันดัังกล่่าวข้้างต้้น มิิได้้รวมถึึงส่่วนราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ยกเว้้นบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม  

	อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
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ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

รวม 

140

6

146

141

5

146

136

6

142

136

5

141

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสด

เงิินฝากธนาคาร - กระแสรายวััน

เงิินฝากธนาคาร - ออมทรััพย์์

เงิินฝากธนาคาร - ประจำำ�

รวม

68

71

13,038

414

13,591

79

10

7,980

704

8,773

68

67

12,734

-

12,869

79

2

7,744

-

7,825

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เงิินฝากออมทรัพย์์และเงิินฝากประจำมีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.15 ถึึง 1.45 ต่่อปีี  

	 (2567: ร้้อยละ 0.15 ถึึง 1.65 ต่่อปีี)

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มกิิจการมีีค่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 

	ส ำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

8.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

	 ยอดคงเหลืือของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 แยกตามอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่� 

	ถึึ งกำหนดชำระได้้ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ

	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน

	 3 - 6 เดืือน

	 6 - 12 เดืือน

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ

	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน 

	 3 - 6 เดืือน

	 6 - 12 เดืือน

	 มากกว่่า 12 เดืือน

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ

รายได้้ค้้างรัับกองทุุนพััฒนาไฟฟ้้า

รายได้้ค้้างรัับอื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้ค้้างรัับอื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

   (หมายเหตุุ 6)

รวม

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

รวมลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - สุุทธิิ

3

1

-

-

4

38,744

5,864

243

247

1,371

46,469

(1,434)

45,039

621

125

84

2,800

493

-

4,123

(298)

3,825

48,864

5

-

-

-

5

39,372

7,066

414

326

1,387

48,565

(1,539)

47,031

1,025

39

111

2,315

2,017

-

5,507

(290)

5,217

52,248

4

1

-

-

5

38,433

5,864

243

247

1,366

46,153

(1,428)

44,730

552

69

80

2,800

428

-

3,929

(288)

3,641

48,371

9

-

2

2

13

39,120

7,066

413

325

1,382

48,306

(1,532)

46,787

919

22

110

2,315

2,011

9

5,386

(280)

5,106

51,893

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567
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	 การเปลี่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  

	มีี รายละเอีียดดัังนี้้�

ยอดคงเหลืือต้้นปีี

โอนกลัับสำำ�รองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

ตััดจำำ�หน่่าย

ยอดคงเหลืือปลายปีี

1,829

(73)

(24)

1,732

2,031

(185)

  (17)

1,829

1,812

(72)

(24)

1,716

2,016

(187)

  (17)

1,812

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

	 ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 10 วัันถึึง 60 วััน (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 10 วััน ถึึง 18 วััน)

วััสดุุสำำ�หรัับดำำ�เนิินงาน

วััสดุุที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างและบำำ�รุุงรัักษา

วััสดุุซ่่อมแซม           

วััสดุุรื้้�อถอน

วััสดุุรอการปรัับปรุุง             

พััสดุุระหว่่างทาง

รวม

59

873

767

422

174

3

2,298

57

1,066

830

619

65

9

2,646

-

-

-

(4)

(174)

-

(178)

-

-

-

(12)

(65)

-

(77)

59

873

767

418

-

3

2,120

57

1,066

830

607

-

9

2,569

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

รายการปรัับลดราคาทุุน
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

2568 2567 2568 2567

พััสดุุคงเหลืือ - สุุทธิิ

2568 2567

ราคาทุุน

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มกิจิการบันัทึึกการปรับัลดราคาทุนุของพัสัดุคุงเหลืือให้้เป็็นมูลูค่่าสุทุธิท่ิี่�จะได้้รับัเป็็นจำนวน 457 ล้้านบาท  

	 (2567: 209 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 457 ล้้านบาท 2567: 205 ล้้านบาท) โดยแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

	ค่ าใช้้จ่่าย และมีีการกลัับรายการปรัับลดมููลค่่าพััสดุุคงเหลืือเป็็นจำนวน 356 ล้้านบาท (2567: 204 ล้้านบาท) (เฉพาะ 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 356 ล้้านบาท 2567: 204 ล้้านบาท) โดยนำไปหัักจากมููลค่่าของพััสดุุคงเหลืือที่่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 

	 ในระหว่่างปีี	

9.	พั ัสดุุคงเหลืือ

วััสดุุสำำ�หรัับดำำ�เนิินงาน

วััสดุุที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้างและบำำ�รุุงรัักษา

วััสดุุซ่่อมแซม 

วััสดุุรื้้�อถอน

วััสดุุรอการปรัับปรุุง 

รถยนต์์รอการส่่งมอบ 

พััสดุุระหว่่างทาง

รวม

59

879

767

422

174

6

3

2,310

57

1,072

830

619

65

6

9

2,658

-

(6)

-

(4)

(174)

(6)

-

(190)

-

(6)

-

(12)

(65)

(6)

-

(89)

59

873

767

418

-

-

3

2,120

57

1,066

830

607

-

-

9

2,569

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

รายการปรัับลดราคาทุุน
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ

2568 2567 2568 2567

พััสดุุคงเหลืือ - สุุทธิิ

2568 2567

ราคาทุุน
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เงิินกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า (หมายเหตุุ 29)

เงิินดอกผลจากกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า

เงิินทุุนสะสมเพื่่�อชำำ�ระคืืนพัันธบััตร

เงิินกองทุุนพิิเศษ เคเอฟดัับบลิิว

เงิินค้ำำ��ประกัันกัับธนาคาร

เงิินคืืนรายได้้สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลัังงาน

รวม

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

29,146

6,468

5,940

159

3,502

32

45,247

27,735

6,034

5,697

175

3,965

789

44,395

	 เงิินกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า และเงิินทุุนสะสมเพื่่�อชำระคืืนพัันธบัตรของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค เป็็นเงิินฝาก 

	ธ นาคารที่่�นำไปใช้้ในกิิจการของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ในกรณีีที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคประสบปััญหาเงิินทุุนหมุุนเวีียน 

	 ขาดแคลน

	 เงิินทุุนสะสมเพื่่�อชำระคืืนพัันธบััตรมีีไว้้เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่าการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะมีีเงิินเพีียงพอในการไถ่่ถอน 

	พั นธบััตรเมื่่�อครบกำหนด ซ่ึ่�งมีีการทยอยนำเงิินฝากเพื่่�อสำรองเงิินเข้้าบััญชีีในส่่วนที่่�พัันธบััตรจะครบกำหนดชำระภายใน 

	 ระยะเวลา 3 ปีี

	 เงิินดอกผลกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้าและเงิินกองทุุนพิิเศษ เคเอฟดัับบลิิวเป็็นเงิินฝากธนาคารที่่�นำไปใช้้จ่่ายตาม 

	วั ัตถุุประสงค์์ที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคกำหนด

	 เงิินค้้ำประกัันกัับธนาคาร - เงิินฝากประเภทออมทรัพย์์ เป็็นเงิินที่่�กัันไว้้สำหรัับค้้ำประกัันการกู้้�เงิินจากธนาคารของ 

	พนั ักงานการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคต้้องดำรงเงิินฝากบััญชีีธนาคารประเภทออมทรััพย์์ให้้มีีค่่าเฉลี่่�ย 

	 รายเดืือนไม่่ต่่ำกว่่า 3,100 ล้้านบาท

	 เงิินคืืนรายได้้สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน เป็็นเงิินฝากธนาคารที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำไปใช้้จ่่าย 

	ต ามมติิของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน

10.	 เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ

ตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุน 
	 เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน

   บริิษััท ดัับบลิิวพีี เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

เงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

   บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ (เอไออีี-เอ็็มทีีพีี) จำำ�กััด

รวม

	

1

282

283

	

1

282

283

	

1

-

1

	

1

-

1

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

12.	ลู ูกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

ลููกหนี้้�ผ่่อนชำำ�ระ

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุน

ลููกหนี้้�ตามสััญญาบริิการชนิิดจััดหาแหล่่งเงิินทุุน

รวม

15

17

4,963

4,995

23

42

3,421

3,486

15

-

2,740

2,755

23

-

1,132

1,155

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

11.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเป็็นเงิินลงทุุนของกลุ่่�มกิิจการ มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

236 237



	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับเงิินปัันผลจากบริิษััทย่่อยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เป็็นจำนวน 17 ล้้านบาท  

	 (2567: 8 ล้้านบาท)

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นเงิินลงทุุนของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในบริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม  

	อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย ประกอบธุุรกิจิประเภทการลงทุนุในโครงการธุรุกิจิเกี่่�ยวกับัพลังังานไฟฟ้้า  

	 และธุุรกิิจการให้้บริิการจััดการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�ด้้านระบบไฟฟ้้าแก่่องค์์กรและบริิษััทเอกชนทั้้�งในประเทศและ 

	 ต่่างประเทศ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััทย่อยคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของหุ้้�นทุุน และบัันทึึกบััญชีี 

	 โดยใช้้วิิธีีราคาทุุน   

 

14. 	เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

14.1	รายละเอีียดของบริิษััทร่่วม

	 เงินิลงทุนุในบริษิัทัร่วมในงบการเงินิรวม เป็็นรายการที่่�บริษิัทั พีีอีีเอ เอ็น็คอม อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่อย 

	 ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้ร่่วมลงทุุนโดยบัันทึึกบััญชีีตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

13.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

    	 รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วย

100 100 5,1115,111

สััดส่่วนการลงทุุน

2568 2567

ราคาทุุน

2568 2567

ทุุนเรีียกชำำ�ระแล้้ว

2568 2567

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

(ร้้อยละ) (ร้้อยละ) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

บริิษััทไม่่ได้้จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์

บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด                       5,1115,111
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ธิ

238 239
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ยุุธ
ยา
) จำ
ำ�กั
ัด

บริ
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ธิ 14.2	ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและเงิินปัันผลรัับ

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาครัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จจาก 

	 เงิินลงทุุนและเงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม ดัังนี้้�

บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 1) จำำ�กััด

บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (สุุริินทร์์ 2) จำำ�กััด

บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (ขอนแก่่น 10) จำำ�กััด

บริิษััท โซล่่า เพาเวอร์์ (เลย 2) จำำ�กััด

บริิษััท ประชารััฐชีีวมวล แม่่ลาน จำำ�กััด

บริิษััท ประชารััฐชีีวมวล บัันนัังสตา จำำ�กััด

บริิษััท พลัังงานไทย เสริิมสุุข จำำ�กััด

บริิษััท ไทยดิิจิิทััล เอนเนอร์์ยี่่� เดเวลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด

บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็นคอม เวสท์์ ทูู เอเนอร์์จี้้� 

  (พระนครศรีีอยุุธยา) จำำ�กััด

บริิษััท ซาโล เทค (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

บริิษััท สยาม อิิเลคเทรล จำำ�กััด

บริิษััท อาร์์ อีี เอ็็น โคราช เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

บริิษััท พีีอีีเอ อิินเทลลิิเจ้้นท์์ เทคโนโลยีี จำำ�กััด

บริิษััท ไทย เอ็็นคอม จำำ�กััด

บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม สมาร์์ท โซลููชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท เอ็็นคอม ชาร์์จ ยููทิิลิิตีี เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด

บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์ (แหลมฉบััง) 1 จำำ�กััด

รวม

* เงิินปัันผลที่่�บริิษััทย่่อยได้้รัับแสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััทย่่อย

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(5.4)

(5.4)

 -

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(4.9)

(4.9)

7.5

6.4

7.3

6.8

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.2

   -

115.1

143.3

21.2

21.7

18.1

15.6

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

0.2

1.6

-

78.4

2.7

0.5

2.5

1.9

2.1

(2.5)

(3.5)

0.4

(17.1)

-

(12.7)

-

(44.9)

0.1

-

0.4

2.7

(0.5)

(67.9)

12.6

13.2

9.7

7.9

(13.4)

(1.2)

0.9

1.0

(7.0)

-

(12.5)

(1.3)

(29.4)

(0.2)

(1.7)

0.2

0.1

67.3

46.2

บริิษััทร่่วม

งบการเงิินรวม
ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุน 

เบ็็ดเสร็็จอื่่�นจาก                       
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

2568 2567 2568 2567

เงิินปัันผลที่่�                        
บริิษััทย่่อยรัับ*

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
(ขาดทุุน) จาก

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

2568 2567

(หน่่วย: ล้้านบาท)

240 241



14.3	การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญในระหว่่างปีีของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม	

	 บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด

	 ในระหว่่างปีีปััจจุบุันั ฝ่่ายบริิหารของบริิษัทัย่อยได้้พิจิารณาทดสอบการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษัทั เซท เอนเนอยีี จำกััด  

	 (“บริิษััทร่่วม”) เนื่่�องจากยัังคงไม่่สามารถดำเนิินโครงการได้้ตามแผนจากข้้อจำกััดบางประการในการดำเนิินการ  

	 โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนด้้วยวิิธีีมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรัพย์์หลัักที่่�ใช้้ในโครงการกัับมููลค่่า 

	ต ามบััญชีีของเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียแล้้วพบว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนยัังคงไม่่น้้อยกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี

	 บริิษััท อาร์์ อีี เอ็็น โคราช เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่่อยได้้พิิจารณาทดสอบการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััท อาร์์ อีี เอ็็น โคราช  

	 เอนเนอร์์ยี่่� จำกััด (“บริิษััทร่่วม”) เนื่่�องจากผลการดำเนิินงานขาดทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง และข้้อจำกััดบางประการ 

	 ในการประกอบกิจิการ โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบมูลูค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รับัคืืนด้้วยวิธิีีคิดิลดกระแสเงินิสดกับัมูลูค่่าตามบัญัชีี 

	 ของเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียแล้้วพบว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนยัังคงไม่่น้้อยกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี

14.4	ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วมที่่�มีีสาระสำำ�คััญ

	สรุ ุปรายการฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ)

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ

ต้้นทุุนการซื้้�อธุุรกิิจที่่�สููงกว่่า มููลค่่าตามบััญชีี

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในบริิษััทร่่วม

 1,113.0 

 8,397.3 

(569.7)

(4,310.8)

 4,629.8 

25

 1,157.5 

-

 1,157.5 

909.6

7,424.0

(649.4)

(3,538.2)

4,146.0

25

1,036.5

-

1,036.5

354.4

2,934.6

(60.2)

-

3,228.8

25

807.2

4.1

811.3

 448.4 

 1,491.9 

(125.5)

(1,216.0)

 598.8 

25

 149.7 

-

 149.7 

 390.4 

 2,938.6 

(31.7) 

 -   

 3,297.3 

25

 824.3 

4.1

 828.4 

221.3

1,497.9

(182.5)

(1,117.5)

419.2

25

104.8

-

104.8

2568 2567

บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์               
(แหลมฉบััง) 1 จำำ�กััด

2568 2567

บริิษััท อาร์์ อีี เอ็็น โคราช                 
เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

2568 2567

บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด

(หน่่วย: ล้้านบาท)

2568 2567

บริิษััท บีี.กริิม เพาเวอร์์               
(แหลมฉบััง) 1 จำำ�กััด

2568 2567

บริิษััท อาร์์ อีี เอ็็น โคราช                 
เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

2568 2567

บริิษััท เซท เอนเนอยีี จำำ�กััด

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

(หน่่วย: ล้้านบาท)

รายได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไร (ขาดทุุน) หลัังภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

 2,983.0

 218.1 

 366.2 

 (19.7) 

 346.5 

2,903.9

90.5

95.0

(21.6)

73.4

4.8

(68.5)

(68.5)

(0.1)

(68.6)

 217.1 

 (117.6) 

 (117.6) 

 -   

 (117.6) 

 6.9 

 (27.8) 

 (27.8) 

 0.1 

 (27.7) 

245.8

(179.6)

(179.6)

-

(179.6)

	สรุ ุปรายการกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าในงบการเงิินรวม เป็็นรายการท่ี่�บริิษััท พีีอีีเอ เอ็็นคอม อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งเป็็น 

	 บริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ได้้จดทะเบีียนร่่วมทุุนในนามกิิจการร่่วมค้้า พีีอีีเอ เอ็็นคอม ฟ้้าชััย เพื่่�อติิดตั้้�ง 

	 และให้้บริิการระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2560 และบัันทึึกบััญชีีตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ไม่่มีีส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นจากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า และ 

	 บริิษััทย่่อยไม่่ได้้รัับเงิินปัันผลจากการร่่วมค้้า

15.	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

	 รายละเอีียดของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าซ่ึ่�งเป็็นเงิินลงทุุนในกิิจการที่่�บริิษััทย่่อยของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และบริิษััทอื่่�นควบคุุมร่่วมกััน  

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วยรายการต่่อไปนี้้�

ถืือหุ้้�นทางอ้้อม
กิิจการร่่วมค้้า พีีอีีเอ    
   เอ็็นคอม ฟ้้าชััย

ติิดตั้้�งและให้้บริิการ
   ระบบผลิิตไฟฟ้้า
   พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ไทย 25 25 5.5

(5.5)

-

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน

รวม		

5.5

(5.5)

-

5.3

(5.3)

-

5.3

(5.3)

-

(หน่่วย: ล้้านบาท)

การร่่วมค้้า ลัักษณะธุุรกิิจ จััดตั้้�งขึ้้�น 
ในประเทศ 2568 2567 256725682568 2567

สััดส่่วนเงิินลงทุุน
มููลค่่าตามบััญชีี

ตามวิิธีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียราคาทุุน

(ร้้อยละ) (ร้้อยละ)

งบการเงิินรวม

242 243



16.	 งานระหว่่างก่่อสร้้าง

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

ซื้้�อระหว่่างปีี - ราคาทุุน

โอนออก 

พััสดุุคงเหลืือ

งานระหว่่างทำำ� 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568

ซื้้�อระหว่่างปีี - ราคาทุุน

โอนออก 

พััสดุุคงเหลืือ

งานระหว่่างทำำ� 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

งบการเงิินรวม

รวม
งบลงทุุนของ
กลุ่่�มกิิจการ 

งบที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน 
บางส่่วนจากผู้้�ใช้้ไฟ

46,426

40,649

(47,752)

39,323

39,323

36,429

(44,760)

30,992

5,714

8,913

(8,526)

6,101

6,101

9,532

(8,935)

6,698

52,140

49,562

(56,278)

45,424

17,458

4

62,886

45,424

45,961

(53,695)

37,690

11,827

2

49,519

(หน่่วย: ล้้านบาท)

45,729

40,570

(47,172)

39,127

39,127

36,370

(44,697)

30,800

5,714

8,913

(8,526)

6,101

6,101

9,532

(8,935)

6,698

51,443

49,483

(55,698)

45,228

17,458

4

62,690

45,228

45,902

(53,632)

37,498

11,833

2

49,333

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

ซื้้�อระหว่่างปีี - ราคาทุุน

โอนออก 

 

พััสดุุคงเหลืือ

งานระหว่่างทำำ� 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2568

ซื้้�อระหว่่างปีี - ราคาทุุน

โอนออก 

พััสดุุคงเหลืือ

งานระหว่่างทำำ� 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

รวม
งบลงทุุนของ 

การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค
งบที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุน 

บางส่่วนจากผู้้�ใช้้ไฟ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	พั สดุุคงเหลืือที่่�แสดงอยู่่�ในงานระหว่่างก่่อสร้าง เป็็นพััสดุุคงเหลืือที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจััดซื้้�อมาโดยมีีวัตถุุประสงค์์ 

	 เฉพาะเพื่่�อใช้้ในงานโครงการ

	 กลุ่่�มกิิจการกู้้�ยืืมเงิินเป็็นการเฉพาะเพื่่�อการก่่อสร้้างอาคาร ระบบผลิต และระบบจำหน่่ายกระแสไฟฟ้้า ซึ่่�งเข้้าเกณฑ์์ 

	สิ นทรัพย์ท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไข โดยต้้นทุุนการกู้้�ยืืมเกิิดจากเงิินกู้้�วัตถุประสงค์์เฉพาะดัังกล่่าว อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม 

	ภ ายในประเทศร้้อยละ 1.33 ถึึง 4.57 ต่่อปีี (2567: ร้้อยละ 1.33 ถึึง 4.57 ต่่อปีี) โดยดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 

	วั นที่่� 31 ธันัวาคม 2568 จำนวน 5,135 ล้้านบาท (2567: 5,243 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค: 5,109 ล้้านบาท  

	 2567: 5,208 ล้้านบาท) รัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนงานระหว่่างก่่อสร้างจำนวน 549 ล้้านบาท (2567: 727 ล้้านบาท) (เฉพาะ 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 543 ล้้านบาท 2567: 714 ล้้านบาท ) และรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในกำไรหรืือขาดทุุน จำนวน 4,586 ล้้านบาท  

	 (2567: 4,516 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 4,566 ล้้านบาท 2567: 4,494 ล้้านบาท)

17.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	มู ูลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 แสดงได้้ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567:

ราคาทุุน

หััก: ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568:

ราคาทุุน

หััก: ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

รวม
ที่่�ดิินและ 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน
อาคารและ 

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

136

-

136

155

-

155

479

(184)

295

489

(205)

284

615

(184)

431

644

(205)

439

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีต้้นปีี

ซื้้�อระหว่่างปีี - ราคาทุุน

โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์ - มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีปลายปีี

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

431

1

20

(13)

439

468

-

(24)

(13)

431

	 การกระทบยอดมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนสำหรัับปีี 2568 แสดงได้้ดัังนี้้�

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีรายได้้ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำนวน  

	 25 ล้้านบาท (2567: 24 ล้้านบาท) มููลค่่าที่่�ดิินที่่�ให้้เช่่ามีีราคาทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำนวน 45 ล้้านบาท  

	 (2567: 42 ล้้านบาท) และมููลค่่าอาคารท่ี่�ให้้เช่่ามีีราคาทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำนวน 489 ล้้านบาท (2567:  

	 479 ล้้านบาท)

	ข้ ้อมููลเพิ่่�มเติิมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 แสดงได้้ดัังนี้้�

มููลค่่ายุุติิธรรมของที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน

มููลค่่ายุุติิธรรมของอาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

รวม

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

584

166

750

549

166

715

	มู ูลค่่ายุุติิธรรมใช้้มููลค่่าอ้้างอิิงตามราคาประเมิินที่่�ประกาศโดยกรมธนารัักษ์์

18.	ที่่�ดิ ิน อาคารและอุุปกรณ์์

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ราคาทุุน 

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

ซื้้�อเพิ่่�ม

ได้้มาจากการรัับบริิจาค

รัับโอนจากงานระหว่่างก่่อสร้้าง

โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์

จำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ซื้้�อเพิ่่�ม

ได้้มาจากการรัับบริิจาค

รัับโอนจากงานระหว่่างก่่อสร้้าง

โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์

จำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี	 	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

21,143

542

-

913

29

(10)

22,617

144

-

474

(19)

(39)

23,177

2,325

220

6

(5)

2,546

229

(1)

(22)

2,752

20,071

20,425

24,761

31

11

1,879

(2)

(78)

26,602

15

1

1,350

(15)

(52)

27,901

9,515

810

3

(55)

10,273

848

(7)

(36)

11,078

16,329

16,823

3,418

16

2

218

-

(22)

3,632

12

24

158

(2)

(7)

3,817

1,822

144

-

(23)

1,943

152

-

(7)

2,088

1,689

1,729

716,835

3,402

149

53,591

24

(9,951)

764,050

1,337

85

51,910

(86)

(9,782)

807,514

362,544

29,030

1

(8,572)

383,003

30,862

(66)

(8,644)

405,155

381,047

402,359

29,030

30,862

14,632

540

-

-

-

(230)

14,942

430

-

-

2

(209)

15,165

9,613

809

-

(230)

10,192

798

-

(209)

10,781

4,750

4,384

34,020

1,049

-

2,004

8

(1,412)

35,669

731

-

726

11

(497)

36,640

21,709

2,615

3

(1,406)

22,921

2,562

5

(488)

25,000

12,748

11,640

618,861

1,224

136

48,577

(11)

(8,199)

660,588

5

60

49,202

(63)

(8,978)

700,814

317,560

24,432

(11)

(6,853)

335,128

26,273

(63)

(7,882)

353,456

325,460

347,358

2567 (341 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนงานระหว่่างก่่อสร้้าง ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุน)

2568 (339 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนงานระหว่่างก่่อสร้้าง ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุน)

งบการเงิินรวม

ที่่�ดิินและ
ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน
อาคารและ              

สิ่่�งปลููกสร้้าง
ระบบผลิิต

กระแสไฟฟ้้า

เครื่่�องตกแต่่ง
เครื่่�องมืือ
เครื่่�องใช้้

ระบบ 
จำำ�หน่่าย 

กระแสไฟฟ้้า รวมยานพาหนะ

(หน่่วย: ล้้านบาท)
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

ราคาทุุน 

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

ซื้้�อเพิ่่�ม

ได้้มาจากการรัับบริิจาค

รัับโอนจากงานระหว่่างก่่อสร้้าง

โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์

จำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ซื้้�อเพิ่่�ม

ได้้มาจากการรัับบริิจาค

รัับโอนจากงานระหว่่างก่่อสร้้าง

โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์

จำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม	 	

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับส่่วนที่่�จำำ�หน่่าย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชี	ี	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

21,143

542

-

913

29

(10)

22,617

144

-

474

(19)

(39)

23,177

2,325

220

6

(5)

2,546

229

(1)

(22)

2,752

20,071

20,425

24,759

31

11

1,879

(2)

(78)

26,600

15

1

1,350

(15)

(52)

27,899

9,515

810

2

(55)

10,272

848

(7)

(36)

11,077

16,328

16,822

3,419

16

2

218

-

(22)

3,633

15

24

158

(2)

(7)

3,821

1,822

144

-

(23)

1,943

152

-

(7)

2,088

1,690

1,733

716,846

2,183

149

53,591

24

(9,951)

762,842

1,341

85

51,910

(86)

(9,782)

806,310

362,532

28,967

-

(8,572)

382,927

30,739

(66)

(8,644)

404,956

379,915

401,354

28,967

30,739

14,631

540

-

-

-

(230)

14,941

430

-

-

2

(209)

15,164

9,612

809

-

(230)

10,191

798

-

(209)

10,780

4,750

4,384

34,016

1,049

-

2,004

8

(1,412)

35,665

732

-

726

11

(497)

36,637

21,701

2,614

3

(1,406)

22,912

2,561

5

(488)

24,990

12,753

11,647

618,878

5

136

48,577

(11)

(8,199)

659,386

5

60

49,202

(63)

(8,978)

699,612

317,557

24,370

(11)

(6,853)

335,063

26,151

(63)

(7,882)

353,269

324,323

346,343

2567 (341 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนงานระหว่่างก่่อสร้้าง ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุน)

2568 (339 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนงานระหว่่างก่่อสร้้าง ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบกำำ�ไรขาดทุุน)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิินและ
ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน
อาคารและ              

สิ่่�งปลููกสร้้าง
ระบบผลิิต

กระแสไฟฟ้้า

เครื่่�องตกแต่่ง
เครื่่�องมืือ
เครื่่�องใช้้

ระบบ 
จำำ�หน่่าย 

กระแสไฟฟ้้า รวมยานพาหนะ

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มกิิจการมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำนวนหนึ่่�งซ่ึ่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่�  

	มู ลค่่าตามบััญชีีก่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรัพย์ดัังกล่่าวมีีจำนวนเงิินประมาณ 146,682 ล้้านบาท (2567:  

	 134,417 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 146,672 ล้้านบาท 2567: 134,411 ล้้านบาท)

19.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

	มู ูลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 แสดงได้้ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567:

ราคาทุุน

หััก: ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568:

ราคาทุุน

หััก: ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิิทธิิการใช้้
โปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์

ระบบคอมพิิวเตอร์์
ซอฟต์์แวร์์
สำำ�เร็็จรููป รวม

ระบบคอมพิิวเตอร์์
ซอฟต์์แวร์์
สำำ�เร็็จรููป

สิิทธิิการใช้้
โปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ รวม

งบการเงิินรวม

8,482

(6,175)

2,307

8,230

(6,532)

1,698

12,359

(8,987)

3,372

13,294

(10,370)

2,924

3,884

(2,816)

1,068

5,072

(3,843)

1,229

8,475

(6,171)

2,304

8,222

(6,527)

1,695

12,366

(8,991)

3,375

13,302

(10,375)

2,927

3,884

(2,816)

1,068

5,072

(3,843)

1,229

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 การกระทบยอดมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนสำหรัับปีี 2568 แสดงได้้ดัังนี้้�

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีต้้นปีี

ซื้้�อระหว่่างปีี - ราคาทุุน

ได้้มาจากการรัับบริิจาค

รัับโอนจากงานระหว่่างก่่อสร้้าง 

ตััดจำำ�หน่่ายระหว่่างปีี - มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่�ตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับปีี

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีปลายปีี

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

3,375

286

3

1,722

(2)

(2,457)

2,927

3,032

78

-

2,106

(1)

(1,840)

3,375

3,372

285

3

1,722

(2)

(2,456)

2,924

3,030

76

-

2,106

(1)

(1,839)

3,372
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20.   	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

46,841

72

3,864

1,094

4,546

-

470

-

56,887

49,225

60

4,946

1,101

4,766

-

345

-

60,443

46,564

116

3,717

1,094

4,453

34

347

18

56,343

49,115

68

4,801

1,101

4,692

38

344

2

60,161

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย 

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)

รายได้้รัับล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้รัับล่่วงหน้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (หมายเหตุุ 6)

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

21.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวภายในประเทศ

   กระทรวงการคลััง

   พัันธบััตร

   สถาบัันการเงิิน

รวม

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ไม่่คิิดดอกเบี้้�ย

1.33 - 4.57

1.5755 - 3.0781

75

154,219

9,000

163,294

(13,795)

149,499

59

158,142

5,946

164,147

(13,414)

150,733

75

154,219

9,845

164,139

(13,894)

150,245

59

158,142

5,200

163,401

(13,315)

150,086

2531 - 2574

2568 - 2585

2565 - 2575

อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

การชำำ�ระคืืน
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

25672568

งบการเงิินรวม

25672568

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวภายในประเทศ

   กระทรวงการคลััง

   พัันธบััตร

   สถาบัันการเงิิน

รวม

99

149,716

9,407

159,222

75

154,219

9,845

164,139

1

3

-

4

(8)

-

-

(8)

(17)

(10,500)

(4,562)

(15,079)

-

15,000

5,000

20,000

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2567
เพิ่่�มขึ้้�น

ระหว่่างปีี
ลดลง       

ระหว่่างปีี
ส่่วนเพิ่่�ม

ตััดจำำ�หน่่าย
กำำ�ไรจาก

อััตราแลกเปลี่่�ยน
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2567

งบการเงิินรวม

2567

(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวภายในประเทศ

   กระทรวงการคลััง

   พัันธบััตร

   สถาบัันการเงิิน

รวม

75

154,219

9,000

163,294

59

158,142

5,200

163,401

2

3

-

5

(2)

-

-

(2)

(16)

(7,780)

(6,000)

(13,796)

-

11,700

2,200

13,900

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2568
เพิ่่�มขึ้้�น

ระหว่่างปีี
ลดลง       

ระหว่่างปีี
ส่่วนเพิ่่�ม

ตััดจำำ�หน่่าย
กำำ�ไรจาก

อััตราแลกเปลี่่�ยน
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2568

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวภายในประเทศ

   กระทรวงการคลััง

   พัันธบััตร

   สถาบัันการเงิิน

รวม

75

154,219

9,845

164,139

59

158,142

5,946

164,147

2

3

-

5

(2)

-

-

(2)

(16)

(7,780)

(6,099)

(13,895)

-

11,700

2,200

13,900

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2568
เพิ่่�มขึ้้�น

ระหว่่างปีี
ลดลง       

ระหว่่างปีี
ส่่วนเพิ่่�ม

ตััดจำำ�หน่่าย
กำำ�ไรจาก

อััตราแลกเปลี่่�ยน
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2568

งบการเงิินรวม

2568
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวภายในประเทศ

   กระทรวงการคลััง

   พัันธบััตร

   สถาบัันการเงิิน

รวม

99

149,716

8,500

158,315

75

154,219

9,000

163,294

1

3

-

4

(8)

-

-

(8)

(17)

(10,500)

(4,500)

(15,017)

-

15,000

5,000

20,000

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

1 มกราคม 2567
เพิ่่�มขึ้้�น

ระหว่่างปีี
ลดลง       

ระหว่่างปีี
ส่่วนเพิ่่�ม

ตััดจำำ�หน่่าย
กำำ�ไรจาก

อััตราแลกเปลี่่�ยน
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

ยอดคงเหลืือ
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2567

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567

	 ในระหว่่างปีี การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้มีีการออกจำหน่่ายพัันธบััตร กฟภ. พ.ศ. 2568 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

พัันธบััตร กฟภ.

พัันธบััตร กฟภ.

พัันธบััตร กฟภ.

พัันธบััตร กฟภ.

พัันธบััตร กฟภ.

ครั้้�งที่่� 1/2568

ครั้้�งที่่� 2/2568

ครั้้�งที่่� 3/2568

ครั้้�งที่่� 4/2568

ครั้้�งที่่� 5/2568

2,000

3,000

2,000

3,000

1,700

27 กุุมภาพัันธ์์ 2568

27 กุุมภาพัันธ์์ 2568

5 มิิถุุนายน 2568

5 มิิถุุนายน 2568

4 กัันยายน 2568

27 กุุมภาพัันธ์์ 2573

27 กุุมภาพัันธ์์ 2580

5 มิิถุุนายน 2575

5 มิิถุุนายน 2581

4 กัันยายน 2578

2.45

2.92

2.21

2.61

1.87

ทุุก 6 เดืือน

ทุุก 6 เดืือน

ทุุก 6 เดืือน

ทุุก 6 เดืือน

ทุุก 6 เดืือน

ชื่่�อพัันธบััตร ครั้้�งที่่� วงเงิิน
(ล้้านบาท)

วัันที่่�ออก วัันที่่�ครบกำำ�หนด อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

เงื่่�อนไข 
การจ่่ายดอกเบี้้�ย

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 กัันยายน 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้เข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคารในประเทศแห่่งหน่ึ่�งวงเงิินกู้้� 

	 จำนวน 2,200 ล้้านบาท โดยมีีการเบิิกเงิินกู้้�เต็็มวงเงิิน โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงจากอััตราดอกเบี้้�ยระยะสั้้�น 

	ต ลาดกรุุงเทพ ระยะ 6 เดืือน (BIBOR 6M) ลบร้้อยละ 0.1 ต่่อปีี โดยกำหนดชำระคืืนเงิินต้้นเมื่่�อครบอายุุเงิินกู้้� 2 ปีี และ 

	ช ำระดอกเบี้้�ยทุุกงวด 6 เดืือน ซึ่่�งจะครบกำหนดชำระเงิินกู้้�ในวัันที่่� 18 กัันยายน 2570

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�งในประเทศของบริิษััทย่่อยมีีหลัักประกัันโดยสิินทรััพย์์โครงการ 

	 จำหน่่ายและติิดตั้้�งให้้บริิการระบบผลิิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) ซึ่่�งแสดงเป็็นลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 

	 ในงบฐานะการเงิิน นอกจากนี้้�บริิษััทย่่อยต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดบางประการตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาดัังกล่่าว ซึ่่�งรวมถึึง 

	 การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

พัันธบััตร กฟภ. ครั้้�งที่่� 1/2569 3,000 27 กุุมภาพัันธ์์ 2569 27 กุุมภาพัันธ์์ 2578 2.20 ทุุก 6 เดืือน

ชื่่�อพัันธบััตร ครั้้�งที่่� วงเงิิน
(ล้้านบาท)

วัันที่่�ออก วัันที่่�ครบกำำ�หนด อััตราดอกเบี้้�ย
(ร้้อยละต่่อปีี)

เงื่่�อนไข 
การจ่่ายดอกเบี้้�ย

	 เมื่่�อวัันที่่� 18 มีีนาคม 2569 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้เข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมกัับธนาคารในประเทศสองแห่่ง วงเงิินกู้้�จำนวน  

	 570 ล้้านบาท และจำนวน 1,430 ล้้านบาท โดยมีีการเบิิกเงิินกู้้�เต็็มวงเงิิน โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ยอ้้างอิิงจากตลาดซื้้�อคืืน 

	พั นธบััตรภาคเอกชนระยะข้้ามคืืนระหว่่างธนาคาร (THOR) บวกร้้อยละ 0.08 ต่่อปีี และบวกร้้อยละ 0.10 ต่่อปีี  

	ต ามลำดัับ โดยกำหนดชำระคืืนเงิินต้้นเมื่่�อครบอายุุเงิินกู้้� 3 ปีี และชำระดอกเบี้้�ยทุุกงวด 6 เดืือน ซึ่่�งจะครบกำหนด 

	ช ำระเงิินกู้้�ในวัันที่่� 18 มีีนาคม 2572

	 ต่่อมาภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้มีีการออกจำหน่่ายพัันธบััตร กฟภ. พ.ศ. 2569 และ 

	 เข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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22.	สั ัญญาเช่่า 

22.1	กลุ่่�มกิิจการในฐานะผู้้�เช่่า 

	 กลุ่่�มกิิจการทำสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์ ซึ่่�งได้้แก่่ ที่่�ดิิน อาคาร ยานพาหนะและอื่่�น ๆ เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของกลุ่่�มกิิจการ  

	 โดยมีีอายุุสััญญาระหว่่าง 1 - 30 ปีี

	 22.1.1 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

						      รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

เพิ่่�มขึ้้�น

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

เพิ่่�มขึ้้�น

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

86

85

-

(59)

112

53

-

(67)

98

68

48

(1)

(57)

58

69

(1)

(56)

70

11

-

-

(11)

-

33

-

(22)

11

1,918

746

(1)

(849)

1,814

1,617

(2)

(919)

2,510

8

-

-

(3)

5

-

-

(3)

2

1,741

504

-

(686)

1,559

1,294

(1)

(679)

2,173

4

109

-

(33)

80

168

-

(92)

156

งบการเงิินรวม

ที่่�ดิินและ
ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน
อาคารและ              

สิ่่�งปลููกสร้้าง
สิินทรััพย์์                 
ไม่่มีีตััวตน

เครื่่�องตกแต่่ง
เครื่่�องมืือ
เครื่่�องใช้้ รวมยานพาหนะ

ระบบผลิิต
กระแสไฟฟ้้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 1 มกราคม 2567

เพิ่่�มขึ้้�น

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

เพิ่่�มขึ้้�น

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

86

85

-

(59)

112

53

-

(67)

98

62

48

(1)

(52)

57

59

(1)

(52)

63

11

-

-

(11)

-

33

-

(22)

11

1,910

2,619

(1)

(937)

3,591

1,603

(2)

(1,101)

4,091

8

-

-

(3)

5

-

-

(3)

2

1,739

504

-

(685)

1,558

1,290

(1)

(678)

2,169

4

109

-

(33)

80

168

-

(92)

156

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิินและ
ส่่วนปรัับปรุุง

ที่่�ดิิน
อาคารและ              

สิ่่�งปลููกสร้้าง
สิินทรััพย์์                 
ไม่่มีีตััวตน

เครื่่�องตกแต่่ง
เครื่่�องมืือ
เครื่่�องใช้้ รวมยานพาหนะ

ระบบผลิิต
กระแสไฟฟ้้า

-

1,873

-

(94)

1,779

-

-

(187)

1,592

ระบบไฟฟ้้า

จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจ่่าย

รวม

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(หน่่วย: ล้้านบาท)

จำำ�นวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า
หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจ่่าย
รวม
หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

งบการเงิินรวม

2568 2567

	 22.1.2	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

6,397

(1,220)

5,177

(1,241)

3,936

3,778

(784)

2,994

(931)

2,063

8,289

(1,470)

6,819

(1,422)

5,397

5,951

(1,092)

4,859

(1,165)

3,694

	 การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

2,994

3,103

146

(1,066)

5,177

2,742

1,121

102

(971)

2,994

4,859

3,090

204

(1,334)

6,819

2,721

2,996

132

(990)

4,859

ยอดคงเหลืือต้้นปีี

เพิ่่�มขึ้้�น

ดอกเบี้้�ยที่่�รัับรู้้�

จ่่ายค่่าเช่่า

ยอดคงเหลืือปลายปีี

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

	 การวิิเคราะห์์การครบกำหนดของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

	ข้ ้อ 38.1 ภายใต้้หััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 254 255



		  22.1.3 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

919

146

55

129

24

849

133

48

217

27

1,101

204

55

129

24

937

132

47

217

27

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่ำำ��

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับการจ่่ายชำำ�ระค่่าเช่่า

	 ผัันแปรที่่�ไม่่อิิงดััชนีีหรืืออััตรา

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

	 22.1.4		อื่่�น ๆ 	

								      กลุ่่�มกิิจการมีีกระแสเงินิสดจ่่ายทั้้�งหมดของสัญัญาเช่่าสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 จำนวน 1,274 ล้้านบาท  

								      (2567: 1,263 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 1,542 ล้้านบาท 2567: 1,281 ล้้านบาท) ซ่ึ่�งรวมถึึง 

								      กระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ และค่่าเช่่าผัันแปร 

								      ที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา 

417

1,646

4,985

7,048

(1,838)

5,210

302

1,171

3,623

5,096

(1,507)

3,589

210

824

2,936

3,970

(1,112)

2,858

91

360

1,417

1,868

(696)

1,172

ยอดการจ่่ายชำำ�ระตามสััญญาเช่่า

	 ของลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุนก่่อนคิิดลด

ภายใน 1 ปีี 

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี

มากกว่่า 5 ปีี

รวม 

หััก: ดอกเบี้้�ยค้้างรัับรอตััดบััญชีี

เงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่าเงิินทุุน 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

22.2	กลุ่่�มกิิจการในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	 กลุ่่�มกิจิการเข้้าทำสัญัญาเช่่าเงินิทุนุสำหรับัระบบผลิติไฟฟ้้าจากแสงอาทิติย์บนหลังัคา โดยมีีอายุสุัญัญาระหว่่าง 10 - 25  ปีี 

23.	 เงิินรายได้้แผ่่นดิินค้้างนำำ�ส่่งคลััง

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินรายได้้แผ่่นดิินค้้างนำส่่งคลัังสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ยอดคงเหลืือต้้นปีี

ตั้้�งสำำ�รองเงิินรายได้้แผ่่นดิิน

ปรัับปรุุงเงิินรายได้้แผ่่นดิินนำำ�ส่่งคลัังสำำ�หรัับปีี 2567

นำำ�ส่่งเงิินรายได้้แผ่่นดิินระหว่่างปีี

ยอดคงเหลืือปลายปีี

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

13,765

13,759

(1)

(17,659)

9,864

15,070

13,600

-

(14,905)

13,765

	 กระทรวงการคลัังกำหนดให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจััดสรรกำไรสุุทธิิเพื่่�อนำส่่งคลัังเป็็นรายได้้แผ่่นดิินในอััตรา 

	 ที่่�กำหนด หรืือตามจำนวนเงิินนำส่่งที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีของสำนัักงบประมาณ  

	ส ำนัักนายกรััฐมนตรีี ทั้้�งนี้้�เป็็นไปตามที่่�กระทรวงการคลัังกำหนด

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคตั้้�งสำรองเงิินรายได้้แผ่่นดิินโดยพิิจารณาจากประมาณการรายได้้ประจำปีีงบประมาณ

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 23 พฤษภาคม 2568 สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจมีีมติิเห็็นชอบให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	 นำส่่งเงิินรายได้้แผ่่นดิินปีี 2567 จำนวน 13,599 ล้้านบาท โดยให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำส่่งเงิินรายได้้แผ่่นดิิน 

	 ในส่่วนที่่�เหลืือตามจำนวนหลังัหัักยอดนำส่่งเงินิรายได้้แผ่่นดินิครึ่่�งปีี 2567 จำนวน 4,346 ล้้านบาท ท่ี่�นำส่่งแล้้วในปีี 2567  

	 โดยในระหว่่างปีีการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำส่่งเงิินรายได้้แผ่่นดิินดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำนวน ดัังนั้้�นการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	จึึ งปรัับลดประมาณการเงิินรายได้้แผ่่นดิินปีี 2567 ที่่�เคยประมาณการไว้้จำนวน 1 ล้้านบาท

	 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2568 สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจมีีมติิเห็็นชอบให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำส่่ง 

	 เงิินรายได้้แผ่่นดิินในส่่วนที่่�เหลืือปีี 2561 จำนวน 4,511 ล้้านบาท โดยในระหว่่างปีีการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำส่่งเงิินรายได้้ 

	 แผ่่นดินิดังักล่่าวจำนวน 1,000 ล้้านบาท และจะนำส่่งเงินิรายได้้แผ่่นดินิส่่วนที่่�เหลืือจำนวน 3,511 ล้้านบาท ภายในเดืือน 

	กั ันยายน 2569 และมีีมติิเห็็นชอบให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำส่่งเงิินรายได้้แผ่่นดิินครึ่่�งปีี 2568 จำนวน 7,406 ล้้านบาท  

	 โดยในระหว่่างปีี 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำส่่งเงิินรายได้้แผ่่นดิินครึ่่�งปีีแล้้วทั้้�งจำนวน 

256 257



เงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้ารอจ่่ายคืืน

เจ้้าหนี้้�เงิินรัับฝากอื่่�น ๆ

รวมเจ้้าหนี้้�เงิินรัับฝาก

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

303

485

788

339

251

590

25.	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

644

3,006

131

3,781

1,088

3,143

136

4,367

627

2,996

131

3,754

1,068

3,137

136

4,341

เงิินประกัันและเงิินมััดจำำ�

ภาษีีขายที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนด

บััญชีีรอโอน

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลืือต้้นปีี

เพิ่่�มขึ้้�น

ลดลง

ยอดคงเหลืือปลายปีี

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

203

95

(202)

96

150

65

(12)

203

26.	 ประมาณการหนี้้�สิินคดีีความ

24.	 เจ้้าหนี้้�เงิินรัับฝาก

	ป ระมาณการหนี้้�สินิคดีีความ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เกิดิจากการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคมีีคดีีที่่�ถููกฟ้้องเรีียกร้้องค่่าเสีียหาย  

	 และได้้ประเมิินสถานะของคดีีดังกล่่าวแล้้วคาดว่่าอาจมีีภาระหนี้้�สิินรวมจำนวน 77 คดีี (2567: 68 คดีี) ประกอบด้้วย 

	 คดีีที่่�คาดว่่าอาจมีีผลเสีียหายที่่�ต้้องชำระตามทุุนทรัพัย์ จำนวน 8 คดีี (2567: 6 คดีี) และคดีีที่่�คาดว่่ามีีผลเสีียหายที่่�จะต้้อง 

	ช ำระต่่ำกว่่าทุุนทรััพย์์ จำนวน 69 คดีี (2567: 62 คดีี)

	 ในระหว่่างปีีปััจจุบุันั การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคมีีคดีีที่่�สิ้้�นสุดุกระบวนการพิจิารณาคดีีของศาลจำนวน 11 คดีี โดยมีีจำนวนเงินิ 

	 รวม 202 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีคดีีจำนวน 9 คดีีที่่�ได้้มีีการจ่่ายชดเชยค่่าเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจำนวน 202 ล้้านบาท

27.	 ภาระผููกพัันในการก่่อสร้้าง  

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันในการก่่อสร้างจำนวน 9,309 ล้้านบาท (2567: 7,326 ล้้านบาท)  

	 (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 9,309 ล้้านบาท 2567: 7,326 ล้้านบาท) เกิิดจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับชำระเงิิน 

	ค่ าจ้้างก่่อสร้้างขยายเขตจำหน่่ายให้้ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า ซึ่่�งผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าเป็็นผู้้�ออกค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมดหรืือสมทบบางส่่วน โดยทรััพย์์สิิน 

	 เป็็นของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค

28.	 รายได้้รอการรัับรู้้�

54,397

1,268

95

134

263

998

57,155

54,455

1,323

148

170

278

417

56,791

54,398

1,268

95

134

263

998

57,156

54,456

1,323

148

170

278

417

56,792

เงิินช่่วยเหลืือเพื่่�อการก่่อสร้้าง

รายได้้จากการรัับโอนสิินทรััพย์์รอการรัับรู้้�

รายได้้งานบริิการรอการรัับรู้้�

รายได้้จากการรัับบริิจาครอการรัับรู้้�

รายได้้ค่่าเช่่ารอการรัับรู้้�

รายได้้ค่่าจััดการพลัังงานรอการรัับรู้้�

รวมรายได้้รอการรัับรู้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

258 259



	 การเปลี่�ยนแปลงของบััญชีีเงินิประกันัการใช้้ไฟฟ้้าสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดังันี้้�

ยอดคงเหลืือต้้นปีี

เพิ่่�มขึ้้�นของเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้าของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้า

ลดลงจากการขอคืืนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า

ลดลงจากการหัักเงิินประกัันกัับค่่าไฟฟ้้าค้้างชำำ�ระ

ลดลงจากการยกเลิิกใช้้ไฟฟ้้าหรืือเปลี่่�ยนหลัักประกัันจากเงิินสดเป็็นหนัังสืือค้ำำ��ประกัันธนาคาร

โอนเงิินประกัันเป็็นรายได้้

ยอดคงเหลืือปลายปีี

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

27,984

4,452

(18)

(497)

(2,284)

(78)

29,559

26,144

4,024

(34)

(366)

(1,753)

(31)

27,984

	 เงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้าเป็็นเงิินที่่�ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้านำมาวางแก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันในการใช้้ไฟฟ้้า  

	 โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำฝากธนาคาร ชื่่�อบััญชีี “กองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า” สำหรัับเป็็นเงิินสำรองกรณีี 

	ผู้้� ใช้้ไฟฟ้้าขอคืืนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า ส่่วนดอกเบี้้�ยที่่�ได้้รัับนำฝากธนาคาร ชื่่�อบััญชีี “ดอกผลจากกองทุุนเงิินประกััน 

	 การใช้้ไฟฟ้้า” การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะนำดอกผลจากกองทุุนฯ จ่่ายคืืนผลประโยชน์ตอบแทนแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�นำเงิินสด 

	 มาเป็็นหลัักประกัันการใช้้ไฟฟ้้า ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงานกำหนด รวมทั้้�งใช้้ในกิิจกรรม 

	 ที่่�เป็็นสาธารณประโยชน์์และ/หรืือเกิิดประโยชน์์แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าโดยรวม

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้วางระเบีียบว่่าด้้วยการบริิหารกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า พ.ศ. 2557 โดยแต่่งตั้้�ง 

	 คณะกรรมการบริิหารกองทุุนฯ ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�กำกัับ ดููแล และควบคุุมการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า  

	 และดอกผลจากกองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า ทุุกเดืือนการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคจะโอนเงิินเข้้าบััญชีี “กองทุุนเงิินประกััน 

	 การใช้้ไฟฟ้้า” ตามจำนวนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้าสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�น กรณีีที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคขาดแคลนเงิินทุุน 

	 หมุุนเวีียนหรืือมีีปัญหาสภาพคล่่องทางการเงิินสามารถนำเงิินประกัันฯ ไปใช้้หมุุนเวีียนได้้ โดยนำเสนอคณะกรรมการ 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคพิิจารณาอนุุมััติิ และจะทยอยคืืนไม่่น้้อยกว่่าเดืือนละ 100 ล้้านบาท จนกว่่าจะเต็็มวงเงิินฝาก 

	 เข้้าบััญชีี “กองทุุนเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า” รวมทั้้�งจ่่ายผลตอบแทนตามอััตราดอกเบี้้�ยเงิินฝากออมทรัพย์ 

	 ของธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน) ที่่�คิิดให้้หน่่วยงานรััฐวิิสาหกิิจ โดยนำฝากเข้้าบััญชีี “ดอกผลจากกองทุุนเงิินประกััน 

	 การใช้้ไฟฟ้้า” กรณีีที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคขาดแคลนเงิินหมุุนเวีียนหรืือมีีปัญหาสภาพคล่่องทางการเงิินสามารถชะลอ 

	 การคืืนเงิินดัังกล่่าวได้้ โดยให้้นำเสนอผู้้�ว่่าการฯ เป็็นผู้้�อนุุมััติิ และรายงานให้้คณะกรรมการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคทราบ

29.	 เงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ (หมายเหตุุ 10)

เงิินฝากออมทรััพย์์รอโอน

รวมเงิินประกัันการใช้้ไฟฟ้้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

29,146

413

29,559

27,735

249

27,984

30.	 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

	ป ระมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ประกอบด้้วย

17,863

670

1,038

19,571

16,305

538

780

17,623

17,857

670

1,038

19,565

16,299

538

780

17,617

ผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานหลัังออกจากงาน

ผลประโยชน์์พิิเศษแก่่พนัักงานหลัังออกจากงาน

ผลประโยชน์์รางวััลอายุุงานยาวนาน

รวม

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

	 จำนวนเงิินประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานแสดงได้้ดัังนี้้�

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์

	 พนัักงานต้้นปีี

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

	 ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 

	 ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย

	 ต้้นทุุนบริิการในอดีีตและผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น

     	 จากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์

	 ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่

    		 ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิ

	 	 	 ด้้านประชากรศาสตร์์

	 	 ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงิิน 

	 	 ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ 

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์

	 พนัักงานปลายปีี

16,843

1,077

416

(9)

-

(17)

1,426

87

(1,290)

18,533

780

66

18

(2)

225

-

-

-

(49)

1,038

17,623

1,143

434

(11)

225

(17)

1,426

87

(1,339)

19,571

599

50

16

(2)

158

-

-

-

(41)

780

15,569

947

453

(22)

-

-

1,288

253

(1,645)

16,843

16,168

997

469

(24)

158

-

1,288

253

(1,686)

17,623

ผลประโยชน์ ์
หลัังออก 
จากงาน

ผลประโยชน์ ์
ระยะยาวอื่่�น รวม

ผลประโยชน์์ 
ระยะยาวอื่่�น

ผลประโยชน์ ์
หลัังออก 
จากงาน รวม

งบการเงิินรวม

2568 2567

(หน่่วย: ล้้านบาท)

260 261



ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์

	 พนัักงานต้้นปีี

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน:

	 ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 

	 ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย

	 ต้้นทุุนบริิการในอดีีตและผลกำำ�ไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�น

     	 จากการจ่่ายชำำ�ระผลประโยชน์์

	 ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:

	 (กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าใหม่่

    		 ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิ

	 	 	 ด้้านประชากรศาสตร์์

	 	 ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงิิน 

	 	 ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงประสบการณ์์

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์

	 พนัักงานปลายปีี

16,837

1,077

416

(9)

-

(17)

1,426

87

(1,290)

18,527

780

66

18

(2)

225

-

-

-

(49)

1,038

17,617

1,143

434

(11)

225

(17)

1,426

87

(1,339)

19,565

599

50

16

(2)

158

-

-

-

(41)

780

15,565

945

453

(22)

-

-

1,288

253

(1,645)

16,837

16,164

995

469

(24)

158

-

1,288

253

(1,686)

17,617

ผลประโยชน์์ 
หลัังออก 
จากงาน

ผลประโยชน์ ์
ระยะยาวอื่่�น รวม

ผลประโยชน์ ์
ระยะยาวอื่่�น

ผลประโยชน์ ์
หลัังออก 
จากงาน รวม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(หน่่วย: ล้้านบาท)

	 กลุ่่�มกิจิการคาดว่่าจะจ่่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็็นจำนวนประมาณ 1,247 ล้้านบาท  

	 (2567: 1,160 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 1,246 ล้้านบาท 2567: 1,160 ล้้านบาท) 

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักในการจ่่ายชำระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�ม 

	กิ ิจการประมาณ 20.9 ปีี (2567: 21.1 ปีี) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 20.9 ปีี 2567: 21.1 ปีี)

	ส มมติิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

อััตราคิิดลด

อััตราเงิินเฟ้้อ

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน

อััตรามรณะ

2.76

2.00

7.00 - 8.00

0.20 - 10.00

ตารางมรณะไทย 
พ.ศ. 2560 โดยมีี 
การปรัับปรุุงอััตรา 

การเสีียชีีวิิต ร้้อยละ 3

2.23

2.00

7.00 - 8.00 

0.20 - 14.00

ตารางมรณะไทย  
พ.ศ. 2560 โดยมีี 
การปรัับปรุุงอััตรา 

การเสีียชีีวิิต ร้้อยละ 3

2.76 - 4.01

2.00 - 3.00

7.00 - 8.00 

0.20 - 17.19

ตารางมรณะไทย  
พ.ศ. 2560 โดยมีี 
การปรัับปรุุงอััตรา 

การเสีียชีีวิิต ร้้อยละ 3

2.23 - 4.01

2.00 - 3.00

7.00 - 8.00 

0.20 - 17.19

ตารางมรณะไทย  
พ.ศ. 2560 โดยมีีการ

ปรัับปรุุงอััตราการเสีียชีีวิิต
ร้้อยละ 3

2567256825672568

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

	ผ ลกระทบของการเปลี่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำคััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

2568
งบการเงิินรวม

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลงเพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ร้้อยละ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

อััตราคิิดลด

อััตราเงิินเฟ้้อ 

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน

อััตรามรณะ

*  ร้้อยละของสมมติิฐาน

(2,323)

215

2,654

(167)

121

2,846

(183)

(2,211)

175

(146)

(2,322)

215

2,652

(166)

121

2,848

(183)

(2,212)

175

(146)

1

1

1

20*

1

2567
งบการเงิินรวม

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลงเพิ่่�มขึ้้�น ลดลง

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ร้้อยละ

(หน่่วย: ล้้านบาท)

อััตราคิิดลด

อััตราเงิินเฟ้้อ 

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน

อััตรามรณะ

*  ร้้อยละของสมมติิฐาน

(1,975)

160

2,291

(141)

101

2,409

(137)

(1,917)

147

(120)

(1,974)

160

2,290

(140)

101

2,410

(137)

(1,918)

148

(120)

1

1

1

20*

1
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31.	 รายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า  

589,165

7,290

14,001

610,456

629,810

6,419

12,500

648,729

589,169

6,647

13,947

609,763

629,813

5,770

12,447

648,030

ประเภทของสิินค้้าหรืือบริิการ

	 รายได้้จากการจำำ�หน่่ายไฟฟ้้า

	 รายได้้ค่่าบริิการก่่อสร้้าง

	 รายได้้ค่่าบริิการ

	 รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

5,305

605,151

610,456

4,061

644,668

648,729

5,306

604,457

609,763

4,067

643,963

648,030

จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

	 รัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง

	 รัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง

	 รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

	 การกระทบยอดระหว่่างรายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้ากัับข้้อมููลทางการเงิินจำแนกตามส่่วนงานที่่�เปิิดเผยไว้้ 

	 ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 34 แสดงได้้ดัังนี้้�

610,456

450

610,906

(450)

610,456

648,729

234

648,963

(234)

648,729

609,763

-

609,763

-

609,763

648,030

-

648,030

-

648,030

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน

รายการปรัับปรุุงและตััดรายการระหว่่างกััน

รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำำ�กัับลููกค้้า

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

	 การช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนตามมาตรการบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์์ราคาพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น

	 เมื่่�อวัันที่่� 11 ธัันวาคม 2567 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิงบประมาณการดำเนิินมาตรการช่่วยเหลืือค่่าไฟฟ้้า เพื่่�อบรรเทา 

	ผ ลกระทบต่่อประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ราคาพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น ในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม  

	 2567 ในมาตรการให้้ส่่วนลดค่่าไฟ แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 1 บ้้านอยู่่�อาศััยท่ี่�มีีการใช้้ไฟฟ้้าไม่่เกิิน 300 หน่่วยต่่อเดืือน  

	 เป็็นเวลา 4 เดืือน ตั้้�งแต่่ค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนกัันยายน 2567 ถึึงเดืือนธัันวาคม 2567 โดยมาตรการให้้ส่่วนลดค่่าไฟฟ้้า 

	ป ระจำเดืือนกัันยายน 2567 ใช้้จ่่ายจากงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ 2568 งบกลาง รายการเงิินสำรองจ่่าย 

	 เพื่่�อกรณีีฉุกเฉิินหรืือจำเป็็นโดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับกรอบวงเงิิน 398 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	 ได้้รัับเงิินตามที่่�ได้้ให้้ส่่วนลดค่่าไฟแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าแล้้วจำนวน 303 ล้้านบาท ในเดืือนมกราคม 2568

	 เมื่่�อวัันที่่� 10 มิิถุุนายน 2568 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิงบประมาณการดำเนิินมาตรการช่่วยเหลืือค่่าไฟฟ้้า เพื่่�อบรรเทา 

	ผ ลกระทบต่่อประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ราคาพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น ในคราวประชุุม เมื่่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม  

	 2567 ในมาตรการให้้ส่่วนลดค่่าไฟ แก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 1 บ้้านอยู่่�อาศััยท่ี่�มีีการใช้้ไฟฟ้้าไม่่เกิิน 300 หน่่วยต่่อเดืือน  

	 เป็็นเวลา 4 เดืือน ตั้้�งแต่่ค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนกัันยายน 2567 ถึึงเดืือนธัันวาคม 2567 โดยมาตรการให้้ส่่วนลดค่่าไฟฟ้้า 

	ป ระจำเดืือนตุุลาคม 2567 ถึึงเดืือนธัันวาคม 2567 ใช้้จ่่ายจากงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ 2568  

	 งบกลาง รายการเงิินสำรองจ่่ายเพื่่�อกรณีีฉุุกเฉิินหรืือจำเป็็น โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับกรอบวงเงิิน 1,195 ล้้านบาท  

	ท �งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคได้้รับัเงินิตามที่่�ได้้ให้้ส่่วนลดค่่าไฟแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าแล้้วจำนวน 921 ล้้านบาท ในเดืือนกรกฎาคม 2568

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2568 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิงบประมาณการดำเนิินมาตรการช่่วยเหลืือด้้านค่่าไฟฟ้้าแก่่ 

	ผู้้� ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 1 บ้้านอยู่่�อาศััย และผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทที่่� 2 กิิจการขนาดเล็็ก ในพื้้�นที่่�ที่่�หน่่วยงานราชการประกาศ 

	 ให้้เป็็นพื้้�นที่่�ประสบภัยัพิบิัตัิจิากอุทุกภัยั ในคราวประชุุม เมื่่�อวันัที่่� 24 กันัยายน 2567 ในการให้้ส่่วนลดค่่าไฟฟ้้าร้้อยละ 100  

	ส ำหรัับค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนกัันยายน 2567 และให้้ส่่วนลดค่่าไฟฟ้้า ร้้อยละ 30 ซึ่่�งเป็็นส่่วนลดก่่อนการคำนวณภาษีี 

	มู ลค่่าเพิ่่�ม สำหรัับค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนตุุลาคม 2567 โดยมาตรการให้้ส่่วนลดค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนกัันยายน 2567  

	ถึึ งเดืือนตุุลาคม 2567 ใช้้จ่่ายจากงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีงบประมาณ 2568 งบกลาง รายการเงิินสำรองจ่่าย 

	 เพื่่�อกรณีีฉุุกเฉิินหรืือจำเป็็น โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับกรอบวงเงิิน 1,696 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	 ได้้รัับเงิินตามที่่�ได้้ให้้ส่่วนลดค่่าไฟแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าแล้้วจำนวน 474 ล้้านบาท ในเดืือนตุุลาคม 2568
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	 เงิินกองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าสำำ�หรัับการอุุดหนุุนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ด้้อยโอกาส ตามมาตรา 97(1)

	 เมื่่�อวัันที่่� 9 มีีนาคม 2566 ตามมติิคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่่งชาติิ (กพช.) กำหนดให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	 ให้้การอุุดหนุุนค่่าไฟฟ้้าฟรีีแก่่ผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าประเภทบ้านอยู่่�อาศััยที่่�ติิดตั้้�งมิิเตอร์์ไม่่เกิิน 5 แอมป์์ ที่่�ไม่่เป็็นนิิติิบุุคคล และ 

	 จะต้้องมีีการใช้้ไฟฟ้้าไม่่เกิิน 50 หน่่วยต่่อเดืือน ติิดต่่อกัันเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน ที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	 ได้้ตรวจสอบสิิทธิิของผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าไม่่ให้้มีีความซ้้ำซ้้อน และผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าได้้มีีการลงทะเบีียนผู้้�มีีสิทธิิในบััตรสวััสดิิการแห่่งรััฐ  

	ส ำหรัับบิิลค่่าไฟฟ้้าประจำเดืือนพฤษภาคม 2566 เป็็นต้้นไป และให้้นำค่่าใช้้จ่่ายในการอุุดหนุุนผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าที่่�ด้้อยโอกาส 

	 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความต้้องการรายได้้ (Revenue Requirement) ของการไฟฟ้้าฝ่่ายจำหน่่ายในการพิิจารณาฐานะ 

	 การเงิินของการไฟฟ้้า

	 รายได้้จากการให้้บริิการ

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการโทรคมนาคมแบบที่่�สาม เลขที่่� 3ก/50/003 (ใยแก้้วนำแสง)  

	 จากสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ โดยมีีผลตั้้�งแต่ ่

	วั ันที่่� 1 มีีนาคม 2550 ถึึงวัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2570 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการโทรคมนาคม  

	 โดยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ค่่าบริิการสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำนวน 194 ล้้านบาท (2567: 198 ล้้านบาท)

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับใบอนุุญาตประกอบกิิจการกระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ เลขท่ี่� B1-F22051-0004-56  

	 เพื่่�อให้้บริิการสิ่่�งอำนวยความสะดวกด้้านกระจายเสีียงหรืือโทรทััศน์์ระดัับชาติิ ซ่ึ่�งเป็็นการให้้บริิการเช่่าเสาไฟฟ้้าเพื่่�อ 

	พ าดสายสื่่�อสารจากสำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ  

	 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2556 ถึึงวัันที่่� 15 ธัันวาคม 2571 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีรายได้้ค่่าบริิการเช่่าเสาไฟฟ้้า 

	 เพื่่�อพาดสายสื่่�อสารของผู้้�ประกอบการกลุ่่�มเคเบิิลทีีวีี สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จำนวน 8 ล้้านบาท  

	 (2567: 10 ล้้านบาท)

32. 	เงิินชดเชยรายได้้

	 การนำส่่งและเบิิกจ่่ายเงิินกองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง สำหรัับชดเชยรายได้้ระหว่่าง 

	 การไฟฟ้้า ซึ่่�งประกอบด้้วยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค การไฟฟ้้านครหลวง และการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิตแห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้ 

	มีี การให้้บริิการไฟฟ้้าอย่่างทั่่�วถึึง และส่่งเสริมนโยบายในการกระจาย ความเจริิญไปสู่่�ภููมิิภาค โดยให้้การไฟฟ้้านครหลวง 

	 นำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสองเป็็นรายเดืือน เป็็นจำนวนเงิินเท่่ากัับ  

	 1,400 ล้้านบาทต่่อเดืือน ตามคำสั่่�งคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงานที่่� 7/2568 ลงวัันที่่� 3 กุุมภาพัันธ์์ 2568 (2567:  

	 1,250 ล้้านบาทต่่อเดืือน ตามคำสั่่�งคณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงานที่่� 6/2567 ลงวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ 2567) และ 

	 ให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ขอเบิิกจ่่ายจากกองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าตามมาตรา 97(1) และมาตรา 97 วรรคสอง ได้้เท่่ากัับ 

	 จำนวนเงิินที่่�การไฟฟ้้านครหลวงได้้นำส่่งเข้้ากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าในแต่่ละเดืือน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568      

	 ยอดที่่�การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเบิิกจ่่ายจากกองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าในเรื่่�องดัังกล่่าวมีีจำนวน 16,800 ล้้านบาท (2567: 15,000  

	ล้ ้านบาท) 

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 28 มีีนาคม 2568 คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลังงาน (กกพ.) เห็็นชอบผลการพิิจารณาฐานะการเงิิน 

	 ของการไฟฟ้้า (ค่่าจริิง) ปีี 2566 ของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค โดยปรับปรุงรายได้้พึึงได้้รัับและการบริิหารเงิินเรีียกคืืน 

	ผ ลประโยชน์์ส่่วนเกิินจากการไฟฟ้้า สรุุปได้้ดัังนี้้�

(ล้้านบาท)

เงิินรายได้้พึึงได้้รัับขาด (เกิิน) (ก่่อนภาษีี) - บัันทึึกรัับรู้้�เป็็นเงิินชดเชยรายได้้

	 สำำ�หรัับปีี 2568

รายการปรัับปรุุง :

	 •	ดอกเบี้้�ยรัับจากการเก็็บรัักษาเงิินเรีียกคืืนผลประโยชน์์ส่่วนเกิิน                            

	 	 ปีี 2563 - 2567

	 •	ค่่าใช้้จ่่ายเงิินกองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าตามมาตรา 97(1) สำำ�หรัับ   

	 	 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

เงิินรายได้้พึึงได้้รัับขาด (เกิิน) (ก่่อนภาษีี) หลัังปรัับปรุุง

ปรัับปรุุงผลกระทบจากแนวทางปฏิิบััติิในการคำำ�นวณค่่าไฟฟ้้าตามสููตร  

	 การปรัับอััตราค่่าไฟฟ้้าโดยอััตโนมััติิ (Ft) ขายส่่ง เดืือนมกราคม - กุุมภาพัันธ์์ 2566 

	 (ส่่วนที่่�ได้้รัับจากรััฐวิิสาหกิิจแห่่งที่่�หนึ่่�ง)

เงิินรายได้้พึึงได้้รัับขาด (เกิิน) (ก่่อนภาษีี) ปีี 2566 

	 (ส่่วนที่่�ได้้รัับจากรััฐวิิสาหกิิจแห่่งที่่�สอง)

ปีี 2566

5,971

(4)

1,064

7,031

(3,338)                                   

3,693

	ทั้้ �งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับเงิินจากรััฐวิิสาหกิิจทั้้�งสองแห่่งแล้้วในเดืือนเมษายน 2568266 267



	 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2568 คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงาน (กกพ.) เห็็นชอบการบริิหารเงิินเรีียกคืืนผลประโยชน์์ 

	 ส่่วนเกิินของการไฟฟ้้าทั้้�ง 3 แห่่ง เพื่่�อใช้้ในการสนับสนุนการรัักษาเสถีียรภาพอัตราค่่าไฟฟ้้าตามสููตรการปรับอััตรา 

	ค่ าไฟฟ้้าโดยอััตโนมััติิ (Ft) สำหรัับเดืือนพฤษภาคม - เดืือนสิิงหาคม 2568 โดยให้้ การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำเงิินเรีียกคืืน 

	ผ ลประโยชน์ส่่วนเกิินท่ี่�เก็็บรัักษาไว้้เป็็นเงิินสำรองในปีี 2563 - 2564 รวมจำนวน 751 ล้้านบาท นำส่่งให้้รััฐวิิสาหกิิจ 

	 แห่่งหน่ึ่�งเพื่่�อปรับลดค่่าไฟฟ้้าให้้กัับผู้้�ใช้้ไฟฟ้้าผ่่านค่่าไฟฟ้้าตามสููตรการปรัับอััตราค่่าไฟฟ้้าโดยอััตโนมััติิ (Ft) สำหรัับ 

	 เดืือนพฤษภาคม - เดืือนสิิงหาคม 2568 โดยแสดงเป็็นรายการหัักในบััญชีีเงิินชดเชยรายได้้ ทั้้�งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	 ได้้นำส่่งเงิินเรีียกคืืนดัังกล่่าวให้้แก่่รััฐวิิสาหกิิจแห่่งนั้้�นแล้้วในเดืือนพฤษภาคม 2568

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 17 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลังงาน (กกพ.) เห็็นชอบผลการพิิจารณาฐานะการเงิินของ 

	 การไฟฟ้้า (ค่่าจริงิ) ปีี 2567 โดยการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคมีีรายได้้ต่ำ่กว่่ารายได้้ที่่�พึึงได้้รับัจำนวน 586 ล้้านบาท โดยเห็น็ชอบ 

	 ให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคนำเงิินดอกเบี้้�ยรัับจากการเก็็บรัักษาเงิินเรีียกคืืนผลประโยชน์์ส่่วนเกิินในปีี 2563 - 2568  

	 ที่่� กฟภ. ต้้องจ่่ายคืืน กกพ. จำนวน 4 ล้้านบาท มาหัักกลบกัับรายได้้ที่่�พึึงได้้รัับ ส่่วนที่่�เหลืือ เห็็นชอบให้้รััฐวิิสาหกิิจ 

	 แห่่งหนึ่่�งนำเงิินเรีียกคืืนผลประโยชน์ส่่วนเกิินปีี 2567 (ค่่าจริิง) ของรััฐวิิสาหกิิจ ดัังกล่่าวนำส่่งให้้การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	 เพื่่�อปรัับปรุุงรายได้้ที่่�พึึงได้้รัับปีี 2567 จำนวน 582 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคได้้รัับเงิินจากรััฐวิิสาหกิิจ 

	ดั ังกล่่าวแล้้วในเดืือนธัันวาคม 2568

4,588

190

1

4,779

4,518

125

1

4,644

4,567

204

1

4,772

4,496

132

1

4,629

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของเงิินกู้้�ยืืม

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาจ้้างเหมาแบบผ่่อนชำำ�ระ

รวม

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

33.	ต้ ้นทุุนทางการเงิิน 

34.	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน 

	ข้ อมููลส่่วนงานดำเนิินงานท่ี่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคที่่�ผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุด 

	ด้ านการดำเนิินงานได้้รัับและสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรัพยากรให้้กัับส่่วนงานและ 

	ป ระเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน	

	 เพื่่�อวััตถุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มกิิจการจััดโครงสร้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามภููมิิภาค กลุ่่�มกิิจการมีีส่่วนงาน 

	 ที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 5 ส่่วนงาน ดัังนี้้� 

				    •	ภ าคเหนืือ

				    •	ภ าคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

				    •	ภ าคกลาง

				    •	ภ าคใต้้

				    •	ส ำนัักงานใหญ่่

	 กลุ่่�มกิิจการได้้รวมส่่วนงานดำเนิินงานซึ่่�งส่่วนงานดำเนิินงานดัังกล่่าวมีีลักษณะเชิิงเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึงกัันและ 

	มีี ความคล้้ายคลึึงกัันในลัักษณะอื่่�น ๆ ตามที่่�กำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

	ผู้้�มีี อำนาจตััดสิินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการตััดสิินใจ 

	 เกี่่�ยวกัับการจััดสรรทรัพยากรและการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

	 ของส่่วนงานโดยพิิจารณาจากกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวมและหนี้้�สิินรวมซึ่่�งวััดมููลค่่า 

	 โดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานและสิินทรััพย์์รวมในงบการเงิิน

	 การบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการธุุรกิิจ 

	กั ับบุุคคลภายนอก

	ข้ ้อมููลรายได้้ ค่่าใช้้จ่่ายและกำไรขาดทุุน และสิินทรััพย์์รวมและหนี้้�สิินรวมของส่่วนงานของกลุ่่�มกิิจการมีีดัังต่่อไปนี้้�
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	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่

	 ในปีี 2568 กลุ่่�มกิิจการไม่่มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใดที่่�มีีมููลค่่าเท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจการ

35.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

	 กลุ่่�มกิิจการและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 2530  

	 โดยพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกจะเลืือกจ่่ายเงิินสะสมเข้้ากองทุุนได้้ในอััตราร้้อยละ 3 - 20 ของเงิินเดืือน และกลุ่่�มกิิจการ 

	 จะจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 9 - 11 ของเงิินเดืือนสมาชิิก กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดย บริิษััทหลัักทรััพย์ 

	จั ดการกองทุุนเอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) และจะจ่่ายให้้แก่่พนักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วย 

	 กองทุุนของกลุ่่�มกิิจการ ในระหว่่างปีี 2568 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 1,243 ล้้านบาท  

	 (2567: 1,241 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: 1,240 ล้้านบาท 2567: 1,238 ล้้านบาท)

36.3	ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาระยะยาวที่่�สำำ�คััญ

	 ก)	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีภาระผููกพัันภายใต้้สััญญาซ้ื้�อขายไฟฟ้้ากัับผู้้�ผลิตไฟฟ้้า 

			   ขนาดเล็ก็มากจำนวน 985 สัญัญา (2567: 973 สัญัญา) ทั้้�งนี้้�การปฏิบิัตัิติามสัญัญาเป็็นไปตามข้้อกำหนดและเงื่่�อนไข 

			   ที่่�ระบุุในสััญญาดัังกล่่าว การรัับซื้้�อไฟฟ้้าประกอบด้้วยค่่าไฟฟ้้าฐาน ค่่าไฟฟ้้าตามสููตรการปรัับอััตราค่่าไฟฟ้้า 

			   โดยอััตโนมััติิ ส่่วนเพิ่่�มราคารัับซื้้�อไฟฟ้้าและหัักค่่าดำเนิินการร้้อยละ 2 (ถ้้ามีี) โดยราคารัับซื้้�อจะแตกต่่างกัันไป 

			ต   ามปริมาณขายตามสัญัญาและประเภทของเชื้้�อเพลิงิที่่�ผู้้�ผลิติไฟฟ้้าขนาดเล็ก็มากทำสัญัญากับัการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค

	 ข)	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคมีีภาระผูกูพันัภายใต้้สัญัญาบริกิารบำรุงุรักัษาซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ 

			   และบริิการติิดตั้้�งมิิเตอร์์อััจฉริิยะ ซึ่่�งมีียอดคงเหลืือของภาระผููกพัันตามสััญญาดัังกล่่าวจำนวน 1,185 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� 

			สั   ญญาดังักล่่าวมีีระยะเวลา 6 ปีี ถึึง 7 ปีี โดยเริ่่�มนับัจากวันัที่่�ทั้้�งสองฝ่่ายตกลงร่่วมกันั (2567: ไม่่มีี)

36.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

36.1	ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุนซึ่่�งส่่วนใหญ่่เกี่่�ยวกัับรายจ่่ายซื้้�อพััสดุุและอุุปกรณ์์ 

	 งานก่่อสร้างเป็็นจำนวนเงินิ 22,096 ล้้านบาท (2567: 15,840 ล้้านบาท) (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาค: 22,047 ล้้านบาท  

	 2567: 15,800 ล้้านบาท) 

36.2	ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่า

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มกิิจการมีีค่าเช่่าที่่�ดิิน สิ่่�งปลููกสร้้าง อุุปกรณ์์และยานพาหนะที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�น 

	ภ ายใต้้สััญญาเช่่าที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ ดัังนี้้�

119

127

138

6

119

127

138

6

จ่่ายชำำ�ระ

	 ภายใน 1 ปีี

	 เกิินกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี	

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

272 273



36.4	ภาระผููกพัันการนำำ�ส่่งเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้า

	ต ามพระราชบััญญััติิการประกอบกิิจการพลัังงาน พ.ศ. 2550 มาตรา 97(4) และ 97(5) (พ.ร.บ.) การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค 

	ต้ องนำเงินิส่่งเข้้ากองทุุนพัฒันาไฟฟ้้าเพื่่�อส่่งเสริมการใช้้พลังงานหมุนุเวีียนและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการประกอบกิจิการไฟฟ้้า 

	 ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพื่่�อส่่งเสริิมสัังคมและประชาชนให้้มีีความรู้้� ความตระหนััก และมีีส่่วนร่่วม 

	ท างด้้านไฟฟ้้า โดยจำนวนเงิินท่ี่�นำส่่งมีีพื้�นฐานการคำนวณจากหน่่วยจำหน่่ายของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในแต่่ละเดืือน 

	 และข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นตามหลักัเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�ระบุใุน พ.ร.บ. ดังักล่่าว 

	 เมื่่�อวัันที่่� 29 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการกำกัับกิิจการพลัังงานประกาศ เรื่่�อง การนำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้า  

	ส ำหรับัผู้้�รับัใบอนุญุาตจำหน่่ายไฟฟ้้าเพื่่�อส่่งเสริมิการใช้้พลังังานหมุนุเวีียนและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการประกอบกิจิการไฟฟ้้า 

	 ที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และประกาศ เรื่่�อง การนำส่่งเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้า สำหรัับผู้้�รัับใบอนุุญาต 

	 จำหน่่ายไฟฟ้้าเพื่่�อส่่งเสริิมสัังคมและประชาชนให้้มีีความรู้้� ความตระหนััก และมีีส่่วนร่่วมทางด้้านไฟฟ้้า กำหนดให้้ 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาคนำส่่งเงินิเข้้ากองทุุนในอัตัรา 0.00 บาทต่่อหน่่วยจำหน่่ายสุุทธิ ิในรอบเดืือนที่่�เรีียกเก็บ็ค่่าไฟฟ้้า ทั้้�งนี้้� 

	มีีผ ลบัังคับัใช้้ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 เป็็นต้้นไป

	ทั้้ �งนี้้�ในระหว่่างปีีปััจจุบุันั การไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาครับัรู้้�รายการดังักล่่าวตามอัตัราที่่�กำหนดทำให้้ไม่่มีีรายจ่่ายดังักล่่าวในกำไร 

	 หรืือขาดทุนุ (2567: ไม่่มีี)

36.5  คดีีฟ้้องร้้อง

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 การไฟฟ้้าส่่วนภูมิูิภาคและบริิษัทัย่อยมีีคดีีที่่�ถููกฟ้้องร้้องจำนวน 264 คดีี โดยมีีทุนทรัพย์ตาม 

	 คำฟ้้องรวมจำนวน 21,083 ล้้านบาท ซ่ึ่�งอยู่่�ในระหว่่างกระบวนการยุุติิธรรม โดยการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคคาดว่่าอาจมีี 

	ผ ลเสีียหายท่ี่�ต้้องชำระเต็็มทุุนทรัพย์จำนวน 8 คดีี และมีีคดีีที่่�อาจมีีผลเสีียหายที่่�จะต้้องชำระต่่ำกว่่าทุุนทรัพย์จำนวน  

	 69 คดีี ส่่วนที่่�เหลืือคาดว่่าผลของคดีีดังกล่่าวจะไม่่เกิดิผลเสีียหายที่่�มีีสาระสำคััญที่่�ต้้องชำระจำนวน 187 คดีี 

	สรุ ปคดีีฟ้องร้้องที่่�คาดว่่าจะไม่่เกิดิผลเสีียหายที่่�มีีสาระสำคััญและอาจมีีผลเสีียหายที่่�จะต้้องชำระต่ำ่กว่่าทุนุทรัพัย์ได้้ดังันี้้�

	 1. กรณีีการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค ถูกูกล่่าวหาว่่ากระทำผิดิสััญญาทางแพ่่ง จำนวน 14 คดีี จำนวนทุนุทรัพัย์เรีียกร้้อง 75 ล้้านบาท

	 2.	กรณีีการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคและบริิษััทย่อย ถููกกล่่าวหาว่่ากระทำละเมิิดหรืือประมาทเลิินเล่่อ เป็็นเหตุุให้้เกิิด 

			   ความเสีียหายต่่อบุุคคลอื่่�น จำนวน 67 คดีี จำนวนทุนุทรัพัย์เรีียกร้้อง 3,897 ล้้านบาท

	 3.	กรณีีการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค มีีข้อพิพิาทเกี่่�ยวกับัการจ้้างแรงงาน และสิทิธิปิระโยชน์ของพนักังาน จำนวน 11 คดีี จำนวน 

			ทุ   นทรัพัย์เรีียกร้้อง 61 ล้้านบาท

	 4.	กรณีีการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ถููกกล่่าวหาว่่ากระทำละเมิิดหรืือประมาทเลิินเล่่อจากการใช้้อำนาจทางปกครอง จำนวน  

			   103 คดีี จำนวนทุนุทรัพัย์เรีียกร้้อง 323 ล้้านบาท

	 5.	กรณีีการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ถููกฟ้้องร้้องเพื่่�อขอให้้เพิิกถอน กฎ คำสั่่�งทางปกครอง จำนวน 24 คดีี จำนวนทุุนทรัพย์ 

			   เรีียกร้้อง 260 ล้้านบาท

	 6.	กรณีีการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค ถููกกล่่าวหากระทำผิิดสััญญาทางปกครอง จำนวน 12 คดีี จำนวนทุุนทรััพย์เรีียกร้้อง  

			   7,463 ล้้านบาท

	 7.	กรณีีการไฟฟ้้าส่่วนภูมูิภิาค มีีข้อพิพิาทกับัผู้้�ผลิติไฟฟ้้าขนาดเล็ก็มาก (VSPP) จำนวน 25 คดีี จำนวนทุนุทรัพัย์เรีียกร้้อง  

			   8,908 ล้้านบาท

36.6	ภาระผููกพัันการค้ำำ��ประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ

	 บริิษััท ไทยดิิจิิทััล เอนเนอร์์ยี่่� เดเวลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด (บริิษััทร่่วม)  

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัย่อยมีีภาระค้้ำประกันัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัวงเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�บริษิัทั ไทยดิิจิทัิัล เอนเนอร์์ย่ี่�  

	 เดเวลอปเม้้นท์์ จำกััด ได้้รัับจากธนาคารอัันเนื่่�องมาจากการเข้้าทำสััญญาค้้ำประกัันกัับธนาคารในจำนวนเงิินต้้นไม่่เกิิน  

	 240 ล้้านบาท ตลอดจนดอกเบี้้�ยทบต้้น และอื่่�น ๆ ตามท่ี่�กำหนดในสััญญา (โดยจำนวนเงิินที่่�บริิษััทย่อยต้้องรัับผิิดชอบ 

	 หากมีีการผิิดนััดชำระหนี้้�ให้้คำนวณตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทร่วมแห่่งนั้้�น) บริิษััทย่อยจำเป็็นต้้องปฏิิบััติิตาม 

	 เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำหนดในสัญัญาค้้ำประกันัดังักล่่าว ซึ่่�งรวมถึึงการดำรงอััตราส่่วนทางการเงินิตามท่ี่�ระบุใุนสััญญา

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัย่อยไม่่สามารถดำรงอัตัราส่่วนทางการเงินิบางประการตามที่่�ระบุไุว้้ในสัญัญาค้้ำประกัันได้้  

	ทั้้ �งนี้้� ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทย่อยได้้รัับการยืืนยัันว่่าบริิษััทร่วมนี้้�ไม่่ได้้ผิิดเงื่่�อนไขและ/หรืือผิิดนััดชำระหนี้้�ตามที่่�กำหนด 

	 ในสัญัญา

	 บริิษััท อาร์์ อีี เอ็็น โคราช เอนเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (บริิษััทร่่วม)

	 บริษิัทัย่อยได้้ร่่วมทำสัญัญาสนับัสนุนุทางการเงินิให้้แก่่บริษิัทั อาร์์ อีี เอ็น็ โคราช เอนเนอร์์ยี่่� จำกัดั โดยการจำนำหุ้้�นสามััญ 

	 ของบริิษััทร่วมซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทย่อย เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว วงเงิินสิินเชื่่�อหมุุนเวีียน 

	 และวงเงินิค้้ำประกันัให้้แก่่บริษิัทัร่วม นอกจากนี้้� บริษิัทัย่อยมีีภาระผูกูพันัการสนับัสนุนุทางการเงินิตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�น  

	 หากบริษิัทัร่วมเกิดิกรณีีต้นทุนุส่่วนเกินิจากการก่่อสร้างโครงการ (cost overrun) ในจำนวนเงิินไม่่เกินิ 9.5 ล้้านบาท กรณีี 

	มีี เงิินคงเหลืือไม่่เพีียงพอต่่อการจ่่ายชำระหนี้้� (cash deficiency on debt service reserve requirement) ในจำนวนเงินิ 

	 ไม่่เกินิ 100 ล้้านบาท และกรณีีที่่�ธนาคารผู้้�ให้้สิินเชื่่�อร้้องขอให้้ค้้ำประกันัในจำนวนเงินิไม่่เกินิ 50 ล้้านบาท
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1

-

-

-

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

	 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

	 	 	 ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 	 	 	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน

	 	 	 	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

	 	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

	 	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

-

-

-

168,633

-

282

750

6,003

1

282

750

174,636

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

2568

1

-

-

-

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

	 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า 
	 	 	 ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
	 	 	 	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน

	 	 	 	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

	 	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

	 	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

-

-

-

157,737

-

282

715

9,918

1

282

715

167,655

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

2567

37.	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มกิิจการมีีสิินทรััพย์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมหรืือเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม  

	 โดยแยกแสดงตามลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุตุิธิรรม ดังันี้้�

1

-

-

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

	 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

	 	 	 ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 	 	 	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

	 	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

	 	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

-

-

168,633

-

750

5,257

1

750

173,890

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

2568

1

-

-

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

	 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า

	 	 	 ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	 	 	 	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุนของบริิษััทจดทะเบีียน

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

	 	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 

หนี้้�สิินที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

	 	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

-

-

157,737

-

715

9,073

1

715

166,810

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ระดัับ 3 รวมระดัับ 1 ระดัับ 2

2567

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบััน กลุ่่�มกิิจการไม่่มีีการเปลี่�ยนวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือ 

	ท างการเงิิน และไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม
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38.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

38.1	วััตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน 

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�สำคััญของกลุ่่�มกิิจการ ประกอบด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้� 

	 หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินฝากสถาบัันการเงิินท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เงิินฝากธนาคารที่่�มีี 

	ภ าระค้้ำประกััน ลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  

	 และเจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น กลุ่่�มกิิจการมีีความเส่ี่�ยงทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และ 

	มีี นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

	 กลุ่่�มกิิจการมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากธนาคาร ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินฝาก 

	ส ถาบัันการเงิินท่ี่�มีีวัตถุุประสงค์์เฉพาะ สิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน  

	ลู กหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�น ๆ โดยจำนวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มกิิจการอาจต้้องสููญเสีียจาก 

	 การให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบฐานะการเงิิน 

	ลู ูกหนี้้�การค้้า 

	 กลุ่่�มกิิจการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิด 

	ผ ลขาดทุุนทางการเงิินท่ี่�มีีสาระสำคััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มกิิจการมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ  

	ทั้้ �งนี้้� ลููกหนี้้�ค่่าไฟฟ้้าของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคโดยส่่วนใหญ่่ คืือ นิิติิบุุคคล และบุุคคลธรรมดา อาจเกิิดความเสี่่�ยง 

	 ที่่�เกิิดจากการที่่�ลููกหนี้้�ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดในสััญญาซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค และ 

	 อาจมีีความเส่ี่�ยงจากการกระจุุกตััวของสิินเชื่่�อ อย่่างไรก็็ตาม ความเสีียหายเนื่่�องจากการไม่่ปฏิิบััติิตามสััญญา 

	 ของลููกหนี้้�ดัังกล่่าวที่่�ผ่่านมาไม่่มีีสาระสำคััญ

	 กลุ่่�มกิิจการพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุุน ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 

	 จะเกิิดขึ้้�นคำนวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำหนดชำระสำหรัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีรููปแบบของ 

	 ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจััดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของรายได้้ และประเภทของลููกค้้า การคำนวณ 

	ผ ลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้้ำหนััก มููลค่่าของเงิิน 

	ต ามเวลาและข้้อมููลที่่�มีีความสมเหตุุสมผลและสามารถสนับสนุนได้้ท่ี่�มีีอยู่่� ณ วัันที่่�รายงานเก่ี่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต  

	สภ าพการณ์์ปััจจุุบัันและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร 

	 กลุ่่�มกิิจการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินตามนโยบายของ 

	 กลุ่่�มกิจิการ โดยจะลงทุนุกับัคู่่�สัญัญาที่่�ได้้รับัการอนุมุัตัิแิล้้วเท่่านั้้�นและอยู่่�ในวงเงินิสินิเชื่่�อที่่�กำหนดให้้กัับคู่่�สัญญาแต่่ละราย  

	 โดยวงเงิินสิินเชื่่�อจะถููกสอบทาน และอาจมีีการปรัับปรุุงในระหว่่างปีีขึ้้�นอยู่่�กัับกลุ่่�มกิิจการ การกำหนดวงเงิินดัังกล่่าว 

	 เป็็นการช่่วยลดความเสี่่�ยงของการกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุุนทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากผิิดนััดชำระของคู่่�สััญญา

	 ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

	 กลุ่่�มกิิจการมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 2 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 

	 กลุ่่�มกิิจการมีีความเส่ี่�ยงจากอััตราแลกเปลี่�ยนที่่�สำคััญอัันเก่ี่�ยวเนื่่�องจากการกู้้�ยืืมเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ความเส่ี่�ยงจาก 

	อั ตราแลกเปลี่�ยนเกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดผลกระทบแก่่ 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคในงวดปััจจุุบัันและในปีีต่่อ ๆ ไป ซึ่่�งกลุ่่�มกิิจการคาดว่่าผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตรา 

	 แลกเปลี่่�ยนไม่่มีีสาระสำคััญต่่อสิินทรััพย์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศของกลุ่่�มกิิจการ เนื่่�องจาก 

	ธุ ุรกรรมส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มกิิจการทำเป็็นสกุุลเงิินบาท

	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

	 กลุ่่�มกิจิการมีีความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�สำคัญัอันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัเงินิฝากธนาคาร ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น  

	 เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้้ำประกััน  

	ลู กหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และเจ้้าหนี้้� 

	 ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอััตรา 

	 ดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน

	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 สิินทรัพย์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�สำคััญสามารถจััดตามประเภทอัตราดอกเบี้้�ย  

	 และสำหรัับสิินทรัพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงที่่�สามารถแยกตามวัันที่่�ครบกำหนด หรืือวัันที่่� 

	มีี การกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�
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สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการ

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

เงิินฝากสถาบัันการเงิิน 
	 ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

ลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

704

205

12

37,780

50

-

38,751

156

7,780

931

-

8,867

7,980

-

-

6,615

-

-

14,595

-

9,845

-

-

9,845

-

-

-

-

-

752

752

-

37,000

313

642

37,955

0.150 - 1.650

0.000 - 13.403

5.840

0.150 - 2.800

1.100

0.000 - 13.403

1.440 - 3.461

1.330 - 4.570

0.872 - 6.998

1.440 - 3.950

8,773

52,248

12

44,395

50

3,486

108,964

60,443

164,139

2,994

1,148

228,724

89

52,043

-

-

-

1

52,133

60,287

75

-

1

60,363

-

-

-

-

-

2,733

2,733

-

109,439

1,750

505

111,694

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2567

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
อััตราดอกเบี้้�ย 

ที่่�แท้้จริิง
(% ต่่อปีี)

อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามราคาตลาด รวม1 - 5 ปีี
ภายใน
1 ปีี เกิิน 5 ปีี

ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น

เงิินฝากสถาบัันการเงิิน 
	 ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

414

285

40,504

620

50

-

-

41,873

165

12,242

1,242

-

13,649

13,038

-

4,743

-

-

-

-

17,781

-

5,946

-

-

5,946

-

-

-

-

-

12

1,072

1,084

-

36,700

1,092

654

38,446

0.150 - 1.450

0.000 - 13.403

0.150 - 2.400

1.320 - 1.550

0.900

5.840

0.000 - 13.403

1.440 - 3.950

1.330 - 4.570

1.267 - 13.320

1.440 - 3.950

13,591

48,864

45,247

620

50

12

4,995

113,379

56,887

164,147

5,177

1,023

227,234

139

48,579

-

-

-

-

1

48,719

56,722

59

-

1

56,782

-

-

-

-

-

-

3,922

3,922

-

109,200

2,843

368

112,411

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2568

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
อััตราดอกเบี้้�ย 

ที่่�แท้้จริิง
(% ต่่อปีี)

อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามราคาตลาด รวม1 - 5 ปีี
ภายใน
1 ปีี เกิิน 5 ปีี

ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินฝากสถาบัันการเงิิน 
	 ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ

ลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

-

131

40,504

-

40,635

24

12,242

1,423

-

13,689

12,734

-

4,743

-

17,477

-

5,200

-

-

5,200

-

-

-

504

504

-

36,700

2,553

13

39,266

0.150 - 1.256

1.715 - 13.403

0.150 - 2.400

1.715 - 13.403

1.440 - 3.461

1.330 - 4.570

1.267 - 13.320

1.440 - 3.461

12,869

48,371

45,247

2,755

109,242

56,343

163,401

6,819

14

226,577

135

48,240

-

1

48,376

56,319

59

-

1

56,379

-

-

-

2,250

2,250

-

109,200

2,843

-

112,043

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
อััตราดอกเบี้้�ย 

ที่่�แท้้จริิง
(% ต่่อปีี)

อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามราคาตลาด รวม1 - 5 ปีี
ภายใน
1 ปีี เกิิน 5 ปีี

ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินฝากสถาบัันการเงิิน 
	 ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์เฉพาะ

ลููกหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

-

52

37,780

-

37,832

20

7,780

1,164

-

8,964

7,744

-

6,615

-

14,359

-

9,000

-

-

9,000

-

-

-

190

190

-

37,000

1,945

23

38,968

0.150 - 1.050

2.667 - 13.403

0.150 - 2.800

2.667 - 13.403

1.440 - 3.461

1.330 - 4.570

0.872 - 6.998

1.440 - 3.461

7,825

51,894

44,395

1,155

105,269

60,161

163,294

4,859

24

228,338

81

51,842

-

1

51,924

60,141

76

-

1

60,218

-

-

-

964

964

-

109,438

1,750

-

111,188

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�
อััตราดอกเบี้้�ย 

ที่่�แท้้จริิง
(% ต่่อปีี)

อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง 

ตามราคาตลาด รวม1 - 5 ปีี
ภายใน
1 ปีี เกิิน 5 ปีี

ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย
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	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

	 กลุ่่�มกิิจการมีีการติิดตามความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยรัักษาระดัับเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

	 ให้้เพีียงพอเพื่่�อสนับสนุนการดำเนิินงานของกลุ่่�มกิิจการ และลดความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดจากผลกระทบของความผัันผวน 

	 ในกระแสเงิินสด ทั้้�งนี้้� ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มกิิจการมีีหนี้้�สิินประมาณร้้อยละ 31.45 ที่่�จะครบกำหนดชำระ 

	ภ ายในหนึ่่�งปีีเมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่าตามบััญชีีทั้้�งหมดของหนี้้�สิินดัังกล่่าวที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน (2567: ร้้อยละ 32.87)  

	 (เฉพาะการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค: ร้้อยละ 31.38 2567: ร้้อยละ 32.87) กลุ่่�มกิิจการได้้ประเมิินการกระจุุกตััวของความเสี่่�ยง 

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อนำไปชำระหนี้้�สิินเดิิมและได้้ข้้อสรุุปว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับต่่ำ กลุ่่�มกิิจการ 

	มีี ความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ 

	 รายละเอีียดการครบกำหนดชำระของหนี้้�สิินทางการเงิินของกลุ่่�มกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งพิิจารณาจาก 

	 กระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�เงิินรัับฝาก

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน

56,416

786

13,429

1,390

-

72,021

-

-

41,509

1,412

1,170

44,091

-

-

109,322

3,595

-

112,917

56,416

786

164,260

6,397

1,170

229,029

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2568
ไม่่เกิิน 
1 ปีี 1 - 5 ปีี

มากกว่่า 
5 ปีี รวม

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�เงิินรัับฝาก

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน

60,098

589

13,911

1,029

-

75,627

-

-

40,616

476

1,335

42,427

-

-

109,745

2,273

-

112,018

60,098

589

164,272

3,778

1,335

230,072

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2567
ไม่่เกิิน 
1 ปีี 1 - 5 ปีี

มากกว่่า 
5 ปีี รวม

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�เงิินรัับฝาก

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน

55,978

786

13,316

1,623

-

71,703

-

-

40,938

3,071

14

44,023

-

-

109,207

3,595

-

112,802

55,978

786

163,461

8,289

14

228,528

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568
ไม่่เกิิน 
1 ปีี 1 - 5 ปีี

มากกว่่า 
5 ปีี รวม

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

เจ้้าหนี้้�เงิินรัับฝาก

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

เจ้้าหนี้้�ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน

59,815

589

13,796

1,320

-

75,520

-

-

40,048

2,357

25

42,430

-

-

109,515

2,274

-

111,789

59,815

589

163,359

5,951

25

229,739

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567
ไม่่เกิิน 
1 ปีี 1 - 5 ปีี

มากกว่่า 
5 ปีี รวม
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38.2	มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มกิิจการจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับ 

	อั ตราดอกเบี้้�ยในตลาด กลุ่่�มกิิจการจึึงประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีี 

	 ที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน 

	มู ูลค่่ายุุติิธรรมโดยประมาณของเครื่่�องมืือทางการเงิินเปรีียบเทีียบกัับจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน แสดงได้้ดัังนี้้�

หนี้้�สิินทางการเงิิน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 164,147 174,636 164,139 167,655

(หน่่วย: ล้้านบาท)

มููลค่่า
ตามบััญชีี

มููลค่่า
ยุุติิธรรม

มููลค่่า
ตามบััญชีี

มููลค่่า
ยุุติิธรรม

งบการเงิินรวม
25672568

หนี้้�สิินทางการเงิิน

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 163,401 173,890 163,294 166,810

(หน่่วย: ล้้านบาท)

มููลค่่า
ตามบััญชีี

มููลค่่า
ยุุติิธรรม

มููลค่่า
ตามบััญชีี

มููลค่่า
ยุุติิธรรม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
25672568

	 กลุ่่�มกิิจการมีีวิิธีีการและสมมติิฐานที่่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ดัังนี้้�

	 ก)		เงิินลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืืออ้้างอิิงจากแบบจำลองราคาที่่�ได้้รัับการยอมรัับ 

				   โดยทั่่�วไป ในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาด

	 ข)		หุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวท่ี่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่� แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยการคำนวณมููลค่่าปััจจุุบัันของ 

				   กระแสเงิินสดจ่่ายในอนาคต คิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยโดยประมาณในตลาดปััจจุุบััน สำหรัับเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีเงื่่�อนไข 

				   ใกล้้เคีียงกััน

	 ค)		หุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมููลค่่ายุุติิธรรม 

				   โดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบฐานะการเงิิน

39.	 การบริิหารจััดการทุุน 

	วั ตถุุประสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำคััญของกลุ่่�มกิิจการ คืือ การจััดให้้มีีซึ่่�งโครงสร้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อสนัับสนุุน 

	 การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มกิิจการและเสริิมสร้้างมููลค่่ากิิจการ รวมถึึงการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินตามท่ี่�กำหนดไว้้ 

	 ในสััญญาเงิินกู้้�ของบริิษััทย่่อย โดยบริิษััทย่่อยได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาที่่�รายงาน

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มกิิจการมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของทุุนเท่่ากัับ 1.65:1 (2567: 1.75:1) และเฉพาะ 

	 การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของทุุนเท่่ากัับ 1.65:1 (2567: 1.75:1) 

40. การอนุุมััติิงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับการอนุุมััติิให้้ออกโดยผู้้�ว่่าการการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเมื่่�อวัันที่่� 24 มีีนาคม 2569
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