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ค่านิยม

ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม

การพัฒนาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ก้าวหน้าสู่การพัฒนาระบบไฟฟ้า 
และการบริการด้วยนโยบาย	“MOVE”	เพื่อให ้
มีความทันสมัย	(Modern)	มีเป้าหมายที่ชัดเจน	 
(Oriented)	มีศักยภาพสูง	(Versatile)	
และมีประสิทธิภาพ	(Efficient)	ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
หนุนนำาการบริการที่มีภาคประชาชนเป็นศูนย์กลาง	
ควบคู่กับการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ยกระดับ
มาตรฐานด้านพลังงาน	เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิต
และสนับสนุนการเติบโตของประเทศในทุกมิติ
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

6

วิสัยทัศน์
ไฟฟ้าอัจฉริยะ 

เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน

ภารกิจ
ผลิต	จัดหา	ให้บริการพลังงานไฟฟ้า	 
และดำาเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง	 

เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ให้เกิดความพึงพอใจ	ทั้งด้านคุณภาพ 
และบริการ	โดยการพัฒนาองค์กร 
อย่างต่อเนื่อง	มีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

76 7



สารบัญ 10 สารจากประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 11 สรุปข้อมูลทางการเงิน
 12 คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 16 โครงสร้างการบริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 30 คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 34 ทิศทางการดำาเนินงาน
 36 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์การดำาเนินงาน 
 37 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 	 ประวัติความเป็นมาและวัตถุประสงค์ในการดำาเนินงาน
	 	 ผลิตภัณฑ์และบริการ
	 	 ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น
	 	 พื้นที่ความรับผิดชอบและสำานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 45 ภาพรวมการดำาเนินงาน
	 	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อองค์กร
	 	 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
 49 ผลการดำาเนินงานขององค์กร
	 	 บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร	(MD&A)
	 	 การบริหารจัดการด้านระบบไฟฟ้า
	 	 การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
	 	 •	 ด้านการยกระดับระบบไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล		 	 	
	 	 	 โครงการด้านระบบไฟฟ้าอัจฉริยะ	(Smart	Grid)
	 	 •	 ด้านการเชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
	 	 •	 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่
	 	 •	 ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล
	 	 •	 ด้านการดำาเนินธุรกิจดิจิทัล
	 	 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 	 •	 การบริหารอัตรากำาลังและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร
	 	 •	 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
	 	 •	 การบริหารผลการปฏิบัติงาน
	 	 •	 การยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร
	 	 •	 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
	 	 •	 การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้
	 	 การบริหารจัดการพัสดุ
	 	 การบริการ
	 	 •	 กลุ่มบริการด้านไฟฟ้า
	 	 •	 กลุ่มบริการด้านธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
	 	 บริษัทในเครือ
 69 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 
 75 รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน
 76 รายงานวิเคราะห์การดำาเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน  

 78 วิเคราะห์สถานการณ์การจำาหน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 85 มาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้าจากผลกระทบสถานการณ์ต่าง ๆ
 89  การลงทุนที่สำาคัญในปัจจุบันและอนาคต
 94  เงินงบประมาณที่ได้รับและการจ่ายเงินนำาส่งรัฐ
 95  รายงานข้อมูลสำาคัญ
 100  โครงสร้างและความรับผิดชอบของ 
  คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 101  รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 117  การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
 124 นโยบายการกำาหนดค่าตอบแทน 
  ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 127  สรุปเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส 
  ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 129  ผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 159  นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
 161  การดำาเนินการตามกระบวนการบูรณาการ GRC
	 	 การกำากับดูแลกิจการที่ดี
	 	 การบริหารความเสี่ยง
	 	 การควบคุมภายใน
	 	 การกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

 174 การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 181  ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
 189  การตรวจสอบภายใน
 191  รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 194  รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 196  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 199  รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน
 212  หมายเหตุประกอบงบการเงิน
 286  สรุปเปรียบเทียบข้อมูลในรอบ 10 ปี



ในรอบปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเผ่ชิิญกับปัีจจัยท้ี่าที่ายหลายปีระการท่ี่�ส่่งผ่ลกระที่บต่่อการดำเนินงาน 

ที่ั�งส่ถานการณ์์ความไม่ส่งบต่ามแนวชิายแดนไที่ย - กัมพููชิา อุที่กภัูยในพู้�นที่่�เที่ศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดส่งขลา ต่ลอดจน 

การลักลอบใชิ้ไฟฟ้าเพู้�อขุดบิต่คอยน์ (Bitcoin) ซึ่่�งล้วนส่่งผ่ลต่่อเส่ถ่ยรภูาพูของระบบจำหน่ายไฟฟ้าและคุณ์ภูาพูชิ่วิต่ของ 

ปีระชิาชิน ที่ั�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคในฐานะหน่วยงานหลักด้านการให้บริการพูลังงานไฟฟ้าของปีระเที่ศยังคงมุ่งมั�น 

ปีฏิิบัต่ิภูารกิจเค่ยงคู่ในทีุ่กส่ถานการณ์์อย่างเต่็มศักยภูาพู เพู้�อรักษาความมั�นคงและความต่่อเน้�องของระบบไฟฟ้า

ขณ์ะเด่ยวกัน การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้เร่งขับเคล้�อนการพูัฒนาโครงส่ร้างพู้�นฐานด้านพูลังงานด้วยการยกระดับ 

โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Grid Modernization) เพู้�อเต่ร่ยมพูร้อมการเปีล่�ยนผ่่านสู่่พูลังงานส่ะอาดและส่นับส่นุนให้บรรลุ 

เปี้าหมายการลดการปีล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกสุ่ที่ธิิเป็ีนศูนย์ (Net Zero Emissions) พูร้อมกับการพัูฒนานวัต่กรรมและ 

นำเที่คโนโลย่ดิจิที่ัลมาปีระยุกต่์ใชิ้เพู้�อเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูการดำเนินงานและยกระดับคุณ์ภูาพูและบริการอย่างต่่อเน้�องควบคู่ 

กับการดำเนินงานต่ามหลักธิรรมาภูิบาลและม่ความรับผ่ิดชิอบต่่อส่ังคม ส่ิ�งแวดล้อม และผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทีุ่กภูาคส่่วน  

ต่ามแนวที่าง ESG (Environmental, Social, and Governance) โดยให้ความส่ำคัญกับการมุ่งส่ร้างคุณ์ค่าร่วมกับชิุมชินและ

ส่ังคมอย่างยั�งย้น ส่อดคล้องกับวิส่ัยทัี่ศน์ “ไฟฟ้าอัจฉริยะเพู้�อคุณ์ภูาพูชิ่วิต่ที่่�ด่อย่างยั�งย้น (Smart Energy for Better Life  

and Sustainability)” ที่ั�งน่�จากผ่ลของความมุ่งมั�นดังกล่าว ที่ำให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับความเชิ้�อมั�นและการยอมรับ 

ในระดับส่ากลที่ั�งในและต่่างปีระเที่ศจากรางวัลหลากหลายด้านที่่�องค์กรได้รับต่ลอดปีี

ในนามของคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ขอให้คำมั�นว่าจะกำกับดูแลการดำเนินงานขององค์กรให้เป็ีนไปี 

อย่างม่ปีระสิ่ที่ธิิภูาพู โปีร่งใส่ ต่ามหลักธิรรมาภิูบาล พูร้อมต่อบส่นองความต้่องการของผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทุี่กกภูาคส่่วน 

อย่างเปี็นธิรรมและเที่่าเที่่ยม ที่้ายที่่�สุ่ดน่� ขอขอบคุณ์ผู่้บริหาร พูนักงาน และลูกจ้างทีุ่กคนที่่�ทีุ่่มเที่แรงกายแรงใจในการปีฏิิบัต่ิงาน 

อย่างเต่็มความส่ามารถ รวมถ่งขอขอบคุณ์ผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทีุ่กกลุ่มที่่�ให้ความไว้วางใจและส่นับส่นุนการดำเนินงาน 

ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคด้วยด่เส่มอมา คณ์ะกรรมการเชิ้�อมั�นว่าด้วยความร่วมม้อของทีุ่กภูาคส่่วน การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

จะส่ามารถเต่ิบโต่อย่างมั�นคงและส่ร้างคุณ์ค่าให้แก่ส่ังคมไที่ยได้อย่างยั�งย้นต่่อไปี

สารจาก....
ประธานกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 ในนามของคณะกรรมการ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ขอให้คำ ามั่นว่ า 
จะกำากับดูแลการดำาเนินงานขององค์กร 
ให้ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
ตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมตอบสนอง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

(นายนฤชา โฆษาศิิวิิไลซ์์)
ปีระธิานกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค



ประธานกรรมการ

นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรัตน์

พลโท อดุลย์ บุญธรรมเจริญ
กรรมการ

นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
กรรมการ

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย
กรรมการ

1	มกราคม	-	19	สิงหาคม	2568

คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์
กรรมการ

พลตำารวจเอก สำาราญ นวลมา
กรรมการ

รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล
กรรมการ

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต
กรรมการ

นายพนิต ธีรภาพวงศ์
กรรมการ

รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก ภิยโยทัย

กรรมการ

นายสุวิทย์ ธรณินทร์พานิช
กรรมการ

นายเจษฎ์ โทณะวณิก
กรรมการ

ร้อยโท ปรีชาพล พงษ์พานิช
กรรมการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงษ์ศักด์ิ กีรติวินทกร

กรรมการ

นายศุภชัย เอกอุ่น

กรรมการโดยตำาแหน่ง



ประธานกรรมการ

นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ์

นายพนิต ธีรภาพวงศ์
กรรมการ

นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
กรรมการ

รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล
กรรมการ

11	พฤศจิกายน	2568	-	ถึงปัจจุบัน

คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย
กรรมการ

พลตำารวจเอก สำาราญ นวลมา
กรรมการ

นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์
กรรมการ

นายสุวิทย์ ธรณินทร์พานิช
กรรมการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงษ์ศักด์ิ กีรติวินทกร

กรรมการ

พลตำารวจโท สมประสงค์ เย็นท้วม
กรรมการ

ศาสตราจารย์ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์

กรรมการ

นายปริญญา แสงสุวรรณ

กรรมการ

นายมงคล ตรีกิจจานนท์

กรรมการโดยตำาแหน่ง



ใช้ไฟล์	Chart	mockup ใช้ไฟล์	Chart	mockup



















การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้ที่บที่วนแผ่นยุที่ธิศาส่ต่ร์เพู้�อให้ส่อดคล้องกับการเปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็วจาก 

การเปีล่�ยนผ่่านด้านพูลังงาน (Energy Transition) ปีัจจุบันการที่ดแที่นพูลังงานฟอส่ซึ่ิลด้วยพูลังงานหมุนเว่ยนที่่�ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู 

ม่ความคุ้มค่ามากข่�น ซึ่่�งเชิ้�อมโยงกับความต้่องการพูลังงานส่ำหรับ AI ในอนาคต่ที่่�กำลังเต่ิบโต่อย่างรวดเร็ว ส่ร้างที่ั�งโอกาส่

และการแข่งขันในภูาคพูลังงานส่ะอาดของไที่ย โดยเที่รนด์เหล่าน่�ผ่ลักดันให้เกิดการปีรับเปีล่�ยนสู่่ยุค 5.0 ที่่�เที่คโนโลย่กำลัง

กำหนดอนาคต่ และการพูัฒนา Electricity 5.0 เพู้�อเพูิ�มความย้ดหยุ่นให้กับระบบไฟฟ้า อย่างไรก็ต่าม การพูัฒนาที่าง

เที่คโนโลย่อย่างรวดเร็วนำมาซึ่่�งความเส่่�ยงของ “การล่าอาณ์านิคมที่างเที่คโนโลย่” ที่่�อาจเกิดการเปีล่�ยนถ่ายความมั�งคั�งไปีสู่่ 

ผู่้ให้บริการเที่คโนโลย่ และจากแนวโน้มในการเปีล่�ยนแปีลงโครงส่ร้างกิจการไฟฟ้าในอนาคต่ และการปีรับเปีล่�ยนหลักเกณ์ฑ์ ์

หร้อกฎระเบ่ยบในด้านพูลังงาน ยังเปี็นอ่กปีัจจัยส่ำคัญที่่�ส่่งผ่ลให้ต่้องม่การพูัฒนา Business Model ที่่�พูร้อมรองรับอนาคต่

ด้านพูลังงานส่ำหรับผู่้บริโภูคที่่�หันมาพู่�งพูาต่นเองมากข่�น (Self-sumer) รวมถ่งการใชิ้เที่คโนโลย่เชิ่น AI เพู้�อมอบปีระส่บการณ์์

ลูกค้าที่่�ไร้รอยต่่อ ดังนั�นการยกระดับ Grid Modernization นับเปี็นปีัจจัยหลักในการรองรับการเปีล่�ยนแปีลงและความต่้องการ

พูลังงานที่่�เพูิ�มข่�น โดยเฉพูาะการใชิ้ไฟฟ้าจากกลุ่ม Data Center ที่่�ส่่งผ่ลต่่อโครงข่ายไฟฟ้า องค์กรจ่งต่้องส่ร้างส่มดุลระหว่าง

การนำ Technology มาใชิ้กับการพัูฒนาความส่ามารถที่างเที่คโนโลย่ของต่นเอง เพู้�อบรรลุเป้ีาหมายความยั�งย้นและหล่กเล่�ยง

การพู่�งพูาภูายนอกมากเกินไปี ที่ั�งน่� กลุ่มอุต่ส่าหกรรมพูลังงานไฟฟ้าที่ั�งในระดับโลกและปีระเที่ศไที่ยยังเผ่ชิิญกับแรงกดดันจาก

ความต่้องการพูลังงานส่ะอาดที่่�เพูิ�มข่�น และปีัญหาการขาดแคลนแรงงานที่่�ต่้องการการพูัฒนาที่ักษะ 

ดังนั�นเพู้�อต่อบส่นองต่่อความที่้าที่ายเหล่าน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจ่งกำหนดเป้ีาหมายระยะส่ั�นในการพัูฒนาองค์กร 

ให้เปี็นระบบดิจิที่ัลรองรับพูลังงานส่ะอาด (Digital and Green Grid) ภูายในปีี 2569 ผ่่านการพัูฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ

และการบริหารจัดการส่ินที่รัพูย์ด้วยเที่คโนโลย่ดิจิที่ัลและนวัต่กรรมพูลังงาน

ในระยะกลาง การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่เปี้าหมายในการเปี็นระบบจัดการพูลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy Solution)  

ภูายในปีี 2571 โดยมุ่งเน้นการเปี็นผู่้นำด้านการจัดการพูลังงานไฟฟ้าเพู้�อรองรับการเปีล่�ยนโครงส่ร้างกิจการไฟฟ้า และการเปี็น

บริษัที่ชิั�นนำด้านพูลังงานส่ะอาดและการให้บริการพูลังงานแบบครบวงจร

ในระยะยาว การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคมุง่สู่ก่ารเป็ีนองค์กรด้านพูลงังานเพู้�อความยั�งยน้ส่ำหรบัที่กุคน (Sustainable Energy 

For All) ภูายในปีี 2580 ด้วยเปี้าหมายการเปี็น Green Utility ที่่�ให้บริการพูลังงานส่ะอาดและเป็ีนธิรรมอย่างยั�งย้น รวมถ่ง 

การขยายธิุรกิจพูลังงานในต่่างปีระเที่ศและการจัดการส่ิ�งแวดล้อมต่าม PEA Net Zero Roadmap

ทิศทาง
การดำาเนินงาน
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO) และยุทธศาสตร์ (Strategy)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
(Strategic Objective)

SO1 เปี็นผู่้นำการให้บริการจำหน่าย 

ไฟฟ้าด้วยเที่คโนโลยดิ่จทิี่ลั นวตั่กรรม 

และทีุ่นมนุษย์

ยุทธศาสตร์
(Strategy)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พูัฒนาปีระสิ่ที่ธิิภูาพูการที่ำงาน ส่ร้างมูลค่าเพูิ�มและการให้ 

บริการด้วยเที่คโนโลย่ดิจิที่ัลและนวัต่กรรม ยกระดับการพูัฒนาความส่ามารถ 

ด้านดิจิที่ัลและเที่คโนโลย่ AI ขององค์กรและทีุ่นมนุษย์ เพู้�อรองรับ 5.0 Era

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับความพู่งพูอใจ ความผู่กพูันของบุคลากร ลูกค้า 

และผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย

SO2 ยกระดับผ่ลปีระกอบการของ

ธิุรกิจเก่�ยวเน้�องต่่อยอดสู่่ธิุรกิจใหม่
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ขยายรายได้จากธิุรกิจเก่�ยวเน้�อง

SO3 เปี็นองค์กรที่่�ม่ความพูร้อม 

ส่ำหรบัการเปีล่�ยนแปีลงความท้ี่าที่าย 

ของปีระเที่ศเพู้�อความยั�งย้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เต่ร่ยมความพูร้อมของระบบโครงข่ายไฟฟ้าเพู้�อรองรับ 

การเปีล่�ยนแปีลงพูลังงานในอนาคต่

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพูัฒนาเต่ิบโต่อย่างยั�งย้นเพู้�อพูัฒนาองค์กรมุ่งสู่่ Net Zero

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
และยุทธศาสตร์การดำาเนินงาน
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ประวัติความเป็นมา

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้รับการก่อต่ั�งข่�นเปี็นองค์การเอกเที่ศต่ามพูระราชิกฤษฎ่กา ซึ่่�งให้ไว้เม้�อวันที่่� 6 ม่นาคม 2497 

และปีระกาศในราชิกิจจานุเบกษาเม้�อวันที่่� 16 ม่นาคม 2497 ม่การแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรมการข่�นเป็ีนผู่้ควบคุมการบริหาร  

อยู่ภูายใต่้การควบคุมของกรมโยธิาเที่ศบาล กระที่รวงมหาดไที่ย และรัฐบาล โดยม่รัฐมนต่ร่ว่าการกระที่รวงมหาดไที่ย  

ม่อำนาจกำกับโดยที่ั�วไปี องค์การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ทีุ่นปีระเดิมต่ามกฎหมาย จำนวน 5 ล้านบาที่ ม่การไฟฟ้าอยู่ในความดูแล 

จำนวน 117 แห่ง จากนั�นการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้รับการส่ถาปีนาต่ามพูระราชิบัญญัต่ิการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค พู.ศ. 2503  

ณ์ วันที่่� 28 กันยายน 2503 โดยรับชิ่วงภูารกิจต่่อจาก องค์การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค มาดำเนินการต่่อ โดยม่การพูัฒนาองค์กร 

อย่างต่่อเน้�องเพู้�อรองรับการเปีล่�ยนแปีลงที่างด้านเศรษฐกิจ ส่ังคม และส่ิ�งแวดล้อมของปีระเที่ศไที่ย รวมถ่งต่ระหนักใน 

ความส่ำคัญของการให้บริการเพู้�อส่ร้างความพู่งพูอใจให้ลูกค้า ควบคู่กับการเพูิ�มปีระสิ่ที่ธิิภูาพูในการดำเนินงาน รวมที่ั�ง 

มุ่งเน้นการปีรับเปีล่�ยนวิธิ่การบริหารงานให้ที่ันส่มัย คล่องต่ัวและรวดเร็ว เพู้�อให้ส่ามารถแข่งขันในเชิิงธิุรกิจได้อย่างยั�งย้น

วัตถุประสงค์ในการดำาเนินงาน

พูระราชิบัญญัต่ิการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค พู.ศ. 2503 มาต่รา 6 ได้กำหนดวัต่ถุปีระส่งค์ในการดำเนินงานของการไฟฟ้า 

ส่่วนภููมภิูาค ดังน่�

• ผ่ลิต่ จัดให้ได้มา จัดส่่ง และจำหน่ายพูลังงานไฟฟ้า

• ดำเนินธิุรกิจเก่�ยวกับพูลังงานไฟฟ้าและธิุรกิจอ้�นที่่�เก่�ยวเน้�อง หร้อที่่�เปี็นปีระโยชิน์แก่การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

ผลิตภัณฑ์์และบริการ

ธุรกิจหลักของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ธิุรกิจจัดหา และให้บริการจำหน่ายไฟฟ้าแก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าในเขต่พู้�นที่่�ส่่วนภููมิภูาค ได้แก่ พู้�นที่่� 74 จังหวัดของปีระเที่ศไที่ย 

ยกเว้น กรุงเที่พูมหานคร นนที่บุร่ และส่มุที่รปีราการ

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ธิุรกิจที่่�เก่�ยวข้องกับการจำหน่ายไฟฟ้า เปี็นธิุรกิจปีลายน�ำที่่�ให้บริการเส่ริมหร้อเพูิ�มเต่ิมจากการจำหน่ายไฟฟ้า โดยนำ

ศักยภูาพูความเชิ่�ยวชิาญ และที่รัพูยากรต่่าง ๆ ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค มาใชิ้ต่่อยอดเปี็นธิุรกิจเส่ริม หร้อการนำนวัต่กรรม 

มาใชิ้เพู้�อส่ร้างธุิรกิจใหม่ (New S-Curve) ที่่�เกิดจากแนวโน้มและทิี่ศที่างของปีระเที่ศหร้อโลกในอนาคต่ โดยม่เป้ีาหมายเพู้�อ 

เพูิ�มมูลค่าและส่ร้างการเต่ิบโต่ให้กับองค์กร โดยส่ามารถแบ่งออกเปี็น ธิุรกิจที่่�อยู่ภูายใต่้การกำกับดูแลอัต่ราค่าบริการ  

(Regulated Business) และธิุรกิจที่่�ไม่ได้อยู่ภูายใต่้กำกับดูแลอัต่ราค่าบริการ (Non-Regulated Business) จากคณ์ะกรรมการ

กำกับกิจการพูลังงาน (กกพู.) ซึ่่�งปีระกอบด้วย

ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
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กลุ่มบริการด้านก่อสร้างและติดตั้งระบบไฟฟ้า
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคให้บริการเก่�ยวกับการก่อส่ร้างและติ่ดต่ั�งระบบไฟฟ้า เพู้�อให้บริการครบวงจรมากยิ�งข่�น  

เปี็นกระบวนการที่่�ม่ส่่วนในการส่ร้างความพู่งพูอใจให้กับลูกค้าโดยต่รง ได้แก่ บริการก่อส่ร้างให้ผู่้ใชิ้ไฟฟ้า บริการต่ิดต่ั�ง 

อุปีกรณ์์ส่้�อส่าร และบริการเชิ้�อมต่่อระบบโครงข่ายไฟฟ้า

กลุ่มบริการซ่่อมแซ่มและซ่่อมบำารุงระบบไฟฟ้า
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคให้บริการเก่�ยวกับการซ่ึ่อมแซึ่มและซ่ึ่อมบำรุงระบบไฟฟ้า ได้แก่ บริการงานด้านฮอที่ไลน์และ

เชิ้�อมส่ายแรงสู่ง บริการต่รวจส่อบและบำรุงรักษาหม้อแปีลง บริการติ่ดต่ั�งร้�อถอนและซ่ึ่อมแซึ่มหม้อแปีลง บริการติ่ดต่ั�ง 

ต่รวจส่อบและบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า บริการบำรุงรักษาระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร บริการต่รวจส่อบและบำรุงรักษา 

เคเบิลใต่้ดิน บริการต่รวจส่อบ ที่ดส่อบส่ถาน่อัดปีระจุไฟฟ้า และบริการบำรุงรักษา Solar Rooftop ขนาดต่่าง ๆ

กลุ่มบริการความเชี่ยวชาญ
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้นำความรู้ เที่คโนโลย่ เคร้�องม้อ เคร้�องใชิ้ และอุปีกรณ์์ที่่�ทัี่นส่มัย ปีระกอบกับบุคลากร 

ผู่้ เชิ่�ยวชิาญชิำนาญและม่ปีระส่บการณ์์ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคมาให้บริการ ได้แก่ บริการที่ดส่อบอุปีกรณ์์ไฟฟ้า  

บริการวิศวกรรม บริการฝึึกอบรม และบริการที่ดส่อบผ่ลิต่ภูัณ์ฑ์์คอนกร่ต่

กลุ่มบริการขายและให้เช่าอุปกรณ์ไฟฟ้า
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ให้บริการขายและให้เชิ่าอุปีกรณ์์ไฟฟ้า ได้แก่ บริการให้เชิ่าหม้อแปีลง บริการต่ิดต่ั�ง ร้�อถอน 

ซึ่่อมแซึ่มหม้อแปีลง บริการเชิ่าชิุดเคร้�องยนต่์กำเนิดไฟฟ้า บริการขายหม้อแปีลง บริการขายอุปีกรณ์์ไฟฟ้าอ้�น ๆ บริการ 

ขายมิเต่อร์ บริการขายคาปีาซึ่ิเต่อร์ และบริการขายเส่าไฟฟ้า

กลุ่มบริการจัดการพลังงาน
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ให้บริการด้านจัดการพูลังงานแก่บุคคลภูายนอก เชิ่น โครงการเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูการใชิ้พูลังงาน

ในหน่วยงานภูาครัฐ บริการติ่ดต่ั�งระบบไฟฟ้าพูลังงานแส่งอาทิี่ต่ย์บนหลังคา (Solar Rooftop) ส่ำหรับบ้านอยู่อาศัย และ 

บริการซึ่้�อขายใบรับรองพูลังงานหมุนเว่ยน (Renewable Energy Certificate: REC) 

กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้ม่การบริหารจัดการสิ่นที่รัพูย์อย่างเต็่มปีระสิ่ที่ธิิภูาพู เพู้�อเพูิ�มรายได้ให้กับองค์กร ได้แก่  

บริการให้ใชิ้เส่าไฟฟ้า บริการให้ใชิ้บริการเส่้นใยแก้วนำแส่ง บริการให้เชิ่าหร้อใชิ้ส่ินที่รัพูย์อ้�น ๆ  และบริการให้เชิ่าอส่ังหาริมที่รัพูย์

กลุ่มธุรกิจใหม่
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ม่ธิุรกิจใหม่เพูิ�มข่�นมาเพู้�อให้บริการลูกค้าได้ครอบคลุมกับความต้่องการและทิี่ศที่างของโลก

มากข่�น ปีัจจุบันม่ให้บริการส่ถาน่อัดปีระจุไฟฟ้ากับผู่้ใชิ้ยานยนต่์ไฟฟ้าผ่่านการเชิ้�อมโยงจาก PEA VOLTA Platform รวมถ่ง 

ม่บริการท่ี่�หลากหลาย เชิ่น ส่ามารถให้บริการ Platform อัดปีระจุยานยนต่์ไฟฟ้าข้ามเคร้อข่าย (EV Roaming) ได้ และ 

ให้บริการ PEA VOLTA Platform ส่ำหรับผู่้ปีระกอบการส่ถาน่อัดปีระจุยานยนต่์ไฟฟ้า (VOLTA CONNEXT) และการให้บริการ

อัดปีระจุไฟฟ้าแก่กลุ่มลูกค้าองค์กร (VOLTA Fleet) รวมถ่งการให้บริการ Carbon Accounting Platform นอกจากน่� 

ยังม่บริการการจัดจำหน่ายผ่ลิต่ภูัณ์ฑ์์ที่่�เก่�ยวข้อง
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หน่วย:	ล้านบาท

ปี 2568

87

4,803

รายการ

ทุนประเดิม

ทุนรับจากงบประมาณ

ปี 2566

87

4,803

ปี 2567

87

4,803

บริษัทในเครือ

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่บริษัที่ในเคร้อที่่�ถ้อหุ้น 100% ค้อ บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอม อินเต่อร์เนชิั�นแนล จำกัด  

(บรษิทัี่ พูอ่เ่อ เอน็คอมฯ) โดยมต่คิณ์ะรฐัมนต่ร ่เม้�อวนัที่่� 3 มถินุายน 2552 ให้จดัต่ั�ง บรษิทัี่ พูอ่เ่อ เอน็คอม อนิเต่อร์เนชิั�นแนล จำกดั 

เพู้�อดำเนินธุิรกิจลงทุี่นด้านพูลังงานไฟฟ้าและการจัดฝึึกอบรมด้านระบบไฟฟ้าแก่ภูาครัฐและภูาคเอกชินที่ั�งในปีระเที่ศและ 

ต่่างปีระเที่ศ 

บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอมฯ จดที่ะเบ่ยนเปี็นนิต่ิบุคคลเม้�อวันที่่� 14 ตุ่ลาคม 2552 โดยม่ส่ถานปีระกอบการต่ั�งอยู่เลขที่่� 200 

อาคารอเนกปีระส่งค์ ชิั�น 4 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขต่จตุ่จักร กรุงเที่พูมหานคร โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเปี็น 

ผู่้ถ้อหุ้นที่ั�งหมด และ ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ม่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยนเป็ีนหุ้นส่ามัญที่่�ออกและเร่ยกชิำระเต็่มมูลค่าแล้ว  

จำนวน 511,062,125 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาที่ เปี็นเงินจำนวน 5,110,621,250 บาที่

วิสัยทัศน์ (Vision)
ส่นับส่นุนและเส่ริมส่ร้างการเต่ิบโต่อย่างยั�งย้นของกลุ่ม PEA (Support and enhance the sustainable growth of 

the PEA Group)

ภารกิจ (Mission)
1.  ดำเนินธิุรกิจพูลังงานส่ะอาดและนวัต่กรรมแบบครบวงจร

2.  ส่นับส่นุนการดำเนินธิุรกิจใหม่ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค (New & Non-Regulated Business)

3.  ขยายการดำเนินธิุรกิจพูลังงานส่ะอาดและธิุรกิจเก่�ยวเน้�องในต่่างปีระเที่ศ

4.  เพูิ�มข่ดความส่ามาถในการดำเนินธิุรกิจเพู้�อยกระดับผ่ลปีระกอบการ

ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่กระที่รวงการคลังเปี็นผู่้ถ้อหุ้น ร้อยละ 100 ดังน่�
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พื้นที่ความรับผิดชอบ
การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค มพู่้�นที่่�รบัผ่ดิชิอบจำหน่าย 

ไฟฟ้า 74 จังหวัด ยกเว้นกรุงเที่พูมหานคร นนที่บุร่ และ

ส่มุที่รปีราการ คิดเปี็นร้อยละ 99 ของพู้�นที่่�ปีระเที่ศไที่ย 

หร้อปีระมาณ์ 510,000 ต่ารางกิโลเมต่ร

สำานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สำานักงานใหญ่
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่ส่ำนักงานใหญ่ต่ั�งอยู ่ 

ณ์ กรุงเที่พูมหานคร ม่หน้าที่่�กำหนดนโยบายและ 

แผ่นงาน ให้คำแนะนำ ต่ลอดจนจัดหาวัส่ดุอุปีกรณ์ ์

ต่่าง ๆ ให้หน่วยงานในส่่วนภููมิภูาค

พื้นที่ความรับผิดชอบ 
และสำานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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 สำานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แยกตามประเภท

ประเภท

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	
(ภาคเหนือ)	จังหวัดเชียงใหม่

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	
(ภาคเหนือ)	จังหวัดพิษณุโลก

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	
(ภาคเหนือ)	จังหวัดลพบุรี

ภาคเหนือ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	
จังหวัดอุดรธานี

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)
จังหวัดอุบลราชธานี

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)
จังหวัดนครราชสีมา

ภาคตะวันออกเฉีียงเหนือ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
(ภาคกลาง)	 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	
(ภาคกลาง)	จังหวัดชลบุรี

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	
(ภาคกลาง)	จังหวัดนครปฐม

ภาคกลาง

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	
(ภาคใต้)	จังหวัดเพชรบุรี

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	
(ภาคใต้)	 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	
(ภาคใต้)	จังหวัดยะลา

ภาคใต้

รวม

หน่วย:	แห่ง

ปี 2568
การไฟฟ้า
จังหวัด

การไฟฟ้า
สาขา (L)

การไฟฟ้า
สาขา (M)

การไฟฟ้า
สาขา (S)

การไฟฟ้า
สาขา (XS) รวม

2 

1 

0 

3

2 

2 

2 

6

9 

12 

6 

27

4 

5 

1 

10

46

92 

87 

69 

248

116 

119 

86 

321

69 

62 

46 

117

55 

79 

68 

202

948

44 

45 

30 

119

73 

77 

39 

189

25 

23 

12 

60

25 

36 

34 

95

463

30 

30 

25 

85

26 

26 

32 

84

13 

14 

17 

44

15 

26 

21 

62

275

10 

3 

8 

21

7 

6 

9 

22

15 

8 

7 

30

5 

6 

6 

17

90

6 

8 

6 

20

8 

8 

4 

20

7 

5 

4 

16

6 

6 

6 

18

74

หมายเหตุ :	จำานวนสำานักงานไม่รวมสำานักงานใหญ่่	และสำานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	12	เขต
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กรุงเทพมหานคร
 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สำานักงานใหญ่
  เลขที่่� 200 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว

  เขต่จตุ่จักร กรุงเที่พูมหานคร 10900

ภาคเหนือ
 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ)
  จังหวัดเชียงใหม่

 เลขที่่� 208 ถนนเชิ่ยงใหม่-ลําพููน ต่ำบลวัดเกต่  

  อำเภูอเม้อง จังหวัดเชิ่ยงใหม่ 50000

 ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 6 จังหวัด 

  ค้อ เชิ่ยงใหม่ แม่ฮ่องส่อน ลําพููน ลําปีาง เชิ่ยงราย  

  และพูะเยา 

 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ) 
  จังหวัดพิษณุโลก

 เลขที่่� 350/9 หมู่ 7 ถนนมิต่รภูาพู ต่ำบลส่มอแข  

  อำเภูอเม้อง จังหวัดพูิษณ์ุโลก 65000

 ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 8 จังหวัด 

  ค้อ พูิษณ์ุโลก พูิจิต่ร ต่าก กําแพูงเพูชิร สุ่โขที่ัย แพูร่  

  น่าน และอุต่รดิต่ถ์  

 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ) 
  จังหวัดลพบุรี

 เลขที่่� 13 ถนนพูหลโยธิิน ต่ำบลที่ะเลชิุบศร

 อำเภูอเม้อง จังหวัดลพูบุร่ 15000

 ควบคมุดแูลการไฟฟ้าในความรบัผ่ดิชิอบ 6 จงัหวดั

 ค้อ ลพูบุร่ ส่ิงห์บุร่ เพูชิรบูรณ์์ นครส่วรรค์ อุที่ัยธิาน่ 

 และชิัยนาที่

 ภาคตะวันออกเฉีียงเหนือ
 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
  (ภาคตะวันออกเฉีียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี

 เลขที่่� 123 หมู่ 5 บ้านหนองหัวหมู ต่ำบลนาด ่ 

  อำเภูอเม้อง จังหวัดอุดรธิาน่ 41000

 ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 8 จังหวัด

 ค้อ อุดรธิาน่ หนองคาย ขอนแก่น เลย ส่กลนคร 

 นครพูนม หนองบัวลําภูู และบ่งกาฬ

 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
  (ภาคตะวันออกเฉีียงเหนือ) จงัหวัดอุบลราชธานี
  เลขที่่� 195 หมู่ 7 ถนนเล่�ยงเม้อง ต่ำบลแจระแม  

  อำเภูอเม้อง จังหวัดอุบลราชิธิาน่ 34000

  ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 8 จังหวัด  

  ค้อ อุบลราชิธิาน่  ยโส่ธิร ร้อยเอ็ด กาฬส่ินธิุ์  

  มหาส่ารคาม ศรส่่ะเกษ มกุดาหาร และอาํนาจเจรญิ

 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
  (ภาคตะวันออกเฉีียงเหนอื) จงัหวดันครราชสมีา
  เลขที่่� 3 หมู่ 2 ถนนมิต่รภูาพู ต่ำบลบ้านใหม่ 

  อำเภูอเม้อง จังหวัดนครราชิส่่มา 30000

 ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 4 จังหวัด  

  ค้อ นครราชิส่่มา ชิัยภููมิ บุร่รัมย์ และสุ่รินที่ร์ 

สำานักงาน
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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ภาคกลาง
 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) 
  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
  เลขที่่� 46 หมู่ 6 ถนนส่ายเอเชิ่ย 

  ต่ำบลหันต่รา อำเภูอพูระนครศร่อยุธิยา 

  จังหวัดพูระนครศร่อยุธิยา 13000

 ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 7 จังหวัด  

  ค้อ พูระนครศร่อยุธิยา อ่างที่อง ปีทีุ่มธิาน่ ส่ระบุร่  

  นครนายก ปีราจ่นบุร่ และส่ระแก้ว

 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคกลาง) 
  จังหวัดชลบุรี

 เลขที่่� 47/1 หมู่ 3 ต่ำบลเส่ม็ด อำเภูอเม้อง 

 จังหวัดชิลบุร่ 20000

 ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 5 จังหวัด  

  ค้อ ชิลบุร่ ฉะเชิิงเที่รา ระยอง จันที่บุร่ และต่ราด

 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) 
  จังหวัดนครปฐม

 เลขที่่� 9/1 หมู่ 1 ต่ำบลไที่ยาวาส่ อำเภูอนครชิัยศร่  

  จังหวัดนครปีฐม 73120

 ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 4 จังหวัด  

  ค้อ นครปีฐม ส่มุที่รส่าคร สุ่พูรรณ์บุร่ กาญจนบุร่  

  และราชิบุร่ (เฉพูาะอำเภูอบ้านโปี่ง)

ภาคใต้
 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคใต้) 
  จังหวัดเพชรบุรี

 เลขที่่� 86 หมู่ 5 ถนนเพูชิรบุร่-หาดเจ้าส่ําราญ 

 ต่ำบลโพูไร่หวาน อำเภูอเม้อง จังหวัดเพูชิรบุร่ 

 76000

 ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 6 จังหวัด

 ค้อ เพูชิรบุร่ ปีระจวบค่ร่ขันธิ์ ราชิบุร่ (ยกเว้น 

  อำเภูอบ้านโปี่ง) ส่มุที่รส่งคราม ชิุมพูร และระนอง

 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคใต้) 
  จังหวัดนครศรีธรรมราช

 เลขที่่� 167 ถนนส่ายเอเชิ่ย ต่ำบลนาส่าร 

 อำเภูอพูระพูรหม จังหวัดนครศร่ธิรรมราชิ 80000

 ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 6 จังหวัด 

  ค้อ นครศร่ธิรรมราชิ ต่รัง กระบ่� สุ่ราษฎร์ธิาน่ ภููเก็ต่  

  และพูังงา

 • การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคใต้) 
  จังหวัดยะลา

 เลขที่่� 59/27 ถนนยะลา-ปีัต่ต่าน่ ต่ำบลเขาตู่ม 

 อำเภูอยะรัง จังหวัดปีัต่ต่าน่ 94160

 ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผ่ิดชิอบ 6 จังหวัด  

  ค้อ ยะลา ปีัต่ต่าน่ นราธิิวาส่ ส่งขลา ส่ตู่ล 

 และพูัที่ลุง

44

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อองค์กร

อุต่ส่าหกรรมในปัีจจุบันได้รับอิที่ธิิพูลจาก Megatrends ซึ่่�งเป็ีนแนวโน้มการเปีล่�ยนแปีลงส่ำคัญของโลกใน 

มิต่ิส่ังคม เศรษฐกิจ การเม้อง ส่ิ�งแวดล้อม และเที่คโนโลย่ โดย Megatrends ที่่�ม่ความส่ำคัญและส่่งผ่ลต่่ออนาคต่ของ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค แบ่งออกเปี็น 6 ด้าน ดังน่�

1. การทดแทนพลังงานฟอสซิลด้วยพลังงานหมุนเวียน (The Replacement of Fossil Energy 
with RE)

  เที่คโนโลย่พูลังงานหมุนเว่ยนม่การพูัฒนาอย่างต่่อเน้�อง ส่่งผ่ลให้ปีระส่ิที่ธิิภูาพูสู่งข่�นและต่้นทีุ่นลดลงอย่างม่ 

นัยส่ำคัญ ชิ่วยลดการพู่�งพูาเชิ้�อเพูลิงฟอส่ซิึ่ลและเพูิ�มความยั�งย้นด้านพูลังงาน โดยคาดว่าในช่ิวงปีี 2567 - 2573 กำลัง 

การผ่ลิต่ไฟฟ้าด้วยพูลังงานหมุนเว่ยนที่ั�วโลกจะเพูิ�มข่�นกว่า 5,500 กิกะวัต่ต่์ อย่างไรก็ต่าม การเปีล่�ยนผ่่านสู่่พูลังงานส่ะอาด  

ต่ามแนวที่าง Power Transition Virtuous Cycle ยังเผ่ชิิญความที่้าที่ายจากความไม่เส่ถ่ยรของนโยบาย ความเส่่�ยงด้าน 

การลงทุี่น และข้อจำกัดของโครงส่ร้างต่ลาดไฟฟ้า จำเป็ีนต่้องอาศัยกลไกที่างการเงินและนโยบายท่ี่�เหมาะส่มเพู้�อส่นับส่นุน 

การลงทีุ่นภูาคเอกชิน

  คาดว่าพูลังงานหมุนเว่ยนจะคิดเปี็นปีระมาณ์ร้อยละ 90 ของกำลังการผ่ลิต่พูลังงานใหม่ โดยในปีระเที่ศไที่ย 

พูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์ม่การขยายต่ัวอย่างเด่นชิัด จากปีระมาณ์ 3,000 เมกะวัต่ต่์ ในปีี 2564 เปี็นปีระมาณ์ 12,000 เมกะวัต่ต่์  

ในปีี 2580 ขณ์ะที่่�ต่้นทีุ่นเฉล่�ยต่่อหน่วยของพูลังงานหมุนเว่ยน โดยเฉพูาะพูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์และพูลังงานลม ลดลงต่่อเน้�อง  

จนส่ามารถแข่งขันกับเชิ้�อเพูลิงฟอส่ซึ่ิลได้

ภาพรวม
การดำาเนินงาน
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  แม้พูลังงานหมุนเว่ยนเพูิ�มข่�น แต่่การผ่ลิต่ไฟฟ้ายังพู่�งพูาฟอส่ซึ่ิลเปี็นหลัก โดยเฉพูาะปีระเที่ศที่่�ม่ความต่้องการ

พูลังงานสู่ง เชิ่น ส่าธิารณ์รัฐปีระชิาชินจ่น ขณ์ะเด่ยวกันปีระเที่ศไที่ยเผ่ชิิญความต่้องการใชิ้ไฟฟ้าสู่งสุ่ดเพูิ�มข่�นอย่างม่นัยส่ำคัญ 

ส่่งผ่ลให้ระบบไฟฟ้าจำเปี็นต่้องม่แหล่งพูลังงานส่ำรองที่่�ม่เส่ถ่ยรภูาพู นอกจากน่� การขยายต่ัวของ Solar Rooftop ส่่งผ่ลให้

โครงส่ร้างรายได้ของผู่้จำหน่ายไฟฟ้าเผ่ชิิญภูาวะกำไรลดลง เน้�องจากรายได้จากการขายไฟฟ้าลดลง ขณ์ะที่่�ต่้นทีุ่นโครงข่าย 

ยังคงอยู่และม่แนวโน้มเพูิ�มข่�น

2. Power for AI Future

  การเติ่บโต่ของ AI ที่ำให้ศูนย์ข้อมูล (Data Center) ม่ความต้่องการใชิ้พูลังงานสู่ง โดยคาดว่าความต้่องการไฟฟ้า 

จะเพูิ�มข่�นถ่งร้อยละ 160 ภูายในปีี 2573 ส่ัดส่่วนการใช้ิพูลังงานของศูนย์ข้อมูลต่่อการใช้ิพูลังงานโลกจะเพูิ�มจากร้อยละ 1 - 2  

เป็ีนร้อยละ 3 - 4 และการปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์จะเพูิ�มข่�นเปี็นส่องเที่่า ปีระเที่ศในเอเชิ่ยต่ะวันออกเฉ่ยงใต่้อยู่ระหว่าง

เร่งลงทีุ่นด้าน Data Center โดยปีระเที่ศไที่ยม่แผ่นขยายต่ัวมากกว่าร้อยละ 550 คาดว่ามูลค่าต่ลาดจะเต่ิบโต่ถ่ง 3.19 พูันล้าน

ดอลลาร์ส่หรัฐในปีี 2573 โดยม่อัต่ราการเต่ิบโต่เฉล่�ยต่่อปีีปีระมาณ์ร้อยละ 12.64

  การลงทีุ่นศูนย์ข้อมูลของปีระเที่ศไที่ยในพู้�นที่่�รับผ่ิดชิอบของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค กระจุกต่ัวอยู่ในพู้�นที่่� 

เขต่พูฒันาพูเิศษภูาคต่ะวนัออก (Eastern Economic Corridor: EEC) คดิเป็ีนร้อยละ 90 โดยในช่ิวงปีี 2567 - 2580 ความต้่องการ 

ไฟฟ้าของศูนย์ข้อมูลใน EEC คาดว่าจะเพูิ�มข่�นเฉล่�ยรวมปีระมาณ์ 32 เท่ี่า เม้�อเที่่ยบกับปีีฐาน ส่ะที่้อนการขยายตั่วของธุิรกิจ 

ศูนย์ข้อมูลที่่�ต่้องการใชิ้พูลังงานสู่ง เพู้�อรองรับการปีระมวลผ่ลข้อมูลขนาดใหญ่ คลาวด์ และเที่คโนโลย่ดิจิที่ัลขั�นสู่ง

3. ยุค 5.0 (5.0 Era) Industry 5.0, Electricity 5.0, Building 5.0

  Industry 5.0 เน้นการที่ำงานร่วมกันระหว่างมนุษย์ หุ่นยนต์่ และ AI เพู้�อเพูิ�มปีระสิ่ที่ธิิภูาพูการผ่ลิต่และ 

ส่ร้างปีระส่บการณ์์ลกูค้า โดยใช้ิเที่คโนโลย ่เช่ิน Industrial Blockchain, Drones, Exoskeletons, Additive Technology, 5G 

และ Mixed Reality

  Electricity 5.0 เป็ีนแนวที่างการจัดการพูลังงานที่่�ยั�งย้น ย้ดหยุ่น และย่ดมนุษย์เป็ีนศูนย์กลาง ปีระกอบด้วย  

7 องค์ปีระกอบ ได้แก่ การพูัฒนาที่ักษะบุคลากร ระบบดิจิที่ัล เที่คโนโลย่และนวัต่กรรม โครงส่ร้างอุปีส่งค์พูลังงาน การวางแผ่น

และบริหารจัดการระบบแบบบูรณ์าการ ห่วงโซึ่่อุปีที่านพูลังงานที่่�ยั�งย้นและม่ความมั�นคงปีลอดภูัย และการกำหนดมูลค่า

คาร์บอน นำไปีสู่่ส่ถาปีัต่ยกรรมระบบไฟฟ้าแบบกระจาย

  Building 5.0 เปี็นการใชิ้ Data Science และ Machine Learning ในการใชิ้ Big Data ในการจัดการระบบอัต่โนมัต่ิ

ให้เกิดปีระส่ิที่ธิิภูาพูสู่งสุ่ด

4. การเปิดเสรีตลาด และกฎระเบียบ (Market Liberalization and Regulation)

  ปีระเที่ศไที่ยอยู่ในระดับการแข่งขันด้านการผ่ลิต่ไฟฟ้า แต่่ยังไม่แยกกิจการส่่งและจำหน่ายอย่างส่มบูรณ์์  

มก่ารเต่รย่มความพูร้อมในการรองรบักลไกการซึ่้�อขายไฟฟ้าโดยต่รง (Direct PPA) ส่ำหรบัปีรมิาณ์กำลงัผ่ลิต่รวม 2,000 เมกะวตั่ต์่ 

และม่แผ่นเปีิดต่ลาดไฟฟ้าเส่ร่เปี็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะส่ั�น (ปีี 2566 - 2568) เปี็นการดำเนินการโครงการ Utility Green  

Tariff ระยะกลาง (ปีี 2568 - 2569) เริ�มใชิ้ระบบ Third-Party Access และระยะยาว (ปีี 2570 เปี็นต่้นไปี) เปี็นการพูัฒนา 

ต่ลาดไฟฟ้าเส่ร่เต่็มรูปีแบบ ซึ่่�งจะส่่งผ่ลต่่อบที่บาที่ของหน่วยงานไฟฟ้า โครงส่ร้างรายได้ และกลไกการแข่งขันในอนาคต่
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5. Technology Colonization & Sustainability

  การกระจายพูลังงานมบ่ที่บาที่ส่ำคัญต่่อการส่ร้างความยั�งยน้ผ่่านการใช้ิเที่คโนโลยใ่หม่ เช่ิน Microgrid, Distributed 

Energy Resources (DERs), ระบบกักเก็บพูลังงาน และโซึ่ลูชิันด้านความย้ดหยุ่น แต่่ยังม่ความเส่่�ยงจากการพู่�งพูาเที่คโนโลย่ 

ต่่างชิาต่ิที่่�อาจนำไปีสู่่ภูาวะ “อาณ์านิคมที่างเที่คโนโลย่” การขับเคล้�อน Electricity 5.0 จำเปี็นต่้องอาศัยเที่คโนโลย่บนฐาน 

คลาวด์, การเปีล่�ยนผ่่านสู่่ระบบดิจิที่ัล, นวัต่กรรมและเที่คโนโลย่ที่่�เกิดใหม่ เชิ่น Green Hydrogen, Carbon Capture and 

Storage (CCS) และ Smart Grid รวมถ่งความร่วมม้อเชิิงนโยบายระหว่างภูาครัฐ เอกชิน และภูาควิชิาการ ที่ั�งน่�ปีระเที่ศไที่ย 

ม่การส่่งเส่ริมการลงทีุ่นผ่่านกองทีุ่นและโครงการด้าน Green Technology หลายรูปีแบบ

6. Grid Modernization & Intelligence

  การเข้าสู่ ่Electricity 5.0 ต้่องอาศยัโครงข่ายอจัฉรยิะที่่�ยด้หยุน่ โดยมอ่งค์ปีระกอบส่ำคญัคอ้ Smart Infrastructure 

กลไกราคา และกฎหมายที่่�เอ้�อต่่อการม่ส่่วนร่วมของผู่้ใชิ้ไฟฟ้า ที่รัพูยากรพูลังงานแบบกระจาย (DERs) จะเปี็นหัวใจในการรักษา

เส่ถ่ยรภูาพูระบบไฟฟ้า ผ่่านการพูยากรณ์์โหลดและพูลังงานหมุนเว่ยน ระบบกักเก็บพูลังงาน การผ่ลิต่ไฟฟ้าที่้องถิ�น และ 

การบูรณ์าการ EV การเพูิ�มข่�นของ EV Charging Station และ Solar Rooftop ส่่งผ่ลต่่อโครงส่ร้างโหลดและเส่ถ่ยรภูาพูระบบ  

โดย DERs เปี็นกลไกส่ำคัญในการเพูิ�มความย้ดหยุ่น ลดความแออัดของโครงข่าย และเส่ริมความมั�นคงของระบบไฟฟ้า 

อย่างยั�งย้น
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

ปัีจจบุนัภูาครฐั ภูาคธิรุกจิ รวมถง่ภูาคอตุ่ส่าหกรรมที่ั�วโลกให้ความส่ำคญักบัการพูฒันาองค์กรอย่างยั�งยน้ (Sustainable) 

โดยส่่งเส่ริมการใชิ้พูลังงานพูลังงานหมุนเว่ยน (Renewable Energy: RE) ซึ่่�งข้อต่กลงการปีระชิุมส่หปีระชิาชิาต่ิว่าด้วย 

การเปีล่�ยนแปีลงส่ภูาพูภููมิอากาศ ครั�งท่ี่� 30 (Conference of Parties 30: COP30) ที่่�ม่ผู่้แที่นมากกว่า 80 ปีระเที่ศเข้าร่วม  

ส่ะที่้อนภูาพูรวมของโลกที่่�กำลังเร่งขับเคล้�อนการดำเนินการด้านส่ภูาพูภููมิอากาศอย่างเปี็นรูปีธิรรม โดยในด้านพูลังงาน 

ได้จัดที่ำแผ่นขยายและเส่ริมความย้ดหยุ่นของโครงข่ายไฟฟ้าโลก เพูิ�มพูลังงานส่ะอาด และระบบกักเก็บพูลังงาน ส่อดคล้องกับ

เปี้าหมายเพูิ�มพูลังงานหมุนเว่ยนเปี็น 3 เที่่า ในส่่วนของปีระเที่ศไที่ยได้ต่ั�งเปี้าหมายความเปี็นกลางที่างคาร์บอน (Carbon  

Neutrality) ภูายในปีี 2593 และเร่งผ่ลักดันพูระราชิบัญญัต่ิการเปีล่�ยนแปีลงส่ภูาพูภููมิอากาศ เพู้�อเปี็นเคร้�องม้อในการกำกับ

ดูแลการปีล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก โดยเร่งเปี้าหมายการปีล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกสุ่ที่ธิิเปี็นศูนย์ (Net Zero Emission) จากเดิม

ภูายในปีี 2608 เปี็น 2593 เที่่ากับ Carbon Neutrality

ด้านแผ่นปีฏิิบัต่ิการด้านพูลังงาน 2566 - 2580 (แผ่นพูลังงานชิาต่ิ, National Energy Plan: NEP) ของ 

ปีระเที่ศไที่ยยังคงดำเนินการต่ามแผ่น โดยม่นโยบายปีระกอบไปีด้วย 4 เปี้าหมายหลักค้อการเพูิ�มส่ัดส่่วนพูลังงานหมุนเว่ยน 

ให้มากกว่า 50% ร่วมกับการใชิ้ระบบกักเก็บพูลังงาน (Energy Storage System: ESS) เพูิ�มส่ัดส่่วนรถยนต่์ไฟฟ้า (Electric 

Vehicle: EV) ให้มากกว่า 30% ในปีี 2573 เพูิ�มปีระสิ่ที่ธิิภูาพูการใชิ้พูลังงานให้มากกว่า 30% และ “4D1E” ค้อ  

Digitalization การนำเที่คโนโลย่ดิจิที่ัลมาปีรับใชิ้ร่วมกับเที่คโนโลย่พูลังงาน Decarbonization การลดการปีล่อย

คาร์บอนไดออกไซึ่ด์เพู้�อลดผ่ลกระที่บต่่อส่ิ�งแวดล้อม Decentralization การผ่ลิต่ไฟฟ้าแบบกระจายตั่วและความย้ดหยุ่นของ

ระบบไฟฟ้าเพู้�อเพูิ�มเส่ถ่ยรภูาพูของพูลังงาน Deregulation การพูัฒนานวัต่กรรมด้านพูลังงานโดยผ่่อนปีรนกฎระเบ่ยบ 

ผ่่านโครงการ Sandbox และ Electrification การใชิ้พูลังงานไฟฟ้าส่่เข่ยวเพู้�อลดมลพูิษต่่อส่ิ�งแวดล้อม

ผ่ลกระที่บที่่�จะเกิดข่�นกับภูาคธิุรกิจและภูาคอุต่ส่าหกรรม โดยเฉพูาะอย่างยิ�งกับกลุ่มธิุรกิจหร้ออุต่ส่าหกรรมส่่งออก  

จ่งม่นโยบายส่นับส่นุนส่่งเส่ริมการต่ิดต่ั�งแหล่งผ่ลิต่ไฟฟ้าจากพูลังงานหมุนเว่ยน โดยเฉพูาะ แส่งอาที่ิต่ย์ กังหันลม  

และระบบกักเก็บพูลังงาน รัฐบาลได้กำหนดหลักเกณ์ฑ์์ นโยบายต่่าง ๆ เพู้�อส่นับส่นุนและให้เกิดที่างเล้อกในการเข้าถ่งพูลังงาน

หมุนเว่ยนมากข่�น โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้เต่ร่ยมความพูร้อมส่นับส่นุนมาต่รการต่่าง ๆ โดยม่โครงการที่่�เปีิดให้บริการแล้ว

ปีระกอบไปีด้วย การจัดหาใบรับรองเครดิต่การผ่ลิต่พูลังงานหมุนเว่ยน (Renewable Energy Certificates: RECs) การให้

บริการติ่ดต่ั�งแหล่งผ่ลิต่ไฟฟ้าจากพูลังงานแส่งอาทิี่ต่ย์ (Solar) ที่ั�งรูปีแบบของ ESCO Model และ Solar EPC การให้บริการ

ไฟฟ้าส่่เข่ยวแบบไม่เจาะจงแหล่งที่่�มา (Utility Green Tariff 1: UGT1) ส่ำหรับผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่� 3 กิจการขนาดกลาง,  

ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่� 4 กิจการขนาดใหญ่ และผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่� 5 กิจการเฉพูาะอย่าง

ในปีี 2568 รัฐบาลได้ส่นับส่นุนพูลังงานหมุนเว่ยนอย่างต่่อเน้�อง โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ร่วมม้อกับส่ำนักงาน 

คณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงาน (ส่ำนักงาน กกพู.) การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าฝึ่ายผ่ลิต่แห่งปีระเที่ศไที่ย 

เพู้�อเต่ร่ยมดำเนินการเปิีดให้บริการ UGT1 และการจัดที่ำหลักเกณ์ฑ์์และอัต่ราการให้บริการไฟฟ้าส่่เข่ยวแบบเจาะจง 

แหล่งที่่�มา (Utility Green Tariff 2: UGT2) รวมถ่งโครงการนำร่องการซึ่้�อขายไฟฟ้าจากพูลังงานหมุนเว่ยนในรูปีแบบ 

การที่ำส่ัญญาซึ่้�อขายพูลังงานไฟฟ้าได้โดยต่รง (Direct Power Purchase Agreement: Direct PPA) ผ่่านการขอใชิ้บริการ

ระบบโครงข่ายไฟฟ้าให้แก่บุคคลที่่�ส่าม (Third Party Access: TPA)

แนวโน้มในอนาคต่แหล่งผ่ลิต่ไฟฟ้าพูลังงานหมุนเว่ยนจะเพูิ�มมากข่�นเพู้�อรองรับภูาวะอุต่ส่าหกรรมและนโยบาย 

ที่่�ผ่ลักดันเป้ีาหมาย Carbon Neutrality และ Net Zero Emission ซึ่่�งเที่คโนโลย่แหล่งผ่ลิต่ไฟฟ้าพูลังงานหมุนเว่ยน 

ม่การพูัฒนาในแนวที่างของรูปีแบบกระจายศูนย์ (Distributed) เชิ้�อมต่่อกับระบบโครงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ึายจำหน่าย 

ที่่�แรงดันปีานกลางหร้อแรงดันต่�ำ รวมถ่งการเพูิ�มข่�นของจำนวนรถยนต่์ไฟฟ้าที่่�ม่ผ่ลต่่อการเปีล่�ยนแปีลงรูปีแบบการใชิ้ 

พูลังงานไฟฟ้าในหลายพู้�นที่่� ที่ำให้ระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจำเปี็นต่้องม่การปีรับต่ัวให้ม่ความย้ดหยุ่นมากข่�น 

เพู้�อรองรับการเปีล่�ยนแปีลงอย่างยั�งย้น
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่่ายบริหาร  
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคมุ่งขับเคล้�อนองค์กรต่ามวิส่ัยที่ัศน์ “ไฟฟ้าอัจฉริยะ เพู้�อคุณ์ภูาพูชิ่วิต่ที่่�ด่อย่างยั�งย้น” และนโยบาย

การขับเคล้�อนองค์กร PEA MOVE (Modern, Oriented, Versatile และ Efficient) ของผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค โดย 

ยกระดับคุณ์ภูาพูและมาต่รฐานระบบไฟฟ้าให้มั�นคง เชิ้�อถ้อได้ และย่ดลูกค้าเปี็นศูนย์กลาง โดยใชิ้ Digital Platform  

เพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูระบบงานเดิม พูัฒนาธิุรกิจใหม่ พูร้อมขับเคล้�อนองค์กรอย่างยั�งย้น รับผ่ิดชิอบต่่อส่ังคมส่ิ�งแวดล้อม 

ปีัจจุบันอุต่ส่าหกรรมไฟฟ้าที่ั�วโลกกำลังอยู่ในชิ่วงเปีล่�ยนผ่่านครั�งใหญ่ ที่ั�งโครงส่ร้างอุต่ส่าหกรรมและรูปีแบบการดำเนิน

ธิุรกิจ ขณ์ะเด่ยวกันลูกค้าม่ความคาดหวังมากข่�นในปีระเด็นความมั�นคงและเส่ถ่ยรภูาพูของโครงข่าย รวมที่ั�งคุณ์ภูาพูบริการ 

ที่่�รวดเร็ว โปีร่งใส่ และต่อบโจที่ย์เฉพูาะบุคคลมากข่�น ม่ผู่้เล่นรายใหม่เข้ามาเพูิ�มข่�น การแข่งขันและแนวโน้มการเปีิดเส่ร่สู่งข่�น  

และการเปีล่�ยนแปีลงเหล่าน่�ถูกเร่งด้วยเที่คโนโลย่พูลิกโฉม (Disruptive Technology) ส่่งผ่ลให้เกิดการเปีล่�ยนแปีลงส่ำคัญ  

5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) Electrification ใชิ้พูลังงานส่่เข่ยวเพู้�อลดมลพิูษต่่อส่ิ�งแวดล้อม 2) Decentralization ผ่ลิต่ไฟฟ้าแบบ

กระจายศูนย์ 3) Digitalization ใชิ้ดิจิที่ัลในโครงข่ายมากข่�น 4) Decarbonization การลดการปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ 

เพู้�อลดมลพูิษต่่อส่ิ�งแวดล้อม และ 5) Deregulation ผ่่อนปีรนกฎระเบ่ยบเพู้�อกระตุ่้นนวัต่กรรมและการแข่งขันที่่�เปี็นธิรรม

ส่ำหรบัปีระเที่ศไที่ยเกดิโอกาส่และความท้ี่าที่ายต่่อการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคโดยต่รง ที่ำให้ต้่องเร่งยกระดบักระบวนการของ

องค์กรเพูิ�มความมั�นคงและความเชิ้�อถ้อได้ของระบบไฟฟ้า รองรับพูลังงานที่ดแที่นที่่�เชิ้�อมต่่อโครงข่าย ลดก๊าซึ่เร้อนกระจก 

สู่่ Carbon Neutrality รวมถ่งการเกิดโรงไฟฟ้าชิุมชิน การเต่ิบโต่ของยานยนต่์ไฟฟ้า (EV) และความต่้องการ Charging  

Station/Energy Storage และโครงส่ร้างธุิรกิจไฟฟ้าจะเปีล่�ยนจากผู่้ซึ่้�อไฟฟ้า ไปีสู่่ Prosumer (ที่ั�งผู่้ซ้ึ่�อและผู่้ขายไฟฟ้า)  

ซึ่่�งจะเกิด Energy Trading/Peer-to-Peer มากข่�น ขณ์ะเด่ยวกันเที่คโนโลย่ AI, Machine Learning, Big Data และ Data 

Analytics จะม่ส่่วนส่ำคัญในการชิ่วยยกระดับการบริการและเปีล่�ยนรูปีแบบการดำเนินธิุรกิจ

ผลการดำาเนินงาน
ขององค์กร
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ดังนั�น การขับเคล้�อนองค์กรต่ามวิส่ัยที่ัศน์ “ไฟฟ้าอัจฉริยะ เพู้�อคุณ์ภูาพูชิ่วิต่ที่่�ด่อย่างยั�งย้น” และนโยบายการขับเคล้�อน

องค์กร PEA MOVE ของผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค จ่งเปี็นแนวที่างที่่�ส่ำคัญอย่างยิ�งของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคในการปีรับ

องค์กรและการบริหารงานให้มป่ีระสิ่ที่ธิภิูาพูสู่งข่�น พูร้อมพัูฒนาบริการและธุิรกิจใหม่เพู้�อเติ่บโต่อย่างยั�งยน้ รองรับความต้่องการ

และความคาดหวังของลูกค้าท่ี่�เปีล่�ยนไปี ภูายใต่้แผ่นลงทีุ่นต่่อเน้�องในปีัจจุบันและอ่ก 3 ปีีข้างหน้า การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจัดที่ำ 

แผ่นงานให้ส่อดคล้องกับ ความต่้องการใชิ้ไฟฟ้าท่ี่�เพูิ�มข่�น และการเปีล่�ยนแปีลงของอุต่ส่าหกรรม เพู้�อยกระดับการดำเนินงาน

อย่างเปี็นระบบ ซึ่่�งม่การบริหารจัดการและพูัฒนาการดำเนินงานที่่�ส่ำคัญ ดังน่�

การบริหารจัดการด้านระบบไฟฟ้า

ในบริบที่ของความท้ี่าที่ายระดับโลกและระดับปีระเที่ศ ไม่ว่าจะเป็ีนวิกฤต่อุที่กภัูยที่่�เกิดข่�นในหลายพู้�นท่ี่�ของ

ปีระเที่ศไที่ย หร้อความไม่แน่นอนจากส่ถานการณ์์ความขัดแย้งในภููมิภูาคต่ะวันออกกลาง ซึ่่�งส่่งผ่ลต่่อความมั�นคงด้านพูลังงาน 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคมุ่งเน้นจัดที่ำโครงการพูัฒนาระบบไฟฟ้าให้ส่ามารถรองรับเหตุ่การณ์์ฉุกเฉินได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู ดังน่�

1. โครงการพฒันาระบบกกัเกบ็พลงังานเพือ่รองรบัการบริหารความต้องการไฟฟ้าและพลงังานหมนุเวียน 
ระยะที่ 1 (คกต.1)

  โครงการน่�มุ่งเน้นการยกระดับการบริหารจัดการพูลังงานไฟฟ้าอย่างเปี็นระบบ ผ่่านการต่ิดต่ั�งระบบกักเก็บพูลังงาน

ภูายใต้่ความรับผิ่ดชิอบของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค รองรับการที่ำงานในรูปีแบบ Islanding เพู้�อลดผ่ลกระที่บจากไฟฟ้าดับ 

และดูแลผู่้ใชิ้ไฟฟ้าอย่างต่่อเน้�อง โครงการน่�จ่งเปี็นกลไกส่ำคัญ ในการเส่ริมส่ร้างความย้ดหยุ่น (Resilience) ของระบบไฟฟ้า 

และรองรับส่ถานการณ์์ฉุกเฉินต่่าง ๆ นอกจากน่�ยังชิ่วยเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูของโครงข่ายไฟฟ้า โดยจะชิ่วยลดความต่้องการใชิ้

ไฟฟ้าสู่งสุ่ด (Peak Cutting) ชิะลอการลงทีุ่นขยายโครงข่าย (Grid Deferral) และเพูิ�มการใชิ้ปีระโยชิน์จากส่ินที่รัพูย์เดิมให้เกิด

มูลค่าสู่งสุ่ด ควบคู่กับการให้บริการเส่ริม (Ancillary Services) เพู้�อเส่ริมเส่ถ่ยรภูาพูและความมั�นคงของระบบไฟฟ้าโดยรวม 

ลดการสู่ญเส่่ยพูลังงาน ซึ่่�งเปี็นการยกระดับคุณ์ภูาพูไฟฟ้า นอกจากน่�ระบบกักเก็บพูลังงานยังม่บที่บาที่ส่ำคัญ ในการรองรับและ

ส่นับส่นุนการใชิ้พูลังงานที่ดแที่นหร้อแหล่งพูลังงานที่่�ม่ความผ่ันผ่วนสู่ง ส่อดคคล้องกับเปี้าหมายด้านพูลังงานส่ะอาดของภูาครัฐ 

เชิ่น RE100 และยังชิ่วยเต่ร่ยมความพูร้อมต่่อการเปีล่�ยนผ่่านของโครงส่ร้างอุต่ส่าหกรรมพูลังงานในอนาคต่

2. โครงการยกระดับความมั่นคงระบบไฟฟ้าสู่โครงข่ายอัจฉีริยะ ระยะที่ 1 (คมอ.1)

  โครงการน่�มุ่งเน้นการพูัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าให้เปี็น Smart System รองรับระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart 

Grid) ในอนาคต่ ให้ครอบคลุมพู้�นที่่�ที่ั�วปีระเที่ศ เพูิ�มความมั�นคงและความเชิ้�อถ้อได้ ในระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

อย่างครอบคลุมและครบถ้วน ลดจานวนครั�งและระยะเวลาไฟดับจากเหตุ่การณ์์ต่่าง ๆ เชิ่น ภูัยพูิบัต่ิ หร้อการก่อวินาศกรรม 

แก้ไขปีัญหาส่ถาน่ไฟฟ้าที่่�รับไฟระบบ 115 กิโลโวลต์่ ที่่�รับไฟฟ้าจากที่างเด่ยวให้ส่ามารถรับไฟฟ้าได้อย่างน้อยส่องที่าง 

เพู้�อเส่ถ่ยรภูาพูที่่�ด่ข่�น พูร้อมเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพู การปีฏิิบัต่ิการและบำรุงรักษา ส่ามารถค้นระบบไฟฟ้า (Resilience) ได้ 

อย่างรวดเร็ว

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ยังคงย่ดมั�นในภูารกิจการให้บริการพูลังงานไฟฟ้าอย่างที่ั�วถ่งและเท่ี่าเที่่ยม พูร้อมย้นหยัด

เค่ยงข้างปีระชิาชินในทุี่กส่ถานการณ์์ ด้วยการพัูฒนาโครงส่ร้างพู้�นฐานด้านพูลังงานให้ม่ ความมั�นคง ที่ันส่มัย และยั�งย้น  

เพู้�อรองรับทีุ่กวิกฤต่ิและทีุ่กการเปีล่�ยนแปีลงในอนาคต่อย่างมั�นใจ
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การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

ด้านการยกระดับระบบไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลโครงการด้านระบบไฟฟ้าอัจฉีริยะ

1. ศึกษาความเหมาะสมโครงการบริหารจัดการระบบผลิตไฟฟ้าแบบกระจายตัวในระบบโครงข่ายไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ระยะที่ 1

  การศ่กษาน่�ได้นำการศ่กษาเร้�องศักยภูาพูของระบบไฟฟ้าข่�นมาเพู้�อพูิจารณ์า ค้อ Distribution Network Options 

Assessment (DNOA) โดยแนวที่างการศ่กษาแบ่งได้เปี็น 2 ส่่วน ค้อ การศ่กษาที่างศักยภูาพูของระบบไฟฟ้าและการศ่กษา

เศรษฐศาส่ต่ร์เพู้�อปีระเมินแนวที่างการบริหารจัดการระบบผ่ลิต่ไฟฟ้าแบบกระจายตั่ว (Distributed Energy Resources: 

DERs) เพู้�อให้ระบบไฟฟ้าม่ความมั�นคงและย้ดหยุ่น โดยการศ่กษาที่างด้านศักยภูาพูของระบบไฟฟ้าในโครงการน่�เปี็นการศ่กษา

ในส่่วนของส่ถาน่ไฟฟ้าโดยจะนำโหลดของส่ถาน่ไฟฟ้ามาเปีร่ยบเที่่ยบ DERs ในพู้�นที่่�เพู้�อปีระเมินศักยภูาพูของระบบไฟฟ้า  

โดยปีัญหาที่่�พูบม่ได้อยู่ 3 รูปีแบบ ค้อ การไหลย้อนกลับของกำลังไฟฟ้า (Reversed Power Flow: RPF) โหลดเกินพูิกัด 

ของส่ถาน่ไฟฟ้า (Over Loading: OL) และการเกิดปัีญหาที่ั�งส่องกรณ์่ ส่่วนการศ่กษาที่างเศรษฐศาส่ต่ร์ จะม่ที่างเล้อกต่่าง ๆ 

ได้แก่ 1) การลงทีุ่น Grid Reinforcement 2) การชิะลอการลงทีุ่นออกไปี (Investment Deferral) 3) การลงทีุ่นในระบบ BESS 

4) การที่ำ Flex Services และ 5) การที่ำ Flex Services ในชิ่วงแรก เพู้�อชิะลอการลงทีุ่น Grid Reinforcement ออกไปีลงทีุ่น

ในชิ่วงปีีหลัง ๆ

  ผ่ลท่ี่�ได้จากการศก่ษาน่�จะมผ่่ลลัพูธ์ิเป็ีนหลักฐานเชิงิวิชิาการในที่างเศรษฐศาส่ต่ร์ เพู้�อพูสิ่จูน์ว่าการใช้ิ Flex Services 

มาแก้ปีัญหา RPF และ OL เพู้�อชิะลอการลงทีุ่น Grid Reinforcement ออกไปี ม่ความเหมาะส่มหร้อไม่ อย่างไรก็ต่ามแนวที่าง

ผ่ลักดันและส่นับส่นุน Flexibility Services เพู้�อให้ส่ามารถเกิดข่�นได้ จำเป็ีนที่่�จะต่้องม่โครงส่ร้างผ่ลต่อบแที่นที่่�เข้าใจง่าย

2. โครงการพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์พร้อมระบบไมโครกริด ในพื้นที่เกาะสีชัง  
จังหวัดชลบุรี

  เปี็นโครงการท่ี่�ม่วัต่ถุปีระส่งค์เพู้�อพูัฒนาระบบผ่ลิต่ไฟฟ้าพูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์ร่วมกับระบบควบคุมโครงข่ายไฟฟ้า

ขนาดเล็กมาก (Microgrid) และระบบกักเก็บพูลังงานในพู้�นที่่�เกาะส่่ชัิง จังหวัดชิลบุร่ ซึ่่�งเป็ีนพู้�นที่่�เกาะที่่�ม่ความส่ำคัญที่าง 

การท่ี่องเที่่�ยว แต่่ม่ข้อจำกัดด้านการรับพูลังงานไฟฟ้าจากฝึั�งแผ่่นดินใหญ่ผ่่านส่ายเคเบิลใต้่น�ำ ซึ่่�งม่ความเส่่�ยงต่่อความเส่่ยหาย

จากกิจกรรมที่างที่ะเล หร้อเหตุ่ขัดข้องที่างเที่คนิคที่่�ใชิ้ระยะเวลานานในการซ่ึ่อมแซึ่ม การพูัฒนาโครงการน่�มุ่งเน้นการด่ง

ศักยภูาพูจากพูลังงานส่ะอาดในพู้�นที่่�ให้ได้สู่งสุ่ด เป็ีนการเพูิ�มความมั�นคงและความเชิ้�อถ้อได้ของระบบไฟฟ้าเพู้�อรองรับ 

การขยายต่ัวของภูาคธิุรกิจการที่่องเที่่�ยวและชิุมชิน ลดการพู่�งพูาพูลังงานฟอส่ซึ่ิลและลดหน่วยสู่ญเส่่ยในระบบส่่งจ่ายข้ามที่ะเล

ที่่�ม่ระยะที่างไกล ที่่�ส่ำคัญยิ�งกว่านั�นค้อการยกระดับให้เกาะส่่ชิังม่ความส่ามารถในการบริหารจัดการพูลังงานไฟฟ้าได้ด้วยต่นเอง 

ส่ามารถจ่ายไฟได้แบบอิส่ระเพู้�อรักษาเส่ถ่ยรภูาพูของระบบไฟฟ้าในกรณ์่ที่่�เกิดเหตุ่ขัดข้องจากระบบส่่งหลัก อ่กที่ั�งยังเปี็น 

การต่อบส่นองต่่อนโยบายเม้องอัจฉริยะ (Smart City) ส่่งเส่ริมการใชิ้พูลังงานหมุนเว่ยน ลดการปีล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก และ

รักษาภูาพูลักษณ์์การเปี็นแหล่งที่่องเที่่�ยวเชิิงอนุรักษ์ที่่�ม่ความรับผ่ิดชิอบต่่อส่ิ�งแวดล้อม โดยโครงการไมโครกริดเกาะส่่ชิังน่�  

จะมก่ารต่ดิต่ั�งระบบผ่ลติ่ไฟฟ้าแส่งอาที่ติ่ย์ขนาด 6 เมกะวตั่ต์่ ร่วมกบัระบบกกัเกบ็พูลงังาน (Battery Energy Storage System:  

BESS) ขนาด 2.5 เมกะวัต่ต่์/ 2.5 เมกะวัต่ต่์ชิั�วโมง
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ด้านการเช่่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

1. การให้บริการลูกค้าด้วยการพัฒนา Digital Channel

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ชิ่องที่างในการให้บริการลูกค้าหลากหลายช่ิองที่าง ที่ั�งแบบ Voice และ Non-Voice  

โดยม่ช่ิองที่างอิเล็กที่รอนิกส์่ส่ำหรับให้บริการลูกค้า ได้แก่ เว็บไซึ่ต่์ www.pea.co.th แอปีพูลิเคชัิน PEA Smart Plus และ  

Line Official Account: PEA Thailand โดยในปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ม่แผ่นที่่�จะเพูิ�มข่ดความส่ามารถ 

ในการให้บริการผ่่านที่ั�งส่ามชิ่องที่าง เพู้�อให้ส่ามารถรองรับการให้บริการหลักได้ครบทีุ่กบริการ เชิ่น การชิำระค่าไฟฟ้า หร้อ 

ค่าบริการต่่าง ๆ การขอใชิ้ไฟฟ้า บริการแจ้งเต่้อน เชิ่น แจ้งเต่้อนค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อน แจ้งเต่้อนเกินกำหนดชิำระค่าไฟฟ้า  

แจ้งเต่้อนเข้าสู่่กระบวนการงดจ่ายไฟฟ้า แจ้งส่ถานะงานแก้ไขไฟฟ้าขัดข้อง หร้อบริการอ้�น ๆ ที่่�เก่�ยวข้อง เพู้�อให้ลูกค้าส่ามารถ 

ได้รับปีระส่บการณ์์การให้บริการที่่�เหม้อนกันในทุี่กชิ่องที่างอิเล็กที่รอนิกส่์ เส่ม้อนม่ส่ำนักงานการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคอยู่ใกล้ต่ัว 

นอกจากน่�ยังได้ม่การพูัฒนาการเชิ้�อมโยงข้อมูลกับการให้บริการอิเล็กที่รอนิกส่์ของภูาครัฐที่่�เก่�ยวข้อง เชิ่น เชิ้�อมโยงกับ 

ระบบการพูิสู่จน์และย้นยันต่ัวต่นที่างดิจิที่ัล (Digital ID) ของกรมการปีกครอง (ThaID) เพู้�ออำนวยความส่ะดวกในการย้นยัน 

ต่ัวต่นลูกค้าที่่�จะใชิ้บริการต่่าง ๆ ของการไฟฟ้าส่่วนภูมูิภูาค

2. การซ่้อขายพลังงานไฟฟ้าตามนโยบายภาครัฐ

  ต่ามนโยบายภูาครัฐที่่�ม่นโยบายที่่�ผ่ลักดันเปี้าหมาย Carbon Neutrality และ Net Zero Emission ของ

ปีระเที่ศไที่ย ส่่งผ่ลที่ำให้ 1) การเพูิ�มข่�นของแหล่งผ่ลิต่ไฟฟ้าพูลังงานหมุนเว่ยนที่่�เพูิ�มมากข่�นอย่างม่นัยส่ำคัญ 2) ความต่้องการ

ใชิ้พูลังงานส่ะอาดของลูกค้าที่่�เพูิ�มมากข่�น และ 3) นโยบายภูาครัฐที่่�ส่นับส่นุนให้เกิดรูปีแบบการให้บริการไฟฟ้าพูลังงานส่ะอาด 

เชิ่น การให้บริการไฟฟ้าส่่เข่ยว (Utility Green Tariff: UGT) รวมถ่งโครงการนำร่องการซ้ึ่�อขายไฟฟ้าจากพูลังงานหมุนเว่ยน 

ในรูปีแบบการที่ำส่ัญญาซึ่้�อขายพูลังงานไฟฟ้าได้โดยต่รง (Direct Power Purchase Agreement : Direct PPA) ผ่่านการขอใชิ้

บริการระบบโครงข่ายไฟฟ้าให้แก่บุคคลที่่�ส่าม (Third Party Access: TPA) ต่ามมติ่การปีระชุิมคณ์ะกรรมการนโยบาย 

พูลังงานแห่งชิาต่ิ (กพูชิ.) ครั�งท่ี่� 1/2567 (ครั�งท่ี่� 167) ด้วยเหตุ่น่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจ่งให้บริการอัต่ราไฟฟ้าส่่เข่ยว (UGT) 

ต่ามนโยบายภูาครัฐ เพู้�อต่อบส่นองต่่อความต้่องการของผู่้ใชิ้ไฟฟ้าที่่�ต้่องการการรับรองการใชิ้พูลังงานไฟฟ้าที่่�ผ่ลิต่จาก 

พูลังงานส่ะอาด โดยให้บริการผ่่าน PEA UGT Platform รวมถ่งได้พูัฒนาต่้นแบบแพูลต่ฟอร์มให้บริการระบบโครงข่ายไฟฟ้าแก่

บุคคลท่ี่�ส่าม (Third Party Access Platform: TPA Platform) เพู้�อรองรับโครงการนำร่องการซ้ึ่�อขายไฟฟ้าจากพูลังงาน

หมุนเว่ยนในรูปีแบบการที่ำส่ัญญาซึ่้�อขายพูลังงานไฟฟ้าได้โดยต่รง (Direct PPA) ผ่่านการขอใชิ้บริการระบบโครงข่ายไฟฟ้า 

ให้แก่บุคคลท่ี่�ส่าม (TPA) ซ่ึ่�งเปี็นแพูลต่ฟอร์มท่ี่�จะชิ่วยให้ผู่้ผ่ลิต่ไฟฟ้าส่ามารถขายไฟฟ้าให้แก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าได้โดยต่รงผ่่านโครงข่าย

ของการไฟฟ้า และส่ามารถต่รวจส่อบย้นยันค่าบริการโครงข่ายไฟฟ้าที่่�ดำเนินการได้ 
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ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่

  การสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI

  การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคได้มก่ารพูฒันาเที่คโนโลยดิ่จทิี่ลัมาใช้ิในที่กุภูาคส่่วนขององค์กร  โดยมก่ารพูฒันาระบบการจดัซึ่้�อ 

จัดจ้างและวางแผ่นพัูส่ดุแบบอิเล็กที่รอนิกส์่ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค (PEA e-Procurement and Material Planning)  

ข่�นมาเพู้�อเป็ีนระบบกลางในการรวมศูนย์ข้อมูลการจัดซึ่้�อ จัดจ้างและวางแผ่นพัูส่ดุ ชิ่วยให้การจัดหาและหมุนเว่ยนพูัส่ดุ 

เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิ่ที่ธิิภูาพู ลดค่าใชิ้จ่ายด้านการดำเนินงาน ลดการเส่่ยโอกาส่ที่างธุิรกิจจากการขาดแคลนพัูส่ดุ รวมถ่ง 

ชิ่วยให้ลูกค้าได้รับบริการได้อย่างรวดเร็ว นอกจากน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้นำเที่คโนโลย่ AI มาชิ่วยเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพู 

การที่ำงาน และส่ร้างมูลค่าเพูิ�มให้แก่องค์กร โดยในปีี 2568 ได้ม่การนำ AI มาใชิ้ใน 4 ด้าน ดังน่�

  1) AI for Grid นำ AI มาเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในการบริหารจัดการการลงทีุ่นและเส่ถ่ยรภูาพูของโครงข่าย 

    ระบบไฟฟ้า รวมถ่งรองรับการเติ่บโต่ของการใชิ้งานรถยนต์่ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) โดยการพูยากรณ์ ์

    กำลังผ่ลิต่ไฟฟ้าจากพูลังงานหมุนเว่ยน และความต่้องการใชิ้ไฟฟ้าในชิ่วงเวลาต่่าง ๆ

  2) AI for Operation นำ AI มายกระดับความมั�นคงและความต่่อเน้�องของระบบไฟฟ้า ส่นับส่นุนการวาง 

    กลยุที่ธิ์การจัดการส่ินที่รัพูย์ระบบไฟฟ้าในระยะยาว เพู้�อชิ่วยในการวางแผ่นบำรุงรักษา ลดความเส่่�ยง 

    การเกิดไฟดับ นอกจากน่�ยงัมก่ารนำ AI มาช่ิวยในการวิเคราะห์ข้อมูลการใช้ิไฟฟ้าย้อนหลัง เพู้�อระบุความผิ่ดปีกติ่ 

    ที่่�น่าส่งส่ัยแบบอัต่โนมัต่ิ และระบุพู้�นที่่�ให้เจ้าหน้าที่่�ออกต่รวจส่อบได้อย่างแม่นยำ ซึ่่�งจะชิ่วยลดต่้นทีุ่น 

    การดำเนินงานและลดโอกาส่ในการสู่ญเส่่ยรายได้อย่างม่นัยส่ำคัญ

  3) AI for Efficiency and New Business นำ AI มาเพูิ�มปีระสิ่ที่ธิิภูาพูกระบวนการภูายใน โดยนำ  

    AI มาส่นับส่นุนการวางแผ่นจัดซึ่้�อและบริหารจัดการคลังพูัส่ดุ ชิ่วยลดค่าใชิ้จ่ายในการจัดซึ่้�อพูัส่ดุต่ามแผ่น 

    ปีระจำปีี และเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในการบริหารคลังพูัส่ดุ รวมถ่งเพูิ�มโอกาส่ในการส่ร้างรายได้จากธิุรกิจให้บริการ 

    ก่อส่ร้างและต่ิดต่ั�งระบบไฟฟ้า จากการนำ AI มาชิ่วยเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในกระบวนการจัดซึ่้�อ-จัดจ้าง

  4) AI for Services นำ AI มายกระดับปีระส่บการณ์์ลูกค้า โดยม่การนำ AI มาช่ิวยในการจัดที่ำ Customer  

    Scoring ในการจัดลำดับลูกค้าต่ามมูลค่าและความเส่่�ยง เพู้�อมอบสิ่ที่ธิิปีระโยชิน์และเส่นอขายธุิรกิจเส่ริม 

    ได้ต่รงกลุ่ม โดยเฉพูาะธิุรกิจเก่�ยวเน้�อง เชิ่น บริการต่ิดต่ั�งระบบไฟฟ้าพูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์บนหลังคา (Solar  

    Rooftop) และระบบกักเก็บพูลังงาน (Energy Storage System: ESS) ซึ่่�งเป็ีนช่ิองที่างส่ำคัญในการต่่อยอด 

    รายได้ให้กับองค์กร พูร้อมส่นับส่นุนการต่ดัส่นิใจเชิงิกลยทุี่ธ์ิด้านการต่ลาด การให้บรกิาร และการรกัษาฐานลกูค้า 

    อย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูที่ำให้ส่ามารถส่ร้างความพู่งพูอใจให้กับลูกค้าพูร้อมต่่อยอดสู่่การเพูิ�มรายได้จากธิุรกิจ 

    เก่�ยวเน้�อง
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ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล

1. การจัดทำาแนวทางการให้บริการแพลตฟอร์มสำาหรับการพัฒนาส่งมอบซอฟต์แวร์ที่มีความมั่นคง
ปลอดภัยของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA DevSecOps: Platform as a Service)

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ม่การใชิ้งาน Cloud Infrastructure ในรูปีแบบการให้บริการแบบ Infrastructure as a 

Service (IaaS) ต่ั�งแต่่ปีี 2564 เพู้�อให้การดำเนินธุิรกิจม่ความย้ดหยุ่นและคล่องตั่ว (Business Agility) ส่ามารถรองรับ 

ปีริมาณ์งานในอนาคต่ รวมถ่งชิ่วยลดค่าใชิ้จ่ายการลงทีุ่นรวมที่ั�งค่าบำรุงรักษาในส่่วนฮาร์ดแวร์ และซึ่อฟต่์แวร์ ที่ั�งน่� เพู้�อให้ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคส่ามารถพัูฒนาแอปีพูลิเคชิันต่อบส่นองต่่อความต้่องการที่างธุิรกิจ และการเปีล่�ยนแปีลงต่่าง ๆ ที่่�เกิดข่�น

ได้อย่างรวดเร็ว โดยคำน่งถ่งความต่่อเน้�องในการให้บริการ และความมั�นคงปีลอดภูัยของระบบ จ่งได้นำการที่ำงานในรูปีแบบ 

“DevSecOps” มาใชิ้ในองค์กรซึ่่�งเปี็นเที่คนิค และวิธิ่การที่่�จะที่ำให้ที่่มผู่้พูัฒนา (Developers) ที่่มผู่้ให้บริการ (Operations) 

และที่่มที่่�รับผ่ิดชิอบการดูแลความมั�นคงปีลอดภัูยของระบบ (Security) ส่ามารถที่ำงานร่วมกันได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู  

โดยในปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้ใชิ้แพูลต่ฟอร์มส่ำหรับการพัูฒนาส่่งมอบซึ่อฟต์่แวร์ที่่�ม่ความมั�นคงปีลอดภัูยของ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค หร้อ PEA DevSecOps Platform เป็ีนแพูลต่ฟอร์มกลางในการพัูฒนาซึ่อฟต์่แวร์ที่่�ม่มาต่รฐาน 

โดยเฉพูาะในด้านความมั�นคงปีลอดภูัย ชิ่วยเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในการพูัฒนาระบบให้ส่ามารถต่อบส่นองต่่อความต่้องการ 

ที่างธิุรกิจได้อย่างรวดเร็ว ปีลอดภูัย และม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู

2. การให้บริการระบบสำานักงาน Online Service สำาหรับพนักงาน

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้นำระบบส่ำนักงาน Online Service ส่ำหรับพูนักงานมาใชิ้งาน ซึ่่�งเปี็นการให้บริการระบบ

จดหมายอิเล็กที่รอนิกส่์ขององค์กร (PEA e-Mail) ส่ำหรับใชิ้ในการส่้�อส่ารข้อมูลขององค์กร รวมถ่งม่การบูรณ์าการระบบจัดเก็บ

ข้อมูลที่่�ม่ความส่ำคัญ หร้อเป็ีนความลับรวมอยู่ในตั่ว ส่ามารถกำหนดสิ่ที่ธิิการใชิ้งาน และบริหารจัดการผู่้เข้าถ่งข้อมูล 

ต่ามนโยบายรักษาความปีลอดภูัยส่ารส่นเที่ศ รวมถ่งความส่ามารถในการใชิ้งานเอกส่ารส่ำนักงานในรูปีแบบต่่าง ๆ เชิ่น  

Document, Spreadsheet, Presentation และการปีระชิุม Online เปี็นต่้น ชิ่วยให้การดำเนินธิุรกิจม่ความย้ดหยุ่นและ 

คล่องต่ัว (Business Agility) รองรับปีริมาณ์งานท่ี่�เพูิ�มมากข่�นในอนาคต่ รองรับการบริหารจัดการส่้�อส่ารข้อมูลที่างธิุรกิจ 

ได้อย่างรวดเร็ว ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูที่่�ด่ ภูายใต่้ความปีลอดภูัยที่างระบบส่ารส่นเที่ศ รวมถ่งระบบน่�ยังม่เที่คโนโลย่ AI เข้ามาชิ่วย

เหล้อการที่ำงาน ที่ั�งการส่อบถาม การค้นหาข้อมูล ส่ร้างแนวคิด ส่ร้างเอกส่าร งานนำเส่นอและส่รุปีการปีระชิุม ด้วยการปี้อน 

คำส่ั�งความต่้องการผ่่านที่าง Prompt Chat แล้วระบบจะไปีด่งข้อมูลในส่่วนท่ี่�เก่�ยวข้องภูายใต้่ส่ิที่ธิิของผู่้ใชิ้งานแล้วนำไปี

ปีระมวลผ่ลดำเนินการต่ามคำส่ั�ง และส่ามารถแส่ดงผ่ลงานต่ามที่่�ผู่้ใชิ้งานกำหนด ชิ่วยเปีล่�ยนงานที่่�ซัึ่บซึ่้อนให้กลายเป็ีน 

งานที่่�ง่าย และรวดเรว็ข่�น อก่ที่ั�งส่ามารถกำหนดส่ทิี่ธิใิช้ิงานข้อมลูเฉพูาะบคุคล หรอ้ส่ามารถกำหนดส่ทิี่ธิใิห้นำมาแบ่งปัีนข้อมลูกนั

ระหว่างผู่้ใชิ้งาน และส่ามารถแก้ไขเอกส่ารร่วมกันแบบ Real Time ได้

3. Cyber Security Enhancement

  จากการพัูฒนาด้านดิจิที่ัลอย่างต่่อเน้�อง การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคต้่องเผ่ชิิญความเส่่�ยงจากภัูยคุกคามด้านความมั�นคง

ปีลอดภูัยที่างไซึ่เบอร์ เพู้�อให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคส่ามารถรับม้อกับภูัยคุกคามดังกล่าวได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู เพูิ�มความมั�นคง

ปีลอดภูัยแก่ระบบดิจิที่ัลของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค จ่งได้ม่การจัดต่ั�งศูนย์ปีฏิิบัต่ิการความมั�นคงปีลอดภูัยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

(PEA SOC) ที่่�ดำเนินงานแบบ 24 ชิั�วโมง 7 วัน โดยม่ขอบเขต่การเฝึ้าระวังครอบคลุมที่ั�งด้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศและ

เที่คโนโลย่ปีฏิิบัต่ิการ ข้อมูลการหลอกลวงปีระชิาชิน ส่นับส่นุนการดำเนินการต่ามกฎหมาย กลยุที่ธิ์ และมาต่รฐาน อ่กที่ั�งยังม่

การดำเนินการที่ดส่อบเจาะระบบ (Penetration Testing) และม่การเก็บข้อมูล เพู้�อใชิ้ในการพูิสู่จน์หลักฐานที่างดิจิที่ัล (Digital 

Forensics) เพู้�อเส่ริมส่ร้างความมั�นคงปีลอดภูัยด้านไซึ่เบอร์ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค นอกจากน่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

ม่การดำเนินการพูัฒนาระบบความมั�นคงปีลอดภูัยไซึ่เบอร์ต่ามมาต่รฐานส่ากล ISO/IEC 27001:2022 ครอบคลุมโครงส่ร้าง 

พู้�นฐานส่ำคัญของส่ำนักงานใหญ่ ส่ำนักงานภููมิภูาคที่ั�วปีระเที่ศ (การไฟฟ้า 12 เขต่) และระบบคอมพูิวเต่อร์ซึ่อฟต่์แวร์ส่ำเร็จรูปี

ส่ำหรับธุิรกิจหลัก ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ที่ั�งน่� ระบบงาน (Application) ท่ี่�พัูฒนาข่�นใชิ้ภูายในหร้อภูายนอกองค์กรได้รับ
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การต่รวจส่อบวิเคราะห์ชิ่องโหว่ (Vulnerability Assessment: VA) และแก้ไขชิ่องโหว่ที่่�พูบก่อนนำระบบออกใชิ้งาน รวมถ่ง 

ได้ดำเนินการต่รวจส่อบหาชิ่องโหว่ซึ่�ำทีุ่ก 1 ปีี ที่ั�งน่�เพู้�อยกระดับความมั�นคงปีลอดภูัยในการปี้องกันและรับม้อภูัยคุกคาม 

ที่างไซึ่เบอร์ จ่งได้เส่ริมการส่ร้างความต่ระหนักด้านความมั�นคงปีลอดภัูยส่ารส่นเที่ศ (Security Awareness Program) ให้กับ

บุคลากรของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคอย่างต่่อเน้�อง โดยม่การอบรมผ่่านระบบในรูปีแบบบที่เร่ยนอิเล็กที่รอนิกส่์ (E-learning)  

ให้กับผู่้บริหารและพูนักงานทุี่กคนในองค์กร และม่การที่ดส่อบความต่ระหนักรู้ด้านความมั�นคงปีลอดภัูยไซึ่เบอร์ในรูปีแบบ 

Phishing Simulation เพู้�อวัดผ่ลพูฤต่ิกรรมด้านความมั�นคงปีลอดภูัยของพูนักงาน รวมที่ั�งการจัดกิจกรรมเผ่ยแพูร่ส่้�อ 

ส่ร้างความต่ระหนักด้านความมั�นคงปีลอดภูัยส่ารส่นเที่ศในรูปีแบบต่่าง ๆ เพู้�อให้พูนักงานทีุ่กคนในองค์กรเข้าใจยอมรับว่า 

การปี้องกัน การรับม้อภัูยคุกคามที่างไซึ่เบอร์เปี็นหน้าท่ี่�ของทุี่กคน ม่ความกระต่้อร้อร้นท่ี่�จะเร่ยนรู้เพู้�อให้ม่ความพูร้อม 

ในการรับม้อภูัยคุกคามที่างไซึ่เบอร์

ด้านการดำาเนินธุรกิจดิจิทัล

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้พูัฒนาและต่่อยอด PEA VOLTA Platform อย่างต่่อเน้�อง เพู้�อยกระดับปีระส่บการณ์์ 

การใช้ิงานส่ถานอั่ดปีระจไุฟฟ้าให้มค่วามส่ะดวก รวดเรว็ และม่ปีระส่ทิี่ธิภิูาพูมากยิ�งข่�น โดยได้พูฒันา Platform การให้บรกิารผ่่าน  

PEA VOLTA Application ให้ส่ามารถรองรับการใชิ้งานที่่�หลากหลาย เชิ่น ระบบค้นหาและนำที่างไปียังส่ถาน่อัดปีระจุ 

ที่่�ใกล้ที่่�สุ่ด การแส่ดงส่ถานะหัวชิาร์จแบบ Real-time การต่รวจส่อบข้อมูลการอัดปีระจุ ได้แก่ ปีริมาณ์พูลังงานไฟฟ้า (กิโลวัต่ต่์

ชิั�วโมง) และกำลังไฟฟ้า (กิโลวัต่ต์่) ระบบการส่ั�งการอัดปีระจุรถยนต่์ไฟฟ้าอัต่โนมัต่ิ (Auto Charge) ต่ลอดจนการชิำระ 

ค่าบริการผ่่านระบบดิจิที่ัลแบบครบวงจร รวมถ่งการพูัฒนารูปีแบบธิุรกิจส่ถาน่อัดปีระจุไฟฟ้า (EV Business Model)  

เพู้�อรองรับการให้บริการแก่หน่วยงานและนิต่ิบุคคลในรูปีแบบที่่�หลากหลาย เชิ่น รูปีแบบบริการ VOLTA Connext ส่ำหรับ 

ผู่้ส่นใจเชิ้�อมต่่อและใชิ้งานแพูลต่ฟอร์มส่ถาน่อัดปีระจุไฟฟ้า และ VOLTA Fleet ส่ำหรับลูกค้าหน่วยงานหร้อองค์กร 

ให้ส่ามารถบริหารจัดการการใชิ้รถยนต่์ไฟฟ้าได้ส่ะดวกและม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู ต่ลอดจนการพูัฒนารูปีแบบธิุรกิจใหม่ ๆ เพู้�อรองรับ

โอกาส่ที่างธิุรกิจในอนาคต่

นอกจากน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคยังได้เร่งขยายโครงส่ร้างพู้�นฐานส่ถาน่อัดปีระจุไฟฟ้า PEA VOLTA ให้ครอบคลุมพู้�นที่่�

ให้บริการอย่างต่่อเน้�อง ปีัจจุบันเปีิดให้บริการเชิิงพูาณ์ิชิย์แล้วมากกว่า 400 ส่ถาน่ ครอบคลุมพู้�นที่่� 76 จังหวัด เพู้�อรองรับ 

การใชิ้งานรถยนต่์ไฟฟ้าที่่�เพูิ�มข่�น โดยเน้นการต่ิดต่ั�งในเส่้นที่างหลัก เส่้นที่างรอง พู้�นที่่�ส่ำนักงานการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค พู้�นที่่�

พูันธิมิต่รที่างธิุรกิจ รวมถ่งแหล่งที่่องเที่่�ยวส่ำคัญ 

พูร้อมกันน่� ได้ม่การพูัฒนาแนวที่างการบริหารจัดการระบบส่ถาน่อัดปีระจุและแพูลต่ฟอร์มดิจิที่ัล เพู้�อเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพู

การให้บริการ รองรับการเชิ้�อมต่่อกับส่ถาน่ชิาร์จของพูันธิมิต่รเพู้�อเพูิ�มโครงข่าย และส่นับส่นุนการเต่ิบโต่ของระบบนิเวศ 

รถยนต่์ไฟฟ้าในปีระเที่ศอย่างยั�งย้น
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การบริหารอัตรากำาลัง และ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร
การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค ดำเนนิการบรหิารอตั่รากำลงัเพู้�อให้ส่อดคล้องต่ามแผ่นยทุี่ธิศาส่ต่ร์ การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค ที่่�มุง่เน้น 

การเปี็นผู่้นำในการให้บริการจำหน่ายไฟฟ้า โดยต่้องดำเนินการควบคู่กับการเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูด้านบุคลากร เพูิ�มความส่ามารถ

ในการเพูิ�มรายได้ และการนำเที่คโนโลย่มาปีรับใชิ้เพู้�อยกระดับการที่ำงานโดยวางแนวที่าง Recruit Replace Reskill Upskill  

เพู้�อให้ได้อัต่รากำลังที่่�เหมาะส่มและส่อดคล้องต่่อการขับเคล้�อนองค์กร ที่ั�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้ดำเนินการวิเคราะห์ 

ความต่้องการอัต่รากำลังการส่รรหาและคัดเล้อกเพู้�อให้ได้บุคลากรที่่�ส่อดคล้องกับความต่้องการขององค์กร พูิจารณ์ากลุ่ม

ต่ำแหน่งที่่�จำเป็ีนในอนาคต่ที่่�ต้่องส่รรหาเพูิ�มเพู้�อส่นับส่นุนงานบริการด้านระบบไฟฟ้าและธุิรกิจเก่�ยวเน้�องให้ม่ปีระสิ่ที่ธิิภูาพู

สู่งสุ่ด รองรับการให้บริการผู่้ใชิ้ไฟฟ้าได้อย่างที่ั�วถ่ง

โครงสร้างอัตรากำาลัง (ณ 31 ธันวาคม 2568)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

ลำาดับ สายงาน/สำานัก

ผู้ว่าการ

สายงานดิจิทัลและการสื่อสาร

สายงานธุรกิจและการตลาด

สายงานบริหารองค์กร

สายงานบัญ่ชีและการเงิน

สายงานปฏิบัติการระบบไฟฟ้า

สายงานยุทธศาสตร์

สายงานโลจิสติกส์และบริการองค์กร

สายงานวางแผนและวิศวกรรม

สายงานภาคเหนือ

สายงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สายงานภาคกลาง

สายงานภาคใต้

รวม

209

379

308

533

314

1,030

343

287

512

6,487

7,561

8,015

6,341

32,319

ลูกจ้าง

-

-

7

1

6

108

1

34

2

1,115

1,260

1,480

1,186

5,200

พนักงาน

209

379

301

532

308

922

342

253

510

5,372

6,301

6,535

5,155

27,119ผลรวมทั้งหมด

หมายเหตุ: จำานวนบุคลากรตามตารางโครงสร้างอัตรากำาลัง	คือ	จำานวนพนักงานและลูกจ้างสัญ่ญ่าจ้าง	2	ปี	ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

(หน่วย:	คน)

57



ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร

รายการ

ค่าใช้จ่ายพนักงาน

ค่าใช้จ่ายลูกจ้าง

รวมทั้งสิ้น

ปี 2566

18,948

1,817

20,765

หน่วย:	ล้านบาท

ปี 2567

21,128

1,948

23,076

ปี 2568

21,738

2,051

23,789

การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคปีรับโครงส่ร้างองค์กรแบบพูลวัต่ (Dynamic) เพู้�อรองรับการเปีล่�ยนแปีลงจากปีัจจัย 

ส่ภูาพูแวดล้อมภูายในและภูายนอก ส่อดคล้องกับนโยบายภูาครัฐ โครงส่ร้างอุต่ส่าหกรรมไฟฟ้า แนวโน้มธิุรกิจ เที่คโนโลย่ดิจิที่ัล 

นวัต่กรรม พูฤต่ิกรรมลูกค้าที่่�เปีล่�ยนแปีลง และความต่้องการ ความคาดหวังของผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย

หลักแนวคิดการปีรับโครงส่ร้างองค์กรของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

1.  ความคล่องต่ัวในการดำเนินงาน (Lean Organization)

2.  รองรับการขยายธิุรกิจและอุต่ส่าหกรรมไฟฟ้าในอนาคต่ (Energy Disruption) 

3.  การเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูการดำเนินงาน (Enhancement)

โครงส่ร้างองค์กรและหน้าที่่�ความรับผ่ิดชิอบ (Job Description) ปีรับปีรุงอย่างต่่อเน้�อง ต่ามบริบที่องค์กร แผ่น

ยุที่ธิศาส่ต่ร์องค์กรและระบบงานโดยรวมขององค์กร โดยผ่่านกระบวนการม่ส่่วนร่วม ที่ั�งจากผู่้บริหาร พูนักงาน และผู่้เก่�ยวข้อง

ทีุ่กภูาคส่่วน นอกจากนั�น ยังม่การบริหารการเปีล่�ยนแปีลง (Change Management) เพู้�อให้พูนักงานรับรู้ ยอมรับเปีล่�ยนแปีลง 

การปีรับปีรุงระบบงานภูายในด้านต่่าง ๆ รวมที่ั�ง พูัฒนาบุคลากรให้ม่ความพูร้อมกับเที่คโนโลย่และงานใหม่ ๆ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคต่ระหนักถ่งความส่ำคัญในการดำเนินงานต่ามหลักธิรรมาภูิบาลการพูัฒนาอย่างยั�งย้นและ 

พูัฒนาองค์กรต่ลอดที่ั�งห่วงโซึ่่คุณ์ค่า (Value Chain) ม่โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะที่่�มั�นคงเชิ้�อถ้อได้ เพูิ�มข่ดความส่ามารถ 

ในการแข่งขันเชิิงธิุรกิจและบริการลูกค้าได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู เพู้�อขับเคล้�อนให้องค์กรเต่ิบโต่อย่างยั�งย้น ต่อบส่นอง 

ความต่้องการผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย มุ่งสู่่วิส่ัยที่ัศน์ “ไฟฟ้าอัจฉริยะ เพู้�อคุณ์ภูาพูชิ่วิต่ที่่�ด่อย่างยั�งย้น” โดยมุ่งเน้นการยกระดับ 

การบริหารจัดการให้เปี็นมาต่รฐาน เพู้�อเปี็นผู่้นำด้านการจัดการพูลังงานไฟฟ้า รวมถ่งการขยายธิุรกิจการให้บริการพูลังงาน

แบบครบวงจร ที่ั�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ปีรับโครงส่ร้างองค์กร ลดขนาดองค์กร กระจายอำนาจการบริหารงานให้คล่องต่ัว

มากข่�นโดยการปีรับโครงส่ร้างองค์กรส่ายงานภูาค เพู้�อเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในการบริการลูกค้า รวมที่ั�งกำหนดหน่วยงานและ 

ปีรับหน้าที่่�ความรับผ่ิดชิอบ (Job Description) ให้ส่อดคล้องกับยุที่ธิศาส่ต่ร์ของ การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค
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การบริหารผลการปฏิิบัติงาน
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่ระบบบริหารผ่ลการปีฏิิบัต่ิงาน (Performance Management System: PMS) ในรูปีแบบ

เที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ ภูายใต่้ชิ้�อ “PEATA-PMS” (PEA Total Assessment - Performance Management System)  

โดยม่ผู่้บังคับบัญชิา พูนักงาน และลูกจ้างส่ามารถกำหนดเป้ีาหมายและตั่วชิ่�วัด (KPI) ร่วมกันต่ั�งแต่่ต้่นปีีและส่ามารถติ่ดต่ามผ่ล

ระหว่างปีี (Monitor) รวมถ่งส่รุปีผ่ลคะแนนปีระเมินปีระจำปีี (Evaluate) โดยกำหนดตั่วชิ่�วัดครอบคลุม 4 มิต่ิ ได้แก่  

งานต่ามนโยบาย งานต่ามหน้าที่่�ความรับผ่ิดชิอบ งานต่ามความคิดส่ร้างส่รรค์และพูฤต่ิกรรมต่ามค่านิยม พูฤต่ิกรรมที่่�เก่�ยวข้อง

กับการปีฏิิบัต่ิงาน พูร้อมที่ั�งม่การให้ข้อเส่นอแนะเพู้�อการพูัฒนา (Feedback) อย่างเปี็นระบบ อ่กที่ั�งระบบ ยังส่นับส่นุน 

การถ่ายที่อดตั่วชิ่�วัดจากระดับองค์กร ระดับส่ายงาน ไปีสู่่ระดับบุคคล เพู้�อให้การบริหารผ่ลการปีฏิิบัต่ิงานม่ปีระสิ่ที่ธิิภูาพูและ

ส่อดคล้องกับเปี้าหมายขององค์กร

นอกจากน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ยังมุ่งเน้นการพูัฒนาระบบปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิงานให้ส่ามารถต่ิดต่ามและต่รวจส่อบ

ผ่ลการปีระเมินได้อย่างโปีร่งใส่ เปี็นธิรรม โดยใชิ้แนวที่างการปีระเมินบนพู้�นฐานของข้อมูลและหลักฐานเชิิงปีระจักษ์  

(Evidence-Based Evaluation) ซึ่่�งพูนักงานส่ามารถแนบหลักฐานปีระกอบผ่ลการดำเนินงานได้ด้วยต่นเอง เพู้�อใชิ้ย้นยัน 

ผ่ลการปีระเมินและรายละเอ่ยดของแต่่ละต่ัวชิ่�วัด ปีระกอบกับเปี็นการส่นับส่นุนให้กระบวนการปีระเมินผ่ลเปี็นไปีอย่างถูกต่้อง

และต่รวจส่อบได้ ที่ั�งน่� ผ่ลการปีระเมินต่้องผ่่านการต่รวจส่อบต่ามลำดับขั�น และได้รับการอนุมัต่ิจากผู่้บังคับบัญชิาต่ามส่ายงาน  

จ่งจะถ้อว่ากระบวนการแล้วเส่ร็จ เพู้�อเส่ริมส่ร้างความเปี็นธิรรมภูายในองค์กรอย่างเปี็นรูปีธิรรม

การยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ดำเนินการส่ำรวจความพู่งพูอใจและความผู่กพูันของบุคลากรในองค์กร ปีีเว้นปีี ผ่่านโครงการ 

PEA Quality of Work Life and Well-being เพู้�อนำผ่ลที่่�ได้จากการส่ำรวจ มาปีรับปีรุงและวางแผ่นกลยุที่ธิ์เพู้�อส่ร้างให้

บุคลากรในการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่คุณ์ภูาพูชิ่วิต่การที่ำงานและความเป็ีนอยู่ที่่�ด่ พูร้อมทีุ่่มเที่ที่ำงานให้กับองค์กรอย่างเต็่ม

ศกัยภูาพู ส่ามารถส่ร้างผ่ลงานที่่�มค่ณุ์ภูาพูให้กบัองค์กรอย่างต่่อเน้�องและส่่งมอบบรกิารที่่�ดใ่ห้กบัลกูค้าของการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค
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การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคให้ความส่ำคัญกับบุคลากรในฐานะที่รัพูยากรหลักที่่�ขับเคล้�อนการเติ่บโต่อย่างยั�งย้นขององค์กร 

จ่งกำหนดนโยบายพูัฒนาและบริหารทุี่นมนุษย์ โดยมุ่งส่่งเส่ริม วัฒนธิรรมการเร่ยนรู้ด้วยต่นเอง (Self-Directed Learning  

Culture) เพู้�อให้พูนักงานทีุ่กระดับส่ามารถพัูฒนาศักยภูาพูได้อย่างต่่อเน้�องและส่อดรับกับการเปีล่�ยนแปีลงของธุิรกิจและ

เที่คโนโลย่

องค์กรนำ Human Resource Development Blueprint (HRD Blueprint) และ PEA Competency Model  

เปี็นกรอบพูัฒนาส่มรรถนะ ควบคู่การจัดที่ำแผ่นพูัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ครอบคลุมผู่้บริหาร

และพูนักงานทีุ่กระดับ โดยปีระยุกต่์แนวคิด 70:20:10 เพู้�อกระตุ่้นความรับผ่ิดชิอบในการเร่ยนรู้ด้วยต่นเอง ผ่่านการ Upskill 

และ Reskill อย่างเปี็นระบบ ที่ั�งด้านเที่คนิคหลักขององค์กร Soft Skill และ Digital Skill

นอกจากน่� ยังส่ร้างระบบนิเวศการเร่ยนรู้ที่่�เอ้�อต่่อการแลกเปีล่�ยนองค์ความรู้ การวิจัย และนวัต่กรรม ผ่่านเวที่่วิชิาการ 

การปีระกวด และการแข่งขันต่่าง ๆ เชิ่น งานปีระชิุมวิชิาการและนวัต่กรรม การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ปีี 2568 (PEACON &  

Innovation 2025) และการแข่งขันที่ักษะการปีฏิิบัต่ิงาน ปีี 2568 (PEA Work Skills Competition 2025) รวมถ่ง 

การส่นับส่นุนทีุ่นการศ่กษาและโอกาส่อบรมที่ั�งในและต่่างปีระเที่ศ เพู้�อปีลูกฝึังการเร่ยนรู้ต่ลอดชิ่วิต่อย่างยั�งย้น

การสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่การกำหนดวิส่ัยที่ัศน์การจัดการความรู้ (Knowledge Management Vision: KM Vision) ดังน่�

“การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ใชิ้การจัดการความรู้ เปี็นเคร้�องม้อที่่�ส่ำคัญในการส่ร้างมูลค่าเพูิ�มให้แก่ผ่ลิต่ภูัณ์ฑ์์ การบริการ 

กระบวนการที่ำงาน และส่นับส่นุนยุที่ธิศาส่ต่ร์องค์กรเพู้�อให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค เปี็นองค์กรชิั�นนำที่่�ที่ันส่มัยและเป็ีนองค์กร

แห่งความรู้ (Knowledge-based Organization)”

โดย ปีี 2568 ม่การดำเนินการต่ามแผ่นแม่บที่การจัดการความรู้ ปีี 2568 - 2572 ซึ่่�งม่การรายงานผ่ลการดำเนินงานให้

คณ์ะกรรมการบริหารและคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค รับที่ราบทีุ่กไต่รมาส่ ม่รายละเอ่ยดผ่ลการดำเนินงาน ดังน่�

1)  ม่การปีรับบที่บาที่ผู่้บริหารเป็ีนต่้นแบบ (Role Model) ของผู่้บริหารแต่่ละระดับโดยแบ่งเป็ีน ระดับสู่ง ระดับกลาง 

และระดับต่้น การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่การส่่งเส่ริมวัฒนธิรรมด้านการจัดการความรู้  ม่การกำหนดพูฤต่ิกรรมต่ามค่านิยม 

TRUSTED ที่่�ส่อดคล้องกับการจัดการความรู้ ได้แก่ R Rapidity (การเร่ยนรู้และปีรับตั่วได้อย่างรวดเร็ว) S Self-Motivation 

(การแส่วงหาและต่่อยอดความรู้เพู้�อเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูการที่ำงาน) และ E Excellence & Efficiency (การนำเที่คโนโลย่และ

ข้อมูลมาใชิ้พูัฒนากระบวนการที่ำงาน) เพู้�อเปี็นฐานในการดำเนินงานภูายในองค์กร โดยม่ผู่้บริหารเปี็นผู่้นำการม่ส่่วนร่วมใน

กิจกรรมการจัดการความรู้รวมถ่งพูัฒนาที่ักษะ (Skill) และแนวความคิด (Mindset) ต่่าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับการส่ร้างบรรยากาศ

ให้เกิดการเร่ยนรู้ให้แก่ผู่้บริหารผ่่านโครงการ KM Implementation และ Critical Knowledge for KM Leader ม่การจัด

กิจกรรม KM ของทีุ่กส่ายงานโดยม่ผู่้บริหารทีุ่กระดับเข้าไปีม่ส่่วนร่วมในการถ่ายที่อดแลกเปีล่�ยนเร่ยนรู้ร่วมกับพูนักงาน โดยม่

พูนักงานเข้าร่วมโครงการมากถ่งร้อยละ 92.46 ของพูนักงานที่ั�งหมด ซึ่่�งสู่งข่�นจากปีี 2567 ร้อยละ 1.9660

2)  ม่การกำหนดให้องค์ความรู้ เปี็นเคร้�องม้อที่่�ส่ามารถนำมาใชิ้ในการจัดที่ำแผ่นพูัฒนาบุคลากรรายบุคคล และส่ามารถ

นำกระบวนการจัดการความรู้ และเคร้�องม้อการจัดการความรู้ ไปีเป็ีนฐานในการปีรับปีรุงกระบวนการที่ำงาน หร้อส่ร้าง

นวัต่กรรมที่่�จัดที่ำไปีกำหนดเป็ีนตั่วชิ่�วัดการปีฏิิบัต่ิงาน นอกจากน่�ในงานปีระชุิมวิชิาการและนวัต่กรรมการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

(PEACON & Innovation 2025) ม่กิจกรรมส่่งเส่ริมวัฒนธิรรมการจัดการความรู้ (KM) โดยม่การส่้�อส่ารแผ่นแม่บที่การจัดการ

ความรู้ และม่การเส่วนาในหัวข้อ “Move Fast or Die Slow: KM พูลังแห่งการเปีล่�ยนแปีลงสู่่โลกยุคใหม่” โดยเป็ีนการนำ 

วิธิ่ปีฏิิบัต่ิงานที่่�เปี็นเลิศ (Best Practices) และบุคคลต่้นอย่างด้านการจัดการความรู้ (KM Influencers) มาร่วมพููดคุย 

เพู้�อเปี็นแนวที่างและแรงบันดาลใจในการดำเนินงาน รวมถ่งม่การมอบรางวัลส่ำหรับองค์ความรู้ (KM) ยอดเย่�ยม ม่การมอบ

รางวัลและใบปีระกาศโดยผู่้บริหารระดับสู่ง ส่ำหรับที่่มงานด้านการจัดการความรู้ โดยม่การมอบรางวัล KM Best & Good 

Practice (KMA) 2025 ภูายในงาน PEACON & Innovation 2025 รวมถ่งการจัดเวที่่และมอบรางวัลเพู้�อยกย่องบุคลากร 

ที่่�ม่การปีฏิิบัต่ิงานด่เด่นจากการไฟฟ้า 12 เขต่ ผ่่านการแข่งขันที่ักษะการปีฏิิบัต่ิงาน ครั�งที่่� 12 ซึ่่�งเปี็นการเผ่ยแพูร่แนวที่าง 

การที่ำงานที่่�ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูให้บุคลากรคนอ้�นนำไปีใชิ้ต่่อยอดได้

3) กระบวนงานที่่�ส่ำคัญของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 54 กระบวนงานได้ดำเนินการจัดการความรู้ต่ามมาต่รฐานระบบ 

การจดัการองค์ความรู ้ISO 30401: 2018 ครบถ้วน และม่การจัดหลักสู่ต่รการจัดการความรู้สู่่นวัต่กรรมเพู้�อขับเคล้�อนองค์กร 

ส่ำหรับผู่้ที่่�รับผ่ิดชิอบต่ัวชิ่�วัดที่่�ส่ำคัญขององค์กร เพู้�อให้ส่ามารถจัดเก็บ และต่่อยอดองค์ความรู้สู่่นวัต่กรรม และส่ามารถ 

ต่อบโจที่ย์ต่ัวชิ่�วัดที่่�ส่ำคัญต่าม Balanced Scorecard ขององค์กรได้ นอกจากน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ผ่่านการต่รวจส่อบ 

ต่ามมาต่รฐานระบบการจัดการองค์ความรู้ ISO 30401: 2018 กระบวนการจัดการความรู้ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค และได้รับ

การรับรองจากบริษัที่ บ่เอส่ไอ กรุ๊ปี (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด เม้�อ 13 ม่นาคม 2568

4)  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รางวัล Southeast Asia Most Innovative Knowledge Enterprise (SEA MIKE  

Award 2025) โดย เปี็นรางวัลแส่ดงความเปี็นเลิศด้านการบริหารจัดการองค์ความรู้และการพูัฒนานวัต่กรรมอย่างยั�งย้น  

ระดับเอเชิ่ยต่ะวันออกเฉ่ยงใต่้ เม้�อวันที่่� 13 กันยายน 2568 ม่การปีระกาศรางวัล ซึ่่�งการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับรางวัลดังกล่าว 

และจากรางวัลดังกล่าว การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ส่่งโครงการขอรับรางวัล Global Most Innovative Knowledge Enterprise 

(Global MIKE Award 2025) ระดับโลก ซึ่่�งรางวัลดังกล่าวส่ะท้ี่อนถ่งความส่ำเร็จในการจัดการองค์ความรู้ ส่ร้างวัฒนธิรรม 

การเร่ยนรู้ในองค์กร และพูัฒนาศักยภูาพูของพูนักงานทีุ่กระดับเพู้�อขับเคล้�อนการเต่ิบโต่และความยั�งย้น รวมถ่งเปี็นแรงผ่ลักดัน 

ให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค มุ่งมั�นพูัฒนาการจัดการองค์ความรู้และนวัต่กรรมอย่างต่่อเน้�อง เพู้�อเส่ริมส่ร้างศักยภูาพู และ 

ข่ดความส่ามารถของอุต่ส่าหกรรมด้านพูลังงานในระดับโลก

5)  การรวบรวมองค์ความรู้ดังกล่าว เพู้�อจัดรวบรวมเปี็นหมวดหมู่ต่ามส่ถาปีัต่ยกรรมธิุรกิจขององค์กร ที่ั�งในรูปีแบบ

เอกส่ารอิเล็กที่รอนิกส่์ และเอกส่ารที่ั�วไปี ปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ระบบส่ารส่นเที่ศ KM-Si เปี็นชิ่องที่างในการจัดเก็บ

และแบ่งปีันองค์ความรู้ที่่�ส่ำคัญต่ามส่ถาปีัต่ยกรรมธิุรกิจ โดยจำนวนครั�งที่่�พูนักงานเข้าระบบ KM-Si ในปีี 2568 ม่จำนวน 

ผู่้ใชิ้งานเข้าระบบถ่ง 205,782 ครั�ง ซึ่่�งม่จำนวนความรู้ในระบบ 9,632 องค์ความรู้ โดยองค์ความรู้ในระบบได้ดำเนินการเผ่ยแพูร่

ถ่ายที่อดความรู้ดังกล่าวผ่่านกระบวนการส่อนงาน การฝึึกอบรม/ส่ัมมนา รวมที่ั�งผ่่านระบบส่ารส่นเที่ศจัดการความรู้ขององค์กร 

(Knowledge Management System Integration: KM-Si) ที่ั�งยังส่่งเส่ริมให้เกิดการส่ร้างองค์ความรู้ใหม่เพู้�อต่่อยอดระบบ

การจัดการความรู้ (KM Grow Model) ซึ่่�งรวมถ่งการปีระชุิมวิชิาการ การสั่มมนากับหน่วยงานต่่าง ๆ ความร่วมม้อระหว่าง 

การไฟฟ้าในกลุ่มปีระเที่ศอาเซึ่่ยน การจัดที่ำคู่ม้อเพู้�อถ่ายที่อดความรู้ และโครงการความร่วมม้อที่างวิชิาการต่่าง ๆ เป็ีนปีระจำ

อย่างต่่อเน้�อง ที่ำให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ฐานความรู้ที่่�พูร้อมนำไปีต่่อยอดสู่่การส่ร้างนวัต่กรรมอย่างยั�งย้นต่่อไปี
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การบริหารจัดการพัสดุ

ด้าน Supply Management
ในปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคปีระส่บปีัญหาส่ำคัญด้านการบริหารพูัส่ดุ โดยเฉพูาะมูลค่าพูัส่ดุคงคลังที่่�สู่งเกิน 

ความจำเป็ีน ซ่ึ่�ง ณ์ ส่ิ�นปีี 2567 มม่ลูค่าพูสั่ดุอปุีกรณ์์ไฟฟ้าคงคลงั (กลุม่รหสั่ 100-108) ส่งูถง่ปีระมาณ์ 18,682 - 19,284 ล้านบาที่ 

ปีริมาณ์พูัส่ดุดังกล่าวเพู่ยงพูอต่่อการใชิ้งานนานถ่ง 9-10 เด้อน ซึ่่�งมากกว่าเกณ์ฑ์์มาต่รฐานที่่�ควรจัดเก็บไว้ส่ำรองคลังพูัส่ดุ 

อยู่ที่่�ปีระมาณ์ 6 เด้อน ส่่งผ่ลให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคต่้องแบกรับต่้นทีุ่นที่างการเงิน (WACC) ในอัต่ราสู่งถ่งร้อยละ 5.7  

ของมูลค่าการจัดเก็บพูัส่ดุที่่�ส่ำรองคลังพูัส่ดุไว้ ในด้านการจัดหาพูัส่ดุยังพูบปีัญหาความแต่กต่่างของราคาระหว่างการจัดซึ่้�อ 

โดยหน่วยงานจัดซ้ึ่�อในส่่วนกลางและหน่วยงานจัดซ้ึ่�อในส่่วนภููมิภูาค ซ่ึ่�งบางรายการพัูส่ดุม่ความแต่กต่่างของราคาสู่งถ่ง 

ร้อยละ 10-50 ส่ำหรับพูัส่ดุชินิดเด่ยวกัน นอกจากน่� กระบวนการวางแผ่นจัดหาพูัส่ดุปีระจำปีีหร้อแผ่นจัดหาพูัส่ดุเพูิ�มเต่ิม

ระหว่างปีียังคงใชิ้ปีระส่บการณ์์ส่่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่่�พูัส่ดุเพู้�อที่ำให้การจัดซึ่้�อพูัส่ดุได้ปีระโยชิน์จากการจัดซึ่้�อโดยหน่วยงาน

จัดซึ่้�อจัดจ้างที่่�เกิดการปีระหยัดมากที่่�สุ่ด ซึ่่�งใชิ้เวลานาน และขาดระบบดิจิที่ัลมาส่นับส่นุนการตั่ดส่ินใจที่่�ม่ปีระสิ่ที่ธิิภูาพู อ่กที่ั�ง

การกำหนดราคากลางพูัส่ดุส่ำหรับการจัดซึ่้�อจัดจ้างยังไม่ส่ะที่้อนส่ภูาวะต่ลาดที่่�แที่้จริง เน้�องจากม่การปีรับปีรุงราคาปีระมาณ์

ไต่รมาส่ละครั�ง ที่ำให้การจัดซึ่้�อจัดจ้างพูัส่ดุบางกรณ์่ม่ราคาสู่งกว่าที่่�ควรจะเปี็น

เพู้�อแก้ไขปัีญหาดังกล่าว การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ขับเคล้�อนแผ่นงานลดมูลค่าพัูส่ดุคงคลัง และเพูิ�มปีระสิ่ที่ธิิภูาพู 

การจัดหาพัูส่ดุ โดยกำหนดเป้ีาหมายที่่�จะลดมูลค่าพูัส่ดุคงคลังลงในปีี 2568 ร้อยละ 14 เม้�อเที่่ยบกับปีี 2567 การไฟฟ้า 

ส่่วนภููมิภูาคได้นำเที่คโนโลย่ดิจิที่ัลมาใชิ้เปี็นเคร้�องม้อหลักเพู้�อเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในการบริหารจัดการพูัส่ดุโดยพูัฒนาระบบงาน

ต่่าง ๆ ได้แก่ ระบบ Inventory NEXT และระบบ Spend Insight เพู้�อต่ิดต่ามผ่ลการดำเนินงานเปี็นรายเด้อน พูร้อมที่ั�งจัดต่ั�ง 

Inventory War Room เพู้�อบริหารจัดการพูัส่ดุแบบข้ามส่ายงาน (Cross-functional) อย่างเปี็นระบบ ในส่่วนของการพูัฒนา

กระบวนการจัดซึ่้�อจัดจ้าง ได้ม่การพูัฒนาระบบ Reference Price Optimization (RPO) ที่่�ใชิ้ปีัญญาปีระดิษฐ์ (AI) ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลราคาวัต่ถุดิบหลักที่่�ส่ำคัญ และปีัจจัยต่้นทีุ่นราคาส่ินค้า และใชิ้วิเคราะห์ข้อมูลราคาฐานแบบ Real-time เพู้�อเปี็น

เคร้�องม้อชิ่วยต่ัดส่ินใจในการกำหนดราคากลางพูัส่ดุที่่�แม่นยำและเพูิ�มโอกาส่ในการปีระหยัดงบปีระมาณ์ นอกจากน่�  

ยังได้ปีรับปีรุงกระบวนการจัดซึ่้�อจัดจ้างโดยกำหนดหลักเกณ์ฑ์์พูิจารณ์าเพู้�อเล้อกปีระเภูที่พูัส่ดุที่่�จะใชิ้รูปีแบบ ส่ัญญาซึ่้�อขาย

ราคาคงที่่�แบบไม่จำกัดปีริมาณ์ โดยเริ�มนำร่องกับพูัส่ดุปีระเภูที่ลูกถ้วยไฟฟ้า เพู้�อเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในการบริหารจัดการพูัส่ดุ

คงคลังและการบริหารจัดการคลังพูัส่ดุ และเพูิ�มความคล่องต่ัวในการเร่ยกใชิ้พูัส่ดุ
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การบริการ

กลุ่มบริการด้านไฟฟ้า
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่หน้าท่ี่�หลักในการจัดส่่ง จำหน่าย และให้บริการด้านไฟฟ้าแก่ลูกค้า โดยแบ่งเขต่การให้บริการ

ออกเป็ีน 4 ภูาค ได้แก่ ภูาคเหน้อ ภูาคต่ะวันออกเฉ่ยงเหน้อ ภูาคกลาง และภูาคใต้่ แต่่ละภูาคปีระกอบด้วย 3 การไฟฟ้าเขต่  

รวมเปี็น 12 การไฟฟ้าเขต่ ม่ศูนย์การให้บริการลูกค้าและส่ำนักงานการไฟฟ้า ในส่ังกัดรวมที่ั�งหมด 948 แห่ง ครอบคลุม  

74 จังหวัดที่ั�วปีระเที่ศ ยกเว้นกรุงเที่พูมหานคร นนที่บุร่ และส่มุที่รปีราการ

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคพูัฒนาชิ่องที่างการให้บริการท่ี่�ครอบคลุม และต่อบส่นองต่่อความต่้องการของทีุ่กกลุ่มลูกค้า  

โดยคำน่งถ่งกระบวนการให้บริการในทุี่กจุดสั่มผั่ส่บริการ (Customer Touch Points) ที่ั�งในส่่วนของ Digital Touch Points 

และ Physical Touch Points ต่ลอดเส่้นที่างการเดินที่างของลูกค้า (Customer Journey) เพู้�อต่อบส่นองลูกค้าที่่�ม่ 

การเปีล่�ยนแปีลงความต้่องการในการเข้าถง่การให้บรกิารในรปูีแบบดจิทิี่ลัมากข่�น จง่ได้พูฒันาช่ิองที่างอเิลก็ที่รอนกิส์่ แอปีพูลเิคชินั 

PEA Smart Plus เว็บไซึ่ต่์ www.pea.co.th และ Line Official Account “PEA Thailand” ที่่�ส่ามารถให้บริการครอบคลุม

การที่ำธุิรกรรมต่่าง ๆ ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค เส่ม้อนมาติ่ดต่่อท่ี่�ส่ำนักงาน และในปีี 2568 ได้ดำเนินการแคมเปีญ  

“PEA Sabuy Service ส่บายทีุ่กเร้�องไฟฟ้า” ยกระดับการให้บริการผ่่านชิ่องที่างดิจิที่ัลอย่างต่่อเน้�อง ได้แก่

1.  PEA Smart Plus บริการรับชิำระค่าไฟฟ้า ขอใชิ้ไฟฟ้าใหม่ และบริการอ้�น ๆ ที่่�ส่ะดวกส่บายผ่่านแอปีพูลิเคชิัน  

PEA Smart Plus

2.  PEA e-Service บรกิารขอใช้ิไฟฟ้าใหม่ รบัชิำระค่าไฟฟ้า ส่อบถามปีระวตั่กิารใช้ิไฟฟ้า ต่ดิต่ามส่ถานะการขอใช้ิไฟฟ้า 

รวมที่ั�งบริการธิุรกิจเก่�ยวเน้�องอ่ก 29 บริการ เชิ่น การขอติ่ดต่ั�งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ การต่รวจส่อบและที่ดส่อบส่ถาน่อัดปีระจุไฟฟ้า  

การต่รวจส่อบและบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า บริการด้านความยั�งย้น (Sustainability) ที่ั�งการข่�นที่ะเบ่ยนและซ้ึ่�อขายใบรับรอง 

การผ่ลิต่พูลังงานหมุนเว่ยน (REC) และระบบบริหารจัดการคาร์บอนฟุต่ปีริ�นที่์ในองค์กร (Carbon Form) ผ่่านเว็บไซึ่ต่์  

https://sabuyservice.pea.co.th

3.  PEA e-Bill บริการรับใบแจ้งค่าไฟฟ้าและใบเส่ร็จรับเงิน/ใบกำกับภูาษ่อิเล็กที่รอนิกส่์ (e-Tax Invoice/e-Receipt) 

ผ่่าน E-mail ของลูกค้า โดยส่ามารถส่มัครผ่่านชิ่องที่าง แอปีพูลิเคชิัน PEA Smart Plus หร้อเว็บไซึ่ต่์ https://sabuyservice.

pea.co.th

4.  Watt-D Point บริการคะแนนส่ะส่มในแอปีพูลิเคชัิน PEA Smart Plus ส่ามารถแลกคะแนนส่ะส่มเป็ีนเงินค้น 

ค่าไฟฟ้า ส่่วนลดค่าเคร้�องด้�ม ส่่วนลดค่าน�ำมัน และส่ิที่ธิิปีระโยชิน์อ้�น ๆ

5.  Line Official Account “PEA Thailand” บริการแจ้งเต่้อนต่่าง ๆ เชิ่น แจ้งเต่้อนค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อน แจ้งเต่้อน

การเข้าสู่่กระบวนการงดจ่ายไฟฟ้าชิั�วคราว การชิำระค่าไฟฟ้า การขอต่ิดต่ั�งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์และบริการอ้�น ๆ
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นอกจากน่�ยังม่ 1129 PEA Contact Center รองรับการแจ้งเหตุ่ไฟฟ้าขัดข้องและให้บริการข้อมูลข่าวส่ารต่ลอด  

24 ชิั�วโมง และส่ำหรับชิ่องที่างส่ำนักงาน การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้พูัฒนาการให้บริการต่ามมาต่รฐานการให้บริการของ 

ศูนย์ราชิการส่ะดวก (Government Easy Contact Center: GECC) และส่่งเส่ริมให้หน่วยงานในส่ังกัดร่วมส่มัครขอรับ 

การรับรอง โดยในปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่หน่วยงานในส่ังกัดผ่่านการรับรอง GECC รวมที่ั�งส่ิ�น 68 แห่ง ปีระกอบด้วย 

ระดับก้าวหน้า 17 แห่ง และระดับพู้�นฐาน 51 แห่ง

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคมุ่งเน้นการให้บริการลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูได้มาต่รฐานคุณ์ภูาพูบริการ  

ม่การปีรับปีรุงคุณ์ภูาพูบริการอย่างต่่อเน้�อง เชิ่น กระบวนงาน One Touch Service ได้พูัฒนากระบวนการที่ำงานโดยนำ

เที่คโนโลย่ที่่�ที่ันส่มัยมาใชิ้เพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในการต่รวจส่อบระบบไฟฟ้า พูร้อมที่ั�งระบุพูิกัดต่ำแหน่งในการต่ิดต่ั�งมิเต่อร์ด้วย

ระบบส่ารส่นเที่ศที่างภููมิศาส่ต่ร์ (Geographic Information System: GIS) และปีรับปีรุงการดำเนินงานด้านการแก้ไขไฟฟ้า

ขัดข้อง โดยม่การปีรับปีรุงระบบบริหารไฟฟ้าขัดข้อง (Outage Management System: OMS) ระบบส่ารส่นเที่ศที่างภููมิศาส่ต่ร์ 

(GIS) และข้อมูลพูยากรณ์์อากาศ ร่วมกับระบบควบคุมจ่ายไฟแบบอัต่โนมัต่ิ (SCADA) ซึ่่�งที่ำให้ส่ามารถติ่ดต่ามความค้บหน้า 

การแก้ไขไฟฟ้าขัดข้องได้รวดเร็วยิ�งข่�น ในส่่วนของระบบรับคำร้องได้เชิ้�อมโยงกับฐานข้อมูลที่ะเบ่ยนราษฎร์จากระบบ

ส่ารส่นเที่ศของกรมการปีกครอง ด้วยเคร้�องอ่าน Smart Card Reader โดยใชิ้ระบบการพิูสู่จน์และย้นยันต่ัวต่นที่างดิจิที่ัล  

ด้วยแอปีพูลิเคชัิน ThaID แที่นการใชิ้บัต่รปีระชิาชิน ที่ำให้ลดขั�นต่อน ลดต้่นทุี่นค่าใชิ้จ่าย ลดระยะเวลารอคอยงานบริการ 

ส่ามารถต่อบส่นองต่่อความต่้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว รวมที่ั�งรักษาการยกระดับมาต่รฐานการให้บริการต่ิดต่ั�งมิเต่อร์ 

แรงต่�ำขนาดไม่เกิน 30 แอมปี์ ในเขต่ชุิมชิน 1 วันที่ำการ (เดิม 2 วันที่ำการ) นอกเขต่ชุิมชิน 3 วันที่ำการ (เดิม 5 วันที่ำการ)  

โดยเริ�มยกระดับมาต่รฐานการให้บริการ ต่ั�งแต่่ปีี 2564 ต่่อเน้�องจนถ่งปีัจจุบัน

ส่ำหรับปีระชิาชิน ผู่้ปีระกอบการ และเกษต่รกร การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคชิ่วยลดภูาระค่าใชิ้จ่ายในการเข้าถ่งระบบไฟฟ้า 

โดยยกเว้นค่าใชิ้จ่ายในการก่อส่ร้างขยายเขต่ระบบไฟฟ้าระยะที่าง 140 เมต่รแรก และดำเนินโครงการขยายเขต่ระบบไฟฟ้า 

ให้ครัวเร้อนรายใหม่ และแผ่นงานเร่งรัดขยายเขต่ระบบไฟฟ้าให้พู้�นที่่�ที่ำกินที่างการเกษต่ร ต่ามหลักเกณ์ฑ์์ที่่�กำหนด 

ส่ำหรับกลุ่มลูกค้าอุต่ส่าหกรรม การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้พูัฒนากระบวนการให้บริการการขอใชิ้ไฟฟ้าเฉพูาะรายระบบ 

115 - 230 กโิลโวลต์่ แบบจดุเดย่วเบด็เส่รจ็ One Stop Service ซึ่่�งเป็ีนการนำกระบวนงานที่่�ให้บรกิารที่ั�งหมดที่่�เก่�ยวข้องมารวม 

บริการไว้ ณ์ จุดให้บริการเพู่ยงจุดเด่ยว รวมที่ั�งการให้บริการลูกค้ากลุ่มธิุรกิจศูนย์ข้อมูล (Data Center) ที่่�ม่ความต่้องการใชิ้

พูลังงานไฟฟ้าเพูิ�มข่�นอย่างมาก โดยม่กระบวนการให้บริการที่่�ส่อดคล้องกับความต่้องการใชิ้ไฟฟ้าที่่�ม่ความต่่อเน้�องและ

เส่ถ่ยรภูาพูสู่ง ซึ่่�งม่จุดปีระส่งค์เพู้�ออำนวยความส่ะดวกให้กับผู่้ใชิ้ไฟฟ้า เพูิ�มความรวดเร็วในการให้บริการ และลดขั�นต่อน 

การต่ิดต่่อให้กับผู่้ใชิ้ไฟฟ้า โดยม่หน่วยงานส่่วนกลางที่ำหน้าที่่�ปีระส่านงานเพู้�อแจ้งข้อมูลระหว่างหน่วยงานภูายในที่่�เก่�ยวข้อง 

นอกจากน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคดำเนินการต่อบส่นองต่่อนโยบายภูาครัฐในการส่่งเส่ริมการใชิ้งานรถยนต่์พูลังงาน

ไฟฟ้าโดยการส่นับส่นุนการพูัฒนาโครงส่ร้างพู้�นฐานส่ถาน่อัดปีระจุยานยนต่์ไฟฟ้าส่าธิารณ์ะ ภูายใต่้เง้�อนไขการบริหารจัดการ

แบบ Low Priority ต่ามที่่�คณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงานกำหนดเพู้�อส่่งเส่ริมการใชิ้ยานยนต์่ไฟฟ้าภูายในปีระเที่ศไที่ย 

ที่ั�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค กรมธิุรกิจพูลังงาน ส่ำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงาน และการไฟฟ้านครหลวง  

ได้ลงนามบันที่่กข้อต่กลงความร่วมม้อ (Memorandum of Understanding: MOU) การกำหนดกรอบระยะเวลา 

ในการปีฏิิบัต่ิงานการอนุมัต่ิอนุญาต่ และจัดที่ำมาต่รฐานการต่ิดต่ั�งที่างไฟฟ้าของส่ถาน่อัดปีระจุไฟฟ้าส่ำหรับยานยนต่์ไฟฟ้า

ภูายในเขต่ส่ถาน่บริการน�ำมันเชิ้�อเพูลิง เพู้�อกำหนดกรอบระยะเวลาและมาต่รฐานการต่ิดต่ั�งของส่ถาน่อัดปีระจุยานยนต่์ไฟฟ้า

ภูายในเขต่ส่ถาน่บริการน�ำมันเชิ้�อเพูลิงให้เปี็นไปีในแนวที่างเด่ยวกัน
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ลูกค้าส่ามารถต่ิดต่ามข่าวส่ารและปีระกาศของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคผ่่าน Social Media และชิ่องที่างออนไลน์ได้  

ดังต่่อไปีน่�

• เว็บไซึ่ต่์: www.pea.co.th

• Line Official Account “PEA Thailand”

• แอปีพูลิเคชิัน PEA Smart Plus

• Facebook: http://www.facebook.com/Provincial.Electricity.Authority

• X : https://www.x.com/pea_thailand

กลุ่มบริการด้านธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ให้บริการธิุรกิจเส่ริมและธิุรกิจเก่�ยวเน้�อง เพู้�อส่นับส่นุนลูกค้าของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค หร้อ

ส่นับส่นุนการดำเนินงานให้บริการพูลังงานไฟฟ้าที่ั�งในและต่่างปีระเที่ศ ซึ่่�งได้ต่่อยอดที่างธุิรกิจจากการพัูฒนาศักยภูาพู 

การใชิ้ที่รัพูยากร ความเชิ่�ยวชิาญ ในด้านต่่าง ๆ ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ซึ่่�งปีระกอบด้วย กลุ่มบริการก่อส่ร้างและติ่ดต่ั�ง 

ระบบไฟฟ้า กลุ่มบริการซ่ึ่อมแซึ่มและซ่ึ่อมบำรุงระบบไฟฟ้า กลุ่มบริการความเชิ่�ยวชิาญ กลุ่มบริการขายและให้เชิ่าอุปีกรณ์์  

กลุ่มบริการจัดการพูลังงาน กลุ่มธิุรกิจบริหารจัดการส่ินที่รัพูย์ และธิุรกิจใหม่ ลูกค้าส่ามารถค้นหาข้อมูลการให้บริการธิุรกิจ

เก่�ยวเน้�อง ผ่่านเว็บไซึ่ต่์ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค www.pea.co.th โดยผ่ลการดำเนินงานในปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

ม่รายได้จากธิุรกิจเก่�ยวเน้�องมูลค่า 13,127.34 ล้านบาที่

บริษัทในเคร่อ

กลุ่มที่ 1 ธุรกิจลงทุนด้านพลังงานและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (Investment)

   ผ่ลการดำเนินงานที่่�ผ่่านมา บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอมฯ ม่การร่วมลงทีุ่นกับพูันธิมิต่รในบริษัที่ร่วมทีุ่นจำนวน  

19 บริษัที่ โดยม่วงเงิน 2,890 ล้านบาที่ ดังน่� 

   1. ธุิรกิจพูลังงานที่ดแที่น ได้แก่ บริษัที่ โซึ่ล่า เพูาเวอร์ (สุ่รินที่ร์ 1) จำกัด, บริษัที่ โซึ่ล่า เพูาเวอร์ (สุ่รินที่ร์ 2) 

จำกัด, บริษัที่ โซึ่ล่า เพูาเวอร์ (เลย 2) จำกัด, บริษัที่ โซึ่ล่า เพูาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำกัด, บริษัที่ ปีระชิารัฐชิ่วมวล  

บันนังส่ต่า จำกัด, บริษัที่ ปีระชิารัฐชิ่วมวล แม่ลาน จำกัด, บริษัที่ เซึ่ที่ เอนเนอย่ จำกัด, บริษัที่ พูลังงานไที่ยเส่ริมสุ่ข จำกัด และ 

บริษัที่ เอ็นคอม เวส่ที่์ ทีู่ เอ็นเนอร์จ่� จำกัด

   2. ธุิรกิจพูลังงานเชิิงพูาณ์ิชิย์ ได้แก่ บริษัที่ บ่.กริม เพูาเวอร์ (เอไออ่-เอ็มที่่พู่) จำกัด, บริษัที่ อาร์ อ่ เอ็น 

โคราชิ เอนเนอร์ย่� จำกัด และบริษัที่ บ่.กริม เพูาเวอร์ (แหลมฉบัง) 1 จำกัด

   3. ธุิรกิจอ้�นที่่�เก่�ยวเน้�องด้านพูลังงานไฟฟ้า ได้แก่ บริษัที่ ไที่ยดิจิที่ัลเอนเนอร์ย่� ดิเวลอปีเม้นท์ี่ จำกัด,  

บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอม ส่มาร์ที่โซึ่ลูชิั�น จำกัด, บริษัที่ ซึ่าโล เที่ค (ไที่ยแลนด์) จำกัด, บริษัที่ พู่อ่เอ อินเที่ลลิเจ้นที่์ เที่คโนโลย่ 

จำกัด, บริษัที่ เอ็นคอม ชิาร์จ ยูที่ิลิต่่ เซึ่อร์วิส่เซึ่ส่ จำกัด, บริษัที่ ส่ยามอิเลคเที่รล จำกัด และบริษัที่ ไที่ย เอ็นคอม จำกัด
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กลุ่มที่ 2 ธุรกิจด้านพลังงานและนวัตกรรม (Energy Solution)

   ผ่ลการดำเนินงานของบริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอมฯ ในการดำเนินธิุรกิจด้านพูลังงานและนวัต่กรรม (Energy  
Solution) ส่รุปีได้ดังน่�

   1) ธุรุกิจิผลติไฟฟ้าจากิพลงังานแสงอาทิติย์ (Solar)

    บรษิทัี่ พูอ่เ่อ เอน็คอมฯ ได้ดำเนนิธิรุกจิผ่ลติ่ไฟฟ้าจากพูลงังานแส่งอาที่ติ่ย์บนหลงัคา (Solar Rooftop) 
โดยแบ่งเป็ีน 3 รปูีแบบ ได้แก่ ESCO Model, จดัหา ออกแบบ และต่ดิต่ั�ง (Engineering, Procurement and Construction: 
EPC) และรูปีแบบ Private Power Purchase Agreement (Private PPA) โดยผ่ลการดำเนินงาน ณ์ ส่ิ�นปีี 2568  
บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอมฯ ได้ม่การลงทีุ่นในระบบผ่ลิต่ไฟฟ้าจากพูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์บนหลังคา (Solar Rooftop) ในรูปีแบบ  
Private PPA ซึ่่�งได้ดำเนินการก่อส่ร้างแล้วเส่ร็จและจำหน่ายไฟฟ้าเชิิงพูาณ์ิชิย์ (Commercial Operation Date: COD)  
รวมจำนวน 85 โครงการ ขนาดกำลงัการผ่ลิต่ต่ดิต่ั�ง 78.35 เมกะวตั่ต์่พูก่ มลูค่าการลงที่นุโครงการรวม 2,456.23 ล้านบาที่

   2) งานกิ่อสร้างและปรับปรุงสถานีไฟฟ้าและสายส่ง

    บรษิทัี่ พูอ่เ่อ เอน็คอมฯ ได้รบัว่าจ้างในการดำเนนิงานก่อส่ร้างส่ายส่่งระบบ 115 กโิลโวลต์่ เพู้�อการเชิ้�อมโยง
ระบบโครงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่่วนภูมิูภูาค ส่ำหรับโครงการรับซ้ึ่�อไฟฟ้าจากพูลงังานหมุนเวย่นในรูปีแบบ Feed-in Tariff (FiT)  
ปีี 2565 - 2573 ส่ำหรับกลุ่มไม่ม่ต่้นทีุ่นเชิ้�อเพูลิง ของบริษัที่ กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ่ ด่เวลลอปีเมนที่์ จำกัด (มหาชิน)

   3) ธุุรกิิจบริหารจัดกิารพลังงานและนวิัตกิรรม

    งานให้บริการงานที่่�ปีร่กษาด้านวิศวกรรมและการบริหารจัดการพูลังงานไฟฟ้า ให้ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู  
โดยการจัดหาอุปีกรณ์์ปีระหยัดพูลังงานในระบบต่่าง ๆ ให้กับโรงงานอุต่ส่าหกรรม อาคารธุิรกิจ และบ้านอยู่อาศัย ส่ำหรับในปีี 
2568 ดังน่�

    3.1) งานจัดซ้ึ่�อพูร้อมติ่ดต่ั�งระบบผ่ลิต่ไฟฟ้าพูลังงานแส่งอาทิี่ต่ย์แบบโซึ่ลาร์โฮมพูร้อมอุปีกรณ์์ต่่อพู่วง
ภูายในบ้าน จำนวน 238 ครัวเร้อน

    3.2) งานออกแบบและต่ิดต่ั�งเร้อเคร้�องยนต่์ไฟฟ้าพูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์ต่้นแบบ ส่ำหรับเร้อหางยาว 
จำนวน 5 ลำ ให้แก่ การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ภูายใต่้โครงการพัูฒนาเร้อไฟฟ้าพูลังงานแส่งอาทิี่ต่ย์ต่้นแบบ ส่ำหรับเร้อหางยาว 
เพู้�อส่่งเส่ริมการที่่องเที่่�ยววิถ่คลองอย่างยั�งย้นในพู้�นที่่�อำเภูอดำเนินส่ะดวก จังหวัดราชิบุร่ เฟส่ 5

     ซึ่่�งการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้ร่วมกับ ผู่้อำนวยการองค์การบริหารการพูัฒนาพู้�นที่่�พูิเศษเพู้�อ 
การที่่องเที่่�ยวอย่างยั�งยน้ (องค์การมหาชิน) (อพูที่.) และอก่ 8 พูนัธิมติ่ร (กรมเจ้าท่ี่า, ส่ำนกังานปีลัดกระที่รวงการท่ี่องเที่่�ยวและกฬ่า, 
การท่ี่องเที่่�ยวแห่งปีระเที่ศไที่ย (ที่ที่ที่.), กรมการท่ี่องเที่่�ยว, จังหวัดราชิบุร่,อำเภูอดำเนินส่ะดวก, เที่ศบาลต่ำบลดำเนินส่ะดวก 
และเคร้อข่ายที่่องเท่ี่�ยวชิุมชินต่ำบลดำเนินส่ะดวก) ได้ลงนามบันที่่กข้อต่กลง (MOU) ร่วมดำเนินงาน และบูรณ์าการ 
ความร่วมม้อโครงการดังกล่าว เพู้�อยกระดับต่ลาดน�ำดำเนินส่ะดวกให้เปี็นต่้นแบบการที่่องเที่่�ยววิถ่คลอง ที่่�ลดมลพูิษและ 
เปี็นมิต่รต่่อส่ิ�งแวดล้อม เปี็นระยะเวลา 5 ปีี

    3.3) งานออกแบบและต่ิดต่ั�ง ระบบไฟฟ้าแส่งส่ว่างเพู้�อให้การใชิ้พูลังงานอย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู 
พูร้อมความส่วยภูายใต้่โครงการ PEA LED เพู้�อแหล่งที่่องเที่่�ยวเชิิงวัฒนธิรรมไที่ย ได้ดำเนินการให้แแหล่งที่่องเที่่�ยว 
เชิิงวัฒนธิรรมไที่ย จำนวน 4 แห่ง ได้แก่

     • โครงการ PEA LED เพู้�อแหล่งท่ี่องเที่่�ยวเชิงิวฒันธิรรมไที่ย ณ์ ศาลเจ้าพู่อหลกัเมอ้ง จงัหวดัเพูชิรบรูณ์์

     • โครงการ PEA LED เพู้�อแหล่งท่ี่องเที่่�ยวเชิงิวฒันธิรรมไที่ย ณ์ วดัพูระธิาต่เุรอ้งรอง จงัหวดัศรส่่ะเกษ

     • โครงการ PEA LED เพู้�อแหล่งที่่องเที่่�ยวเชิิงวัฒนธิรรมไที่ย ณ์ วัดเจริญส่มณ์กิจ จังหวัดภููเก็ต่

     • โครงการ PEA LED เพู้�อแหล่งท่ี่องเที่่�ยวเชิงิวฒันธิรรมไที่ย ณ์ ส่ะพูานอตุ่ต่มานสุ่รณ์์ (ส่ะพูานมอญ)  
      จังหวัดกาญจนบุร่
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   4) ธุุรกิิจระบบกิักิเกิ็บพลังงานไฟฟ้าด้วิยแบตเตอรี� (Battery Energy Storage System: BESS)

    บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอมฯ ม่การดำเนินธิุรกิจเก่�ยวกับระบบกักเก็บพูลังงานไฟฟ้าด้วยแบต่เต่อร่� ซึ่่�งเปี็น 

การให้บริการแก่การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ดังน่�

    4.1) งานให้บริการเชิ่าระบบกักเก็บพูลังงานไฟฟ้าด้วยแบต่เต่อร่� (Battery Energy Storage System: 

BESS) บนพู้�นที่่�เกาะส่มุย จังหวัดสุ่ราษฎร์ธิาน่

     บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอมฯ เปี็นผู่้ให้บริการเชิ่าระบบกักเก็บพูลังงานไฟฟ้าด้วยแบต่เต่อร่� (Battery 

Energy Storage System: BESS) บนเกาะส่มุย จังหวัดสุ่ราษฎร์ธิาน่ ให้แก่การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค โดยม่ขนาดกำลังการผ่ลิต่ 

ต่ิดต่ั�ง พูิกัดใชิ้งานรวม 25 เมกะวัต่ต์่ ขนาดความจุใชิ้งานรวม 50 เมกะวัต่ต่์ชิั�วโมง ซึ่่�งดำเนินการจ่ายไฟเชิิงพูาณ์ิชิย์ (COD)  

แล้ว เม้�อวันที่่� 1 กรกฎาคม 2567 ซึ่่�งม่อายุส่ัญญาเชิ่าใชิ้บริการเปี็นระยะเวลา 120 เด้อน ที่ั�งน่�การดำเนินโครงการดังกล่าว  

เปี็นการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบจำหน่ายของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคในพู้�นที่่�เกาะส่มุย ไม่ต่�ำกว่า 50,000 หน่วยต่่อวัน โดยม่

วัต่ถุปีระส่งค์ ดังน่�

     • เพู้�อจ่ายไฟชิ่วงความต่้องการสู่งสุ่ด แก้ไขปีัญหาขาดแคลนไฟฟ้าของเกาะส่มุย เกาะพูะงัน และ 

      เกาะเต่่า

     • เพู้�อลดภูาระและความเส่่�ยงในการใชิ้งานส่ายเคเบิลใต่้น�ำของส่ถาน่ไฟฟ้าเกาะส่มุย

     • เพู้�อเปี็นแนวที่างในการพูัฒนารูปีแบบการแก้ปีัญหาระบบไฟฟ้าส่ำหรับพู้�นที่่�ห่างไกล

    4.2) งานต่ดิต่ั�งระบบผ่ลติ่ไฟฟ้าจากพูลงังานแส่งอาที่ติ่ย์ที่่�ต่ดิต่ั�งบนหลงัคา พูกิดัต่ดิต่ั�งรวม 290 กโิลวตั่ต์่พูก่ 

พูร้อมระบบกักเก็บพูลังงาน พูิกัดต่ิดต่ั�งรวม 1 เมกะวัต่ต์่ชิั�วโมง ในรูปีแบบ Mini off grid ส่ำหรับโครงการนำร่องขยายเขต่ 

ระบบไฟฟ้าด้วยพูลังงานที่ดแที่นในพู้�นที่่�จังหวัดแม่ฮ่องส่อนของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ซึ่่�งพู้�นที่่�ต่ิดต่ั�งเปี็นหมู่บ้านที่่�ยังไม่ม่ 

ไฟฟ้าใชิ้ จำนวน 5 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านเส่าหิน บ้านส่ล่าเจ่ยงต่อง บ้านแม่ละมองใต้่ บ้านแม่ส่ำเพ็ูงใต้่ และบ้านห้วยหุง ซึ่่�งอยู ่

ห่างไกลจากระบบจำหน่าย และม่ส่ภูาพูภููมิปีระเที่ศที่่�ส่ลับซึ่ับซึ่้อน และเปี็นข้อจำกัด ในการดำเนินการขยายเขต่ระบบไฟฟ้า 

ด้วยวิธิ่ปีักเส่าพูาดส่าย

กลุ่มที่ 3 ธุรกิจฝ่ึกอบรมและธุรกิจอื่นที่ได้รับมอบหมายจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (Training and 
Support PEA)

   ผ่ลการดำเนินงานของบริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอมฯ ในการดำเนินธุิรกิจฝึึกอบรมและธุิรกิจอ้�นที่่�ได้รับมอบหมาย

จากการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค (Training and Support PEA) ส่รุปีได้ดังน่�

   งานให้บริการฝึึกอบรมด้านวิศวกรรมทั้งในและต่างประเทศ
   หน่วยธิรุกจิฝึึกอบรมและบรกิารผู่ป้ีฏิบิตั่งิานด้านระบบไฟฟ้า ให้บรกิารฝึึกอบรมให้แก่บคุลากรของหน่วยงาน 

ภูาครัฐ ภูาคเอกชินและผู่้ปีฏิิบัต่ิงานด้านระบบไฟฟ้า เพู้�อเพูิ�มพููนความรู้ด้านระบบไฟฟ้า การจัดการพูลังงาน การใชิ้เที่คโนโลย ่

ที่่�ที่ันส่มัยในการผ่ลิต่พูลังงานที่ดแที่นและความปีลอดภูัยระบบไฟฟ้าให้แก่หน่วยงานต่่าง ๆ รวมถ่งหลักสู่ต่รอ้�น ๆ ต่าม 

ความต้่องการของลูกค้า ด้วยรูปีแบบการบริการและจัดฝึึกอบรมที่่�หลากหลาย ที่ั�งการบรรยาย การอบรมเชิิงปีฏิิบัต่ิการ  

การศ่กษาดูงาน การอบรมรูปีแบบออนไลน์ โดยที่่มวิศวกรผู่้เชิ่�ยวชิาญเฉพูาะด้านและวิที่ยากรท่ี่�ม่ปีระส่บการณ์์จากหน่วยงาน

ภูายนอก
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   บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอมฯ เปี็นองค์กรแม่ข่ายส่ภูาวิศวกร และได้รับการข่�นที่ะเบ่ยนกับกรมส่วัส่ดิการและ

คุ้มครองแรงงานเปี็นผู่้ให้บริการฝึึกอบรมความปีลอดภูัยอาชิ่วอนามัยในการที่ำงานเก่�ยวกับไฟฟ้า โดยในปีี 2568 ม่ผู่้ใชิ้บริการ

ฝึึกอบรมรวมทีุ่กหลักสู่ต่รไม่น้อยกว่า 6,000 คน และม่รายได้รวมจากงานให้บริการฝึึกอบรมปีระมาณ์ 29 ล้านบาที่

   หลักสูตรฝึึกอบรมในปัจจุบันของบริษัท พีอีเอ เอ็นคอมฯ

   1. หลกัส่ตู่ร “การที่ำงานเก่�ยวกบัส่ายส่้�อส่ารบนเส่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคของหน่วยงานภูายนอก”  

    ที่ั�วปีระเที่ศ 

   2. หลักสู่ต่ร “การบำรุงรักษาส่ถาน่อัดปีระจุไฟฟ้า EV Station”

   3. หลักสู่ต่ร “วิธิ่ปีฏิิบัต่ิเก่�ยวกับงานจดหน่วยพูร้อมแจ้งค่าไฟ ส่ำหรับบุคคลภูายนอก”

   4. หลักสู่ต่ร “วิธิ่ปีฏิิบัต่ิเก่�ยวกับงานจ้างเหมาบุคคลภูายนอกปีฏิิบัต่ิงานเก่�ยวกับมิเต่อร์ พู.ศ. 2565”

   5. หลักสู่ต่ร “มาต่รฐานความปีลอดภูัยในการปีฏิิบัต่ิงานและมาต่รฐานการต่ิดต่ั�งมิเต่อร์ AMR/AMI”  

    (ส่ำหรับผู่้ใชิ้ไฟฟ้ารายใหญ่)

   6. หลักสู่ต่ร “ความปีลอดภูัย อาชิ่วอนามัย และส่ภูาพูแวดล้อมในการที่ำงาน พู.ศ. 2554”

   7. หลักสู่ต่ร “ความปีลอดภูัยในการที่ำงานเก่�ยวกับไฟฟ้าส่ำหรับลูกจ้างซึ่่�งปีฏิิบัต่ิงานเก่�ยวกับไฟฟ้า”  

    ส่ำหรับผู่้รับเหมา (EPC) ที่่�ปีฏิิบัต่ิงานให้กับการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

   8. หลกัส่ตู่ร “การอบรมเชิิงปีฏิบิตั่กิารโซึ่ล่าเซึ่ลล์ (การออกแบบและการต่ดิต่ั�ง)” ส่ำหรบัการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค

   9. โครงการพัูฒนาศักยภูาพูผู่้บริหารระดับสู่งโดยการศ่กษาดูงานเที่คโนโลย่และนวัต่กรรมระบบไฟฟ้าเพู้�อ 

    ปีระยุกต่์ใชิ้ในการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค
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รางวัลระดับประเทศ
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
(SOE Award) ประจำาปี 2568

จัดโดยส่ำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าหกิจ 
(ส่คร.) กระที่รวงการคลัง จำนวน 6 รางวัล ได้แก่

1. รางวัลการบริหารจัดการองค์กรดีเด่น 

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ระบบบริหารจัดการ
ที่่�ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู ม่ศักยภูาพูในการแข่งขัน ส่ามารถส่ร้าง 
มูลค่าเพูิ�มให้กับการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคและเติ่บโต่อย่างยั�งย้น 
ที่ั�งในด้านการวางแผ่นเชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์ ด้านการบริหาร 
ความเส่่�ยงและควบคุมภูายใน ด้านการมุ่งเน้นผู่้ม่ส่่วนได้ 
ส่่ วนเส่่ยและลูกค้ า  ด้ านการพูัฒนาเที่คโนโลย่ดิจิที่ัล  
ด้านการบริหารทีุ่นมนุษย์  ด้านการจัดการความรู้และ
นวัต่กรรม และด้านการต่รวจส่อบภูายใน

2. รางวัลผู้นำาองค์กรดีเด่น 

 เปี็นรางวัล 2 ปีีซึ่้อนนำโดยนายศุภูชิัย เอกอุ่น  
อด่ ต่ผู่้ ว่ า ก ารการ ไฟฟ้ าส่่ วนภูู มิ ภู าค ในชิ่ ว ง ระหว่ า ง 
การดำรงต่ำแหน่งผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ที่่�ส่ามารถ 
นำองค์กรไปีสู่่ความส่ำเร็จอย่างยั� งย้น โดยม่ วิส่ัยทัี่ศน์ 
ที่่�กว้างไกล และส่ามารถผ่ลักดันองค์กรให้บรรลุถ่งวิส่ัยที่ัศน์ 
อย่างมป่ีระส่ทิี่ธิภิูาพู

3. รางวัลการพัฒนาสู่รัฐวิสาหกิจยั่งยืน 

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคส่่งเส่ริมและผ่ลักดันสู่่การเปี็น 
รัฐวิส่าหกิจยั�งย้น ส่ะท้ี่อนที่ิศที่างองค์กร  
เพู้�อบรรลุวิ สั่ยที่ัศน์องค์กร “Smart  
Ene r g y  f o r  Be t t e r  L i f e  and 
S u s t a i n a b i l i t y  ไฟ ฟ้าอั จ ฉ ริ ย ะ 
เพู้� อ คุณ์ภูาพูชิ่ วิ ต่ที่่� ด่ อ ย่ า ง ยั� ง ย้ น ”  
ม่ ก ร ะบวนกา รขั บ เ ค ล้� อ น อ ง ค์ ก ร  
สู่่ความยั�งย้นและส่ามารถส่ร้างผ่ลลัพูธ์ิ 
ผ่่านการดำเนินงานครอบคลุม ESG -  
Environmental (ส่ิ�งแวดล้อม) Social 
(ส่ังคม) Governance (ธิรรมาภูิบาล)  
ได้อย่างเปี็นรูปีธิรรม

4. รางวัลการดำาเนินงานอย่างรับผิดชอบต่อ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น 

   โครงการ PEA เร้อไฟฟ้า วิถ่ไที่ย เส่น่ห์วิถ่คลองไที่ย  
ใส่ส่ะอาด คู่ชิุมชินไที่ยไร้มลพูิษ เพู้�อส่่งเส่ริมการใชิ้เร้อหางยาว 
ไฟฟ้าในการส่ัญจรที่างน�ำ ส่่งเส่ริมแหล่งที่่องเที่่�ยวส่ำคัญ  
ลดมลพิูษที่างเส่ย่ง อากาศ ต่ลอดจนการปีล่อยก๊าซึ่เรอ้นกระจก  
ส่ะที่้อนถ่งความมุ่งมั�นของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคในการพูัฒนา
นวัต่กรรมด้านพูลังงานเพู้�อส่ิ�งแวดล้อมที่่�ยั�งย้น โดยดำเนินการ 
นำร่องในพู้�นที่่�อำเภูอดำเนินส่ะดวก จังหวัดราชิบุร่ และ 
จะขยายผ่ลไปียังพู้�นที่่�อ้�นต่่อไปี

5. รางวลัความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรมดเีด่น 
ด้านความคดิสร้างสรรค์ 

   ริ เริ�ม PEA Adapter เปี็นธิุรกิจรูปีแบบใหม่ 
ในการบริหารจัดการโหลดการชิาร์ จยานยนต่์ ไฟฟ้ า  
ผ่่านการต่ดิต่ั�งอปุีกรณ์์ PEA Adapter ที่่�มค่วามส่ามารถโดดเด่น 
ในการวัดค่าพูลังงาน (TOU Metering) ส่ังเกต่การณ์์พูลังงาน  
(Energy Monitoring) และส่ั�งการควบคุมการจ่ายไฟฟ้า  
(Control Charging) ผ่่านระบบ AI ส่ามารถต่อบส่นอง 
ความต่้องการของผู่้ ใชิ้ยานยนต่์ไฟฟ้ารายใหม่ให้ได้รับ 
ผ่ลปีระโยชิน์จากการใชิ้อัต่ราค่าไฟฟ้าที่่�คิดต่ามชิ่วงเวลา 
การใชิ้จริง (Time of Use: TOU) รวมที่ั�งที่ำให้การไฟฟ้า
ส่่วนภููมิภูาคได้รับข้อมูลที่่�ส่ามารถนำมาใชิ้บริหารการจัดการ 
โครงข่ายได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูมากข่�น

6. รางวัลบริการดีเด่น 

 โครงการ “การบริหารจัดการระบบคะแนนส่ะส่ม 
(Watt-D Point)” ที่่�ต้่องการยกระดับการพัูฒนาความสั่มพัูนธ์ิ 
และความผ่กูพูนักบักลุม่ลกูค้าในที่กุระดบั เพู้�อส่ร้างความส่มัพูนัธ์ิ 
กับลูกค้าแบบมุ่งเน้นที่ั�งในด้านผ่ลิต่ภูัณ์ฑ์์และบริการ โดยได้ 
นำระบบการจัดการคะแนนส่ะส่ม Watt-D Point ส่ำหรับ 
ส่้�อส่ารกิจกรรมที่างการต่ลาด มาเปี็นเคร้�องม้อที่่�ชิ่วยส่นบัส่นนุ 
ในการส่้�อส่ารและการปีฏิิสั่มพูันธ์ิกับลูกค้าผ่่านช่ิองที่างต่่าง ๆ  
โดยม่การจัดเก็บและจัดที่ำฐานข้อมูลลูกค้าในระบบ PEA 
Smart Plus เพู้�อมอบบริการที่่�ต่อบส่นองความต่้องการ 
ของลูกค้าได้มากยิ�งข่�น

รางวัล
แห่งความภาคภูมิใจ
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รางวัลการเปิดเผยข้อมูล 
ความยั่งยืน ประจำาปี 2568  
(Sustainability Disclosure 
Award 2025)

จั ด โดยส่ถาบัน ไที่ยพูัฒน์  โดย 
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคในฐานะส่มาชิิกของ
ปีระชิาคมการเปิีดเผ่ยข้อมูลความยั�งย้น 
(Sustainability Disclosure Community: 
SDC) ได้รับการปีระเมินและมอบรางวัล
เก่ยรต่ิคุณ์ เพู้�อเปี็นการส่่งเส่ริมองค์กร 
ที่่�ดำเนินการเปิีดเผ่ยข้อมูลความยั� งย้น 
ต่่อส่าธิารณ์ะ และผู่้ม่ ส่่วนได้ ส่่วนเส่่ย 
ที่่�เก่�ยวข้อง โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับ
รางวัลต่่อเน้�องเปี็นปีีที่่� 7

รางวัลศูนย์ราชการสะดวก (GECC)  
68 แห่ง ประจำาปี 2568

โดยส่ำนักงานปีลัดส่ำนักนายกรัฐมนต่ร่ (ส่ปีน.) ม่ส่ำนักงานการไฟฟ้า 
ในส่ังกัดผ่่านการรับรองมาต่รฐานการให้บริการของศูนย์ราชิการส่ะดวก  
(Government Easy Contact Center: GECC) ปีระจำปีี 2568 จาก 
คณ์ะกรรมการอำนวยการศูนย์ราชิการส่ะดวกและรับโล่รางวัล จำนวน  
68 แห่ง ปีระกอบด้วย ระดับก้าวหน้า 17 แห่ง และระดับพู้�นฐาน 51 แห่ง  
โดยม่ปัีจจัยแห่งความส่ำเร็จที่่�ที่ำให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคผ่่านการรับรอง
มาต่รฐาน เกิดจากผู่้บริหารระดับสู่งม่นโยบายให้ความส่ำคัญกับการพูัฒนา 
งานบริการ ซึ่่�งกำหนดเป็ีนยุที่ธิศาส่ต่ร์ขององค์กร ส่่งผ่ลต่่อการพัูฒนาระบบ 
การให้บริการอย่างต่่อเน้�อง เปี็นมาต่รฐานเด่ยวกันที่ั�วปีระเที่ศ 

The Best Contact 
Center Awards 2025

โ ดย  ส่มาคมการ ค้ า ธิุ ร กิ จ 
ศูนย์บริการที่างโที่รศัพูท์ี่ไที่ย (TCCTA) 
เพู้�อส่่งเส่ริมและส่นับส่นุนผู่ป้ีระกอบการ 
Contact Center การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค 
รับรางวัลเหร่ยญที่องแดง The Best 
Contact Center Operations ปีระเภูที่ Corporate  
ในการปีระกวด The Best Contact Center Awards 2025

รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน  
ประจำาปี 2568 

กรมคุ้มครองส่ิที่ธิิและเส่ร่ภูาพูมอบรางวัลองค์กร
ต่้นแบบด้านส่ิที่ธิิมนุษยชินให้กับองค์กรภูาครัฐ รัฐวิส่าหกิจ 
ภูาคธิุรกิจ ภูาคปีระชิาส่ังคม ที่่�ดำเนินงานต่ามภูารกิจ 
โดยเคารพูในหลักการส่ิที่ธิิมนุษยชิน บูรณ์าการหลัก 
ส่ิที่ธิิมนุษยชินเข้ากับการที่ำงาน การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 
รับรางวัลองค์กรต่้นแบบด้านส่ิที่ธิิมนุษยชิน ปีระจำปีี 2568 
ระดับด่เด่น ปีระเภูที่องค์กรรัฐวิส่าหกิจ
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
รับมอบโล่เกียรติคุณ 
จากมูลนิธิต่อต้านทุจริต  
ประจำาปี 2568

มูลนิธิิต่่อต่้านการทีุ่จริต่ ส่ำหรับ
องค์กรที่่�ให้การส่นับส่นุนมูลนิธิิต่่อต่้าน
การทีุ่จริต่อย่างด่ยิ�ง ปี้องกันและต่่อต่้าน
การทุี่จริต่ต่ามระบบธิรรมาภิูบาลต่าม
หลักปีรัชิญาของเศรษฐกิจพูอเพู่ยง และ
ปีลกูฝัึงความซึ่้�อส่ตั่ย์ส่จุรติ่ให้กบัพูนกังาน  
ลกูจ้าง เยาวชิน และปีระชิาชิน ขบัเคล้�อน  
“โครงการ PEA หมู่บ้านชิ่อส่ะอาด” 
ผ่่านกิจกรรมด้านส่ังคมและส่ิ�งแวดล้อม 
(CSR)

Healthy Organization Award  
ประจำาปี 2568

โดยคณ์ะกรรมการหลักสู่ต่รอบรมผู่้นำสุ่ขภูาพู 
ในส่ถานที่่�ที่ำงาน เคร้อข่ายคนไที่ยไร้พูุง ราชิวิที่ยาลัย
อายุรแพูที่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยมอบโล่เชิิดชิูเก่ยรต่ิ รางวัล 
Healthy Organization Award ปีระจำปีี 2568 โดย 
การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้รับรางวัล ดังน่�

• ผู่้นำองค์กร “ดเ่ด่น” 
• ที่ม่ผู่น้ำส่ขุภูาพู “ดเ่ด่น” 
• กระบวนการดำเนนิงาน “ยอดเย่�ยม” 
• นวัต่กรรมการส่ร้างเส่ริมสุ่ขภูาพู “ด่เด่น”

รางวัลพระปกเกล้า  
ด้านสำานึกพลเมือง 
ประจำาปี 2568 

เปี็นการส่่งเส่ริมองค์กรที่่�
นำหลักธิรรมาภูิบาลมาปีระยุกต่์
ใชิ้ในการดำเนินงาน ให้เกิดการม่
ส่่วนร่วมกับชิุมชิน ส่ังคม เชิ่น 
โครงการ PEA หมู่บ้านชิ่อส่ะอาด 

Women Thailand Cyber  
Top Talent 2024 
(WTCTT 2024)

โดยส่ำนักงานคณ์ะกรรมการ 
การรักษาความมั�นคงปีลอดภัูยไซึ่เบอร์
แห่งชิาต่ิ (ส่กมชิ.) เพู้�อพูัฒนาศักยภูาพู
บุคลากรด้ านไซึ่ เบอร์ของปีระเที่ศ  
ผ่่านโจที่ย์ปีฏิิบัต่ิจริงที่่�จำลองส่ถานการณ์์
ด้านความปีลอดภัูยส่ารส่นเที่ศในระดับ
ปีระเที่ศ รางวัลรองชินะเลิศอันดับที่่� 1 
ในงาน Cybersec Asia x Thailand  
International Cyber Week 2025

ประกาศเกียรติคุณให้การสนับสนุน 
และความร่วมมืออันดียิ่งในการจัดงาน “มหกรรมแก้หนี้  
สร้างวิถีความเป็นธรรม” ปีที่ 2 ประจำาปี 2568

โดยกรมคุ้มครองส่ิที่ธิิและเส่ร่ภูาพู กระที่รวงยุต่ิธิรรม มอบโล่ปีระกาศ

เก่ยรติ่คุณ์เน้�องจากการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคให้ความร่วมม้อในการไกล่เกล่�ยระงับ 

ข้อพูิพูาที่กับลูกหน่�ค้างชิำระค่ากระแส่ไฟฟ้ารายเด้อน ต่าม พู.ร.บ. การไกล่เกล่�ย 

ข้อพูิพูาที่ พู.ศ. 2562
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Asia Pacific Enterprise Awards 2025
(APEA 2025)

โดย Enterprise Asia องค์กรพูัฒนาเอกชินระดับภููมิภูาคเอเชิ่ย  

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับรางวัล Asia Pacific Enterprise Awards 

(APEA) 2025 ในส่าขา Inspirational Brand Award ต่่อเน้�องเปี็นปีีที่่� 2 

ณ์ ส่าธิารณ์รัฐส่ิงคโปีร์

รางวัลระดับสากล

Asia Responsibility & Enterprise  
Excellence Awards 2025  
(AREA 2025) 

โดย Enterprise Asia องค์กรพูัฒนาเอกชิน (Non-

Governmental Organization: NGO)) ระดับภููมิภูาคเอเชิ่ย 

เพู้�อมอบรางวัลให้องค์กรชิั�นนำที่่�ดำเนินการต่ามแนวที่าง  

ESG และม่บที่บาที่ส่ำคัญในการผ่ลักดันการเปีล่�ยนแปีลง 

เพู้�อการพูัฒนาอย่างยั�งย้นในภููมิภูาคเอเชิ่ย มอบรางวัลจาก  

3 ส่าขา 7 ปีี ต่ิดต่่อกัน

• ส่าขา Social Empowerment จากโครงการ

พูลังงานส่ะอาดเพู้�อชิุมชิน (เร้อไฟฟ้าพูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์) 

• ส่าขา Corporate Sustainability Reporting จาก

รายงานความยั�งย้นของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ปีระจำปีี 2566 

• ส่าขา Corporate Governance จากโครงการ

หมู่บ้านชิ่อส่ะอาด
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ASEAN Risk Awards 2025 
(ARA 2025)

โดย Enterprise Risk Management  

Academy (ERMA) ซึ่่�งเปี็นศูนย์การเร่ยนรู้

ระดับโลกส่ำหรับผู่้เชิ่�ยวชิาญด้านการบริหาร

ความเส่่�ยงองค์กร การไฟฟ้าส่่วนภูู มิภูาค 

รับรางวัลในหมวดหมู ่ASEAN Risk Champion 

Award (Category 2) ณ์ เม้องกัวลาลัมเปีอร์ 

ส่หพูันธิรัฐมาเลเซึ่่ย

Energy Risk Asia Awards 2025

โดย Risk.net ซ่ึ่�งรางวัลดังกล่าวเป็ีนการยกย่อง

องค์กรท่ี่�ม่ความโดดเด่นด้านการจัดการความเส่่�ยงและ

นวัต่กรรมในอุต่ส่าหกรรมพูลังงาน การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

รับรางวัลในหมวดหมู่ Electricity House of the Year  

ณ์ ส่าธิารณ์รัฐส่ิงคโปีร์ 

Asia Exhibition of  
Innovations and Inventions 
Hongkong (AEII 2025)

รางวลัเหรย่ญที่องแดง  (Bฺronze Medal  

Award)  ระดับเอเชิ่ย การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

เข้าร่วมงานในฐานะหน่วยงานผู่้นำเส่นอผ่ลงาน

นวัต่กรรมท่ี่�พูัฒนาข่�นจากการปีฏิิบัต่ิงานจริง

ของบุคลากรในองค์กร เพู้�อแส่ดงศักยภูาพู 

ด้านการพูัฒนาเที่คโนโลย่ กระบวนการที่ำงาน 

รวมถ่งการพูัฒนาคุณ์ภูาพูและความมั�นคง 

ของระบบจำหน่ายไฟฟ้า

รางวัลนวัตกรรมบนเวทีนานาชาติ  
“Taiwan Innotech Expo 2025”  
(TIE 2025) ณ กรุงไทเป ไต้หวัน

ที่ั�งหมด 5 รางวัล ได้แก่

• รางวัลระดับเหร่ยญที่อง (GOLD MEDAL AWARD) จาก 

ผ่ลงาน ชิุดเคร้�องม้อวัดค่าความต่้านที่านจำเพูาะของหินโรยผ่ิว 

ในส่ภูาวะเปีียก (Tool Set for Measuring Wet Gravel Resistivity)

• ระดับเหร่ยญที่องแดง (BRONZE MEDAL AWARD) และ

รางวัลพูิเศษ (SPECIAL AWARD) จากผ่ลงานส่ายอากาศไปีที่ั�วที่ิศ 

(Omni Antenna) 

• ระดับเหร่ยญที่องแดง (BRONZE MEDAL AWARD) และ

รางวัลพูิเศษ (SPECIAL AWARD) จากผ่ลงานตู่้ขายพูลังงานไฟฟ้า 

แบบจ่ายเงินล่วงหน้า (Pre-paid Electricity Power Selling 

Cabinet

73



ICQCC 2025-TAIPEI  
Gold Award at 50th  
International Convention  
on Quality Control Circles  
ณ กรุงไทเป ไต้หวัน

จัดโดย Association of Pioneer 

Quality Control Research (PQCRA)

รางวัลเหร่ยญที่อง จากนวัต่กรรม 

“Targeted Customer Acquisition and 

Team Management” 

The Southeast Asia Most Innovative 
Knowledge Enterprise Award 2025 
(SEA MIKE Award)

ระดับเหร่ยญที่อง ซึ่่�งเปี็นระดับสู่งสุ่ด ในฐานะองค์กร 

ที่่� เปี็นเลิศด้านการจัดการองค์ความรู้  (Most Innovative  

Knowledge Enterprise) โดย The Institute for Knowledge 

and Innovation Southeast Asia (IKI-SEA), Bangkok  

University

The International Trade Fair-Ideas,  
Inventions and New Products 
ณ เมืองนูเรมเบิร์ก สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี

รางวัลนวัต่กรรม (1 เหร่ยญที่องแดง) จากผ่ลงาน อุปีกรณ์์

ปี้องกันส่ัต่ว์รูปีแบบใหม่ส่ำหรับดรอปีเอาที่์ฟิวส่์ (New Barrier for 

Drop out fuse)
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ผ่ลการดำเนินงานในรอบปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่รายได้รวม 636,397 ล้านบาที่ โดยส่่วนใหญ่เปี็นรายได้จาก

การจำหน่ายไฟฟ้า 589,169 ล้านบาที่ ม่ค่าใชิ้จ่ายรวม 609,059 ล้านบาที่  ส่่วนใหญ่เปี็นค่าซึ่้�อไฟฟ้า 523,810 ล้านบาที่ และ 

ม่กำไรสุ่ที่ธิิเที่่ากับ 27,338 ล้านบาที่ เพูิ�มข่�นจากปีี 2567 จำนวน 299 ล้านบาที่ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ส่ินที่รัพูย์รวมที่ั�งส่ิ�น 579,651 ล้านบาที่ เพูิ�มข่�นจากปีี 2567 จำนวน 12,239 ล้านบาที่ หร้อ 

ร้อยละ 2.2 ปีระกอบด้วย ส่นิที่รพัูย์หมนุเวย่น จำนวน 112,965 ล้านบาที่ และส่นิที่รัพูย์ไม่หมนุเวย่น จำนวน 466,686 ล้านบาที่ 

ส่่วนใหญ่เปี็นการเพูิ�มข่�นของที่่�ดิน อาคาร อุปีกรณ์์ จำนวน 21,439  ล้านบาที่ หร้อร้อยละ 5.6  และม่หน่�ส่ินรวมที่ั�งส่ิ�น 361,071 

ล้านบาที่ เพูิ�มข่�นจากปีี 2567 จำนวน 154 ล้านบาที่ หร้อร้อยละ 0.04 ปีระกอบด้วย หน่�ส่ินหมุนเว่ยน จำนวน 87,756 ล้านบาที่ 

และหน่�ส่ินไม่หมุนเว่ยน จำนวน 273,315 ล้านบาที่ ส่่วนของทีุ่น จำนวน 218,580 ล้านบาที่ เพูิ�มข่�นจากปีี 2567 จำนวน 

12,085 ล้านบาที่ หร้อร้อยละ 5.9

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้ดำเนินการกู้เงินในปีระเที่ศ นำไปีลงทุี่นในโครงการและแผ่นงานต่่าง ๆ เพู้�อรองรับ 

ความต้่องการใชิ้ไฟฟ้าท่ี่�เพูิ�มข่�น เพูิ�มปีระสิ่ที่ธิิภูาพูและความมั�นคงของระบบไฟฟ้า และลดความสู่ญเส่่ยในระบบไฟฟ้า  

พูัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าให้ม่ความมั�นคง ที่ันส่มัย ให้บริการไฟฟ้าอย่างที่ั�วถ่ง น่าเชิ้�อถ้อและม่เส่ถ่ยรภูาพู รองรับการใชิ้งานพูลังงาน

ส่ะอาดอย่างยั�งย้น โดยกำหนดแนวที่างในการจัดหาเงินกู้จากแหล่งเงินกู้ภูายในปีระเที่ศเปี็นส่กุลเงินบาที่ ด้วยการออกพูันธิบัต่ร

เปี็นหลัก ส่่งผ่ลให้หน่�เงินกู้ในปีระเที่ศของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ม่จำนวน 163,401 ล้านบาที่

รายงานวิเคราะห์ 
ฐานะการเงิน
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เพู้�อให้บริการกับลูกค้าได้อย่างที่ั�วถ่ง ด้วยความรวดเร็ว ม่คุณ์ภูาพู ที่ันส่มัย ขยายขอบเขต่การให้บริการและต่อบส่นอง

ความต้่องการของลูกค้า ผ่่านการดำเนินงานโครงการต่่าง ๆ ที่ำให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคส่ามารถจ่ายไฟฟ้าให้บ้านเร้อน 

ในระดับหมู่บ้านรวม 74,229 หมู่บ้าน คิดเป็ีนร้อยละ 100 ของจำนวนหมู่บ้านที่ั�วปีระเที่ศ และในระดับครัวเร้อนรวม  

22 ล้านครัวเร้อน คิดเปี็นร้อยละ 99.96 ของจำนวนครัวเร้อนที่ั�งปีระเที่ศ ซึ่่�งบรรลุเปี้าหมายที่่�ได้กำหนดไว้และต่อบส่นองต่่อ

นโยบายภูาครัฐในการพูัฒนาโครงส่ร้างพู้�นฐานเพู้�อยกระดับคุณ์ภูาพูชิ่วิต่และเพูิ�มความส่ามารถในการแข่งขันของปีระเที่ศ  

ด้วยระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่โครงข่ายครอบคลุมเปี็นบริเวณ์กว้างที่ั�วปีระเที่ศ ยกเว้นกรุงเที่พูมหานคร 

นนที่บุร่ และส่มุที่รปีราการ ซ่ึ่�งนอกจากการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจะให้บริการจำหน่ายไฟฟ้าแล้ว ยังรับซึ่้�อไฟฟ้าจากพูลังงาน

ที่ดแที่นจากผู่้ผ่ลิต่ไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) เข้ามาในโครงข่ายของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค โดยเฉพูาะโครงการผ่ลิต่ไฟฟ้า 

จากพูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์บนหลังคาส่ำหรับที่่�อยู่อาศัย (Solar PV Rooftop) และโครงการผ่ลิต่ไฟฟ้าจากแส่งอาที่ิต่ย์บนพู้�นดิน 

(Solar Farm) ต่ามนโยบายรัฐบาล ดังนั�น การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจ่งจำเป็ีนต่้องดำเนินการวางแผ่นเพู้�อพูัฒนาระบบไฟฟ้า 

ในความรับผ่ิดชิอบให้โครงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ส่ามารถส่่งจ่ายพูลังงานไฟฟ้าและให้บริการแก่ผู่้เชิ้�อมต่่อกับ

โครงข่ายไฟฟ้าได้อย่างม่ปีระสิ่ที่ธิิภูาพู มั�นคง ได้มาต่รฐานส่ากล ซึ่่�งต้่องใชิ้เที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศและส่้�อส่ารเข้ามาช่ิวย 

บริหารการจัดการและควบคุมการจ่ายไฟฟ้า ต่ามหลักเกณ์ฑ์์ในการวางแผ่นระบบไฟฟ้า รวมที่ั�งต่้องพูิจารณ์าให้ส่อดคล้องกับ

ยุที่ธิศาส่ต่ร์การพูัฒนาปีระเที่ศ ต่ามแผ่นพูัฒนาระบบไฟฟ้าในช่ิวงแผ่นพูัฒนาเศรษฐกิจและส่ังคมแห่งชิาต่ิ ฉบับท่ี่� 13  

(พู.ศ. 2566 - 2570) ด้วย รวมที่ั�งการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคยงัมบ่รษิทัี่ในเครอ้ คอ้ บรษิทัี่ พูอ่เ่อ เอน็คอม อนิเต่อร์เนชิั�นแนล จำกดั 

หร้อ พู่อ่เอ เอ็นคอม (PEA ENCOM) ซึ่่�งจัดต่ั�งข่�นเพู้�อดำเนินธิุรกิจการลงทุี่นด้านพูลังงานไฟฟ้าและการจัดฝึึกอบรม 

ด้านระบบไฟฟ้าแก่ภูาครัฐและภูาคเอกชินที่ั�งในปีระเที่ศและต่่างปีระเที่ศ

นอกจากน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้พูัฒนาและปีรับปีรุงระบบจำหน่ายไฟฟ้าอย่างต่่อเน้�อง รองรับความต้่องการใชิ้

ไฟฟ้าท่ี่�เพูิ�มข่�น เพู้�อเพูิ�มความมั�นคงและเชิ้�อถอ้ได้ของระบบไฟฟ้า ส่่งผ่ลให้ค่าดัชินจ่ำนวนครั�งท่ี่�ไฟฟ้าขดัข้อง (System Availability 

Interruption Frequency Index: SAIFI) และค่าดชัินร่ะยะเวลาที่่�ไฟฟ้าขดัข้อง (System Availability Interruption Duration 

Index: SAIDI) ในปีี 2568 ม่ค่าลดลงจากปีี 2567 โดย SAIFI ม่ค่าเที่่ากับ 1.00 ครั�ง/ราย/ปีี ซึ่่�งม่ค่าลดลงจากปีี 2567  

จำนวน 0.17 ครั�ง/ราย/ปีี และ SAIDI ม่ค่าเที่่ากับ 16.84 นาที่่/ราย/ปีี ซึ่่�งม่ค่าลดลงจากปีี 2567 จำนวน 4.19 นาที่่/ราย/ปีี

รายงานวิเคราะห์
การดำาเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน
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ผลการดำาเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร

ผ่ลการดำเนนิงานด้านการพูฒันาบคุลากร ต่ามที่่�การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคให้ความส่ำคญักบัการพูฒันาบคุลากรอย่างต่่อเน้�อง 

โดยม่นโยบายในการพัูฒนาบุคลากรทุี่กระดับและทุี่กต่ำแหน่งงาน และมุ่งเน้นการส่ร้างความพูร้อมของบุคลากร เพู้�อรองรับ 

การดำเนินงานในอนาคต่ โดยเน้นการพูัฒนาด้วยแผ่นพูัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)  

และการปีระยุกต่์ใชิ้หลักการ พูัฒนาแบบ 70:20:10 เน้นการพูัฒนาด้วยวิธิ่ On-the-Job Training (OJT) และ Coaching  

พูร้อมลดการอบรมแบบ In-class และเพูิ�มการอบรมแบบ Online นอกจากน่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคยังมุ่งมั�นการส่ร้างวัฒนธิรรม

แห่งการเร่ยนรู้ภูายในองค์กร ซึ่่�งจะเปี็นส่่วนส่นับส่นุนที่่�ส่ำคัญ ที่ำให้เกิดการส่ร้างนวัต่กรรม

รายการ

ค่าใช้จ่ายในการอบรม	(ล้านบาท)

จำานวนชั่วโมงที่ใช้พัฒนา	/	คน	/	ปี	(ชั่วโมง)

จำานวนการรวบรวมองค์ความรู้	(เรื่อง)
ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

เปรียบเทียบ ร้อยละ
เพิ่ม / (ลดลง)

	(25.89)

44.04

32.69

ปี 2567

269.44

646.13	

7,259

ปี 2568

199.67

930.71

9,632
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การจัดหาพลังงานไฟฟ้า

ปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่การซึ่้�อไฟฟ้าจากแหล่งผ่ลิต่ต่่าง ๆ และผ่ลิต่เองรวมที่ั�งส่ิ�น 160,730.29 ล้านหน่วย  

ลดลงร้อยละ 2.67 จากปีีก่อน โดยเป็ีนการซึ่้�อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝึ่ายผ่ลิต่แห่งปีระเที่ศไที่ย (กฟผ่.) 148,860.71 ล้านหน่วย 

ส่ัดส่่วนร้อยละ 92.62 ของหน่วยซ้ึ่�อรวม กรมพัูฒนาพูลังงานที่ดแที่นและอนุรักษ์พูลังงาน (พูพู.) 59.81 ล้านหน่วย ส่ัดส่่วน 

ร้อยละ 0.04 ของหน่วยซึ่้�อรวม ผู่้ผ่ลิต่ไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP) 11,687.13 ล้านหน่วย 

ส่ัดส่่วนร้อยละ 7.27 ของหน่วยซึ่้�อรวม การผ่ลิต่ไฟฟ้าเองของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค (พูลังน�ำขนาดเล็ก และเกาะต่่าง ๆ)  

122.63 ล้านหน่วย ส่ัดส่่วนร้อยละ 0.08 ของหน่วยซึ่้�อรวม

จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า

ปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่จำนวนผู่้ใชิ้ไฟฟ้า 22.30 ล้านราย เพูิ�มข่�นจากปีีก่อนหน้าจำนวน 0.23 ล้านราย หร้อ

ร้อยละ 1.06 โดยภูาคกลางม่อัต่ราการเพูิ�มข่�นมากที่่�สุ่ดร้อยละ 1.76 รองลงมา ได้แก่ ภูาคใต่้ เพูิ�มข่�นร้อยละ 1.41 ภูาคเหน้อ 

เพูิ�มข่�นร้อยละ 0.89 ภูาคต่ะวันออกเฉ่ยงเหน้อเพูิ�มข่�นร้อยละ 0.45 จำแนกต่ามกลุ่มลูกค้าได้ดังน่�

• กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ คิดเปี็นส่ัดส่่วนร้อยละ 0.48 ของจำนวนผู่้ใชิ้ไฟฟ้าที่ั�งหมด เพูิ�มข่�นร้อยละ 1.74

• กลุ่มลูกค้ารายย่อย คิดเปี็นส่ัดส่่วนร้อยละ 96.43 ของจำนวนผู่้ใชิ้ไฟฟ้าที่ั�งหมด เพูิ�มข่�นร้อยละ 0.92

• กลุ่มลูกค้าภูาครัฐ คิดเปี็นส่ัดส่่วนร้อยละ 3.09 ของจำนวนผู่้ใชิ้ไฟฟ้าที่ั�งหมด เพูิ�มข่�นร้อยละ 5.37

การจำาหน่ายไฟฟ้า

ปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่ปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวมที่ั�งส่ิ�น 153,101.61 ล้านหน่วย ลดลงร้อยละ 2.38  

จากภูาคอุต่ส่าหกรรมการผ่ลิต่และภูาคการท่ี่องเที่่�ยวที่่�ลดลง รวมถ่งภูาระหน่�ครัวเร้อนที่่�ส่่งผ่ลต่่อการบริโภูคภูาคปีระชิาชิน 

ปีระกอบกับส่ภูาพูอากาศที่่�ร้อนน้อยกว่าปีีก่อนหน้า ส่่งผ่ลให้ความต่้องการใชิ้ไฟฟ้าในภูาพูรวมปีรับต่ัวลดลงต่ามไปีด้วย

วิเคราะห์สถานการณ์ 
การจำาหน่ายไฟฟ้าของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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การจำาหน่ายไฟฟ้าจำาแนกตามพื้นที่

แบ่งเปี็น 4 พู้�นที่่� ดังน่�

• ภูาคเหน้อ ส่ัดส่่วนร้อยละ 14.87 ของปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 2.91 จากปีีก่อน โดยการไฟฟ้า

ส่่วนภููมิภูาค เขต่ 2 (ภูาคเหน้อ) จังหวัดพูิษณ์ุโลก ลดลงมากที่่�สุ่ดร้อยละ 4.45

• ภูาคต่ะวันออกเฉ่ยงเหน้อ ส่ัดส่่วนร้อยละ 16.96 ของปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 3.89 จากปีีก่อน 

โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค เขต่ 2 (ภูาคต่ะวันออกเฉ่ยงเหน้อ) จังหวัดอุบลราชิธิาน่ ลดลงมากที่่�สุ่ดร้อยละ 4.36

• ภูาคกลาง ส่ัดส่่วนร้อยละ 50.61 ของปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 2.18 จากปีีก่อน โดยการไฟฟ้า 

ส่่วนภููมิภูาค เขต่ 3 (ภูาคกลาง) นครปีฐม ลดลงมากที่่�สุ่ดร้อยละ 3.55

• ภูาคใต้่ ส่ัดส่่วนร้อยละ 17.56 ของปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 1.03 จากปีีก่อน โดยการไฟฟ้า 

ส่่วนภููมิภูาค เขต่ 3 (ภูาคใต่้) จังหวัดยะลา ลดลงมากที่่�สุ่ดร้อยละ 1.52

การจำาหน่ายไฟฟ้าจำาแนกตามระดับแรงดัน

แบ่งเปี็น 4 ระดับแรงดัน ดังน่�

•  ระดับแรงดัน 230 กิโลโวลต่์ ส่ัดส่่วนร้อยละ 0.09 ของปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 3.87 จากปีีก่อน

• ระดับแรงดัน 115 กิโลโวลต่์ ส่ัดส่่วนร้อยละ 16.51 ของปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 3.75 จากปีีก่อน 

•  ระดบัแรงดนั 22 - 33 กโิลโวลต์่ ส่ดัส่่วนร้อยละ 48.47 ของปีรมิาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 0.39 จากปีีก่อน

• ระดับแรงดันต่�ำกว่า 22 - 33 กิโลโวลต่์ ส่ัดส่่วนร้อยละ 34.93 ของปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 4.39  

 จากปีีก่อน 

การจำาหน่ายไฟฟ้าจำาแนกตามประเภทอัตราค่าไฟฟ้า

ปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้าจำแนกต่ามปีระเภูที่อัต่ราค่าไฟฟ้าปีี 2568 ม่การลดลงจากปีีก่อนหน้าหลายปีระเภูที่อัต่รา 

ดังน่� บ้านอยู่อาศัย ลดลงร้อยละ 5.04 กิจการขนาดเล็ก ลดลงร้อยละ 2.30 กิจการขนาดกลาง ลดลงร้อยละ 0.85 กิจการ 

ขนาดใหญ่ ลดลงร้อยละ 1.48 กิจการเฉพูาะอย่าง ลดลงร้อยละ 4.00 องค์การที่่�ไม่แส่วงหากำไร ลดลงร้อยละ 2.49 สู่บน�ำ 

เพู้�อการเกษต่ร ลดลงร้อยละ 11.91 ไฟฟ้าชิั�วคราว ลดลงร้อยละ 1.43 และ Interruptible Rate ลดลงร้อยละ 13.36  

ส่่วนปีระเภูที่อัต่ราที่่�ม่การเพูิ�มข่�น ได้แก่ ไฟส่ำรอง เพูิ�มข่�นร้อยละ 28.60 ส่ถาน่ EV (รวม EV Low Priority) เพูิ�มข่�น 

ร้อยละ 135.85 (หมายเหตุ่: ส่ถาน่ EV รวม EV Low Priority โดยปีี 2567 ม่การจำหน่ายไฟฟ้า 125.36 ล้านหน่วย ปีี 2568  

ม่การจำหน่ายไฟฟ้า 295.67 ล้านหน่วย) และไฟฟ้าที่่�ไม่คิดมูลค่า เพูิ�มข่�นร้อยละ 5.02 
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การจำาหน่ายไฟฟ้าจำาแนกตามกลุ่มลูกค้า

แบ่งเปี็น 3 กลุ่มใหญ่ ดังน่�

• กลุ่มลูกค้ารายใหญ่ ส่ัดส่่วนร้อยละ 53.84 ของปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 1.26 โดยกลุ่ม

อุต่ส่าหกรรม ลดลงร้อยละ 1.17 จากผ่ลกระที่บของนโยบายการข่�นภูาษ่สิ่นค้านำเข้าของส่หรัฐอเมริกา ปีัญหาการแข็งค่า 

ต่่อเน้�องของเงินบาที่ที่่�ที่ำให้ส่ินค้าส่่งออกของไที่ยม่ราคาสู่งข่�นในต่ลาดโลก ปีระกอบกับม่การระบายสิ่นค้าราคาถูกจาก

ส่าธิารณ์รัฐปีระชิาชินจ่นมายังอาเซึ่่ยนและไที่ย ที่ำให้ผู่้ปีระกอบการไที่ยม่ความเส่่ยเปีร่ยบในการแข่งขันด้านราคา ส่่งผ่ลให้ 

ภูาคอุต่ส่าหกรรมม่การปีรับลดการผ่ลิต่ลง กลุ่มพูาณ์ิชิย์รายใหญ่ ลดลงร้อยละ 1.54 จากจำนวนนักท่ี่องเที่่�ยวต่่างชิาต่ิที่่�ลดลง 

เน้�องจากการแข่งขันด้านการท่ี่องเที่่�ยวที่่�เพูิ�มข่�นในภููมิภูาคเอเชิ่ย รวมถ่งความกังวลด้านความปีลอดภัูยในการท่ี่องเที่่�ยวและ

ส่ถานการณ์์ความขัดแย้งบริเวณ์ชิายแดน ส่่งผ่ลให้โรงแรมและห้างส่รรพูส่ินค้าได้รับผ่ลกระที่บจากการสู่ญเส่่ยรายได้จากลูกค้า

ต่่างชิาต่ิ 

• กลุ่มลูกค้ารายย่อย ส่ัดส่่วนร้อยละ 36.90 ของปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 4.31 โดยกลุ่ม 

บ้านอยู่อาศัย ลดลงร้อยละ 5.04 จากอุณ์ภููมิเฉล่�ยที่ั�วปีระเที่ศที่่�ลดลง ปีระกอบกับปีระชิาชินม่การปีรับลดการใชิ้จ่าย เพู้�อรักษา

ส่ภูาพูคล่องในภูาวะหน่�ครัวเร้อนสู่ง จ่งส่่งผ่ลให้ความต่้องการใชิ้ไฟฟ้าของบ้านอยู่อาศัยลดลง กลุ่มพูาณ์ิชิย์รายย่อย ลดลง 

ร้อยละ 2.09 ส่อดคล้องกับการบริโภูคภูาคเอกชินที่่�ชิะลอต่ัวลงต่่อเน้�อง ต่ามรายได้ของผู่้บริโภูคที่่�ลดลง อันเป็ีนผ่ลมาจาก

เศรษฐกจิโลกและการท่ี่องเที่่�ยวที่่�ยงัไม่ฟ้�นต่วั ปีระกอบกบัความกงัวลในปัีญหาค่าครองชิพู่และหน่�ครัวเร้อนสู่ง ส่่งผ่ลให้ปีระชิาชิน

ระมัดระวังการใชิ้จ่ายอย่างเข้มงวด 

• กลุ่มลูกค้าภูาครัฐ ส่ัดส่่วนร้อยละ 9.26 ของปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวม ลดลงร้อยละ 0.99 จากส่ภูาพูอากาศ 

ที่่�ร้อนน้อยกว่าปีีก่อนหน้าและมาต่รการลดการใชิ้พูลังงานในหน่วยงานภูาครัฐ ส่่งผ่ลให้หน่วยงานราชิการต่่าง ๆ ม่การใชิ้ไฟฟ้า

ลดลง เชิ่น เที่ศบาล องค์การบริหารส่่วนต่ำบล องค์การบริหารส่่วนจังหวัด เปี็นต่้น

การจำาหน่ายไฟฟ้าตามประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่การจำแนกกลุ่มผู่้ใช้ิไฟฟ้ารายใหญ่ต่ามปีระเภูที่กิจกรรมที่างเศรษฐกิจ (Thailand Standard  

Industrial Classification: TSIC) เป็ีน 10 หมวดใหญ่ ซึ่่�งในปีี 2568 ม่ปีริมาณ์การใชิ้ไฟฟ้ารวม 92,344.91 ล้านหน่วย ลดลง 

จากปีีก่อนหน้าร้อยละ 1.12 โดยหมวดการผ่ลิต่ม่การใชิ้ไฟฟ้าสู่งสุ่ดเป็ีนส่ัดส่่วนร้อยละ 61.28 รองลงมา ได้แก่ หมวดการขาย 

และโรงแรม ร้อยละ 16.24 หมวดบรกิารส่งัคม ร้อยละ 7.57 หมวดเกษต่รกรรม ร้อยละ 5.67 เปี็นต่้น ที่ั�งน่� ปีริมาณ์การใชิ้ไฟฟ้า

ของหมวดที่่�ม่ส่ัดส่่วนการใชิ้ไฟฟ้าสู่งสุ่ด ม่อัต่ราการเต่ิบโต่ ดังน่�

หมวิดกิารผลิต ลดลงร้อยละ 1.65 จากปีีก่อนหน้า โดยม่การใชิ้ไฟฟ้าของกลุ่มอุต่ส่าหกรรม 5 อันดับแรก ดังน่�

• อาหาร ลดลงร้อยละ 2.61 จากการบริโภูคในปีระเที่ศที่่�ลดลง เน้�องจากผู่้บริโภูคระมัดระวังการใชิ้จ่ายในชิ่วงเศรษฐกิจ

ชิะลอตั่วและการบริโภูคของภูาคการที่่องเที่่�ยวที่่�ซึ่บเซึ่า ปีระกอบกับการส่่งออกที่่�ลดลง เน้�องจากการแข่งขันรุนแรงจาก 

ต่่างปีระเที่ศ และนโยบายการพู่�งพูาต่นเองด้านอาหารของปีระเที่ศคู่ค้า จ่งม่ผ่ลให้ความต่้องการผ่ลิต่ภูัณ์ฑ์์อาหารจากไที่ยลดลง

• อิเล็กที่รอนิกส่์ ลดลงร้อยละ 0.39 จากการผ่ลิต่เคร้�องจักรและเคร้�องม้อไฟฟ้าที่่�ลดลงต่ามความต่้องการของ 

ภูาคอุต่ส่าหกรรมและธิุรกิจเก่�ยวเน้�องที่่�ลดลง ในภูาวะเศรษฐกิจชิะลอต่ัว

• เหล็กและโลหะ ลดลงร้อยละ 4.15 จากมาต่รการข่�นภูาษ่นำเข้าเหล็กของส่หรัฐอเมริกา ที่่�ที่ำให้ปีระเที่ศคู่ค้าของ

ส่หรัฐอเมริกาได้รับผ่ลกระที่บและส่่งออกส่ินค้าราคาถูกมายังอาเซึ่่ยนและไที่ยมากข่�น ปีระกอบกับราคาเหล็กม่การปีรับต่ัว 

ลดลงอย่างรวดเร็ว ส่่งผ่ลให้ผู่้ปีระกอบการอุต่ส่าหกรรมเหล็กใชิ้กำลังการผ่ลิต่ในระดับต่�ำ เพู้�อควบคุมต่้นทีุ่นและหล่กเล่�ยง 

ภูาวะขาดทีุ่น
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• พูลาส่ติ่ก เพูิ�มข่�นร้อยละ 4.41 จากความต้่องการของธุิรกิจเก่�ยวเน้�อง อาทิี่ การก่อส่ร้างอาคารและระบบส่าธิารณู์ปีโภูค

พู้�นฐานของภูาครัฐ ที่่�ใชิ้ผ่ลิต่ภูัณ์ฑ์์พูลาส่ต่ิกในระบบที่่อและฉนวน อุต่ส่าหกรรมยานยนต่์ที่่�ใชิ้พูลาส่ต่ิกเปี็นวัส่ดุส่ำคัญในการผ่ลิต่

รถยนต์่ รวมถ่งการส่่งออกผ่ลิต่ภูัณ์ฑ์์พูลาส่ติ่กส่ำหรับใชิ้ในครัวเร้อน อาทิี่ เคร้�องครัว เคร้�องใชิ้ปีระจำโต๊่ะอาหาร เคร้�องใชิ้ใน

ห้องน�ำ ที่่�เพูิ�มข่�นต่่อเน้�องต่ามความต่้องการของปีระเที่ศคู่ค้า

• ยานยนต่์ เพูิ�มข่�นร้อยละ 2.68 จากฐานต่�ำในปีีก่อนหน้า ปีระกอบกับการผ่ลิต่เร่งผ่ลิต่รถยนต่์ไฟฟ้า เพู้�อชิดเชิยรถยนต่์

ไฟฟ้าที่่�นำเข้ามาในปีี 2565 - 2566 ต่ามเง้�อนไขของมาต่รการส่นับส่นุนยานยนต์่ไฟฟ้า และม่ผ่ลให้การผ่ลิต่ชิิ�นส่่วน 

ยานยนต่์ซึ่่�งเปี็นส่ินค้าเก่�ยวเน้�อง ม่การเพูิ�มข่�นต่ามไปีด้วยเชิ่นกัน

หมวิดกิารขายและโรงแรม ลดลงร้อยละ 1.07 จากจำนวนนกัท่ี่องเท่ี่�ยวต่่างชิาต่ท่ิี่�ลดลงโดยเฉพูาะส่าธิารณ์รฐัปีระชิาชินจน่ 

เน้�องจากความกังวลด้านภูาพูลักษณ์์ความปีลอดภัูยของไที่ยที่่�แพูร่หลายในส่้�อโซึ่เชิ่ยลของส่าธิารณ์รัฐปีระชิาชินจ่น ปีระกอบกับ 

การแข่งขันด้านการที่่องเที่่�ยวที่่�เพูิ�มข่�นในภููมิภูาคเอเชิ่ย รวมถ่งส่ถานการณ์์ความขัดแย้งบริเวณ์ชิายแดน ส่่งผ่ลให้โรงแรม 

และธิุรกิจเก่�ยวเน้�องได้รับผ่ลกระที่บจากการสู่ญเส่่ยรายได้จากลูกค้าต่่างชิาต่ิ

หมวิดบริกิารสังคม ลดลงร้อยละ 4.68 จากความต่้องการใชิ้ไฟฟ้าของกลุ่มโรงพูยาบาล ภูาคการศ่กษา องค์การศาส่นา 

และรัฐบาล อาที่ิ การบริหารราชิการส่่วนภููมิภูาคและที่้องถิ�นที่่�ลดลง

หมวิดเกิษตรกิรรม เพูิ�มข่�นร้อยละ 1.37 จากความต่้องการใชิ้ไฟฟ้าของกลุ่มการเล่�ยงปีศุส่ัต่ว์ การปีระมงในมหาส่มุที่ร

และการปีระมงชิายฝึั�งที่ะเล การเพูาะปีลูกพู้ชิไร่อ้�น ๆ และพู้ชิไร่ผ่ส่ม

หน่วยสูญเสียในระบบไฟฟ้า

ในปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่หน่วยสู่ญเส่่ยในระบบไฟฟ้า 7,628.68 ล้านหน่วย คิดเปี็นร้อยละ 4.75 ม่ค่าลดลง

ร้อยละ 0.28 เม้�อเปีร่ยบเที่่ยบกับปีี 2567 ท่ี่�ม่ค่าหน่วยสู่ญเส่่ยในระบบไฟฟ้าที่่�ร้อยละ 5.03 เน้�องจากอุณ์หภููมิเฉล่�ย 

ที่ั�วปีระเที่ศท่ี่�ลดลง ส่่งผ่ลให้ความต่้องการใชิ้ไฟฟ้าของกลุ่มผู่้ใชิ้ไฟฟ้าด้านแรงต่�ำลดลงอย่างมาก โดยส่ามารถจำแนกข้อมูล 

หน่วยสู่ญเส่่ยในระบบไฟฟ้าของแต่่ละพู้�นที่่�ได้ดังน่�

• ภูาคเหน้อ ม่หน่วยสู่ญเส่่ยในระบบไฟฟ้าร้อยละ 6.21 (ลดลงจากปีีก่อน ร้อยละ 0.20)

• ภูาคต่ะวันออกเฉ่ยงเหน้อ ม่หน่วยสู่ญเส่่ยในระบบไฟฟ้าร้อยละ 6.13 (ลดลงจากปีีก่อน ร้อยละ 0.19)

• ภูาคกลาง ม่หน่วยสู่ญเส่่ยในระบบไฟฟ้าร้อยละ 3.47 (ลดลงจากปีีก่อน ร้อยละ 0.32)

• ภูาคใต่้ ม่หน่วยสู่ญเส่่ยในระบบไฟฟ้าร้อยละ 5.75 (ลดลงจากปีีก่อน ร้อยละ 0.32)
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ประมาณการปริมาณการจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2569

ปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่ปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้ารวมที่ั�งส่ิ�น 153,101.61 ล้านหน่วย ลดลงร้อยละ 2.38  

น้อยกว่าค่าปีระมาณ์การที่่�คณ์ะที่ำงานจัดที่ำค่าพูยากรณ์์ความต้่องการใชิ้ไฟฟ้าปีระเมินว่าปีริมาณ์การจำหน่ายไฟฟ้าจะลดลง

ร้อยละ 2.41 (ค่าพูยากรณ์์ความต่้องการไฟฟ้าชิุดงบปีระมาณ์ 2569 - 2570 ชิุดวันที่่� 29 กันยายน 2568) 

ที่ั�งน่� คณ์ะที่ำงานจัดที่ำค่าพูยากรณ์์ความต้่องการใชิ้ไฟฟ้าคาดการณ์์ว่า ในปีี 2569 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจะม่ปีริมาณ์

การจำหน่ายไฟฟ้าเที่่ากับ 159,785.49 ล้านหน่วย ซึ่่�งเพูิ�มข่�นร้อยละ 4.37 เม้�อเที่่ยบกับปีี 2568 ซึ่่�งม่ปีัจจัยส่นับส่นุนและปีัจจัย

เส่่�ยงที่่�ส่่งผ่ลต่่อเศรษฐกิจและการจำหน่ายไฟฟ้า ดังน่�

ปัจจัยสนับสนุน

การลงทุนภาคเอกชน
ส่ำนักงานคณ์ะกรรมการส่่งเส่ริมการลงทีุ่น (Board of Investment: BOI) ได้ม่การส่่งเส่ริมการลงทีุ่นจากต่่างปีระเที่ศ 

ในอุต่ส่าหกรรมเปี้าหมาย (S-Curve และ New S-Curve) เชิ่น กลุ่มดิจิที่ัลและเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ กลุ่มอิเล็กที่รอนิกส่์และ

เคร้�องใชิ้ไฟฟ้า กลุ่มยานยนต่์และชิิ�นส่่วนยานยนต่์ เปี็นต่้น เพู้�อกระตุ่้นการลงทีุ่นภูาคเอกชินและส่นับส่นุนการขับเคล้�อน

เศรษฐกิจด้วยนวัต่กรรมและเที่คโนโลย่ขั�นสู่ง โดยม่การอนุมัต่ิการลงทุี่นในอุต่ส่าหกรรมศูนย์ข้อมูล (Data Center) ขนาดใหญ่ 

ที่่�กระจายต่ัวอยู่ในพู้�นที่่�ยุที่ธิศาส่ต่ร์ด้านอุต่ส่าหกรรมและโลจิส่ต่ิกส่์ เชิ่น ระยอง ชิลบุร่ ปีทีุ่มธิาน่ ส่มุที่รปีราการ ซึ่่�งจะชิ่วยส่ร้าง

โอกาส่การจ้างงานด้านเที่คโนโลย่และกระตุ่้นการพูัฒนาแรงงานดิจิที่ัลในปีระเที่ศ อ่กที่ั�งยังเปี็นโครงส่ร้างพู้�นฐานของเศรษฐกิจ

ดิจิที่ัล เพู้�อรองรับการเต่ิบโต่ของอุต่ส่าหกรรมใหม่ เชิ่น AI IOT และ FinTech

การพัฒนาประสิทธิภาพและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมการผลิต
การปีรับโครงส่ร้างและขับเคล้�อนอุต่ส่าหกรรมด้วยเที่คโนโลย่ดิจิที่ัล การผ่ลิต่ที่่�เปี็นมิต่รต่่อส่ิ�งแวดล้อมรวมถ่ง 

การลดการปีล่อยคาร์บอนและกำหนดเป้ีาหมายการใชิ้พูลังงานส่ะอาด เพู้�อยกระดับเศรษฐกิจไที่ยให้พูร้อมเข้าสู่่ยุคดิจิที่ัล  

ส่ร้างความส่ามารถในการแข่งขันและเพูิ�มโอกาส่สู่่การเปี็นศูนย์กลางเศรษฐกิจดิจิที่ัลในภููมิภูาค ซ่ึ่�งปีัจจุบันส่ำนักงาน 

คณ์ะกรรมการส่่งเส่ริมการลงทีุ่น (Office of the Board of Investment: BOI) ได้ม่การร่างโรดแมปีเซึ่มิคอนดักเต่อร์แห่งชิาต่ิ  

เพู้�อผ่ลักดันปีระเที่ศไที่ยสู่่การเป็ีนฐานออกแบบและผ่ลิต่ชิิปีของภููมิภูาค ภูายใต้่วิส่ัยทัี่ศน์ “Made-in-Thailand Chips”  

ภูายในปีี 2593 โดยวางแผ่นพัูฒนาอุต่ส่าหกรรมต่ลอดห่วงโซึ่่อุปีที่าน ซึ่่�งการผ่ส่านระหว่างการลงทุี่นของกลุ่มอุต่ส่าหกรรม

ข้อมูล (Data Center) ขนาดใหญ่และโรดแมปีเซึ่มิคอนดักเต่อร์ระยะยาว จะเปี็นจุดเปีล่�ยนเชิิงโครงส่ร้างของอุต่ส่าหกรรมไที่ย  

ที่่�จะขยับสู่่บที่บาที่ผู่้ส่ร้างเที่คโนโลย่และมูลค่าเพูิ�มที่างเศรษฐกิจ

การท่องเที่ยว
การขับเคล้�อนการท่ี่องเที่่�ยวภูายใต้่กรอบ Tourism Authority of Thailand Action Plan 2026 (TATAP 2026)  

และยุที่ธิศาส่ต่ร์การท่ี่องเที่่�ยวไที่ยปีี 2569 โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณ์ภูาพูการท่ี่องเที่่�ยวเปีล่�ยนไปีสู่่กลุ่มที่่�ม่การใชิ้จ่ายสู่ง 

และม่ความต่้องการเฉพูาะที่าง เชิ่น Wellness, Luxury, Creative Tourism เปี็นต่้น พูร้อมผ่ลักดันความยั�งย้นในทีุ่กมิต่ิ 

และกระจายรายได้สู่่ภููมิภูาค นอกจากน่�ยังเน้นการส่้�อส่ารการต่ลาด พูร้อมเส่ริมส่ร้างแบรนด์ Amazing Thailand โดยม ่

การเปิีดต่วั ลซ่ิึ่า ลลษิา มโนบาล ในฐานะ Amazing Thailand Brand Ambassador ภูายใต้่แคมเปีญ Feel All The Feelings -  

Amazing Thailand x LISA เพู้�อยกระดับภูาพูลักษณ์์ปีระเที่ศและกระตุ่้นการที่่องเที่่�ยวไที่ยในปีี 2569
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การส่งออก
การขับเคล้�อนนโยบายยุที่ธิศาส่ต่ร์การส่่งออกของกระที่รวงพูาณ์ิชิย์ ในการเร่งผ่ลักดันการเจรจาความต่กลงการค้าเส่ร่ 

(Free Trade Agreement: FTA) กับหลายปีระเที่ศและกลุ่มเศรษฐกิจ เชิ่น ส่มาคมการค้าเส่ร่แห่งยุโรปี (European Free 

Trade Association: EFTA) ส่หภูาพูยุโรปี (European Union: EU) ส่หรัฐอเมริกา เปี็นต่้น

ปัจจัยเสี่ยง

นโยบายการข้�นภาษีสินค้านำาเข้าของสหรัฐอเมริกา
นโยบายการข่�นภูาษ่ของส่หรัฐอเมริกาม่ผ่ลให้ต่้นทีุ่นการส่่งออกของผู่้ปีระกอบการไที่ยสู่งกว่าชิ่วงก่อนหน้า อ่กที่ั�ง 

ยังม่การยกเลิกภูาษ่สิ่นค้านำเข้าจากส่หรัฐอเมริกามายังไที่ยส่ำหรับส่ินค้าหลายรายการซึ่่�งครอบคลุมภูาคอุต่ส่าหกรรม  

การผ่ลิต่ภูัณ์ฑ์์อาหารและการเกษต่ร ส่่งผ่ลให้ผู่้ปีระกอบการไที่ยต่้องเผ่ชิิญกับการแข่งขันและเส่่ยส่่วนแบ่งการต่ลาดให้กับ 

ส่ินค้านำเข้าจากต่่างปีระเที่ศมากข่�น ที่ั�งน่� ความไม่แน่นอนของกฎระเบ่ยบการเร่ยกเก็บภูาษ่นำเข้าของส่หรัฐอเมริกายังส่่ง 

ผ่ลกระที่บต่่อความแม่นยำในการวางแผ่นธิุรกิจของผู่้ปีระกอบการไที่ยอ่กด้วย

ปัญหาการผลิตส่วนเกินของสาธารณรัฐประชาชนจีน
ปีัญหาการผ่ลิต่ส่่วนเกินของส่าธิารณ์รัฐปีระชิาชินจ่นที่่�ม่การผ่ลิต่ส่ินค้ามากเกินกว่าความต่้องการของต่ลาดภูายใน

ปีระเที่ศเน้�องจากเศรษฐกิจของส่าธิารณ์รัฐปีระชิาชินจ่นอยู่ในภูาวะชิะลอต่ัว ปีระกอบกับส่งครามการค้าระหว่างส่าธิารณ์รัฐ

ปีระชิาชินจ่น และส่หรัฐอเมริกา ที่ำให้ส่าธิารณ์รัฐปีระชิาชินจ่นม่การระบายสิ่นค้าจำนวนมากมายังราชิอาณ์าจักรไที่ย 

และอาเซึ่่ยน ส่่งผ่ลให้ภูาคอุต่ส่าหกรรมการผ่ลิต่ของราชิอาณ์าจักรไที่ยต่้องแข่งขันกับส่ินค้าของส่าธิารณ์รัฐปีระชิาชินจ่น  

ที่่�ม่ข้อได้เปีร่ยบด้านราคาอย่างม่นัยส่ำคัญ ที่ั�งต่ลาดภูายในปีระเที่ศและต่ลาดส่่งออก

ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์
ความขัดแย้งที่างภููมิรัฐศาส่ต่ร์ เชิ่น ส่งครามยูเครน-รัส่เซึ่่ย ส่ถานการณ์์ชิายแดนไที่ย-กัมพููชิา ส่งครามและ 

ความต่่งเคร่ยดในต่ะวันออกกลางที่่�ส่หรัฐอเมริกาและรัฐอิส่ราเอลเปีิดปีฏิิบัต่ิการโจมต่่ส่าธิารณ์รัฐอิส่ลามอิหร่าน รวมถ่งส่งคราม

การค้าและเที่คโนโลย่ระหว่างส่าธิารณ์รัฐปีระชิาชินจ่น-ส่หรัฐอเมริกา ส่่งผ่ลกระที่บต่่อห่วงโซึ่่อุปีที่านของผู่้ปีระกอบการไที่ย 

โดยเฉพูาะด้านต้่นทุี่นโลจิส่ติ่กส์่ ที่่�เกิดภูาวะวัต่ถุดิบขาดแคลนและม่ราคาสู่ง รวมถ่งความแม่นยำในการวางแผ่นธุิรกิจลดลง 

การเปีล่�ยนแปีลงที่างเที่คโนโลย่

ปัญหาเชิงโครงสร้างของการท่องเที่ยวและบริการ
การที่่องเที่่�ยวไที่ยพู่�งพูาการต่ลาดนักที่่องเที่่�ยวจากส่าธิารณ์รัฐปีระชิาชินจ่นเปี็นหลัก ที่ำให้ได้รับผ่ลกระที่บจาก

เศรษฐกิจของส่าธิารณ์รัฐปีระชิาชินจ่น ที่่�ชิะลอต่ัวอย่างรุนแรง รวมถ่งปัีญหาภูาพูลักษณ์์ความปีลอดภัูยของปีระเที่ศไที่ย 

ที่่�เป็ีนกระแส่รุนแรงในส่าธิารณ์รฐัปีระชิาชินจน่ เช่ิน ข่าวศนูย์หลอกลวงบริเวณ์พู้�นที่่�ชิายแดนไที่ย - เม่ยนมา ข่าวลกัพูาต่วันกัแส่ดง

จากส่าธิารณ์รฐัปีระชิาชินจน่ ท่ี่�ส่่งผ่ลกระที่บต่่อความเชิ้�อมั�นของนกัท่ี่องเท่ี่�ยวจากส่าธิารณ์รฐัปีระชิาชินจน่ เปี็นอย่างมาก
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การแข่งขันด้านการท่องเที่ยวในภูมิภาค
ปีระเที่ศคู่แข่งในภููมิภูาคเอเชิ่ย อาที่ิ ญ่�ปีุ่น ส่าธิารณ์รัฐเกาหล่ใต่้ ส่าธิารณ์รัฐส่ังคมนิยมเว่ยดนาม มาเลเซึ่่ย ม่การดำเนิน

กลยุที่ธิ์ที่างการต่ลาดเชิิงรุกในการด่งดูดนักที่่องเที่่�ยวต่่างชิาต่ิ ด้วยข้อได้เปีร่ยบด้านระบบคมนาคมที่่�ครอบคลุมและ 

ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู โครงส่ร้างพู้�นฐานที่่�เอ้�อต่่อการเดินที่างเข้าถ่งแหล่งที่่องเที่่�ยวหลักได้ส่ะดวก นอกจากน่�หลายปีระเที่ศ 

ยังม่ค่าครองชิ่พูและต่้นทีุ่นการที่่องเที่่�ยวที่่�ต่�ำกว่าไที่ย ซึ่่�งปีัจจัยเหล่าน่�ก่อให้เกิดแรงกดดันต่่อภูาคการที่่องเที่่�ยวไที่ย 

อย่างม่นัยส่ำคัญ

ภาวะหนี้ครัวเรือนระดับสูง
ภูาระหน่�ส่ินครัวเร้อนและภูาคธุิรกิจที่่�อยู่ในระดับสู่ง ภูายใต่้มาต่รฐานส่ินเชิ้�อที่่�ม่ความเข้มงวดมากข่�น ที่ิศที่างและ

คุณ์ภูาพูของส่ินเชิ้�อที่่�ปีรับต่ัวลดลง ยังเปี็นปีัจจัยส่ำคัญที่่�กดดันการขยายต่ัวของการบริโภูคภูาคเอกชิน
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1. มาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้าจากผลกระทบสถานการณ์ราคาพลังงานที่สูงข้�น

จากส่ถานการณ์์ราคาก๊าซึ่ธิรรมชิาต่ิซ่ึ่�งเปี็นเชิ้�อเพูลิงหลักในการผ่ลิต่ไฟฟ้า ยังคงอยู่ในระดับสู่งต่ามราคาต่ลาดโลก 

ปีระกอบกับมาต่รการลดภูาระค่าใชิ้จ่ายด้านไฟฟ้าส่ิ�นสุ่ดลงในเด้อนธิันวาคม 2567 จ่งม่ความจำเปี็นอย่างยิ�งที่่�รัฐบาล/ภูาครัฐ

ต่้องเร่งรัดการพิูจารณ์ามาต่รการลดภูาระค่าใชิ้จ่ายด้านไฟฟ้าแก่ปีระชิาชิน เพู้�อบรรเที่าผ่ลกระที่บต่่อค่าครองชิ่พูของปีระชิาชิน 

โดยเฉพูาะกลุ่มเปีราะบางจากส่ถานการณ์์ราคาพูลังงาน และเศรษฐกิจของปีระเที่ศส่ามารถเต่ิบโต่ได้ต่ามเปี้าหมายที่่�วางไว้ 

ดังนั�น เพู้�อบรรเที่าผ่ลกระที่บต่่อภูาระค่าครองชิ่พูของปีระชิาชินและการฟ้�นต่ัวที่างเศรษฐกิจของปีระเที่ศ  

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ดำเนินมาต่รการชิ่วยเหล้อผู่้ใชิ้ไฟฟ้าต่ามมต่ิคณ์ะรัฐมนต่ร่ โดยให้ส่่วนลดค่าไฟฟ้าจำนวน 16.05 ส่ต่างค์

ต่่อหน่วย เปี็นเวลา 4 เด้อน ต่ั�งแต่่ค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อนมกราคม - เมษายน 2568 แก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่บ้านอยู่อาศัย ที่่�ม่การใชิ้

ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่่อเด้อน เปี็นเงินส่่วนลดค่าไฟฟ้า จำนวน 1,018 ล้านบาที่ (ไม่รวมภูาษ่มูลค่าเพูิ�ม) 

2. มาตรการช่วยเหลือด้านค่าไฟฟ้าแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าในพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ชายแดนไทย - 
กัมพูชา ในพื้นที่ที่หน่วยงานราชการประกาศให้เป็นพื้นที่ประสบภัยพิบัติกรณีฉีุกเฉีิน

จากส่ถานการณ์์ชิายแดนไที่ย - กัมพููชิา ได้ม่การยกระดับข่�นจนกระที่ั�งฝึ่ายกัมพููชิาได้เริ�มปีฏิิบัต่ิการที่างที่หารในพู้�นที่่�

หลายจังหวัด เพู้�อเปี็นการชิ่วยเหล้อเย่ยวยาผู่้ใชิ้ไฟฟ้าท่ี่�ได้รับผ่ลกระที่บจากส่ถานการณ์์ชิายแดนไที่ย - กัมพููชิา คณ์ะรัฐมนต่ร่ 

จ่งได้เห็นชิอบในหลักการมาต่รการชิ่วยเหล้อด้านค่าไฟฟ้าแก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าที่่�ได้รับผ่ลกระที่บจากส่ถานการณ์์ชิายแดนไที่ย - กัมพููชิา 

ในพู้�นที่่�ที่่�หน่วยงานราชิการปีระกาศให้เป็ีนพู้�นที่่�ปีระส่บภัูยพิูบัต่ิกรณ์่ฉุกเฉิน โดยให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคไม่เร่ยกเก็บค่าไฟฟ้า

ปีระจำเด้อนกรกฎาคมถ่งส่ิงหาคม 2568 แก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่บ้านอยู่อาศัย และศูนย์รับรอง หร้อศูนย์พูักพูิงผู่้อพูยพู  

ปีระมาณ์การวงเงินชิ่วยเหล้อค่าไฟฟ้า (รวมภูาษ่มูลค่าเพูิ�ม) จำนวน 400 ล้านบาที่ (ข้อมูล ณ์ วันที่่� 12 กุมภูาพูันธิ์ 2569)

3. มาตรการช่วยเหลือด้านค่าไฟฟ้าแก่ผู้ใช้ไฟฟ้าที่ประสบอุทกภัยในเขตท้องที่จังหวัดสงขลา

จากส่ถานการณ์์อุที่กภูัยในชิ่วงเด้อนพูฤศจิกายน 2568 ในพู้�นที่่�จังหวัดส่งขลา การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ชิ่วยเหล้อ

เย่ยวยาปีระชิาชินที่่�ได้รับผ่ลกระที่บจากอุที่กภูัย  โดยไม่เร่ยกเก็บค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อนพูฤศจิกายน 2568 แก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่

บ้านอยู่อาศัย ในเขต่ที่้องท่ี่�จังหวัดส่งขลา ต่ามปีระกาศส่ถานการณ์์ฉุกเฉินในเขต่ที่้องท่ี่�จังหวัดส่งขลา ปีระมาณ์การวงเงิน 

ชิ่วยเหล้อค่าไฟฟ้า (รวม Ft และภูาษ่มูลค่าเพูิ�ม) จำนวน 420 ล้านบาที่ (ข้อมูล ณ์ วันที่่� 5 มกราคม 2569)

มาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า 
จากผลกระทบจากสถานการณ์ต่าง	ๆ
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เปรียบเทียบหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2565 - 2568 : กลุ่มลูกค้า

กลุ่มลูกค้า
หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม - ลด (ร้อยละ)

2565 2566 2567 25682565 2566 2567 2568

ลูกค้ารายใหญ่

อุตสาหกรรม

พาณิชย์รายใหญ่่

รวมลูกค้ารายใหญ่

บ้านอยู่อาศัย

พาณิชย์รายย่อย

รวมลูกค้ารายย่อย

ภาครัฐ

รวม

64,638.41

15,915.88	

80,554.29 

38,263.76	

13,162.52	

51,426.28 

12,598.05	

144,578.63 

3.08	

14.92	

5.22 

-0.66 

4.19	

0.54 

5.17	

3.50 

63,410.42	

19,026.27	

82,436.69 

42,136.92	

14,355.73	

56,492.65 

14,172.27	

153,101.61 

-1.17	

-1.54	

-1.26 

-5.04	

-2.09	

-4.31 

-0.99	

-2.38 

-3.02 

11.21	

-0.21 

7.45	

5.41	

6.93 

7.97	

3.04 

2.36	

9.18	

3.86 

7.93	

5.67	

7.36 

5.23	

5.28 

62,686.04	
 

17,699.68	

80,385.72 

41,112.82	

13,874.89	

54,987.71 

13,602.68	

148,976.11 

64,162.94	

19,324.23	

83,487.17 

44,375.09	

14,661.75	

59,036.84 

14,314.23	

156,838.24 

ลูกค้ารายย่อย

เปรียบเทียบหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2565 - 2568 : กลุ่มลูกค้า

อัตราเพิ่ม (ลด) หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2565 - 2568 : กลุ่มลูกค้า

100,000

ล�านหน�วย

80,000

60,000

40,000

20,000

12

ร�อยละ
15

6
9

ล�านหน�วย

15,000
12,000

0

ร�อยละ

0
3

-6
-3

9,000
6,000
3,000

0

10

-10
-20

20
30
40
50
60

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ
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เปรียบเทียบหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2565 - 2568 : สูงสุด 10 อันดับ ประเภทกิจกรรม

เปรียบเทียบหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2565 - 2568 : สูงสุด 10 อันดับ

อัตราเพิ่ม (ลด) หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2565 - 2568 : สูงสุด 10 อันดับ

ประเภทกิจกรรม
หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม - ลด (ร้อยละ)

2565 2566 2567 25682565 2566 2567 2568

อาหาร

อิเล็กทรอนิกส์

เหล็กและโลหะ

พลาสติก

ยานยนต์

โรงแรม

ปศุสัตว์

ห้างสรรพสินค้า

ซีเมนต์

สิ่งทอ

			14,120.10	

					7,088.32	

					6,427.34	

					3,977.36	

					3,943.11	

					3,321.80	

					2,881.58	

					2,510.90	

					2,309.82	

					2,074.50	

			14,498.10	

					7,115.82	

					6,705.43	

					3,809.41	

					3,840.02	

					3,425.36	

					2,858.31	

					2,589.03	

					2,465.52	

					2,211.46	

			13,758.97	

					6,246.54	

					6,598.35	

					3,626.11	

					4,024.38	

					3,076.51	

					2,758.81	

					2,502.67	

					2,721.28	

					2,294.67	

			13,894.57	

					6,088.43	

					7,175.49	

					3,693.19	

					4,162.05	

					2,443.55	

					2,550.62	

					2,432.03	

					3,131.11	

					2,658.73	

1.80	

-2.39 

2.90	

-0.01 

	3.61		

51.71	

-0.46 

6.80	

7.49	

2.11	

-2.61	

-0.39	

-4.15 

4.41 

2.68	

-3.02 

0.81	

-3.02	

-6.31	

-6.19 

5.37	

13.92	

1.62	

	5.06		

-4.58 

11.34	

3.61	

3.45	

-9.40	

-3.63 

-0.98 

2.60	

-8.04	

-1.82	

-3.31 

25.90	

8.16	

2.90	

-13.09	

-13.69 
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อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ
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อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ
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อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567 ป� 2568

อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ
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อาหาร อิเล็กทรอนิกส� เหล็กและโลหะ พลาสติก ยานยนต� โรงแรม ปศุสัตว� ห�างสรรพสินค�า ซ�เมนต� สิ�งทอ

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ
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ราย ราย

อ�ตสาหกรรม พาณิชย�รายใหญ� รวมลูกค�ารายใหญ� บ�านอยู�อาศัย พาณิชย�รายย�อย รวมลูกค�ารายย�อย ภาครัฐ
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ภาครัฐ

เปรียบเทียบจำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2565 - 2568 : กลุ่มลูกค้า

กลุ่มลูกค้า
จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า (ราย) อัตราเพิ่ม - ลด (ร้อยละ)

2565 2566 2567 25682565 2566 2567 2568

ลูกค้ารายใหญ่

อุตสาหกรรม

พาณิชย์รายใหญ่่

รวมลูกค้ารายใหญ่

บ้านอยู่อาศัย

พาณิชย์รายย่อย

รวมลูกค้ารายย่อย

ภาครัฐ

รวม

38,456

51,993

90,449

19,107,386

1,863,496

20,970,882

608,726

21,670,057

1.58

6.52

4.37

1.86

2.52

1.92

2.24

1.94

42,456	

64,719	

107,175 

19,461,269	

2,037,571	

21,498,840 

689,540	

22,295,555 

1.66	

1.79	

1.74 

0.78	

2.28	

0.92 

5.37	

1.06 

3.97

12.32

8.77

1.34

2.68

1.46

3.59

1.55

4.45

8.87

7.07

-0.28

4.11

0.12

3.78

0.25

39,984

58,401

98,385

19,364,315

1,913,393

21,277,708

630,590

22,006,683

41,763

63,580

105,343

19,310,869

1,992,126

21,302,995

654,423

22,062,761

ลูกค้ารายย่อย

เปรียบเทียบจำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2565 - 2568 : กลุ่มลูกค้า

อัตราเพิ่ม (ลด) จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2565 - 2568 : กลุ่มลูกค้า
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การพัฒนาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ด้วยเที่คโนโลย่การผ่ลิต่ไฟฟ้าจากพูลังงานที่างเล้อกซึ่่�งม่ต่้นทีุ่นต่�ำลง เที่คโนโลย่ดิจิที่ัลที่่�ม่ความส่ามารถสู่งข่�น เชิ่น 

Cloud, Big Data, Block Chain, IoT, Storage, Artificial Intelligence นวัต่กรรมท่ี่�พูลิกโฉมการต่ลาดและส่ังคมโลก  

(Disruptive Innovation) รวมที่ั�งพูฤต่ิกรรมของผู่้ใชิ้ไฟฟ้าที่่�เปีล่�ยนไปี ม่ความต่้องการเข้าถ่งข้อมูลและการบริการท่ี่�รวดเร็ว 

มากยิ�งข่�น ความต้่องการใชิ้ไฟฟ้าที่ั�งในภูาคครัวเร้อนและภูาคขนส่่งมากข่�น กำลังเปีล่�ยนแปีลงโครงส่ร้างต่ลาดและอุต่ส่าหกรรม

การผ่ลิต่พูลังงานและไฟฟ้า จากเดิมที่่�ไฟฟ้าจะถูกผ่ลิต่จากศูนย์กลาง (Centralized Generation) โดยหน่วยงานการไฟฟ้า หร้อ

ผู่้ผ่ลิต่ไฟฟ้าขนาดใหญ่ สู่่การผ่ลิต่ไฟฟ้าแบบกระจายตั่ว (Distributed Generation) จากพูลังงานที่างเล้อก โดยจำนวน 

ผู่้ใชิ้ไฟฟ้ารายย่อยม่แนวโน้มเพูิ�มมากข่�นเร้�อย ๆ นอกจากน่� ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าในปีัจจุบันได้เปีล่�ยนบที่บาที่จากผู่้ใชิ้ไฟฟ้า เปี็นผู่้ที่่�ส่ามารถ

ผ่ลิต่ไฟฟ้าได้ด้วย ที่่�เร่ยกว่า Prosumer ดังนั�น ข้อมูลที่่�ถูกต้่องและการต่อบส่นองอย่างรวดเร็วจ่งเป็ีนส่ิ�งจำเป็ีนในการบริหาร

จัดการการใชิ้พูลังงานให้ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจ่งได้วางแผ่นธิุรกิจโดยมุ่งเน้นลูกค้าเปี็นศูนย์กลางในการต่ัดส่ินใจลงทีุ่น โดยใชิ้ปีระโยชิน์จาก

เที่คโนโลย่ดิจิที่ัลและนวัต่กรรมส่มัยใหม่ เพู้�อนำองค์กรไปีสู่่การเป็ีน Digital Utility ที่่�ม่โครงข่ายระบบไฟฟ้าที่่�ม่ความฉลาด 

มากยิ�งข่�น ม่ความส่ามารถในการรับและส่่งข้อมูลแบบที่ันที่่วงที่ ่ส่ามารถบริหารจัดการแหล่งจ่ายและโหลดอย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู 

ส่ามารถรักษาส่มดุลของโหลดและพูลังงานได้อย่างรวดเร็ว อ่กที่ั�งยังส่ามารถปีระมวลผ่ลข้อมูลแบบ Big Data ได้

เพู้�อขับเคล้�อนการพูัฒนาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ต่ามวิส่ัยที่ัศน์และนโยบายของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

รัฐบาล กระที่รวงมหาดไที่ย กระที่รวงพูลังงาน รวมถ่งหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้องด้านพูลังงานไฟฟ้า การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

ได้กำหนดการพูัฒนาระบบไฟฟ้าไว้ใน 3 ด้าน ดังน่�

1.  การให้บริการที่่�ครอบคลุมที่ั�วถ่งทีุ่กพู้�นที่่�

2.  การยกระดับโครงข่ายไฟฟ้าเพู้�อต่อบส่นองความต่้องการของผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย

3.  การก้าวสู่่ความเปี็นกลางที่างคาร์บอน

การวางแผนการลงทุนในการพัฒนาระบบไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาควางแผ่นการลงทุี่นในการพัูฒนาระบบไฟฟ้า ต่ามวิส่ัยทัี่ศน์และนโยบายของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

รัฐบาล กระที่รวงมหาดไที่ย กระที่รวงพูลังงาน หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้องด้านพูลังงานไฟฟ้า รวมที่ั�งคำน่งถ่งส่ถานะที่างการเงินของ

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค จ่งได้กำหนดแผ่นการลงทีุ่นต่ามกรอบแผ่นพูัฒนาระบบไฟฟ้า โดยม่โครงการ/แผ่นงานลงทีุ่นที่่�ส่ำคัญที่่�อยู่

ระหว่างดำเนินการ โครงการ/แผ่นงานท่ี่�ดำเนินการแล้วเส่ร็จในปีี 2568 และโครงการ/แผ่นงานท่ี่�คาดว่าจะดำเนินการใน 3 ปีี

ข้างหน้า รวม 23 โครงการ 6 แผ่นงาน วงเงินลงทีุ่นรวมที่ั�งส่ิ�น 262,492.37 ล้านบาที่ ปีระกอบด้วย

 

การลงทุนที่สำาคัญ่
ในปัจจุบันและอนาคต
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1.  โครงการ/แผ่นงาน ที่่�อยู่ระหว่างดำเนินการ และดำเนินการแล้วเส่ร็จในปีี 2568 จำนวน 12 โครงการ 5 แผ่นงาน 

ดังน่�

1.	 โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า 

	 ระยะที่	9	(ส่วนที่	1)

2.	 โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า 

	 ระยะที่	9	(ส่วนที่	2)

3.	 โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า 

	 ระยะที่	9	(ส่วนที่	3)

4.	 โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า 

	 ระยะที่	9	(ส่วนที่	4)

5.	 โครงการพัฒนาระบบส่งและจำาหน่าย	ระยะที่	1

6.	 โครงการพัฒนาระบบส่งและจำาหน่าย	ระยะที่	2

7.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่่	ระยะที่	1

8.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อรองรับการจัดตั้ง	 

	 เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ	ระยะแรก	(จังหวัดตาก,	 

	 จังหวัดสระแก้ว,	จังหวัดตราด,	จังหวัดมุกดาหาร,	 

	 จังหวัดสงขลา	และจังหวัดหนองคาย)

9.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อรองรับการจัดตั้ง	 

	 เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ	ระยะที่	2	(จังหวัดเชียงราย,	 

	 จังหวัดนราธิวาส,	จังหวัดนครพนม	และจังหวัดกาญ่จนบุรี)

10.	 โครงการก่อสร้างสายเคเบิลใต้นำ้า	115	kV	 

	 เพื่อทดแทนและเพิ่มความสามารถในการจ่ายไฟ	 

	 ไปยังเกาะสมุย	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

11.	 โครงการก่อสร้างสายเคเบิลใต้นำ้า	115	kV	 

	 เพื่อทดแทนและเพิ่มความสามารถในการจ่ายไฟ	 

	 ไปยังเกาะสมุย	จังหวัดสุราษฎร์ธานี

12.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแบบโครงข่ายไฟฟ้า	 

	 ขนาดเลก็มาก	(Microgrid)	เกาะพะลวย	จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี

13.	แผนระยะยาวการก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน

14.	แผนระยะยาวการก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน	ระยะที่	2

15.	แผนงานปรับปรุงระบบไฟฟ้า	เป็นเคเบิลใต้ดิน 

	 1	จังหวัด	1	ถนนเฉลิมพระเกียรติ

โครงการ/แผนงาน สถานะดำาเนินงานวงเงินลงทุน
(ล้านบาท)

7,060.00 

4,540.00 

15,085.00 

4,485.00 

62,679.00

77,334.00

11,668.56

3,140.00 

4,000.00 

2,130.00 

1,776.00 

172.00 

1,350.00

2,050.00

3,602.56 

ผลความคืบหน้าโครงการ	100% 

ผลความคืบหน้าโครงการ	100% 

ผลความคืบหน้าโครงการ	97.81% 

ผลความคืบหน้าโครงการ	96.43% 

ผลความคืบหน้าโครงการ	92.96%

ผลความคืบหน้าโครงการ	80.34%

ผลความคืบหน้าโครงการ	92.13%

ผลความคืบหน้าโครงการ	74.20% 

ผลความคืบหน้าโครงการ	81.86% 

ผลความคืบหน้าโครงการ	33.30% 

ผลความคืบหน้าโครงการ	100% 

ผลความคืบหน้าโครงการ	100% 

ผลความคืบหน้าแผนงาน	94.66%

ผลความคืบหน้าแผนงาน	70.61%

ผลความคืบหน้าแผนงาน	98.15% 
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โครงการ/แผนงาน สถานะดำาเนินงานวงเงินลงทุน
(ล้านบาท)

16.	แผนระยะยาวการก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน	ระยะที่	3 

17.	แผนงานพัฒนาระบบไมโครกริด	ที่อำาเภอเมือง	 

	 จังหวัดแม่ฮ่่องสอน

วงเงินลงทุนรวมของโครงการ/แผนงานที่อยู่ระหว่าง 

ดำาเนินการ และดำาเนินการแล้วเสร็จในปี 2568

2,500.00 

278 

203,850.12

คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	

เห็นชอบแผนงานแล้ว	อยู่ระหว่าง 

เริ่มดำาเนินการตามแผนงาน

อยู่ระหว่างการลงนามในสัญ่ญ่า

2.  โครงการ/แผ่นงาน ที่่�คาดว่าจะลงทุี่นใน 3 ปีี ข้างหน้า (ปีี 2569 - 2571) แบ่งเป็ีน 3 ด้าน รวม 11 โครงการ  

1 แผ่นงาน ดังน่�

ด้านที่ 1 การให้บริการที่ครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่

1.	 โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ทำากิน 

	 ทางการเกษตร	ระยะที่	3 

2.	 โครงการขยายเขตไฟฟ้าด้วยวิธีปักเสาพาดสาย 

	 ให้บ้านเรือนราษฎรรายใหม่	ระยะที่	3 

3.	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าให้พื้นที่เกาะต่าง	ๆ 

	 ที่ไม่มีไฟฟ้าใช้

	 -	เกาะกระเต็น	(แตน)	จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

	 -	เกาะโหลน	จังหวัดภูเก็ต 

	 -	เกาะจิก	จังหวัดจันทบุรี	 

	 	 เกาะขามใหญ่่	จังหวัดชลบุรี	 

	 	 เกาะพยาม,	เกาะช้าง	จังหวัดระนอง	 

	 	 เกาะหมากน้อย,	เกาะไม้ไผ่	จังหวัดพังงา	 

	 	 เกาะปอ	เกาะฮ่ั่ง	จังหวัดกระบี่ 

	 	 เกาะหลีเป๊ะ	จังหวัดสตูล

4.	 โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้บ้านเรือน 

	 ที่ไม่มีไฟฟ้าใช้โดยพลังงานทดแทน	ระยะที่	1

โครงการ/แผนงาน สถานะดำาเนินงานวงเงินลงทุน
(ล้านบาท)

2,500.00 

6,500.00 

3,365.00 

1,685.00

ได้รับอนุมัติมติคณะรัฐมนตรีแล้ว 

เมื่อวันที่	2	ธันวาคม	2568	 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำาเนินการโครงการ

ได้รับอนุมัติมติคณะรัฐมนตรีแล้ว 

เมื่อวันที่	2	กันยายน	2568 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำาเนินการโครงการ

-	 อยู่ระหว่างรวบรวมความเห็นจาก		

	 หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่ประกอบ 

	 การนำาเสนอขออนุมัติโครงการจาก	 

	 คณะรัฐมนตรี

-	 ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ		

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแล้ว 

	 เมื่อวันที่	28	มกราคม	2569

-	 อยู่ระหว่างจัดทำารายงานศึกษา 

	 ความเหมาะสมโครงการ 

อยู่ระหว่างจัดทำารายงานศึกษา 

ความเหมาะสมโครงการ
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ด้านที่ 3 ก้าวสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน

7,120 

227.00 

58,642.25 

262,492.37

อยู่ระหว่างรวบรวมความเห็นจาก	

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบ 

การนำาเสนอขออนุมัติโครงการจาก	

คณะรัฐมนตรี

อยู่ระหว่างชะลอโครงการเนื่องจาก	

โครงการไม่ตรงกบันโยบายของสำานกังาน

นโยบายและแผนพลังงาน	(สนพ.)

11.	 โครงการระบบมิเตอร์อัจฉริยะ	ระยะที่	1 

12.	 โครงการพัฒนาระบบไมโครกริดบนพื้นที่	เกาะสมุย	 

	 จังหวัดสุราษฎร์ธานี	ระยะที่	1 

วงเงินลงทุนรวมของโครงการ/แผนงาน  

ที่คาดว่าจะลงทุนภายใน 3 ปีข้างหน้า

รวมทั้งสิ้น

ด้านที่ 2 ยกระดับโครงข่ายไฟฟ้าเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โครงการ/แผนงาน สถานะดำาเนินงานวงเงินลงทุน
(ล้านบาท)

9,000.00 

11,250 

13,678 

347 

400.00 

2,570.25

อยู่ระหว่างรวบรวมความเห็นจาก	

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบ 

การนำาเสนอขออนุมัติโครงการจาก	

คณะรัฐมนตรี

อยู่ระหว่างรวบรวมความเห็นจาก	

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบ

การนำาเสนอขออนุมัติโครงการจาก	

คณะรัฐมนตรี

อยู่ระหว่างรวบรวมความเห็นจาก	

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบ

การนำาเสนอขออนุมัติโครงการจาก	

คณะรัฐมนตรี

อยู่ระหว่างนำาเสนอขอความเห็น 

หน่วยงานภายนอก

อยู่ระหว่างจัดทำารายงานศึกษา 

ความเหมาะสมโครงการ

อยู่ระหว่างดำาเนินงานตามแผนงาน

5.	 โครงการยกระดับความมั่นคงระบบไฟฟ้า 

	 สู่โครงข่ายอัจฉริยะ	ระยะที่	1 

6.	 โครงการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพระบบจำาหน่าย	 

	 รองรับการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมไฟฟ้า	ระยะที่	1 

7.	 โครงการพัฒนาระบบกักเก็บพลังงาน 

	 เพื่อรองรับการบริหารความต้องการไฟฟ้า	 

	 และพลังงานหมุนเวียน	ระยะที่	1 

8.	 โครงการเพิ่มความสามารถในการจ่ายไฟ 

	 ให้เกาะเสม็ด	จังหวัดระยอง

9.	 โครงการนำาร่องพัฒนาระบบไมโครกริดในพื้นที่อุตสาหกรรม 

10.	แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพระบบภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคดำเนินการต่ามแผ่นพูัฒนาระบบไฟฟ้า โดยคาดว่าจะก่อให้เกิดผ่ลปีระโยชิน์ ดังน่�

1. ด้านการขยายบริการไฟฟ้า

  ส่ามารถขยายเขต่บรกิารไฟฟ้าให้บ้านเรอ้นราษฎรได้อย่างที่ั�วถง่ ครอบคลมุที่กุพู้�นที่่�บรกิารของการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค 

เพู้�อรองรับการเกิดข่�นใหม่ของภูาคครัวเร้อน และภูาคธิุรกิจ เพู้�อให้เกิดความเส่มอภูาคที่างส่ังคม

2. ด้านการปรบัปรงุคณุภาพความม่ันคงในการจ่ายไฟฟ้า

  ส่ามารถให้บริการพูลังงานไฟฟ้าได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูที่ันส่มัยต่ามมาต่รฐานส่ากล เพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูการบริหาร

จัดการระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ ลดปีัญหาในการปีฏิิบัต่ิการและบำรุงรักษาของระบบไฟฟ้า นำไปีสู่่ความมั�นคงในการจ่าย

ไฟฟ้าให้ส่ม�ำเส่มอ ลดปีัญหาไฟฟ้าต่ก ไฟฟ้าดับ และหน่วยสู่ญเส่่ยในระบบไฟฟ้า รวมที่ั�งส่ามารถเชิ้�อมต่่อแหล่งพูลังงานที่ดแที่น 

ต่อบส่นองต่่อความต่้องการของผู่้ใชิ้ไฟฟ้าที่ั�งภูาคธิุรกิจ อุต่ส่าหกรรม และการที่่องเที่่�ยวได้มากข่�น 

3. ด้านเศรษฐกจิและสังคม

  1) ลดความเหล้�อมล�ำที่างส่ังคม

  2) เพูิ�มศักยภูาพูในการแข่งขันด้านการที่่องเที่่�ยว

  3) เพูิ�มความเชิ้�อถ้อในการลงทีุ่นและเศรษฐกิจส่ำคัญในระดับภููมิภูาค

  4) ม่ความพูร้อมของระบบไฟฟ้าเพู้�อรองรับต่ลาดไฟฟ้าเส่ร่

  5) ม่การบริหารจัดการพูลังงานอย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู

  6) เพูิ�มส่ัดส่่วนการใชิ้พูลังงานที่ดแที่นเพู้�อลดการปีล่อยคาร์บอน (CO
2
) มุ่งสู่่ความเปี็นกลางที่างคาร์บอน

  7) ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าจะส่ามารถเล้อกที่่�จะบริหารจัดการการใชิ้ไฟฟ้าภูายในบ้านเร้อน ส่ำนักงานหร้ออาคารต่่าง ๆ ได้ 

   อย่างคุ้มค่าต่ามรูปีแบบที่่�ต่้องการ

  8) ส่นับส่นุนการพูัฒนาส่มรรถนะที่างเศรษฐกิจและยกระดับคุณ์ภูาพูชิ่วิต่ โดยการกระจายการบริการโครงส่ร้าง 

   พู้�นฐานไปียังปีระชิาชินในส่่วนภููมิภูาค และชินบที่อย่างที่ั�วถ่ง

  9) ส่่งเส่ริมการใชิ้งานยานยนต่์ไฟฟ้า

  10) ส่นับส่นุนการพูัฒนาเม้องให้เปี็นเม้องน่าอยู่อัจฉริยะ ปีลอดภูัย เต่ิบโต่อย่างยั�งย้น โดยการจัดการด้านระบบ 

   ไฟฟ้า ที่ำให้เกิดที่ัศน่ยภูาพูที่่�ด่ข่�น

  11) ส่นับส่นุนการส่ร้างงานในชินบที่ จากการพัูฒนาอุต่ส่าหกรรม ชิ่วยให้ปีระชิาชินม่รายได้เพูิ�มข่�น ลดการอพูยพู 

   เข้ามาในเม้อง
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เงินงบประมาณ
ท่ีได้รับและการจ่ายเงินนำาส่งรัฐ
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รายการ

รายได้จากการขายและการให้บริการ	 (ล้านบาท)

รายได้อื่น	 		 	 	 	 	 (ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน	 	 	 (ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายอื่น			 	 	 	 	 (ล้านบาท)

กำาไรสุทธิ	 		 	 	 	 	 (ล้านบาท)

เงินลงทุนในสินทรัพย์	 	 (ล้านบาท)

เงินกู้	 	 		 	 	 	 	 (ล้านบาท)

สินทรัพย์สุทธิ	 	 	 	 	 (ล้านบาท)

จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า	 	 	 	 (ราย)

หน่วยจำาหน่าย	รวมไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า	 (ล้านหน่วย)

หน่วยจำาหน่ายโดยเฉลี่ย	 	 (หน่วย/ราย)

ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด	 	 (เมกะวัตต์)

การรับซื้อพลังงานไฟฟ้า	 	 (ล้านหน่วย)

 •	รับซื้อ		 	 	 	 (ล้านหน่วย)

 •	ผลิตเอง		 	 	 (ล้านหน่วย)

ระบบสายส่ง			 	 	 	 	 (วงจร-กิโลเมตร)

ระบบจำาหน่ายแรงสูง		 	 (วงจร-กิโลเมตร)

ระบบจำาหน่ายแรงตำ่า		 	 (วงจร-กิโลเมตร)

จำานวนสำานักงาน*		 	 	 (แห่ง)

จำานวนพนักงาน		 	 	 	 (คน)

จำานวนลูกจ้าง		 	 	 	 	 (คน)

จำานวนหมู่บ้านทั่วประเทศ	 	 (หมู่บ้าน)

จำานวนหมู่บ้านที่มีไฟฟ้าใช้	 	 (หมู่บ้าน)

ร้อยละของหมู่บ้านที่มีไฟฟ้าใช้	 	 (ร้อยละ)

เพิ่ม (ลด) ปี 2568-2567

ร้อยละ

(5.91)

6.32

(5.72)

(6.59)

1.11

(13.68)

0.07

2.16

1.06

(2.38)

(3.40)

(6.48)

(2.67)

(2.67)

2.52

7.54

1.69

1.69

-

(0.77)

(6.99)

0.03

(0.22)

-

จำานวน
ปี 2567

(38,267)

1,584

(36,631)

(351)

299

(6,943)

107

12,239

232,794

(3,736)

(242)

(1,667)

(4,409)

(4,412)

3

1,236

5,907

9,123

-

(211)

(391)

24

(163)

-

ปี 2568

648,030

25,050

640,718

5,323

27,039

50,753

163,294

567,412

22,062,761

156,838

7,109

25,710

165,139	

165,020	

119	

16,402

349,428

541,271

948

27,330

5,591

74,414

74,392

100.00**

609,763

26,634

604,087

4,972

27,338

43,810

163,401

579,651

22,295,555

153,102

6,867

24,043

160,730	

160,608	

122	

17,638

355,335

550,394

948

27,119

5,200

74,438

74,229

100.00

หมายเหตุ:	*	 คือ	จำานวนสำานักงาน	ไม่รวมสำานักงานใหญ่่	และสำานักงานการไฟฟ้าทั้ง	12	เขต 
	 **	คือ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	สามารถจ่ายไฟฟ้าให้ครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบคิดเป็นร้อยละ	100	 
	 	 โดยคงเหลือหมู่บ้านที่ยังไม่มีไฟฟ้าใช้	ซ่่งอยู่ในเขตพื้นที่ที่ไม่ได้รับอนุญ่าต

รายงาน
ข้อมูลสำาคัญ
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จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า

ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าจำแนกต่ามปีระเภูที่อัต่ราค่าไฟฟ้า 

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า

บ้านอยู่อาศัย	(ไม่เกิน	150	หน่วย)

บ้านอยู่อาศัย	(เกิน	150	หน่วย)

กิจการขนาดเล็ก

กิจการขนาดกลาง

กิจการขนาดใหญ่่

กิจการเฉพาะอย่าง

องค์กรไม่แสวงหาผลกำาไร

สูบนำ้าเพื่อการเกษตร

ไฟฟ้าชั่วคราว

ไฟฟ้าสำารอง

ไฟฟ้าประเภทที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้

EV	Low	Priority

EV

ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า

รวม

การเพิ่ม	(%)

ดัชนี	(2564	=	100%)

ปี 2564

9,510,131

9,247,681

1,720,379

83,111

7,511

11,941

1,000

5,627

397,788

99

4

-

11

272,249

21,257,532

2.52

100.00

หน่วย:	ราย

ปี 2565

9,841,277

9,266,109

1,746,341

85,768

7,635

13,034

1,042

5,618

423,012

103

4

-

36

280,078

21,670,057

1.94

101.94

ปี 2566

9,480,246

9,884,069

1,793,575

92,643

7,866

14,815

1,047

5,714

433,868

106

4

205

151

292,374

22,006,683

1.55

103.52

ปี 2567

8,981,767

10,329,102

1,869,572

99,615

8,125

16,009

1,010

5,811

447,359

104

4

884

162

303,237

22,062,761

0.25

103.79

ปี 2568

8,905,484

10,555,785

1,923,345

101,379

8,465

15,504

1,062

5,858

458,834

103

4

1,562

117

318,053

22,295,555

1.06

104.88

หมายเหตุ: *ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า	ประกอบด้วย	1)	ไฟฟ้าอาคารสำานักงาน	และสถานีไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 2)	ไฟฟ้าถนนทางหลวง	และไฟฟ้าสาธารณะ	3)	ไฟฟ้าทหารผ่านศึก	4)	ไฟฟ้าเรือนรับรอง	 
	 5)	ไฟฟ้าอื่น	ๆ	เช่น	ไฟฟ้าลานกีฬา	ไฟฟ้ารักษาความปลอดภัย	บรรเทาสาธารณภัย	ไฟฟ้าราชพิธี	
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หน่วยจำาหน่าย

หน่วยจำหน่ายแยกต่ามปีระเภูที่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้า 

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า

บ้านอยู่อาศัย	(ไม่เกิน	150	หน่วย)

บ้านอยู่อาศัย	(เกิน	150	หน่วย)

กิจการขนาดเล็ก

กิจการขนาดกลาง

กิจการขนาดใหญ่่

กิจการเฉพาะอย่าง

องค์กรไม่แสวงหาผลกำาไร

สูบนำ้าเพื่อการเกษตร

ไฟฟ้าชั่วคราว

ไฟฟ้าสำารอง

ไฟฟ้าประเภทที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้

EV	Low	Priority

EV

ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า

รวม

การเพิ่ม	(%)

ดัชนี	(2564	=	100%)

ปี 2564

8,104

30,415

13,964

21,708

56,522

2,530

71

398

896

153

1,635

-

0

3,291

139,687

3.57

100.00

หน่วย:	ล้านหน่วย

ปี 2565

7,738

30,526

14,512

22,456

58,389

3,507

77

335

923

679

1,858

-

1

3,578

144,579

3.50

103.50

ปี 2566

7,902

33,210

15,214

23,557

57,214

4,400

82

485

1,008

389

1,561

14

8

3,932

148,976 

3.04

106.65

ปี 2567

7,579

36,796

15,997

25,026

59,106

4,999

85

476

1,113

109

1,330

111

14

4,097

156,838

5.28

112.28

ปี 2568

7,265	

34,871	

15,629	

24,814	

58,234	

4,799	

83	

420	

1,097	

139	

1,152	

276	

20	

4,303	

153,102 

	(2.38)

109.60

หมายเหตุ:	 *ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า	ประกอบด้วย	1)	ไฟฟ้าอาคารสำานักงาน	และสถานีไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	
	 2)	ไฟฟ้าถนนทางหลวง	และไฟฟ้าสาธารณะ	3)	ไฟฟ้าทหารผ่านศึก	4)	ไฟฟ้าเรือนรับรอง	
	 5)	ไฟฟ้าอื่น	ๆ	เช่น	ไฟฟ้าลานกีฬา		ไฟฟ้ารักษาความปลอดภัย	บรรเทาสาธารณภัย	ไฟฟ้าราชพิธี
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หน่วยจำหน่ายไฟฟ้าแบ่งต่ามปีระเภูที่ (ไม่รวมไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า) 

ประเภท

ธุรกิจและอุตสาหกรรม

บ้านอยู่อาศัย	และประเภทอัตราอื่น	ๆ

รวม

ร้อยละการเพิ่มของหน่วยจำาหน่าย	(%)

ดัชนีการเพิ่มของหน่วยจำาหน่าย 
โดยกำาหนดให้ปี	2564	เป็นฐาน

ปี 2564

96,512	

39,884	

136,396 

3.45	

100.00	

	 (หน่วย:	ล้านหน่วย)

ปี 2565

101,402	

39,599	

141,001 

3.38

103.38	

ปี 2566

102,357	

42,687	

145,044 

2.87

106.34	

ปี 2567

106,692	

46,049	

152,741 

5.31

111.98	

ปี 2568

105,063	

43,736	

148,799 

-2.58

109.09	

หมายเหตุ:	 ประเภท:	ธุรกิจและอุตสาหกรรม	หมายถึง	กิจการขนาดเล็ก	กิจการขนาดกลาง	กิจการขนาดใหญ่่	
	 กิจการเฉพาะอย่าง	ไฟฟ้าสำารอง	ไฟฟ้าที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้	EV	Low	Priority	และ	EV
	 ประเภท:	บ้านอยู่อาศัย	และประเภทอัตราอื่น	ๆ	หมายถึง	บ้านอยู่อาศัย	(ไม่เกิน	150	หน่วย)	
	 บ้านอยู่อาศัย	(เกิน	150	หน่วย)	องค์กรไม่แสวงหาผลกำาไร	สูบนำ้าเพื่อการเกษตร	และไฟฟ้าชั่วคราว

2564

2565

2566

2567

2568

96,512	

101,402	

102,357	

106,692	

105,063 

136,396	

141,001	

145,044	

152,741	

148,799 

100.00

100.00

100.00

100.00	

100.00 

39,884	

39,599	

42,687	

46,049	

43,736 

29.24

28.08

29.43

30.15	

29.39 

70.76

71.92

70.57

69.85	

70.61 

ปีงบประมาณ
ล้านหน่วย %

บ้านอยู่อาศัย
และประเภทอัตราอื่น ๆ

ล้านหน่วย % ล้านหน่วย %

ธุรกิจและอุตสาหกรรม รวม
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จำานวนพนักงานแยกตามคุณวุฒิ

คุณวุฒิ

ปริญ่ญ่า

อนุปริญ่ญ่า	-	ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ	-	มัธยมศึกษาปีที่	6

อื่น	ๆ

รวม

ปี 2564

9,232

16,238

2,286

412

28,168

(หน่วย:	คน)

ปี 2565

9,485

16,232

2,038

335

28,090

ปี 2566

9,676

16,153

1,876

181

27,886

ปี 2567

9,716

15,898

1,591

125

27,330

ปี 2568

9,735

15,793

1,500

91

27,119

หน่วยซ่้อและผลิตเอง

การผ่ลิต่และรับซึ่้�อพูลังงานไฟฟ้า

แหล่งที่มา

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคผลิตเอง

ซื้อจาก	การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

ซื้อจาก	กรมพัฒนาพลังงานทดแทน 
และอนุรักษ์พลังงาน

ซื้อจาก	ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก

ซื้อจาก	Solar	PV	Rooftop

รวม

ปี 2564

87	

136,255	

71	 

11,232	

92	

147,737 

	หน่วย:	ล้านหน่วย

ปี 2565

101

140,684

87 

11,554

92

152,518 

ปี 2566

96

145,381	

54 

11,794	

95

157,420

ปี 2567

119	

153,259	

56	 

11,603	

102	

165,139

ปี 2568

122	

148,861	

60 

11,577	

110	

160,730
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โครงส่ร้างของคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค เป็ีนไปีต่ามพูระราชิบัญญัต่ิการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค พู.ศ. 2503  

และที่่�แก้ไขเพูิ�มเต่มิ หมวด 2 มาต่รา 20 ที่่�บญัญตั่ใิห้คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค ปีระกอบด้วยปีระธิานกรรมการหน่�งคน 

ผู่้ว่าการเปี็นกรรมการโดยต่ำแหน่ง และกรรมการอ้�นอ่กไม่น้อยกว่าห้าคนแต่่ไม่เกินส่ิบส่ามคน อ่กที่ั�งต่ามพูระราชิบัญญัต่ิ

คุณ์ส่มบัต่ิมาต่รฐานส่ำหรับกรรมการและพูนักงานรัฐวิส่าหกิจ พู.ศ. 2518 และที่่�แก้ไขเพูิ�มเต่ิม มาต่รา 12/1 บัญญัต่ิให้ม่

กรรมการที่่�มิใชิ่กรรมการโดยต่ำแหน่ง มาจากบุคคลในบัญชิ่รายชิ้�อกรรมการที่่�กระที่รวงการคลังจัดที่ำข่�นไม่น้อยกว่าหน่�งในส่าม

ของจำนวนกรรมการอ้�นของรัฐวิส่าหกิจ นอกจากน่� ต่ามระเบ่ยบว่าด้วยการบัญชิ่และการเงินของรัฐวิส่าหกิจ พู.ศ. 2520 

กำหนดให้ม่ผู่้แที่นกระที่รวงการคลังเข้าร่วมเปี็นกรรมการในคณ์ะกรรมการรัฐวิส่าหกิจทีุ่กแห่ง 

ส่ำหรับอำนาจหน้าที่่�ของคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ต่ามพูระราชิบัญญัต่ิการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค พู.ศ. 2503 

และที่่�แก้ไขเพูิ�มเต่ิม บัญญัต่ิให้คณ์ะกรรมการม่อำนาจหน้าที่่�ส่รุปีได้ดังน่�

1.  วางนโยบายและควบคุมดูแลกิจการของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค โดยรวมถ่งการวางข้อบังคับในการดำเนินงาน 

  ด้านต่่าง ๆ การกำหนดอัต่ราค่าไฟฟ้า ค่าบริการ และการกำหนดอัต่ราเงินเด้อนพูนักงาน

2.  เปี็นเจ้าพูนักงานต่ามความหมายแห่งปีระมวลกฎหมายอาญา

3.  กำหนดเงินส่ำรองของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

4.  กำหนดระเบ่ยบการเปีิดบัญชิ่เงินฝึากธินาคารของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

5.  นำเร้�องเส่นอรัฐมนต่ร่เพู้�อเส่นอต่่อไปียังคณ์ะรัฐมนต่ร่

6.  พูิจารณ์าแต่่งต่ั�งผู่้ว่าการต่ามคุณ์ส่มบัต่ิที่่�กำหนด เงินเด้อน และการให้ออกจากต่ำแหน่ง

7.  ให้ความเห็นชิอบ หร้อให้ส่ัต่ยาบันในการที่ำนิต่ิกรรมของผู่้ว่าการ

8.  ให้ความเห็นชิอบการบรรจุ แต่่งต่ั�ง ถอดถอน เล้�อนขั�น ลดขั�น หร้อต่ัดเงินเด้อน และการกำหนดเง้�อนไข 

  ในการที่ำงานของพูนักงานชิั�นที่่�ปีร่กษา ผู่้เชิ่�ยวชิาญ หร้อผู่้อำนวยการฝึ่ายต่่าง ๆ

9.  แต่่งต่ั�งพูนักงานคนหน่�งเป็ีนผู่้รักษาการแที่นผู่้ว่าการในขณ์ะที่่�ผู่้ว่าการไม่อาจปีฏิิบัต่ิหน้าที่่� หร้อต่ำแหน่งผู่้ว่าการ 

  ว่างลง

10. วินิจฉัยคำร้องของเจ้าของ หร้อผู่้ครอบครองที่รัพูย์ส่ิน หร้อผู่้ที่รงส่ิที่ธิิอ้�นเก่�ยวกับการใชิ้ที่่�ดินภูายในกำหนดเวลา  

  15 วัน นับแต่่วันที่่�ได้รับหนังส่้อแจ้ง

โครงสร้างและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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รายช่่อคณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค



(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2567)

 

อายุ:  54	ปี

ตำาแหน่ง:	 ปลัดกระทรวงมหาดไทย	กระทรวงมหาดไทย

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	อธิบดีกรมการปกครอง	กรมการปกครอง 
2.	อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน	กรมการพัฒนาชุมชน 
3.	รองปลัดกระทรวงมหาดไทย	สำานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต	(รัฐประศาสนศาสตร์)	 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)	 
2.	ปริญ่ญ่าตรี	-	รัฐศาสตรบัณฑิต	(การปกครอง)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1.	กรรมการการยางแห่งประเทศไทย	 
2.	กรรมการการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	2	กรกฎาคม	2568

นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรัตน์
(ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค)

คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
1	มกราคม	-	19	สิงหาคม	2568

102

อายุ:  60	ปี

ตำาแหน่ง:	 ที่ปร่กษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย		 
	 	 กระทรวงมหาดไทย	และที่ปร่กษาของ 
	 	 นายกรัฐมนตรี	สำานักนายกรัฐมนตรี

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ผู้ตรวจราชการ	กระทรวงมหาดไทย 
2.	อธิบดีกรมการปกครอง	กรมการปกครอง 
3.	อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย	 
	 กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์		 	
	 (รัฐประศาสนศาสตร์)	มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	(พัฒนาสังคม)	 
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
ประธานกรรมการบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	3	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2567)

พลโท อดุลย์ บุญธรรมเจริญ 

อายุ:  61	ปี

ตำาแหน่ง:	 รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงกลาโหม

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	นายทหารราชองครักษ์พิเศษ 
2.	แม่ทัพภาคที่	2	กองทัพภาคที่	2 
3.	รองแม่ทัพภาคที่	2	กองทัพภาคที่	2

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต	 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA) 
2.	ปริญ่ญ่าตรี	-	วิทยาศาสตรบัณฑิต	 
	 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า					

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	18	สิงหาคม	2568
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นายกรณินทร์ กาญจโนมัย  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2566)

นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2567)

อายุ:  54	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้อำานวยการสำานักงบประมาณ	 
	 	 สำานักงบประมาณ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ที่ปร่กษาสำานักงบประมาณ	สำานักงบประมาณ 
2.	ผู้อำานวยการกองจัดทำางบประมาณด้านเศรษฐกิจ	1	 
	 สำานักงบประมาณ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(M.B.A.)	 
	 City	University	of	Seattle,	 
	 Washington	United	State,	U.S.A 
2.	ปริญ่ญ่าตรี	-	รัฐศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย					

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

1.	กรรมการมูลนิธิสวนหลวง	ร.9 
2.	กรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
3.	กรรมการสำานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	7	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

อายุ:  52	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองปลัดกระทรวงคมนาคม

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม	สำานักงานปลัดกระทรวง	 
	 กระทรวงคมนาคม 
2.	รองอธิบดีกรมทางหลวง	ฝ่ายบำารุงทาง	กรมทางหลวง

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	(รัฐศาสนศาสตร์)	 	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA) 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
	 (วิศวกรรมขนส่ง)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	7	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน
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อายุ:  52	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้บัญ่ชาการตำารวจแห่งชาติ	 
	 	 สำานักงานตำารวจแห่งชาติ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ผู้ช่วยผู้บัญ่ชาการตำารวจแห่งชาติ	สำานักงานตำารวจแห่งชาติ 
2.	ผู้บัญ่ชาการตำารวจนครบาล	สำานักงานตำารวจแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	รัฐศาสตร์	 
	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
2.	ปริญ่ญ่าตรี	-	รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต	(ตร.)	 
	 โรงเรียนนายร้อยตำารวจ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการอิสระ	บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	8	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

พลตำารวจเอก สำาราญ นวลมา รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2567)

อายุ:  50	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต	 
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2.	ผู้อำานวยการสำานักงานทะเบียนนักศึกษา	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	Doctor	of	Engineering,	Applied	 
	 Mechanics	(Dynamics),	Technische	Universität	 
	 Darmstadt,	Germany 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	Master	of	Engineering,	Mechatronics,	 
	 School	of	Advanced	Technologies	(Exchanged	 
	 Program),	Asian	Institute	of	Technology,	Bangkok	 
	 Thailand,	Hamburg	University	of	Technology,	 
	 Hamburg,	Germany 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมเครื่องกล)	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1.	กรรมการสถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย	(องค์การมหาชน) 
2.	กรรมการบริษัท	ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	6	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน
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นายพนิต ธีรภาพวงศ์  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2566)

นายวิรัตน์ เอื้อนฤมิต  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2568)

อายุ:  58	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ตรวจราชการ	สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง	 
	 	 กระทรวงการคลัง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ที่ปร่กษากฎหมาย	สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง	 
	 กระทรวงการคลัง 
2.	ผู้อำานวยการกลุ่มกฎหมาย	สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง	 
	 กระทรวงการคลัง

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	Doctor	of	Philosophy	(Law)	ทุนรัฐบาลไทย 
	 ตามความต้องการของกรมสรรพากร,	Queen	Mary	College,		  
	 University	of	London,	UK 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	Master	of	International	Economic	Law,	 
	 University	of		Warwick,	UK 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

1.	กรรมการบริษัท	โทรคมนาคมแห่งชาติ	จำากัด	(มหาชน) 
2.	กรรมการบริษัท	ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์	จำากัด 
3.	ประธานกรรมการ	บริษัท	ดีเอดี	เอสพีวี	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	17	สิงหาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

อายุ:  63	ปี

ตำาแหน่ง:	 ประธานกรรมการบริษัทจัดการและพัฒนา 
	 	 ทรัพยากรน้ำาภาคตะวันออก	จำากัด	(มหาชน)	 
	 	 หรือ	EASTW	

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่่	 
	 บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน) 
2.	ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ	กลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้น 
	 และก๊าซธรรมชาติบริษัท	ปตท.	จำากัด	(มหาชน)

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	MBA,	Finance	Pennsylvania	State	University 
2.	ปริญ่ญ่าตรี	-	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมไฟฟ้า) 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	  
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	Advance	Management	Programme,	 
	 Insead,	France 
4.	ปริญ่ญ่าตรี	-	Advance	Management	Programme	 
	 Harvard	Business	School,	U.S.A.	 	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1.	กรรมการบริษัท	จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำา 
	 ภาคตะวันออก	จำากัด	(มหาชน) 
2.	กรรมการบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด 
3.	กรรมการบริษัท	วิทยุการบินแห่งประเทศไทย	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	24	กรกฎาคม	2568
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อายุ:  57	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้อำานวยการ 
	 	 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	คณบดีคณะแพทยศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2.	รองผู้อำานวยการฝ่ายบริการสุขภาพและวิชาการ 
	 โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	อายุรศาสตรมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.	ปริญ่ญ่าตรี	-	แพทยศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	6	กรกฎาคม	2568

รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ดิลก ภิยโยทัย

อายุ:  60	ปี

ตำาแหน่ง:	 ประธานกรรมการมูลนิธิพลังงานสะอาด 
	 	 เพื่อประชาชน	

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน 
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2.	นายกสมาคมแห่งวิทยาลัยการทัพบก	

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	ปรัชญ่าดุษฎีบัณฑิต	สาขาเทคโนโลยีและ 
	 การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	การจัดการมหาบัณฑิต	สาขาวิชาผู้ประกอบการ	 
	 มหาวิทยาลัยมหิดล 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาทรัพยากรมนุษย์	 	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา			

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	20	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

นายสุวิทย์ ธรณินทร์พานิช  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2564)
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นายเจษฎ์ โทณะวณิก  ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงษ์ศักด์ิ กีรติวินทกร  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2564)

อายุ:  53	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและธรรมาภิบาล	 
	 	 วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	คณบดีคณะนิติศาสตร์	มหาวิทยาลัยสยาม 
2.	คณบดีคณะนิติศาสตร์ปรีดี	พนมยงค์	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	Doctor	of	the	Science	of	Law	 
	 Stanford	University,	U.S.A.	 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	The	Master	of	the	Science	of	Law	 
	 Stanford	University,	U.S.A. 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	นิติศาสตรบัณฑิต	สาขากฎหมายมหาชน 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์					

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

1.	กรรมการองค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 
2.	กรรมการบริษัท	สหมิตรถังแก๊ส	จำากัด	(มหาชน) 
3.	กรรมการบริษัท	ไปโอซายน์	แอนิมัล	เฮ่ลธ์	จำากัด	(มหาชน)

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	18	สิงหาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	-	26	ธันวาคม	2568	

อายุ:  51	ปี

ตำาแหน่ง:	 อาจารย์ประจำาภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์	 
	 	 คณะวิศวกรรมศาสตร์	สถาบันเทคโนโลยี 
	 	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ผู้อำานวยการสถาบันสหกิจศึกษาและพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
	 ไทย	-	เยอรมัน	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
2.	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	Doctor	of	Philosophy,	Information	Science	 
	 and	Telecommunications,	University	of	Pittsburgh,		 	
	 Pennsylvania,	U.S.A.	 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	Master	of	Science,	Electrical	Engineering,	 
	 University	of	Kansas,	Kansas,	U.S.A. 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	Electrical	Engineering	 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	 	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1.	กรรมการบริษัท	ขนส่ง	จำากัด 
2.	กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	24	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน
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อายุ:  45	ปี

ตำาแหน่ง:	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	 
	 	 บริษัท	วินน์	แคปปิตอล	จำากัด

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
-

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	ปรัชญ่าดุษฎีบัณฑิต	สาขาบริหารธุรกิจอุตสาหกรรม 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาเศรษฐศาสตร์การเมือง 
	 University	of	Technology	Sydney,	Australia	 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
	 University	of	Technology	Sydney,	Australia	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	8	กรกฎาคม	2568

ร้อยโท ปรีชาพล พงษ์พานิช
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2566)

อายุ:  60	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 
  

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	รองผู้ว่าการวิศวกรรม	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2.	รองผู้ว่าการการไฟฟ้า	ภาค	3	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
3.	ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเขต	1	(อยุธยา)	 
	 ภาค	3

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	วิศวกรรมความปลอดภัย	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	วิศวกรรมไฟฟ้า	สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	17	สิงหาคม	2564	-	9	มิถุนายน	2568

นายศุภชัย เอกอุ่น 
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2564)
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คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
11	พฤศจิกายน	2568	-	ถึงปัจจุบัน

(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2567)

 

อายุ:  58	ปี

ตำาแหน่ง:	 อธิบดีกรมการปกครอง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย	สำานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
2.	อธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น	(สถ.)	 
	 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
3.	ผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์	สำานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

ประวัติการศึกษา: 

1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	ปรัชญ่าดุษฎีบัณฑิต	(พัฒนาสังคม)	มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต	(รัฐประศาสนศาสตร์) 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA)	 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	รัฐศาสตรบัณฑิต	(บริหารรัฐกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

นายนฤชา โฆษาศิวิไลซ่์
(ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค)
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อายุ:  60	ปี

ตำาแหน่ง:	 ที่ปร่กษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย		 
	 	 กระทรวงมหาดไทย	และที่ปร่กษาของ 
	 	 นายกรัฐมนตรี	สำานักนายกรัฐมนตรี

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ผู้ตรวจราชการ	กระทรวงมหาดไทย 
2.	อธิบดีกรมการปกครอง	กรมการปกครอง 
3.	อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย	 
	 กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์		 	
	 (รัฐประศาสนศาสตร์)	มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	(พัฒนาสังคม)	 
	 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
ประธานกรรมการบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	3	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2567)

นายพนิต ธีรภาพวงศ์  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2566)

อายุ:  58	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ตรวจราชการ	สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง	 
	 	 กระทรวงการคลัง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ที่ปร่กษากฎหมาย	สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง	 
	 กระทรวงการคลัง 
2.	ผู้อำานวยการกลุ่มกฎหมาย	สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง	 
	 กระทรวงการคลัง

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	Doctor	of	Philosophy	(Law)	ทุนรัฐบาลไทย 
	 ตามความต้องการของกรมสรรพากร,	Queen	Mary	College,		  
	 University	of	London,	UK 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	Master	of	International	Economic	Law,	 
	 University	of		Warwick,	UK 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

1.	กรรมการบริษัท	โทรคมนาคมแห่งชาติ	จำากัด	(มหาชน) 
2.	กรรมการบริษัท	ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์	จำากัด 
3.	ประธานกรรมการ	บริษัท	ดีเอดี	เอสพีวี	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	17	สิงหาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน
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รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2567)

อายุ:  50	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต	 
	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2.	ผู้อำานวยการสำานักงานทะเบียนนักศึกษา	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	Doctor	of	Engineering,	Applied	 
	 Mechanics	(Dynamics),	Technische	Universität	 
	 Darmstadt,	Germany 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	Master	of	Engineering,	Mechatronics,	 
	 School	of	Advanced	Technologies	(Exchanged	 
	 Program),	Asian	Institute	of	Technology,	Bangkok	 
	 Thailand,	Hamburg	University	of	Technology,	 
	 Hamburg,	Germany 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมเครื่องกล)	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1.	กรรมการสถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย	(องค์การมหาชน) 
2.	กรรมการบริษัท	ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	6	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

นายกรณินทร์ กาญจโนมัย  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2566)

อายุ:  54	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้อำานวยการสำานักงบประมาณ	 
	 	 สำานักงบประมาณ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ที่ปร่กษาสำานักงบประมาณ	สำานักงบประมาณ 
2.	ผู้อำานวยการกองจัดทำางบประมาณด้านเศรษฐกิจ	1	 
	 สำานักงบประมาณ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(M.B.A.)	 
	 City	University	of	Seattle,	 
	 Washington	United	State,	U.S.A 
2.	ปริญ่ญ่าตรี	-	รัฐศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย					

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

1.	กรรมการมูลนิธิสวนหลวง	ร.9 
2.	กรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
3.	กรรมการสำานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	7	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน
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อายุ:  52	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้บัญ่ชาการตำารวจแห่งชาติ	 
	 	 สำานักงานตำารวจแห่งชาติ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ผู้ช่วยผู้บัญ่ชาการตำารวจแห่งชาติ	สำานักงานตำารวจแห่งชาติ 
2.	ผู้บัญ่ชาการตำารวจนครบาล	สำานักงานตำารวจแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	รัฐศาสตร์	 
	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
2.	ปริญ่ญ่าตรี	-	รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต	(ตร.)	 
	 โรงเรียนนายร้อยตำารวจ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการอิสระ	บริษัท	บางจาก	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด	(มหาชน)

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	8	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

พลตำารวจเอก สำาราญ นวลมา นายจิระพงศ์ เทพพิทักษ์  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2567)

อายุ:  52	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองปลัดกระทรวงคมนาคม

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ผู้ตรวจราชการกระทรวงคมนาคม	สำานักงานปลัดกระทรวง	 
	 กระทรวงคมนาคม 
2.	รองอธิบดีกรมทางหลวง	ฝ่ายบำารุงทาง	กรมทางหลวง

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	(รัฐศาสนศาสตร์)	 	
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	(NIDA) 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
	 (วิศวกรรมขนส่ง)	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(วิศวกรรมโยธา) 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	 	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	7	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน
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อายุ:  60	ปี

ตำาแหน่ง:	 ประธานกรรมการมูลนิธิพลังงานสะอาด 
	 	 เพื่อประชาชน	

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน 
	 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2.	นายกสมาคมแห่งวิทยาลัยการทัพบก	

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	ปรัชญ่าดุษฎีบัณฑิต	สาขาเทคโนโลยีและ 
	 การจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	การจัดการมหาบัณฑิต	สาขาวิชาผู้ประกอบการ	 
	 มหาวิทยาลัยมหิดล 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	บริหารธุรกิจบัณฑิต	สาขาทรัพยากรมนุษย์	 	
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา			

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	20	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

นายสุวิทย์ ธรณินทร์พานิช  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2564)

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงษ์ศักด์ิ กีรติวินทกร  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2564)

อายุ:  51	ปี

ตำาแหน่ง:	 อาจารย์ประจำาภาควิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์	 
	 	 คณะวิศวกรรมศาสตร์	สถาบันเทคโนโลยี 
	 	 พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ผู้อำานวยการสถาบันสหกิจศึกษาและพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
	 ไทย	-	เยอรมัน	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
2.	ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	Doctor	of	Philosophy,	Information	Science	 
	 and	Telecommunications,	University	of	Pittsburgh,		 	
	 Pennsylvania,	U.S.A.	 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	Master	of	Science,	Electrical	Engineering,	 
	 University	of	Kansas,	Kansas,	U.S.A. 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	Electrical	Engineering	 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	 	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1.	กรรมการบริษัท	ขนส่ง	จำากัด 
2.	กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	9	มกราคม	2567	-	24	กรกฎาคม	2568	 
	 	 และวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน
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พลตำารวจโท สมประสงค์ เย็นท้วม 

อายุ:  60	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้บัญ่ชาการตำารวจแห่งชาติ	 
	 	 สำานักงานตำารวจแห่งชาติ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	ผู้บัญ่ชาการตำารวจภูธรภาค	2	สำานักงานตำารวจแห่งชาติ 
2.	ผู้บัญ่ชาการตำารวจภูธรภาค	3	สำานักงานตำารวจแห่งชาติ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	 
	 สาขาการบริหารงานยุติธรรม	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์		 	
2.	ปริญ่ญ่าตรี	-	รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต	(ตร.)	 
	 สาขาวิชาการตำารวจ	โรงเรียนนายร้อยตำารวจ				 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
-

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน

ศาสตราจารย์ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์  

อายุ:  50	ปี

ตำาแหน่ง:	 อธิการบดี	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์																																		

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์	และเลขานุการสภา 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2.	รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์ 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
3.	รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และศูนย์พัทยา 
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	Doctor	of	Political,	Political	Science,	 
	 Kobe	University,	Japan 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	Master	of	Science,	Local	Governance,	 
	 The	University	Birmingham,	United	Kingdom 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	รัฐศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	2)	 
	 สาขาการเมืองการปกครอง	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 

-

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน
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นายมงคล ตรีกิจจานนท์

อายุ:  58	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	รองผู้ว่าการภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ	สายงานภาคเหนือ 
	 และตะวันออกเฉียงเหนือ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
2.	รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร	สายงานโลจิสติกส์ 
	 และบริการองค์กร	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
3.	ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด	สายงานธุรกิจและการตลาด 
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าเอก	-	วิศวกรรมจัดการพลังงาน	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2.	ปริญ่ญ่าโท	-	วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3.	ปริญ่ญ่าตรี	-	วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง	สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล	 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	10	มิถุนายน	2568	-	ปัจจุบัน

นายปริญญา แสงสุวรรณ  
(บัญ่ชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี	2568)

อายุ:  62	ปี

ตำาแหน่ง:	 ข้าราชการบำานาญ่	

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
1.	อธิบดีกรมท่าอากาศยาน	กระทรวงคมนาคม 
2.	ผู้ตรวจราชการกระทรวง	กระทรวงคมนาคม 
3.	วิศวกรใหญ่่ที่ปร่กษาวิชาชีพเฉพาะด้านวิศกรรมโยธา	 
	 (ด้านควบคุมการก่อสร้าง)

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปริญ่ญ่าโท	-	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา	 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.	ปริญ่ญ่าตรี	-	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	สาขาวิศวกรรมโยธา	 	
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่	

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

หน่วยงานอื่นที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกิจการอันเป็นการแข่งขัน 
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค: 
ไม่ใช่

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน 
เกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: 
ไม่มี

หมายเหต ุ	-	คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค		
	 	 ตั้งแต่วันที่	11	พฤศจิกายน	2568	-	ปัจจุบัน
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การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ

คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้กำหนดกลไกในการกำกับดูแลและที่บที่วนระบบงานที่่�ส่ำคัญทุี่กระบบ ภูายใต้่

หลักธิรรมาภิูบาลแนวที่างปีฏิิบัต่ิที่่�ด่ โดยได้แต่่งต่ั�งคณ์ะอนุกรรมการเฉพูาะเร้�อง 10 คณ์ะ ซึ่่�งม่กรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

เข้าร่วมเปี็นกรรมการในทีุ่กคณ์ะ พูร้อมกำหนดอำนาจหน้าที่่�และความรับผ่ิดชิอบของคณ์ะอนุกรรมการคณ์ะต่่าง ๆ  

เพู้�อต่ิดต่ามการดำเนินงาน เส่นอแนะให้ความเห็น และกลั�นกรองแผ่นงานทีุ่กระบบก่อนนำเส่นอต่่อท่ี่�ปีระชิุมคณ์ะกรรมการ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ดังน่�

1. คณะกรรมการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

1.	นายไชยวัฒน์	จุนถิระพงศ์ 

2.	นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต	

3.	นายจิระพงศ์	เทพพิทักษ์

4.	รองศาสตราจารย์ธีร	เจียศิริพงษ์กุล

5.	นายปริญ่ญ่า	แสงสุวรรณ

6.	นายศุภชัย	เอกอุ่น 

7.	นายมงคล	ตรีกิจจานนท์

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุม
ทั้งหมด

ตำาแหน่งรายช่่อคณะกรรมการ

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

หมายเหตุ:	ลำาดับที่	2	 ไม่ได้รับเบี้ยประชุมในเดือนกุมภาพันธ์	เนื่องจากมีการประชุมเกินกว่า	2	คณะ 
	 ลำาดับที่	5	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารฯ	เมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2568 
	 ลำาดับที่	6	 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการและเลขานุการฯ	เมื่อวันที่	9	มิถุนายน	2568 
	 ลำาดับที่	7	 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการและเลขานุการฯ	เมื่อวันที่	10	มิถุนายน	2568

ประธาน
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 
และเลขานุการ

กรรมการ 
และเลขานุการ

8/8 

6/6

8/8

8/8

2/2

5/5 

3/3

90,000.00 

45,000.00

72,000.00

72,000.00

18,000.00

45,000.00 

27,000.00

100,000.00 

50,000.00

80,000.00

80,000.00

20,000.00

50,000.00 

30,000.00

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

พูิจารณ์ากลั�นกรอง เร้�องการขออนุมัต่ิซึ่้�อ/จ้างในอำนาจคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค รวมถ่งระเบ่ยบ ข้อบังคับ 

งบปีระมาณ์ปีระจำปีี แผ่นยุที่ธิศาส่ต่ร์ แผ่นการดำเนินงานปีระจำปีีของระบบบริหารจัดการองค์กร ก่อนนำเส่นอคณ์ะกรรมการ

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค
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2. คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

1.	พลโท	อดุลย์	บุญ่ธรรมเจริญ่		 

2.	นายกรณินทร์	กาญ่จโนมัย 

3.	นายพนิต	ธีรภาพวงศ์

4.	ศาสตราจารย์ศุภสวัสดิ์	ชัชวาลย์

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุม
ทั้งหมด

ตำาแหน่งรายช่่อคณะกรรมการ

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

หมายเหตุ:	ลำาดับที่	1	 พ้นจากการเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เมื่อวันที่	19	สิงหาคม	2568 
	 ลำาดับที่	2	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบฯ	เมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2568 
	 ลำาดับที่	4	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบฯ	เมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2568

ประธาน
กรรมการ

ประธาน 
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

6/6 

2/2 

6/6

8/8

2/2

135,000.00 

32,999.96 

108,000.00

134,999.92

26,399.92

150,000.00 

36,666.62 

120,000.00

149,333.24

29,333.24

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

1.  กำกับดูแลกระบวนการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ การกำกับดูแลที่่�ด่และการนำองค์กร การวางแผ่นเชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์ 

การบริหารความเส่่�ยงและการควบคุมภูายใน การมุ่งเน้นผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยและลูกค้า การพูัฒนาเที่คโนโลย่ดิจิที่ัล การบริหาร

ทีุ่นมนุษย์ การจัดการความรู้และนวัต่กรรม และการต่รวจส่อบภูายใน รวมที่ั�งต่ิดต่ามการดำเนินงานต่ามข้อส่ังเกต่/ข้อเส่นอแนะ

ของหน่วยงานกำกับดูแล  

2.  ส่อบที่านให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่รายงานที่างการเงินอย่างถูกต่้องและน่าเชิ้�อถ้อ

3.  ส่อบที่านการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ให้ถูกต่้องต่ามกฎหมาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับ พูิจารณ์ารายงาน 

ที่่�เก่�ยวโยงกัน หร้อรายการที่่�อาจม่ความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ 

4.  ส่อบที่านให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่รายงานที่างการเงินอย่างถูกต่้องและน่าเชิ้�อถ้อ
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1.	พลตำารวจโท	สมประสงค์	เย็นท้วม 

2.	นายเจษฎ์	โทณะวณิก 

3.	พลตำารวจเอก	สำาราญ่	นวลมา

4.	ร้อยโท	ปรีชาพล	พงษ์พานิช

5.	รองศาสตราจารย์	นายแพทย์ดิลก	ภิยโยทัย

6.	นายสุวิทย์	ธรณินทร์พานิช

7.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงษ์ศักดิ์	กีรติวินทกร

8.	นายศุภชัย	เอกอุ่น

9.	นายมงคล	ตรีกิจจานนท์

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุม
ทั้งหมด

ตำาแหน่งรายช่่อคณะกรรมการ

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

หมายเหตุ: ลำาดับที่	1	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ	เมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2568 
	 ลำาดับที่	2		 พ้นจากการเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เมื่อวันที่	19	สิงหาคม	2568,	 
	 	 	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ	เมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2568, 
	 	 	 ลาออกจากการเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เมื่อวันที่	26	ธันวาคม	2568	  
	 ลำาดับที่	3	 ไม่ได้รับเบี้ยประชุมเดือนกุมภาพันธ์และพฤษภาคม	เนื่องจากมีการประชุมเกินกว่า	2	คณะ 
	 ลำาดับที่	4	 ลาออกจากการเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2568 
	 ลำาดับที่	5		 ลาออกจากการเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เมื่อวันที่	7	กรกฎาคม	2568	 
	 ลำาดับที่	7	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ	เมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2568 
	 ลำาดับที่	8	 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เมื่อวันที่	9	มิถุนายน	2568 
	 ลำาดับที่	9	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ	เมื่อวันที่	10	มิถุนายน	2568

ประธาน
กรรมการ

ประธาน 
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2/2 

2/2 

2/2

2/2

2/2

2/2

4/4

2/2

2/2

2/2

11,250.00 

22,500.00 

9,000.00

-

18,000.00

18,000.00

27,000.00

9,000.00

18,000.00

18,000.00

12,500.00 

25,000.00 

10,000.00

-

20,000.00

20,000.00

30,000.00

10,000.00

20,000.00

20,000.00

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

มอบนโยบาย กำกับดูแล และให้ความเห็นชิอบแผ่นและต่ิดต่ามปีระเมินผ่ลกระบวนการบริหารความเส่่�ยงและ 

การควบคุมภูายใน รวมถ่งการบริหารความเส่่�ยงในภูาวะพูิเศษ และกำกับดูแลให้ม่การบูรณ์าการด้านนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่่�ด่ การบริหารความเส่่�ยง และการควบคุมภูายใน (Governance, Risk and Compliance: GRC)
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4. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1.	ร้อยโท	ปรีชาพล	พงษ์พานิช 

2.	นายจิระพงศ์	เทพพิทักษ์ 

3.	รองศาสตราจารย์	นายแพทย์ดิลก	ภิยโยทัย

4.	พลตำารวจเอก	สำาราญ่	นวลมา

5.	นายปริญ่ญ่า	แสงสุวรรณ

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุม
ทั้งหมด

ตำาแหน่งรายช่่อคณะกรรมการ

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

หมายเหตุ:	ลำาดับที่	1	 ลาออกจากการเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2568 
	 ลำาดับที่	2	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการธรรมาภิบาลฯ	เมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2568 
	 ลำาดับที่	3	 ลาออกจากการเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เมื่อวันที่	7	กรกฎาคม	2568 
	 ลำาดับที่	4	 ไม่ได้รับเบี้ยประชุมเดือนมกราคมและเมษายน	เนื่องจากมีการประชุมเกินกว่า	2	คณะ 
	 ลำาดับที่	5	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการธรรมาภิบาลฯ	เมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2568

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2/2 

1/1 

2/2

2/2

3/3

1/1

22,500.00 

11,250.00 

18,000.00

18,000.00

9,000.00

9,000.00

25,000.00 

12,500.00 

20,000.00

20,000.00

10,000.00

10,000.00

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

กำกับดูแล ต่ิดต่าม และปีระเมินผ่ลให้ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายและแผ่นการดำเนินงานต่ามหลักธิรรมาภูิบาลและ 

การพูัฒนาอย่างยั�งย้น รวมถ่งกำกับดูแลให้ม่การบูรณ์าการระหว่างการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ การบริหารความเส่่�ยง และ 

การปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ (Governance, Risk and Compliance: GRC) อ่กที่ั�ง ที่บที่วนแนวที่างการดำเนินงานต่ามหลัก 

ธิรรมาภิูบาล การป้ีองปีรามการทุี่จริต่คอร์รัปีชิัน การดำเนินงานที่่�คำน่งถ่งผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย และการพัูฒนาอย่างยั�งย้น 

ซึ่่�งครอบคลุมมิต่ิด้านส่ิ�งแวดล้อม ส่ังคม และธิรรมาภูิบาล โดยเปีร่ยบเที่่ยบกับแนวปีฏิิบัต่ิส่ากล และนำเส่นอต่่อคณ์ะกรรมการ

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค
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1.	นายไชยวัฒน์	จุนถิระพงศ์ 

2.	นายจิระพงศ์	เทพพิทักษ์

3.	นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต

4.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงษ์ศักดิ์	กีรติวินทกร

5. คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำาเนินงานของผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุม
ทั้งหมด

ตำาแหน่งรายช่่อคณะกรรมการ

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

หมายเหตุ:	ลำาดับที่	2	 ไม่ได้รับเบี้ยประชุมเดือนธันวาคม	เนื่องจากมีการประชุมเกินกว่า	2	คณะ 
	 ลำาดับที่	3	 ไม่ได้รับเบี้ยประชุมเดือนมิถุนายน	เนื่องจากมีการประชุมเกินกว่า	2	คณะ	 
	 	 	 และลาออกจากการเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เมื่อวันที่	25	กรกฎาคม	2568 
	 ลำาดับที่	4	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นอนุกรรมการประเมินผลการดำาเนินงานฯ	เมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2568

ประธาน
อนุกรรมการ

อนุกรรมการ

อนุกรรมการ

อนุกรรมการ

2/2 

2/2

1/1

1/1

22,500.00 

9,000.00

-

9,000.00

25,000.00 

10,000.00

-

10,000.00

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

1.  กำหนดรายละเอ่ยด วิธิ่การปีระเมินผ่ลการดำเนินงานของผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค และเกณ์ฑ์์ชิ่�วัด 

ในการปีระเมินผ่ลการดำเนินงาน

2.  หาร้อร่วมกับผู่้ว่าการเพู้�อที่ำความเข้าใจร่วมกันเก่�ยวกับรายละเอ่ยด วิธิ่การปีระเมินผ่ลการดำเนินงานก่อน 

การปีระเมิน เพู้�อให้การปีระเมินผ่ลการดำเนินงานม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู โปีร่งใส่ และเปี็นธิรรม

3.  ต่ิดต่ามผ่ลการดำเนินงาน รวมที่ั�งปีัญหา อุปีส่รรคต่่าง ๆ และแนวที่างการแก้ไขปีัญหาเก่�ยวกับการปีระเมินผ่ล 

ให้คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคที่ราบ

4.  ปีระเมินผ่ลการดำเนินงานของผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคต่ามเกณ์ฑ์์ที่่�กำหนด

5.  พูิจารณ์าค่าต่อบแที่นรายเด้อน และค่าต่อบแที่นพูิเศษของผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ต่ามหลักเกณ์ฑ์์ของ

กระที่รวงการคลังและเง้�อนไขในส่ัญญาจ้าง

6.  จัดให้ม่การแถลงแผ่นงานและผ่ลการดำเนินงานที่่�ส่ำคัญขององค์กร
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6. คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

1.	รองศาสตราจารย์ธีร	เจียศิริพงษ์กุล 

2.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์พงษ์ศักดิ์	กีรติวินทกร 

3.	นายสุวิทย์	ธรณินทร์พานิช

4.	นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต

5.	พลตำารวจเอก	สำาราญ่	นวลมา

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุม
ทั้งหมด

ตำาแหน่งรายช่่อคณะกรรมการ

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

หมายเหตุ:	ลำาดับที่	4	 ลาออกจากการเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เมื่อวันที่	25	กรกฎาคม	2568 
	 ลำาดับที่	5	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะอนุกรรมการอื่น	เมื่อวันที่	17	พฤศจิกายน	2568

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

7/7 

7/7 

7/7

6/6

6/6

78,750.00 

63,000.00 

63,000.00

54,000.00

54,000.00

87,500.00 

70,000.00 

70,000.00

60,000.00

60,000.00

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

พูิจารณ์ากลั�นกรอง เร้�องการขออนุมัต่ิจัดซึ่้�อ จัดจ้าง เชิ่า งานด้านเที่คนิคของงานเที่คโนโลย่ดิจิที่ัล ในอำนาจ 

คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค พูิจารณ์ากรอบการลงทีุ่นในโครงการ/แผ่นงาน/งานด้านเที่คโนโลย่ รวมถ่งที่ิศที่างและ

นโยบายเชิ้�อมต่่อโครงการ/แผ่นงาน/งานอ้�น ๆ ต่ามที่่�คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคมอบหมาย

1.	นายไชยวัฒน์	จุนถิระพงศ์ 

2.	พลโท	อดุลย์	บุญ่ธรรมเจริญ่

3.	พลตำารวจเอก	สำาราญ่	นวลมา

4.	นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต

5.	นายจิิระพงศ์	เทพพิทักษ์

7. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุม
ทั้งหมด

ตำาแหน่งรายช่่อคณะกรรมการ

ก่อนหักภาษี

หมายเหตุ:	ลำาดับที่	3,	4		 ไม่ได้รับเบี้ยประชุมเดือนมกราคมและกุมภาพันธ์	เนื่องจากมีการประชุมเกินกว่า	2	คณะ 
	 ลำาดับที่	5	 ไม่ได้รับเบี้ยประชุมเดือนมกราคม	เนื่องจากมีการประชุมเกินกว่า	2	คณะ

ประธาน
กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

2/2 

2/2

2/2

2/2

2/2

25,000.00 

20,000.00

-

-

10,000.00

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

คณ์ะกรรมการส่รรหาผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่หน้าที่่�ส่รรหาและคัดเล้อกบุคคลที่่�ม่ความรู้ ความส่ามารถและ 

ม่ปีระส่บการณ์์เหมาะส่มที่่�จะเป็ีนผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค โดยคำน่งถ่งความโปีร่งใส่ เป็ีนธิรรม ส่ามารถต่รวจส่อบได้  

และเปี็นไปีต่ามคุณ์ส่มบัต่ิและไม่ม่ลักษณ์ะต่้องห้ามต่ามที่่�กฎหมายกำหนด เม้�อพูิจารณ์าส่รรหาได้ผู่้ที่่�เหมาะส่มแล้วให้เส่นอชิ้�อ

ต่่อคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเพู้�อพูิจารณ์าต่่อไปี

หลังหักภาษี

22,500.00 

18,000.00

-

-

9,000.00122

1.	พลตำารวจเอก	สำาราญ่	นวลมา

9. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุม
ทั้งหมด

ตำาแหน่งรายช่่อคณะกรรมการ

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

ประธาน
กรรมการ

7/7 78,750.0087,500.00

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

1. ปีรับปีรุงปีระสิ่ที่ธิิภูาพูในการดำเนินงานและระเบ่ยบข้อบังคับของรัฐวิส่าหกิจ ต่ลอดจนส่่งเส่ริมและพัูฒนาการ

แรงงานส่ัมพูันธิ์

2. แก้ปีัญหาต่ามคำร้องทีุ่กข์ของลูกจ้าง หร้อส่หภูาพูแรงงาน รวมถ่งการร้องทีุ่กข์ที่่�เก่�ยวกับการลงโที่ษที่างวินัยและ 

ระงับข้อขัดแย้งของรัฐวิส่าหกิจ

1.	นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต

10. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุม
ทั้งหมด

ตำาแหน่งรายช่่อคณะกรรมการ

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

ประธาน
กรรมการ

1/1 11,25012,500

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

พูิจารณ์ากำหนดผ่ลต่อบแที่นผู่้ที่่�จะดำรงต่ำแหน่งผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค พูร้อมที่ั�งจัดที่ำร่างส่ัญญาจ้างบริหารฯ

1.	นายเจษฎ์	โทณะวณิก

8. คณะอนุกรรมการกฎหมาย ข้อบังคับ และการพิจารณาอุทธรณ์

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ
(บาท)

ร่วมประชุม/
การประชุม
ทั้งหมด

ตำาแหน่งรายช่่อคณะกรรมการ

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

ประธาน
กรรมการ

7/7 78,750.0087,500.00

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

พูิจารณ์า กลั�นกรองปีัญหาข้อกฎหมาย ปีรับปีรุงแก้ไขกฎหมายและข้อบังคับของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค รวมที่ั�งพูิจารณ์า 

กลั�นกรอง อุที่ธิรณ์์คำส่ั�งที่างปีกครอง คำส่ั�งลงโที่ษพูนักงานการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคและอุที่ธิรณ์์คำส่ั�งให้พูนักงานชิดใชิ้ค่าส่ินไหม

ที่ดแที่นความรับผ่ิดที่างละเมิด และนำเส่นอความเห็นต่่อปีระธิานกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค เพู้�อพูิจารณ์าส่ั�งการต่่อไปี
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1. อัตราค่าตอบแทน และเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณ์ะรัฐมนต่ร่ม่มต่ิ เม้�อวันที่่� 24 เมษายน 2562  

เห็นชิอบการปีรับปีรุงอัต่ราและหลักเกณ์ฑ์์การจ่ายค่าต่อบแที่นรายเด้อนและเบ่�ยปีระชุิมกรรมการรัฐวิส่าหกิจและกรรมการอ้�น

ในคณ์ะกรรมการคณ์ะย่อย คณ์ะอนุกรรมการ หร้อคณ์ะที่ำงานอ้�น ซ่ึ่�งการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค (กลุ่มที่่� 3: รัฐวิส่าหกิจขนาดใหญ่)  

ได้ปีรับปีรุงอัต่ราการจ่ายค่าต่อบแที่นรายเด้อนและเบ่�ยปีระชิุมกรรมการต่ามมต่ิคณ์ะรัฐมนต่ร่ ดังน่�

  1.1 ค่าตอบแทนรายเดือน 

   1)  ปีระธิานกรรมการ ได้รับไม่เกิน 20,000.- บาที่/เด้อน (ได้รับค่าต่อบแที่นเปี็น 2 เที่่าของกรรมการ)

   2)  กรรมการ ได้รับไม่เกิน 10,000.- บาที่/เด้อน

   ที่ั�งน่� ในกรณ์่ที่่�กรรมการรัฐวิส่าหกิจดำรงต่ำแหน่งไม่เต่็มเด้อน ให้จ่ายค่าต่อบแที่นรายเด้อนต่ามส่ัดส่่วน 

ระยะเวลาในการดำรงต่ำแหน่ง

  1.2 เบี้ยประชุมกรรมการ
   1) จ่ายเบ่�ยปีระชิุมให้แก่กรรมการเปี็นรายครั�ง เด้อนละ 1 ครั�ง ที่ั�งน่� ในกรณ์่ม่เหตุ่ส่มควรอาจพูิจารณ์าจ่ายเบ่�ย

ได้เกินกว่า 1 ครั�ง/เด้อน แต่่ต่้องไม่เกิน 15 ครั�ง/ปีี

   2) ปีระธิานกรรมการรัฐวิส่าหกิจได้รับเบ่�ยปีระชุิมกรรมการสู่งกว่ากรรมการร้อยละ 25 กล่าวค้อ ปีระธิาน

กรรมการได้รับ 25,000.- บาที่ กรรมการได้รับ 20,000.- บาที่ 

   ส่ำหรับปีระธิานกรรมการ กรรมการ หร้ออนุกรรมการ ในคณ์ะกรรมการ/คณ์ะอนุกรรมการ คณ์ะย่อย 

จะได้รับเบ่�ยปีระชิุมเปี็นรายครั�งในอัต่รา 0.5 เที่่าของเบ่�ยปีระชิุมกรรมการรัฐวิส่าหกิจ (ค้อไม่เกิน 10,000.- บาที่/คน/ครั�ง)  

โดยปีระธิานกรรมการได้รับเบ่�ยปีระชุิมสู่งกว่ากรรมการในอัต่ราร้อยละ 25 และจ่ายเฉพูาะกรรมการที่่�มาปีระชุิม ที่ั�งน่�  

ให้กรรมการรัฐวิส่าหกิจได้รับเบ่�ยปีระชุิมคณ์ะกรรมการคณ์ะย่อย/คณ์ะอนุกรรมการ/คณ์ะที่ำงานอ้�น รวมแล้วไม่เกิน 2 คณ์ะ 

คณ์ะละไม่เกิน 1 ครั�งต่่อเด้อน

2.  โบนัส การจ่ายค่าต่อบแที่นที่่�เป็ีนต่ัวเงินต่ามระบบปีระเมินผ่ลการดำเนินงานรัฐวิส่าหกิจ หัวข้อการจ่ายโบนัส่ 

คณ์ะกรรมการรัฐวิส่าหกิจ เพู้�อส่ร้างแรงจูงใจ พูิจารณ์าจากกำไรสุ่ที่ธิิ และคะแนนปีระเมินผ่ลรัฐวิส่าหกิจ ต่ามหลักเกณ์ฑ์์ 

ที่่�กระที่รวงการคลังกำหนด

  ที่ั�งน่� ให้ปีระธิานกรรมการและรองปีระธิานกรรมการได้รับโบนัส่มากกว่ากรรมการ ร้อยละ 25 และร้อยละ 12.5 

ต่ามลำดับ  และในปีีบัญชิ่รัฐวิส่าหกิจใดที่่�กรรมการรัฐวิส่าหกิจนั�นขาดปีระชิุมเกินกว่า 3 เด้อน ให้จ่ายโบนัส่ต่ามหลักเกณ์ฑ์์ดังน่�

  1) ขาดการปีระชิุมเกินกว่า 3 เด้อน แต่่ไม่เกิน 6 เด้อน ให้จ่ายโบนัส่ลดลงร้อยละ 25

  2) ขาดการปีระชิุมเกินกว่า 6 เด้อน แต่่ไม่เกิน 9 เด้อน ให้จ่ายโบนัส่ลดลงร้อยละ 50

  3) ขาดการปีระชิุมเกินกว่า 9 เด้อนข่�นไปี ให้จ่ายโบนัส่ลดลงร้อยละ 75

นโยบายการกำาหนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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สรุปเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือน 
และโบนัสของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

1.		 นายอรรษิษฐ์	สัมพันธรัตน์ 

2.		 นายนฤชา	โฆษาศิวิไลซ์ 

3.	 นายไชยวัฒน์	จุนถิระพงศ์

4.	 พลโท	อดุลย์	บุญ่ธรรมเจริญ่	

5.		 นายกรณินทร์	กาญ่จโนมัย	

6.		 นายจิระพงศ์	เทพพิทักษ์

7.		 พลตำารวจเอก	สำาราญ่	นวลมา

8.		 รองศาสตราจารย์ธีร	เจียศิริพงษ์กุล

9.		 นายพนิต	ธีรภาพวงศ์

10.	นายวิรัตน์	เอื้อนฤมิต

11.	รองศาสตราจารย์	 
	 นายแพทย์	ดิลก	ภิยโยทัย

12.	นายสุวิทย์	ธรณินทร์พานิช

13.	นายเจษฎ์	โทณะวณิก

14.	ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
	 พงษ์ศักดิ์	กีรติวินทกร

15.	ร้อยโท	ปรีชาพล	พงษ์พานิช

16.	พลตำารวจโท	สมประสงค์	เย็นท้วม

17.	ศาสตราจารย์ศุภสวัสดิ์	ชัชวาลย์

18.	นายปริญ่ญ่า	แสงสุวรรณ

19.	นายศุภชัย	เอกอุ่น 

20.	นายมงคล	ตรีกิจจานนท์

รายช่่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง

จำานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได้รับ (บาท)

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

โบนัสประจำาปี 
2568 ที่จ่าย
ในปี 2569 

(บาท)

ประธาน
กรรมการ

ประธาน
กรรมการ
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กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ผู้ว่าการ
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ผู้ว่าการ
กรรมการ
โดย

ตำาแหน่ง

125,000.00 

100,000.00 

180,000.00

120,000.00

200,000.00

180,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

120,000.00

120,000.00 

200,000.00

180,000.00

200,000.00 

120,000.00

60,000.00

80,000.00

80,000.00

100,000.00 

100,000.00

125,000.00 
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180,000.00
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180,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

120,000.00

120,000.00 
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180,000.00

200,000.00 

120,000.00

60,000.00

80,000.00

80,000.00

100,000.00 

100,000.00

112,500.00 

90,000.00 

162,000.00

108,000.00

180,000.00

162,000.00
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180,000.00

180,000.00

108,000.00
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162,000.00

180,000.00 
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54,000.00

72,000.00

72,000.00

90,000.00 

90,000.00

121,333.33 

33,333.33 

77,666.66

76,000.00

78,999.99

78,999.99

79,333.34

78,666.66

92,333.33

68,000.00

62,000.00 

83,333.33

92,666.66

84,666.66 

62,666.67

16,666.67

16,666.66

16,666.66

53,000.00 

67,333.26

109,200.00 

30,000.00 

69,899.99

68,400.00

71,099.99

71,099.99

71,400.01

70,799.99

83,100.00

61,200.00

55,800.00 

74,999.99

83,399.99

76,199.99 

56,400.00

15,000.00

15,000.00

15,000.00

47,700.00 

60,599.93

232,157.26

63,802.08 

237,755.37

232,157.26

241,706.99
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242,694.89

240,719.08

282,211.02

207,459.68

189,677.42

254,549.73

278,259.41

258,501.34 

191,653.23

51,041.67

51,041.67

51,041.67

162,312.50 

205,187.50
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หมายเหตุ: 

1. ค่าตอบแทน

	 ลำาดับที่	2,	3,	5,	6,	7,	8,	9,	12,	13,	16,	17,	18,	เดือนพฤศจิกายน	2568	ประธานและกรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	20	วัน	เนื่องจากได้รับ 
	 การแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตามมติคณะรัฐมนตรี	เมื่อวันที่	11	พฤศจิกายน	2568

	 ลำาดับที่	1	เดือนกรกฎาคม	2568	ประธานกรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	3	วัน	เนื่องจากลาออกจากประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 
	 เมื่อวันที่	4	กรกฎาคม	2568

	 ลำาดับที่	3	เดือนกรกฎาคม	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	7	วัน	เนื่องจากลาออกจากกรรมการฯ	เมื่อวันที่	8	กรกฎาคม	2568	

	 ลำาดับที่	4	เดือนสิงหาคม	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	18	วัน	เนื่องจากพ้นจากตำาแหน่งกรรมการฯ	เมื่อวันที่	19	สิงหาคม	2568	

	 ลำาดับที่	5	และ	6	เดือนกรกฎาคม	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	7	วัน	เนื่องจากลาออกจากกรรมการฯ	เมื่อวันที่	8	กรกฎาคม	2568	

	 ลำาดับที่	7	และ	15	เดือนกรกฎาคม	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	8	วัน	เนื่องจากลาออกจากกรรมการฯ	เมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2568

	 ลำาดับที่	8	และ	11	เดือนกรกฎาคม	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	6	วัน	เนื่องจากลาออกจากกรรมการฯ	เมื่อวันที่	7	กรกฎาคม	2568

	 ลำาดับที่	9	เดือนสิงหาคม	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	17	วัน	เนื่องจากลาออกจากกรรมการฯ	เมื่อวันที่	18	สิงหาคม	2568	

	 ลำาดับที่	10	เดือนกรกฎาคม	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	24	วัน	เนื่องจากลาออกจากกรรมการฯ	เมื่อวันที่	25	กรกฎาคม	2568	

	 ลำาดับที่	12	เดือนกรกฎาคม	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	20	วัน	เนื่องจากลาออกจากกรรมการฯ	เมื่อวันที่	21	กรกฎาคม	2568	

	 ลำาดับที่	13	เดือนสิงหาคม	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	18	วัน	เนื่องจากพ้นจากตำาแหน่งกรรมการฯ	เมื่อวันที่	19	สิงหาคม	2568	

	 ลำาดับที่	14	เดือนกรกฎาคม	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	24	วัน	เนื่องจากลาออกจากกรรมการฯ	เมื่อวันที่	25	กรกฎาคม	2568

	 ลำาดับที่	19	เดือนมิถุนายน	2568	กรรมการ	ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	9	วัน	เนื่องจากครบวาระการดำารงตำาแหน่ง	เมื่อวันที่	10	มิถุนายน	2568

	 ลำาดับที่	20	 เดือนมิถุนายน	2568	กรรมการ	 ได้รับค่าตอบแทนจำานวน	21	วัน	 เนื่องจากได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการโดยตำาแหน่ง 
	 เมื่อวันที่	10	มิถุนายน	2568

2.	 เบี้ยประชุม

	 ลำาดับที่	1	ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการฯ	เมื่อวันที่	3	กรกฎาคม	2568

	 ลำาดับที่	2	ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตามมติคณะรัฐมนตรี	เมื่อวันที่	11	พฤศจิกายน	2568

	 ลำาดับที่	3	ไม่ได้รับเบี้ยประชุมในเดือนพฤษภาคม	2568	เนื่องจากไม่เข้าร่วมประชุม

	 ลำาดับที่	4	พ้นจากตำาแหน่งกรรมการฯ	เมื่อวันที่	19	สิงหาคม	2568

	 ลำาดับที่	6	ไม่ได้รับเบี้ยประชุมในเดือนเมษายน	2568	เนื่องจากไม่เข้าร่วมประชุม

	 ลำาดับที่	10	ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการฯ	เมื่อวันที่	25	กรกฎาคม	2568

	 ลำาดับที่	11	ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการฯ	เมื่อวันที่	7	กรกฎาคม	2568

	 ลำาดับที่	13	ไม่ได้รับเบี้ยประชุมในเดือนพฤษภาคม	2568	เนื่องจากไม่เข้าร่วมประชุม

	 ลำาดับที่	15	ลาออกจากการดำารงตำาแหน่งกรรมการฯ	เมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2568

	 ลำาดับที่	16	ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตามมติคณะรัฐมนตรี	 เมื่อวันที่	11	พฤศจิกายน	2568	และไม่ได้เบี้ยประชุมในเดือนพฤศจิกายน	2568	 
	 เนื่องจากไม่เข้าร่วมประชุม

	 ลำาดับที่	17	-	18	ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตามมติคณะรัฐมนตรี	เมื่อวันที่	11	พฤศจิกายน	2568

	 ลำาดับที่	19	ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการโดยตำาแหน่ง	เมื่อวันที่	9	มิถุนายน	2568

	 ลำาดับที่	20	ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการโดยตำาแหน่ง	เมื่อวันที่	10	มิถุนายน	2568
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นายมงคล ตรีกิจจานนท์
ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

อายุ:		 58	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต/วิศวกรรมการจัดการพลังงาน		 	
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
2.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
3.	วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง	สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 10	มิ.ย.	68	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
•	 1	ก.พ.	67		 รองผู้ว่าการภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 1	ต.ค.	66		 รองผู้ว่าการภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ	 
	 	 รักษาการแทน	รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์	 
	 	 รักษาการแทน	รองผู้ว่าการบริหารองค์กร 
•	 1	ต.ค.	65		 รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุบลราชธานี	

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 300 ล้านบาท 
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายกรมศักดิ์ ขันธ์ทอง นายสุพจน์ คำาเหลือง

อายุ:		 59	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการโลจิสติกส์	 
	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
2.	ศิลปศาสตรบัณฑิต/รัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ก.พ.	67	 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้ช่วยผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร	  
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้ช่วยผู้ว่าการอำานวยการ 
•	 1	ต.ค.	59	 ผู้อำานวยการฝ่ายธุรการ

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 59	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	การศึกษามหาบัณฑิต/อุตสาหกรรมศึกษา	มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดเชียงใหม่	 
	 	 รักษาการแทน	ผจก.(11)	กฟจ.แม่ฮ่่องสอน 
•	 1	ก.พ.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดเชียงใหม่ 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายรักษาการแทนผู้อำานวยการ 
	 	 ฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	(ภาคเหนือ)	 
	 	 จังหวัดเชียงใหม่ 
	 	 รักษาการแทน	ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	(ภาคเหนือ)	 
	 	 จังหวัดเชียงใหม่	

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายสมชาย ทรงศิริ นายธีระ ศรีใหม่

อายุ:		 54	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปรัชญ่าดุษฎีบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
2.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
3.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า)	 
	 	 รักษาการแทนผู้อำานวยการฝ่ายวิจัย	นวัตกรรม	 
	 	 และควบคุมคุณภาพอุปกรณ์ไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า) 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (บริหารสินทรัพย์โครงข่ายระบบไฟฟ้า) 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายบำารุงรักษาสถานีไฟฟ้า 
	 	 และระบบไฟฟ้า	รักษาการแทนผู้อำานวยการ 
	 	 ฝ่ายบริหารจัดการสินทรัพย์สถานีไฟฟ้า	

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 57	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์	 
มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	67	 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ	 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (ปฏิบัติการโครงข่ายระบบไฟฟ้า)	 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและบำารุงรักษา	 
	 	 รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (ปฏิบัติการโครงข่ายระบบไฟฟ้า)	และรักษาการแทน 
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (บริหารสินทรัพย์โครงข่ายระบบไฟฟ้า) 
•	 1	ต.ค.	63	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและบำารุงรักษา 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้เชี่ยวชาญ่ระดับ	13	ประจำา 
	 	 สำานักรองผู้ว่าการปฏิบัติการและบำารุงรักษา

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
1.	กรรมการบริษัทพีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด 
2.	รักษาการในตำาแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่่	 
	 บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายพงศกร ยุทธโกวิท นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู

อายุ:		 50	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	

ประวัติการศึกษา: 
1.	Master	of	Business	Administration	Executive	 
	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	67	 รองผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า) 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า)	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า)	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	(วิศวกรรม) 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	60		 ผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 53	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์

ประวัติการศึกษา: 
1.	Doctor	of	Philosophy/Electrical	Engineering	 
	 The	University	of	Texas	at	Arlington 
2.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ก.พ.	67	 รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์ 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้ช่วยผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล 
•	 23	ม.ค.	61		 ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการบริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายกิตติศักดิ์ วรรณแก้ว นายอุดมศักดิ์ เต็มวงษ์

อายุ:		 50	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์	(กิจการองค์กร) 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายส่งเสริม 
	 	 ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าและอนุรักษ์พลังงาน	 
	 	 รักษาการแทนผู้อำานวยการฝ่ายส่งเสริม 
	 	 ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าและอนุรักษ์พลังงาน 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้อำานวยการฝ่ายส่งเสริม 
	 	 ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าและอนุรักษ์พลังงาน

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 58	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการภาคเหนือ

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการทั่วไป	 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการภาคเหนือ 
•	 1	ก.พ.	67		 รองผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์	(กิจการองค์กร) 
•	 1	ต.ค.	63	 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	(ภาคเหนือ)	 
	 	 จังหวัดลพบุรี 
•	 12	พ.ย.	61		 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา	 
	 	 การไฟฟ้าเขต	3	(ลพบุรี)	ภาค	1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายขจร โปร่งฟ้า นายพีระพล ปูรณะโชติ

อายุ:		 59	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง	 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 1	ต.ค.	68		 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ	รักษาการแทน 
	 	 รองผู้ว่าการภาคเหนือ	และรักษาการแทน 
	 	 รองผู้ว่าการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 10	มิ.ย.	68		 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ	 
	 	 รักษาการแทนรองผู้ว่าการภาคเหนือ 
	 	 และตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 1	ก.พ.	67		 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 
	 	 สายงานการไฟฟ้า	ภาค	3	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 
	 	 สายงานภาคกลางและใต้

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 59	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการภาคกลาง

ประวัติการศึกษา: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการภาคกลาง 
•	 1	ต.ค.	68		 รองผู้ว่าการภาคกลาง	และรักษาการแทน 
	 	 รองผู้ว่าการภาคกลาง	และรองผู้ว่าการภาคใต้ 
•	 1	ต.ค.	67		 รองผู้ว่าการภาคกลางและใต้ 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุบลราชธานี	 
	 	 รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 เขต	2	(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	 
	 	 จังหวัดอุบลราชธานี 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุบลราชธานี

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายประสิทธิ์ จันทร์ประสิทธิ์ นายวิโรจน์ บัวคลี่

อายุ:		 60	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการภาคใต้

ประวัติการศึกษา: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการภาคใต้ 
•	 1	ก.พ.	67		 รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	 
	 	 จังหวัดนครราชสีมา	สายงานการไฟฟ้าภาค	2	 
	 	 รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดนครราชสีมา	 
	 	 สายงานภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดนครราชสีมา	
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดนครราชสีมา

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 53	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร 
•	 1	ต.ค.	68		 รองผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร 
	 	 รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	 
	 	 (โครงสร้างพื้นฐาน) 
•	 1	ต.ค.	67		 รองผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	(ดิจิทัล) 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	(ดิจิทัล) 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายธนะ โชคพระสมบัติ นายจักรี กิจบัญชา

อายุ:		 58	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดนครปฐม	 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	(เพชรบุรี)	ภาค	4	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและ 
	 	 บำารุงรักษา	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดเพชรบุรี	รักษาการแทน 
	 	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดเพชรบุรี	 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	(เพชรบุรี)	 
	 	 ภาคใต้	จังหวัดเพชรบุรี

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 58	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการงานบริหารระดับสูง		
	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
2.	อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ก.พ.	67	 รองผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร	 
•	 1	ต.ค.	66		 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ	รักษาการแทน 
	 	 รองผู้ว่าการภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือ 
•	 1	ต.ค.	65		 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายงานระบบไฟฟ้า	

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นางสาวจุฑ์ารัตน์ ชูวาพิทักษ์ นายมนต์ชัย ดานุโพธิ์บริบูรณ์

อายุ:		 56	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการบัญ่ชีและการเงิน

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	รัฐศาสตรบัณฑิต/บริหารงานคลัง	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการบัญ่ชีและการเงิน 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญ่ชีและการเงิน 
	 	 รักษาการแทนรองผู้ว่าการบัญ่ชีและการเงิน	 
	 	 และผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญ่ชีและการเงิน	 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 58	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการบริหารองค์กร

ประวัติการศึกษา: 
1.	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/พัฒนาสังคม	 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2.	ศิลปศาสตรบัณฑิต/พัฒนาสังคม	มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 รองผู้ว่าการบริหารองค์กร 
•	 1	ต.ค.	68		 รองผู้ว่าการบริหารองค์กร 
	 	 รักษาการแทนผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร	 
	 	 (กฎหมาย) 
•	 1	ก.พ.	67		 รองผู้ว่าการบริหารองค์กร 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร	(ทรัพยากรบุคคล) 
•	 12	พ.ย.	61		 ผู้อำานวยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายพโยมสฤษฏ์ ศรีพัฒนานนท์ นางฐิติรัตน์ พละสรร

อายุ:		 55	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
3.	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ก.พ.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้เชี่ยวชาญ่ระดับ	13	ประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้เชี่ยวชาญ่ระดับ	13	สำานักรองผู้ว่าการวางแผน 
	 	 และพัฒนาระบบไฟฟ้า 
•	 12	พ.ย.	61	 ผู้อำานวยการฝ่ายส่งเสริมพลังงานทดแทน 
	 	 และอนุรักษ์พลังงาน

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 58	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต/การจัดการโทรคมนาคม	 
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
2.	บริหารธุรกิจบัณฑิต/คอมพิวเตอร์ธุรกิจ	วิทยาลัยรังสิต

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ก.พ.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	66	 ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและส่ือสาร 
	 	 รักษาการแทน	ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล 
	 	 และการสื่อสาร	(โครงสร้างพื้นฐาน) 
•	 1	ต.ค.	64	 ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร 
•	 1	ต.ค.	62	 ผู้อำานวยการฝ่ายสารสนเทศ	

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายธีรพันธุ์ จันทร์จินดา นายกิตติเมศร์ กรพัฒนสวัสดิ์

อายุ:		 56	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้าสื่อสาร 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	65	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ	 
•	 1	ต.ค.	63	 ผู้อำานวยการฝ่ายลูกค้าและการตลาด 
•	 1	ต.ค.	62	 ผู้อำานวยการฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม	 
•	 1	ต.ค.	58	 รองผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนธุรกิจ	ภาค	3

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
รักษาการในตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่่	สายงานบริหาร
องค์กรและการลงทุน	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นเนล	จำากัด		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 55	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	ปรัชญ่าดุษฎีบัณฑิต/ยุทธศาสตร์การพัฒนาภูมิภาค 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการ 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	  
4.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ก.พ.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	66	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ	 
	 	 รักษาการแทนผู้อำานวยการฝ่ายสำานักรองผู้ว่า 
	 	 การปฏิบัติการระบบไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	63	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารโครงการพิเศษ

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

140

นางธนภัค เกิดโพธิ์คา นางดาราวรรณ พรหมกสิกร

อายุ:		 48	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายบริการวิศวกรรม 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ชั้น	1	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด	ระดับ	12	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดนครราชสีมา	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	(ภาคตะวันออก 
	 	 เฉียงเหนือ)	จังหวัดนครราชสีมา

•	 1	ต.ค.	64		 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ชั้น	1	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดนครราชสีมา	 
	 	 ชั้น	1	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดนครราชสีมา

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
รักษาการในตำาแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่่	สายงานธุรกิจ 
และการตลาด	บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นเนล	จำากัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 49	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ

ประวัติการศึกษา: 
1.	นิเทศศาสตรมหาบัณฑิต/ 
	 การประชาสัมพันธ์	-	นิเทศศาสตรพัฒนาการ	 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.	อักษรศาสตรบัณฑิต/ภาษาไทย-ภาษาอังกฤษ	 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายเลขานุการองค์กร 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายงานผู้ว่าการ	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายเลขานุการองค์กร	 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายงานผู้ว่าการ		

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายศราวุธ มี้เจริญ นายทรงวุฒิ ขันดี

อายุ:		 55	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน

ประวัติการศึกษา: 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต/การบัญ่ชี	มหาวิทยาลัยเซนต์จอห์น

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	สำานักตรวจสอบภายใน 
•	 1	ต.ค.	67	 ผู้อำานวยการฝ่ายกลยุทธ์และตรวจสอบพิเศษ 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้อำานวยการฝ่ายตรวจสอบและสนับสนุน 
	 	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 51	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า)

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
	 	 (วางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า) 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้เชี่ยวชาญ่	ระดับ	13	 
	 	 สำานักรองผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายประสงค์ ดีลี นางสาวภูสุดา สงคศิริ

อายุ:		 57	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
	 	 (วิศวกรรม)

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม			
	 	 (วิศวกรรม) 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
	 	 (วิศวกรรม)	รักษาการแทน 
	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายงานโยธา 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม	 
	 	 (วิศวกรรม) 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า 
	 	 รักษาการแทนผู้อำานวยการฝ่าย 
	 	 สำานักรองผู้ว่าการวางแผนและวิศวกรรม 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้อำานวยการฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
•	 1	ต.ค.	60		 ผู้อำานวยการฝ่ายบำารุงรักษา 
	 	 สถานีไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี	

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 59	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	บัญ่ชีบัณฑิต/บัญ่ชีการเงิน	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ก.พ.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้อำานวยการฝ่ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน		

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายจรัล ตั้งวงศ์ชูเกตุ นายยงยุทธ โพธิ์ทอง

อายุ:		 50	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์	(กิจการองค์กร)

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
2.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การตลาด	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
3.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์	(กิจการองค์กร) 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร	 
	 	 รักษาการแทนผู้อำานวยการฝ่ายวางแผน 
	 	 และจัดหาพัสดุ 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบไฟฟ้า	 
	 	 รักษาการแทนผู้อำานวยการฝ่ายวิจัย	นวัตกรรม	 
	 	 และควบคุมคุณภาพอุปกรณ์ไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้อำานวยการฝ่ายส่งเสริมพลังงานทดแทน 
	 	 และอนุรักษ์พลังงาน 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายบริการวิศวกรรม

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 51	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด	 
	 	 (ลูกค้าและการตลาด)

ประวัติการศึกษา: 
1.	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/รัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด	 
	 	 (ลูกค้าและการตลาด) 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (ก่อสร้างโครงข่ายระบบไฟฟ้า) 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารโครงการ	2	 
	 	 สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ	 
	 	 รักษาการแทนผูอ้ำานวยการฝ่ายบริหารโครงการ	2	 
	 	 สายงานปฏิบัติการระบบไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารโครงการ	2 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้อำานวยการฝ่ายบริการวิศวกรรม

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายสถาพร สว่างแสง นายเมธี บุญพรหม

อายุ:		 56	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด	 
	 	 (ธุรกิจวิศวกรรม)

ประวัติการศึกษา: 
1.	การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต/การจัดการภาครัฐ 
	 และเอกชน	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2.	อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	มหาวิทยาลัยสยาม

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ก.พ.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด	 
	 	 (ธุรกิจวิศวกรรม) 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้อำานวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายสังคมและสิ่งแวดล้อม 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้อำานวยการฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	60		 ผู้อำานวยการฝ่ายงานระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี	

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 59	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดเชียงใหม่					

ประวัติการศึกษา: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง	 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดเชียงใหม่ 
•	 1	ต.ค.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดลพบุรี 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	(ภาคเหนือ)	 
	 	 จังหวัดเชียงใหม่ 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม	และบริการ	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคเหนือ)	 
	 	 จังหวัดพิษณุโลก	สายงานการไฟฟ้า	ภาค	1	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
	 	 และบริการ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดพิษณุโลก	สายงานภาคเหนือ 
	 	 และตะวันออกเฉียงเหนือ	และ	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคเหนือ)	 
	 	 จังหวัดพิษณุโลก	สายงานภาคเหนือ 
	 	 และตะวันออกเฉียงเหนือ		

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายวิวัฒน์ ฤทธิวงศ์ นายถนัดกิจ น่วมอินทร์

อายุ:		 57	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดพิษณุโลก

ประวัติการศึกษา: 
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดพิษณุโลก	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้อำานวยการกองสนับสนุนเขต	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคเหนือ)	 
	 	 จังหวัดพิษณุโลก	สายงานภาคเหนือ 
	 	 และรักษาการแทน	ผู้จัดการการไฟฟ้า 
	 	 ส่วนภูมิภาคจังหวัด	ระดับ	11	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดกำาแพงเพชร	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคเหนือ)	 
	 	 จังหวัดพิษณุโลก	สายงานภาคเหนือ 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดพิษณุโลก

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 56	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดลพบุรี

ประวัติการศึกษา: 
1.	DOCTOR	OF	PHILOSOPHY	 
	 BODHISASTRA	UNIVERSITY 
2.	การศึกษามหาบัณฑิต/อุตสาหกรรมศึกษา	มหาวิทยาลัยนเรศวร 
3.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
4.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดลพบุรี 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	(ภาคเหนือ)	 
	 	 จังหวัดลพบุรี 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ชั้น	1	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัด	ระดับ	12	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 
	 	 จังหวัดพิษณุโลก	รักษาการแทน	ผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา	ระดับ	11 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา	เมืองพิษณุโลก 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ชั้น	1	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	จังหวัดพิษณุโลก	ชั้น	1 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคเหนือ)	 
	 	 จังหวัดพิษณุโลก 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ชั้น	1	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	จังหวัดเชียงใหม่	ชั้น	1 
	 	 การไฟฟ้าเขต	1	(เชียงใหม่)	ภาค	1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายทรงศักดิ์ พิกุลทอง นายปริญญา เช่้อปรางค์

อายุ:		 59	ปี
ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุดรธานี
ประวัติการศึกษา: 
1.	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำางานท่ีสำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุดรธานี 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุบลราชธานี	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้อำานวยการฝ่ายสนับสนุนการบริหารงาน	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	 
	 	 จังหวัดอุบลราชธานี,	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	จังหวัด	ระดับ	12	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดอุบลราชธานี	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคตะวันออก 
	 	 เฉียงเหนือ)	จังหวัดอุบลราชธานี	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้อำานวยการกองสนับสนุนงานเขต	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	 
	 	 จังหวัดอุบลราชธานี	รักษาการแทน	ผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา	ระดับ	9	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 สาขาเข่ืองใน	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	จังหวัดอุบลราชธานี	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	 
	 	 จังหวัดอุบลราชธานี 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุบลราชธานี 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	 
	 	 จังหวัดอุบลราชธานี	
การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอ่ืนในหน่วยงานอ่ืน: 
ไม่มี	
การถือหุ้นในบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นท่ีบริษัทมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด:  
ไม่มี
รายการจัดซ้่อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 58	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุบลราชธานี					

ประวัติการศึกษา: 
วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุบลราชธานี	 
	 	 รักษาการแทนผู้อำานวยการกองสนับสนุนงาน 
	 	 เขต	(ฉ2) 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	ภาคเหนือ	 
	 	 จังหวัดพิษณุโลก 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้อำานวยฝ่ายวิศวกรรมและบริการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	ภาคเหนือ	 
	 	 จังหวัดลพบุรี

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายจรูญศักดิ์ นาคคล้าม นายอารมณ์ สิงห์เงิน

อายุ:		 59	ปี
ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดนครราชสีมา

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเทเวศน์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดนครราชสีมา 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดนครราชสีมา	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้อำานวยการฝ่ายสนับสนุนการบริหารงาน	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	 
	 	 จังหวัดนครราชสีมา	รักษาการแทนผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด	ระดับ	12	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	จังหวัดนครราชสีมา	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด	 
	 	 ระดับ	11	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดชัยภูมิ	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด 
	 	 ระดับ	11	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดสุรินทร์	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา	 
	 	 ระดับ	10	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาโชคชัย	 
	 	 รักษาการแทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา	 
	 	 ระดับ	9	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาเสิงสาง	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา	 
	 	 ระดับ	9	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาแก้งคร้อ 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดนครราชสีมา 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา	(น3)	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	(ภาคเหนือ)	จังหวัดลพบุรี	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 
	 	 เขต	3	(ภาคเหนือ)	จังหวัดลพบุรี	 
	 	 และผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	(ภาคเหนือ)	จังหวัดลพบุรี
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	(น3)
การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี
รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 50	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำางานท่ีสำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการ		การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 
	 	 รักษาการแทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัด	ระดับ	11	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 
	 	 จังหวัดนครนายก	รักษาการแทนผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด	ระดับ	11	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	จังหวัดสระแก้ว	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา	ระดับ	10	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	สาขาบ้านหินกอง 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดลพบุรี 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาองค์กรและบริหาร 
	 	 การเปล่ียนแปลง 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้อำานวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอ่ืนในหน่วยงานอ่ืน: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นท่ีบริษัทมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ้่อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายสมัคร ว่องไวพาณิชย์ นายสมศักดิ์ สำาราญราษฎร์

อายุ:		 58	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดชลบุรี

ประวัติการศึกษา: 
1.	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/สังคมศาสตร์เพื่อการพัฒนา	 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	มหาวิทยาลัยสยาม

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดชลบุรี 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคเหนือ)	จังหวัดพิษณุโลก 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคกลาง)	 
	 	 จังหวัดชลบุรี	สายงานการไฟฟ้า	ภาค	3	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรม 
	 	 และบริการ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดชลบุรี	สายงานภาคกลางและใต้ 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคกลาง)	 
	 	 จังหวัดชลบุรี

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี	

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 56	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดนครปฐม		

ประวัติการศึกษา: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง	 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคกลาง)	จังหวัดนครปฐม 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดนครศรีธรรมราช	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายสนับสนุนการบริหารงาน	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคใต้)	 
	 	 จังหวัดนครศรีธรรมราช	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	ระดับ	12	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดสุราษฎร์ธานี	 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดนครศรีธรรมราช 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	(ภาคกลาง)	 
	 	 จังหวัดชลบุรี		

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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อายุ:		 57	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดเพชรบุรี

ประวัติการศึกษา: 
1.	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/รัฐศาสตร์	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดเพชรบุรี	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด	ระดับ	11	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดชุมพร	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด	ระดับ	11	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสมุทรสงคราม	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด	ระดับ	11	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดระนอง 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดเพชรบุรี	 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	(ต3)	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	(ภาคใต้)	จังหวัดยะลา	 
	 	 สายงานการไฟฟ้า	ภาค	4	รักษาการแทนผู้อำานวยการ 
	 	 ฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 
	 	 เขต	3	(ภาคใต้)	จังหวัดยะลา	สายงานภาคกลางและใต้ 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	(ภาคใต้)	จังหวัดยะลา

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 55	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดนครศรีธรรมราช

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	บริหารธุรกิจบัณฑิต/การจัดการงานก่อสร้าง	 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการทำางานท่ีสำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	2	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดนครศรีธรรมราช	 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุดรธานี	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
	 	 และบำารุงรักษา	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุดรธานี	 
	 	 รักษาการแทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัด	ระดับ	12	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัดขอนแก่น	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุดรธานี	 
	 	 รักษาการแทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขา	 
	 	 ระดับ	11	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสาขาเมืองขอนแก่น	2	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดขอนแก่น	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุดรธานี 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	1	 
	 	 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)	จังหวัดอุดรธานี	 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้างระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอ่ืนในหน่วยงานอ่ืน: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นท่ีบริษัทมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ้่อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินต้ังแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทท่ีเป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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อายุ:		 58	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดยะลา

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การตลาด	มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดยะลา 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดยะลา	รักษาการแทน 
	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายสนับสนุนการบริหารงาน	(ต3)	 
	 	 รักษาการแทนผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัด	ระดับ	11		การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 	 จังหวัดปัตตานี	 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	 
	 	 (ภาคใต้)	จังหวัดยะลา 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	เขต	3	(ภาคใต้)	 
	 	 จังหวัดยะลา	รักษาการแทน	ผู้จัดการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัด	ระดับ	12	 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจังหวัดสงขลา

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี	

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 52	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	 
	 	 (โครงสร้างพื้นฐาน)

ประวัติการศึกษา: 
1.	รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคำาแหง 
2.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
3.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมโทรคมนาคม	 
	 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	 
	 	 (โครงสร้างพื้นฐาน) 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายระบบสื่อสาร 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายสื่อสารและโทรคมนาคม	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้อำานวยการฝ่ายระบบสื่อสาร 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้อำานวยการฝ่ายสื่อสารและโทรคมนาคม

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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อายุ:		 59	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	(ดิจิทัล)

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต/การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ	 
	 มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
2.	วิทยาศาสตรบัณฑิต/ศาสตร์คอมพิวเตอร์	 
	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	(ดิจิทัล)		 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	(ดิจิทัล)	 
	 	 รักษาการแทนผู้อำานวยการฝ่ายกลยุทธ์ดิจิทัล 
	 	 และบริหารจัดการข้อมูล 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	(ดิจิทัล) 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายโครงสร้างพื้นฐาน 
	 	 เทคโนโลยีดิจิทัล

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 57	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (ก่อสร้างโครงข่ายระบบไฟฟ้า)

ประวัติการศึกษา: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมโยธา	 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (ก่อสร้างโครงข่ายระบบไฟฟ้า) 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์	(กิจการองค์กร) 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า	 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้อำานวยการฝ่าย 
	 	 ก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายปานทอง ถินสถิตย์ นายอิทธิโรจน์ แสงอรุณ

อายุ:		 52	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (ปฏิบัติการโครงข่ายระบบไฟฟ้า)

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (ปฏิบัติการโครงข่ายระบบไฟฟ้า)	 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและเทคโนโลยี 
	 	 โครงข่ายไฟฟ้า	 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า	 
	 	 รักษาการแทนผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
	 	 และเทคโนโลยีโครงข่ายไฟฟ้า 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้อำานวยการฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี	

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 52	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (บริหารสินทรัพย์โครงข่ายระบบไฟฟ้า)

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการระบบไฟฟ้า	 
	 	 (บริหารสินทรัพย์โครงข่ายระบบไฟฟ้า) 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารโครงการ	1 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารโครงการ	1	 
	 	 รักษาการแทน	ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารโครงการ	1 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารโครงการ	1		

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี
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นายบุญต้อง ช้อนพุดซา นายอนุรักษ์ ชูบดินทร์

อายุ:		 55	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมโครงสร้างพื้นฐาน 
	 และการบริหาร	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการโลจิสติกส์และบริการองค์กร		 
•	 1	ต.ค.	68		 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด	 
	 	 (ลูกค้าและการตลาด)	รักษาการแทน	 
	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายกลยุทธ์การตลาด 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด	 
	 	 (ลูกค้าและการตลาด)	 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้อำานวยการฝ่ายจัดหา

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี		

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 58	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญ่ชีและการเงิน

ประวัติการศึกษา: 
1.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	บัญ่ชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญ่ชีและการเงิน 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญ่ชี 
•	 1	ก.ค.	59		 รองผู้อำานวยการฝ่ายบัญ่ชี

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี154

นายสุพจน์ บัวคง นางสาวภัทรดาลิน เย็นมั่นคง

อายุ:		 50	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร	(ทรัพยากรบุคคล)

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ก.พ.	67	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร	(ทรัพยากรบุคคล) 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้อำานวยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล	 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 
•	 1	ต.ค.	60		 รองผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี	

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

อายุ:		 51	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร	(กฎหมาย)

ประวัติการศึกษา: 
1.	นิติศาสตรมหาบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
2.	นิติศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
3.	บริหารธุรกิจบัณฑิต/การจัดการทั่วไป	 
	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ธ.ค.	68	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร	(กฎหมาย) 
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายคดีและสอบสวน 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้อำานวยการฝ่ายนิติการ

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหร่อตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
ไม่มี			

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
ไม่มี

รายการจัดซ่้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่  
300 ล้านบาท (รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหร่อผู้ถือหุ้น):  
ไม่มี

155



นายศุภชัย เอกอุ่น นางศศิวิภา อัมพรสิทธิกูล

อายุ:		 60	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ประวัติการศึกษา: 
1.	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมความปลอดภัย		
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
2.	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
3.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ	

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 10	มิ.ย.	68	 พ้นสภาพจากการเป็นผู้ว่าการ 
	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
•	 17	ส.ค.	64		 ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
•	 1	ต.ค.	63		 รองผู้ว่าการวิศวกรรม 
•	 1	ต.ค.	62		 รองผู้ว่าการการไฟฟ้า	ภาค	3 
•	 12	พ.ย.	61		 ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต	1	(อยุธยา)	ภาค	3

อายุ:		 60	ปี

ตำาแหน่ง:	 รองผู้ว่าการบัญ่ชีและการเงิน

ประวัติการศึกษา: 
วิทยาศาสตรบัณฑิต/การบัญ่ชี	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	68	 เกษียณอายุครบ	60	ปี 
•	 1	ต.ค.	67		 รองผู้ว่าการบัญ่ชีและการเงิน 
•	 1	ก.พ.	67		 รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ	 
•	 1	ต.ค.	63		 ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้อำานวยการสำานักผู้ว่าการ
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นางสร้อยทิพย์ อันสมบัติ นายอภิวัฒน์ บัญชาจารุรัตน์

อายุ:		 60	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน

ประวัติการศึกษา: 
บริหารธุรกิจบัณฑิต/ระบบสารสนเทศ	 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญ่บุรี

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	68	 เกษียณอายุครบ	60	ปี 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้อำานวยการฝ่ายกลยุทธ์และตรวจสอบพิเศษ 
•	 1	ต.ค.	64		 ผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนและสนับสนุน 
	 	 การตรวจสอบ

อายุ:		 60	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	 
	 	 (โครงสร้างพื้นฐาน)

ประวัติการศึกษา: 
1.	เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต/เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ	 
	 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
2.	ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า	 
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	68	 เกษียณอายุครบ	60	ปี 
•	 1	ก.พ.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัลและการสื่อสาร	 
	 	 (โครงสร้างพื้นฐาน) 
•	 1	ต.ค.	66		 ผู้เชี่ยวชาญ่ระดับ	13	รักษาการแทนผู้เชี่ยวชาญ่ 
	 	 ระดับ	13	ประจำาสำานักรองผู้ว่าการภาคกลางและใต้ 
•	 1	ต.ค.	62		 ผู้เชี่ยวชาญ่ระดับ	13	ประจำาสำานักรองผู้ว่าการ 
	 	 การไฟฟ้า	ภาค	3 
•	 21	มี.ค.	62		 ผู้เชี่ยวชาญ่ระดับ	13	ประจำาสำานัก	รองผู้ว่าการ 
	 	 สารสนเทศและสื่อสาร	
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นางอารยา อนุฤทธิ์

อายุ:		 60	ปี

ตำาแหน่ง:	 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร	(กฎหมาย)

ประวัติการศึกษา: 
นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ: 
•	 1	ต.ค.	68	 เกษียณอายุครบ	60	ป ี
•	 1	ต.ค.	67		 ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร	(กฎหมาย) 
•	 1	ต.ค.	65		 ผู้อำานวยการฝ่ายคดีและสอบสวน 
•	 11	ธ.ค.	61		 รองผู้อำานวยการฝ่ายนิติการ
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หลักเกณ์ฑ์์และแนวที่างการจ่ายผ่ลต่อบแที่นของผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคให้เปี็นไปีต่ามมต่ิคณ์ะรัฐมนต่ร่ เม้�อวันที่่� 

13 มิถุนายน 2543 เร้�องหลักเกณ์ฑ์์และแนวที่างการจ่ายผ่ลต่อบแที่นของผู่้บริหารสู่งสุ่ดต่ามส่ัญญาจ้าง โดยกระที่รวงการคลัง 

ม่ส่่วนร่วมในการกำหนดผ่ลต่อบแที่นของผู่้บริหารสู่งสุ่ดต่ามส่ัญญาจ้าง โดยหลักเกณ์ฑ์์การพูิจารณ์าจ่ายผ่ลต่อบแที่น ปีระกอบ

ด้วย 3 หลักเกณ์ฑ์์ ดังน่�

1. การดำเนินงานต่ามนโยบายของผู่้ว่าการ

2. บันที่่กข้อต่กลงการปีระเมินผ่ลการดำเนินงานกับกระที่รวงการคลัง

3. การปีระเมินส่มรรถนะด้วยวิธิ่การปีระเมินแบบ 360 องศา

ที่ั�งน่�ต่้องผ่่านความเห็นชิอบจากคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

ส่ำหรับแนวที่างหลักเกณ์ฑ์์การปีรับข่�นเงินเด้อนปีระจำปีีของผู่้บริหารระดับสู่งจะใชิ้การปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิงาน 

รายบุคคลต่ามเกณ์ฑ์์ 4 ข้อ ดังน่�

1. งานต่ามนโยบาย/งานต่ามที่่�ผู่้บังคับบัญชิามอบหมาย

2. งานต่ามหน้าที่่�ความรับผ่ิดชิอบ

3. งานต่ามความคิดส่ร้างส่รรค์

4. พูฤต่ิกรรมต่ามค่านิยมและพูฤต่ิกรรมที่่�เก่�ยวข้องกับการปีฏิิบัต่ิงาน

โดยคำนง่ถง่คณุ์ภูาพูความเป็ีนผู่น้ำในการบรหิารงาน การต่ดัส่นิใจ การแก้ไขปัีญหา ความส่ามารถในการส่ร้างบรรยากาศ

ในกระบวนการเร่ยนรู้ พูัฒนาผู่้ใต่้บังคับบัญชิา การม่มนุษยส่ัมพูันธิ์ และความซึ่้�อส่ัต่ย์สุ่จริต่

 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำาปี 2568

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง

เงินเดือน	 86

เงินโบนัส	 24

เบี้ยประชุม	 6

ค่าใช้จ่ายอื่น	 20

หน่วย:	ล้านบาท

จำานวนเงิน

 รวมทั้งสิ้น    136

นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน 
ผู้บริหารระดับสูง
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การดำาเนินงานด้านรายการที่เกี่ยวโยงกันของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคกำหนดให้คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค และผู่้บริหารระดับสู่ง (รองผู่้ว่าการและผู่้ช่ิวย 

ผู่้ว่าการ) รายงานรายการเก่�ยวโยง เพู้�อเปิีดเผ่ยข้อมูลการถ้อครองหลักที่รัพูย์หร้อหุ้นในกิจการที่่�ม่ความเก่�ยวข้องกับ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคซึ่่�งอาจนำไปีสู่่การเกิดการขัดกันระหว่างปีระโยชิน์ส่่วนบุคคลกับปีระโยชิน์ส่่วนรวม โดยกำหนด

แนวที่างการเปีิดเผ่ยรายการเก่�ยวโยง ดังน่�

1.  การดำรงต่ำแหน่งผู่้บริหารหร้อต่ำแหน่งอ้�น ๆ ในหน่วยงานอ้�นที่่�อาจม่ผ่ลต่่อการต่ัดส่ินใจการดำเนินงานของ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

2.  การถ้อหุ้นในบริษัที่ที่่�เก่�ยวเน้�องกับธิุรกิจพูลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่่�บริษัที่ม่ส่ิที่ธิิออกเส่่ยงที่ั�งหมด

3.  รายการจัดซึ่้�อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค วงเงินต่ั�งแต่่ 300 ล้านบาที่ต่่อการจัดซึ่้�อ/จัดจ้าง 1 ครั�ง (รวมถ่ง 

ในนามบริษัที่ที่่�เปี็นผู่้บริหารหร้อผู่้ถ้อหุ้น)

แนวที่างการดำเนนิการเป็ีนไปีต่ามกฎบตั่รและคูม่อ้คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมภิูาค, ระเบย่บการไฟฟ้าส่่วนภููมภิูาค  

ว่าด้วยการป้ีองกันการขัดกันระหว่างปีระโยชิน์ส่่วนบุคคลและปีระโยชิน์ส่่วนรวม 2564 แนวที่างปีฏิิบัต่ิการรายงาน 

การขัดกันระหว่างปีระโยชิน์ส่่วนบุคคลกับปีระโยชิน์ส่่วนรวม และการรายงานรายการเก่�ยวโยงของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค  

และคู่ม้อหร้อระเบ่ยบอ้�นที่่�เก่�ยวข้อง

นอกจากน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ยังได้ม่การส่อบที่านการที่ำรายการเก่�ยวโยงกัน โดยมอบหมายให้ส่ำนักต่รวจส่อบ

ภูายในเป็ีนหน่วยงานรับผ่ิดชิอบที่ำหน้าที่่�ต่รวจส่อบรายการเก่�ยวโยงกันระหว่างคู่ค้ากับพูนักงาน ซึ่่�งจะที่ำการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในระบบ SAP ที่่�ม่รูปีแบบของที่่�อยู่/ชิ้�อส่กุลต่รงกัน (Address Match) ระหว่างที่่�อยู่/ชิ้�อส่กุลของคู่ค้า (Vendor) ที่่�ที่ำธิุรกรรมกับ

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเปีร่ยบเที่่ยบกับที่่�อยู่/ชิ้�อส่กุลของพูนักงาน (Employee) เป็ีนปีระจำทุี่กปีี และรายงานผ่ลการส่อบที่าน

เปี็นลายลักษณ์์อักษรต่่อ ผู่้ว่าการ คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ และคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเพู้�อที่ราบ ภูายในวันที่่�  

31 ม่นาคม ของปีีถัดไปี
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การดำาเนินการตามกระบวนการ 
บูรณาการ GRC



การไฟฟ้าส่่่วนภููมิภูาค มุ่งมั�นพูัฒนาองค์กร ต่ามกรอบหลักการ แนวคิด และแนวปีฏิิบัต่ิด้านการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่  

ให้ม่มาต่รฐานเที่่ยบเที่่าส่ากล เพู้�อขับเคล้�อนให้องค์กรเต่ิบโต่อย่างยั�งย้น โดยมุ่งหวังให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภูาคเปี็นองค์กร  

ที่่�ม่ความส่ามารถในการแข่งขันและม่ผ่ลการดำเนินงานที่่�ด่ในระยะยาว (Competitiveness and Performance with  

Long-term Perspective) ควบคู่กับการคำน่งถ่งจริยธิรรมเคารพูสิ่ที่ธิิและความรับผ่ิดชิอบต่่อผู่้ถ้อหุ้นและผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย 

(Ethical and Responsible Business) เพู้�อผ่ลักดันไปีสู่่การเป็ีนองค์กรที่่�ส่ร้างคุณ์ค่าให้กับส่ังคม พูัฒนาหร้อลดผ่ลกระที่บ  

ด้านลบต่่อส่ิ�งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship) และส่ามารถปีรับต่ัวภูายใต่้ส่ภูาพูแวดล้อมที่่�เปีล่�ยนแปีลง (Corporate 

Resilience) จ่งได้กำหนดให้คณ์ะกรรมการ ผู่้บริหาร และพูนักงานทีุ่กระดับ ย่ดถ้อและปีฏิิบัต่ิต่ามคู่ม้อธิรรมาภูิบาล และ

จริยธิรรมในการดำเนินกิจการ ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ซึ่่�งได้กำหนด 9 มาต่รการ 25 แนวที่าง ปีฏิิบัต่ิด้านธิรรมาภิิูบาล  

เพู้�อส่่งเส่ริมความโปีร่งใส่และปี้องกันการทีุ่จริต่ ดังน่�

1.  การเผ่ยแพูร่ข้อมูลต่่อส่าธิารณ์ะ 

2.  การให้ผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยม่ส่่วนร่วม

3.  การส่่งเส่ริมความโปีร่งใส่

4.  การจัดการเร้�องร้องเร่ยนทีุ่จริต่ปีระพูฤต่ิมิชิอบ

5.  การปี้องกันการรับส่ินบน 

6.  การปี้องกันการขัดกันระหว่างปีระโยชิน์ส่่่วนบุคคลกับปีระโยชินส์่่่วนรวม 

7.  การต่รวจส่อบการใชิ่้ดุลพูินิจ

8.  การแข่งขันที่่��เปี็นธิรรม 

9.  การบูรณ์าการ GRC

การดำาเนินงานเพื่อส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดี

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่แผ่นแม่บที่ด้านธิรรมาภิูบาล ปี้องกันและปีราบปีรามการทุี่จริต่คอร์รัปีชิันของการไฟฟ้า 

ส่่วนภููมภิูาค (พู.ศ. 2567 - 2571) ซึ่่�งจดัที่ำข่�นเพู้�อใช้ิเป็ีนกรอบแนวที่างในการดำเนนิงานด้านการกำกบัดแูลกจิการที่่�ดข่ององค์กร 

มก่ารกำหนดกลยทุี่ธ์ิและแผ่นปีฏิบิตั่กิารด้านธิรรมาภูบิาล ป้ีองกนัและปีราบปีรามการที่จุรติ่คอร์รปัีชินั ของการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค 

โดยวิเคราะห์ให้ม่ความส่อดคล้องกับกรอบชิ่�นำที่่�ม่การเปีล่�ยนแปีลงไปี ปีระกอบด้วย 3 กลยุที่ธิ์ โดยม่ผ่ลการดำเนินงาน ดังน่�

การกำากับดูแล 

กิจการที่ดี
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กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับการดำาเนินการตามหลักธรรมาภิบาล และตามเกณฑ์์การประเมิน Core Business  
Enablers ด้านที่ 1 การกำากับดูแลที่ดีและการนำาองค์กรและกระบวนงานด้าน GRC

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคดำเนินงานต่ามหลักเกณ์ฑ์์ Core Business Enablers ด้านท่ี่� 1 การกำกับดูแลที่่�ด่และ 

การนำองค์กร โดยยกระดับกระบวนการปีระเมินปีระส่ิที่ธิิภูาพูปีระส่ิที่ธิิผ่ลกระบวนงานที่่�เก่�ยวข้อง โดยการบูรณ์าการเข้ากับ 

ระบบงานและกระบวนงานส่ำคัญขององค์กร พูร้อมที่ั�งได้ดำเนินการปีระเมินความเส่่�ยงทีุ่จริต่ต่ามแนวที่างและหลักเกณ์ฑ์์ของ

ส่ำนักงานคณ์ะกรรมการปี้องกันและปีราบปีรามการทีุ่จริต่ในภูาครัฐ (ปี.ปี.ที่.) และส่ำนักงานคณ์ะกรรมการปี้องกันและ 

ปีราบปีรามการทีุ่จริต่แห่งชิาต่ิ (ปี.ปี.ชิ.) 

นอกจากน่� ยังได้ส่่งเส่ริมการบูรณ์าการงานด้าน GRC (Governance, Risk and Compliance) ที่ั�วที่ั�งองค์กร ผ่่านเกณ์ฑ์์

การปีระเมิน GRC Excellence Award ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การกำกับดูแลด้านความโปีร่งใส่ 2) การบริหารความเส่่�ยง  

3) การบริหารความต่่อเน้�องที่างธิุรกิจ 4) การปีระเมินการควบคุมภูายใน และ 5) การปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ โดยจัดให้ม่ 

การมอบรางวัลให้แก่หน่วยงานท่ี่�ผ่่านเกณ์ฑ์์ปีระเภูที่โดดเด่น (คะแนนรวมและคะแนนทีุ่กด้านมากกว่าร้อยละ 90) ในงาน  

PEA GRC DAY 2025 ที่ั�งน่� ในปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่ผ่ลคะแนนการดำเนินงานด้าน GRC เฉล่�ยทีุ่กปีระเภูที่ 

ร้อยละ 95.60

กลยุทธ์ที่ 2 การยกระดับพฤติกรรมด้านธรรมาภิบาล วัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่่อสัตย์สุจริต

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ให้ความส่ำคัญในการส่่งเส่ริมและส่ร้างความต่ระหนักด้านธิรรมาภิูบาลให้แก่บุคลากรทุี่กระดับ

โดยจัดให้ม่หลักสู่ต่รต่้านทีุ่จริต่ศ่กษา (Anti-Corruption Education) ส่ำหรับนักเร่ยนชิ่างการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค โดยวิที่ยากร

ภูายในของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ที่่�ผ่่านการอบรมเชิิงปีฏิิบัต่ิการเพู้�อพูัฒนาศักยภูาพูโค้ชิ STRONG - องค์กรพูอเพู่ยงต่้านทีุ่จริต่ 

เพู้�อนำโมเดล STRONG - จิต่พูอเพู่ยงต่้านทีุ่จริต่ ไปีปีระยุกต่์ใชิ้และขยายผ่ลการปี้องกันการทีุ่จริต่เชิิงรุก เพู้�อเส่ริมส่ร้างคุณ์ธิรรม

ให้กับนักเร่ยนชิ่างของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

ส่ำหรับผู่้บริหารและพูนักงาน ได้ม่การจัดหลักสู่ต่รด้านธิรรมาภูิบาล การปี้องกันการขัดกันระหว่างปีระโยชิน์ 

ส่่วนบุคคลกับปีระโยชิน์ส่่วนรวม และกิจกรรม STRONG Model จิต่พูอเพู่ยงต้่านทุี่จริต่ โดยในปีี 2568 ม่ผ่ลการปีระเมิน 

การต่ระหนักรับรู้และปีระยุกต์่ใชิ้การกำกับดูแลกิจการท่ี่�ด่ผ่่านระบบ CG Testing อยู่ที่่�ร้อยละ 98.45 (ด่กว่าเป้ีาหมาย) และ 

ม่ผู่้ต่อบแบบปีระเมินฯ ร้อยละ 93.55 ของพูนักงานและลูกจ้างที่ั�งหมด

นอกจากน่� ยังได้ดำเนินโครงการ “PEA หมู่บ้านช่ิอส่ะอาด” ร่วมกับมูลนิธิิต่่อต้่านทุี่จริต่ในพู้�นที่่�รับผิ่ดชิอบ ภูาคละ  

1 แห่ง (พูร้อมโรงเร่ยนใกล้เค่ยงรวม 16 โรงเร่ยน) โดยม่โรงเร่ยนหลักในการส่่งมอบโครงการ ปีระกอบด้วย โรงเร่ยน 

วัดศร่อุทีุ่มพูร จังหวัดนครส่วรรค์, โรงเร่ยนการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคส่งเคราะห์ 3 จังหวัดนครราชิส่่มา, โรงเร่ยนบ้านมาบกรูด  

จังหวัดชิลบุร่ และโรงเร่ยนเที่ศบาล 4 จังหวัดสุ่ราษฎร์ธิาน่ โดยโครงการดังกล่าวได้มุ่งเน้นการปีลูกฝัึงจิต่ส่ำน่กด้านคุณ์ธิรรม 

จริยธิรรม และการต่่อต่้านการทีุ่จริต่ผ่่านกิจกรรมด้านส่ังคมและส่ิ�งแวดล้อมขององค์กร

ส่ำหรับการปีระเมินคุณ์ธิรรมและความโปีร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภูาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคยังคงมุ่งมั�นปีรับปีรุงการดำเนินงานเพู้�อต่อบส่นองผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยที่ั�งภูายใน 

และภูายนอก โดยในปีี 2568 ได้รับผ่ลการปีระเมินร้อยละ 97.75 (ระดับผ่่านด่)
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กลยทุธ์ที ่3 การส่งเสริมความยัง่ยนืด้วยระบบการป้องกนัและปราบปรามการทจุริต ให้มคีวามเป็นธรรม 
โปร่งใส และไม่เลือกปฏิบัติ

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ส่่งเส่ริมกลไกการเฝึ้าระวัง และปี้องปีรามการทีุ่จริต่ เพู้�อให้ส่ามารถปี้องปีราม ต่ิดต่าม ต่รวจส่อบ

ลงโที่ษผู่้กระที่ำการทีุ่จริต่ทีุ่กรูปีแบบอย่างเปี็นรูปีธิรรม ผ่่านศูนย์ปีฏิิบัต่ิการต่่อต่้านการทีุ่จริต่ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค  

(ศปีที่. PEA) โดยม่การส่้�อส่าร รณ์รงค์ แจ้งเว่ยนทุี่กหน่วยงาน ผ่่านช่ิองที่างต่่าง ๆ ที่ั�งภูายในและภูายนอกองค์กร  

โดยครอบคลุมเร้�องการส่อบที่านการจัดซึ่้�อจัดจ้าง การปีลูกจิต่ส่ำน่กในการดำเนินงานต่ามนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัล

ทีุ่กชินิดจากการปีฏิิบัต่ิหน้าที่่� (No Gift Policy) การส่้�อส่ารการบริหารจัดการการแจ้งเบาะแส่ทีุ่จริต่ปีระพูฤต่ิมิชิอบ  

ซึ่่�งในปีี 2568 จำนวนข้อร้องเร่ยนด้านทุี่จริต่ปีระพูฤติ่มิชิอบที่่�ม่มูลที่่�ผ่่านเข้าระบบ (Voice of Customer: VOC) ลดลงจาก 

ค่าเฉล่�ยปีีฐาน 3 ปีีย้อนหลังปีี 2565 - 2567 ร้อยละ 52.78

การป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ระเบ่ยบการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ว่าด้วย การป้ีองกันการขัดกันระหว่างปีระโยชิน์ส่่วนบุคคลกับ

ปีระโยชิน์ส่่วนรวม ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค พู.ศ. 2564 โดยม่ข้อกำหนดในการปี้องกันมิให้เกิดการขัดกันระหว่างปีระโยชิน์

ส่่วนบุคคลกับปีระโยชิน์ส่่วนรวมให้ผู่้บริหารระดับสู่ง ผู่้บริหาร พูนักงาน และลูกจ้าง (ส่ัญญาจ้าง 2 ปีี) ถ้อปีฏิิบัต่ิ ดังน่�

1.  ไม่รับผ่ลปีระโยชิน์ หร้อรู้เห็นเปี็นใจให้เคร้อญาต่ิ รับผ่ลปีระโยชิน์ต่่าง ๆ  ไม่ว่าจะเปี็นที่รัพูย์ส่ิน ของขวัญ การลดราคา 

การรับความบันเทิี่ง การรับบริการ การรับการฝึึกอบรม หร้อส่ิ�งอ้�นใดในลักษณ์ะเด่ยวกันน่� ซึ่่�งอาจส่่งผ่ลต่่อการตั่ดสิ่นใจใน 

การดำเนินการต่ามอำนาจหน้าที่่�โดยทีุ่จริต่

2.  ไม่เข้าไปีม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยในส่ัญญาที่่�บริษัที่ของต่นเองหร้อของเคร้อญาต่ิที่ำกับการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

3.  ไม่ใชิ้เวลาในการปีฏิิบัต่ิงานให้แก่การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคไปีที่ำงานพิูเศษภูายนอก เพู้�อปีระโยชิน์ของต่นเอง และหร้อ

ของผู่้อ้�น ยกเว้นงานที่่�ได้รับมอบหมายจากการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

4.  ไม่นำข้อมูลภูายในของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ไปีแส่วงหาผ่ลปีระโยชิน์โดยทุี่จริต่ด้วยวิธิ่การใด ๆ ไม่ว่าด้วยต่นเอง

หร้อร่วมกับผู่้อ้�น

5.  ไม่นำที่รัพูย์ส่ินของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคไปีใชิ้ในงานอ้�นที่่�ไม่เก่�ยวกับการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเพู้�อเอ้�อปีระโยชิน์ต่่อ

ต่นเองและผู่้อ้�น

6.  ไม่ใชิ้อำนาจหน้าที่่�เข้าควบคุมการตั่ดสิ่นใจในการที่ำงานต่ามหน้าที่่�ของบุคลากรของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจนเป็ีน

เหตุ่ให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเส่่ยปีระโยชิน์

7.  ไม่ใชิ้ต่ำแหน่งหน้าที่่�แส่วงหาปีระโยชิน์ต่่อต่นเอง เคร้อญาต่ิ หร้อพูวกพู้อง หร้อรับจ้างเปี็นที่่�ปีร่กษาโครงการ 

ที่่�เก่�ยวข้องกับหน้าที่่�ที่่�รับผ่ิดชิอบ164

ซ่ึ่�งกำหนดให้ผู่้บริหารระดับสู่ง ผู่้บริหาร พูนักงาน และลูกจ้าง (ส่ัญญาจ้าง 2 ปีี) จัดที่ำรายงานการปี้องกันการขัดกัน

ระหว่างปีระโยชิน์ส่่วนบุคคลกับปีระโยชิน์ส่่วนรวม ผ่่านระบบ COI Reporting ใน 3 กรณ์่ ดังน่�

กิรณีีทิี� 1 รายงานปีระจำปีี

กิรณีีทิี� 2 กรณ์่ ม่การแต่่งต่ั�ง โยกย้าย เล้�อนระดับ/ต่ำแหน่ง และบรรจุใหม่

กิรณีีทิี� 3 กรณ์่ ม่การขัดกันระหว่างปีระโยชิน์ส่่วนบุคคลกับปีระโยชิน์ส่่วนรวมเกิดข่�นระหว่างปีี เว้นแต่่ม่เหตุ่ 

   อันส่มควรที่ำให้ไม่ส่ามารถที่ำรายงาน

และกำหนดให้ผู่้บริหารระดับสู่งรายงานรายการเก่�ยวโยงเพูิ�มเติ่ม นอกเหน้อจากการรายงานการขัดกันระหว่าง

ปีระโยชิน์ส่่วนบุคคลกับปีระโยชิน์ส่่วนรวม
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การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้จัดให้ม่่คณ์ะกรรมการบริหารความเส่่�ยงและควบคุมภูายใน ที่ำหน้าที่่�กำกับดูแลและ 

ขับเคล้�อนการดำเนินงานด้านการบริหารและการควบคุมภูายในขององค์กรให้เปี็นไปีต่ามหลักการ COSO - ERM 2017 และ

แนวที่างที่่�ส่ำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าหกิจ (ส่คร.) กำหนดไว้ ที่ั�งน่� กระบวนการบริหารความเส่่�ยงดังกล่าว 

ม่การบูรณ์าการและเชิ้�อมโยงกับกระบวนการกำหนดยุที่ธิศาส่ต่ร์ การจัดที่ำแผ่นงานและการต่ิดต่ามผ่ลการดำเนินงานของ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคอย่างเปี็นระบบ

โดยการระบุและปีระเมินปีัจจัยเส่่�ยงในระดับองค์กรดำเนินการโดยพูิจารณ์าจากปีัจจัยที่ั�งภูายในและภูายนอกที่่�อาจ 

ส่่งผ่ลกระที่บต่่อการบรรลุวิส่ัยที่ัศน์ วัต่ถุปีระส่งค์เชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์ และเปี้าหมายการดำเนินงานขององค์กร โดยม่การปีระเมิน

ปีระส่ิที่ธิิผ่ลของมาต่รการควบคุมที่่�ม่อยู่ควบคู่ไปีกับการวิเคราะห์ระดับความเส่่�ยง เพู้�อให้ส่ามารถกำหนดแนวที่างการจัดการ

ความเส่่�ยงได้อย่างเหมาะส่มและส่อดคล้องกับระดับความเส่่�ยงที่่�องค์กรยอมรับได้ นอกจากน่�ยังได้นำระบบส่ารส่นเที่ศมาใชิ้

ส่นับส่นุนการบริหารความเส่่�ยงในทุี่กระดับ โดยเฉพูาะการรายงานผ่ลการวิเคราะห์ระดับผ่ลกระที่บความเส่่�ยง รวมถ่งระบบ 

การเต่้อนภูัยล่วงหน้า (Early Warning System)  เพู้�อเพูิ�มข่ดความส่ามารถในการเฝึ้าระวัง ต่ิดต่าม และต่อบส่นองต่่อเหตุ่การณ์์

หร้อความเส่่�ยงที่่�อาจเกิดข่�นและอาจส่่งผ่ลกระที่บอย่างม่นัยส่ำคัญต่่อองค์กรได้อย่างที่ันที่่วงที่่ 

ที่ั�งน่� ได้กำหนดให้ผู่้รับผ่ิดชิอบด้านการบริหารความเส่่�ยง (Risk Owner) จัดที่ำรายงานผ่ลการบริหารความเส่่�ยงและ 

การควบคุมภูายใน เส่นอต่่อคณ์ะกรรมการบริหารความเส่่�ยงและควบคุมภูายในเปี็นรายไต่รมาส่อย่างส่ม�ำเส่มอ โดยในกรณ์่ที่่�

ผ่ลการดำเนินงานการบริหารความเส่่�ยงไม่เปี็นไปีต่ามเปี้าหมายที่่�กำหนด หร้อปีรากฏิปีัจจัยเส่่�ยงที่่�อาจส่่งผ่ลกระที่บต่่อ 

การบรรลุวัต่ถุปีระส่งค์ขององค์กร คณ์ะกรรมการบริหารความเส่่�ยงและควบคุมภูายในจะพูิจารณ์าให้ข้อเส่นอแนะและ 

ข้อคิดเห็น เพู้�อให้ฝึ่ายกำกับดูแลและบริหารความเส่่�ยงร่วมกับ Risk Owner นำไปีดำเนินการ ปีรับปีรุงมาต่รการควบคุม และ

ที่บที่วนกลยุที่ธิ์การบริหารความเส่่�ยงให้อยู่ในระดับที่่�เหมาะส่มและส่ามารถยอมรับได้

ส่ำหรับปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ปีัจจัยเส่่�ยงในระดับองค์กรท่ี่�ได้จากการปีระเมินปีระส่ิที่ธิิผ่ลของการควบคุม 

ที่่�ม่อยู่ จำนวนที่ั�งส่ิ�น 6 ปีัจจัยเส่่�ยง ซึ่่�งส่ามารถบริหารจัดการได้บรรลุต่ามเป้ีาหมายที่่�กำหนดทุี่กปัีจจัยเส่่�ยง ส่ะท้ี่อนถ่ง

ปีระสิ่ที่ธิิภูาพูและความเข้มแข็งของระบบการบริหารความเส่่�ยงขององค์กร อันส่่งผ่ลให้ส่ามารถส่ร้างโอกาส่ ลดผ่ลกระที่บ และ

ส่ร้างมูลค่าเพูิ�มให้แก่องค์กรได้อย่างยั�งย้น

การบริหาร

ความเสี่ยง
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จากการบริหารจัดการความเส่่�ยงต่ามแผ่นบริหารความเส่่�ยงระดับองค์กร ปีระจำปีี 2568 เปี็นกลไกส่ำคัญ 

ในการขับเคล้�อนองค์กรให้บรรลุเป้ีาหมายเชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์อย่างเป็ีนระบบ โดยการบูรณ์าการการบริหารความเส่่�ยงเข้ากับ 

การดำเนินงานในทีุ่กมิต่ิ ที่ำให้องค์กรส่ามารถพูัฒนาและต่่อยอด Use Case ภูายใต่้ Core Regulated Business และ  

Business Solution เพู้�อเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูกระบวนการที่ำงาน ลดต่้นทีุ่นและยกระดับคุณ์ภูาพูการให้บริการ ควบคู่กับการส่ร้าง

รายได้และการเติ่บโต่จากจากธิุรกิจ B2B B2C และ Thai skill พูร้อมที่ั�งได้ม่การพูัฒนาโครงส่ร้างและแพูลต่ฟอร์มดิจิที่ัล 

ที่่�รองรับการแข่งขันในอนาคต่ ที่ั�งน่�การดำเนินงานดังกล่าวยังได้คำน่งถ่งส่ิ�งแวดล้อม ส่ังคม และธิรรมาภูิบาล (ESG) รวมถ่ง 

การขับเคล้�อนสู่่ความเปี็นกลางที่างคาร์บอน (Carbon Neutrality) อย่างเปี็นรูปีธิรรม เพู้�อเส่ริมส่ร้างความมั�นคงและ 

ความยั�งย้นให้กับองค์กรในระยะยาว โดยม่รายละเอ่ยดการดำเนินงานในแต่่ละด้าน ดังน่�

RF	1

RF	2

RF	3

RF	4

RF	5

RF	6

KRIRF RT

เพิ�มทักษะใหพ้นักงานใน กฟภ. และบุคคลภายนอก รวมจาํนวนไมน่้อย
กวา่ 7,000 คน ด้วยหลักสตูรที�เหมาะสมกับพนักงาน กฟภ. และความ
ต้องการของลกูค้าภายนอก

OUTCOMEOUTPUT RA

11 ราย หรอื 
795 ล้านบาท

4 (Stage:2)

8,683.24 ล้านบาท

1,103.42 ล้านบาท

60.708 ล้านบาท

100%

11,371.04
tCO eq2

100%

36,691 คน

1 (Stage:2)

5,900 ล้านบาท

 900 ล้านบาท

44 ล้านบาท

BSC ระดับ 5(มรีายการ Use Case  ป�ละ 5 Use Case (ไมน่บัซํ�าจาก
ป�ก่อน) ของการลงทนุ และรายชื�อ Start-up ที�มคีวาม
เป�นไปไดที้�จะสอดคล้อง กับความคุม้ค่า ในการลงทนุ
ตาม PEA Green Tech Fund Roadmap)

BSC ระดับ 5

100%

100%

จาํนวน Use Case ที�นําเทคโนโลย ีAI มาประยุกต์ใชง้าน ในการพฒันา
Business Solution ในขั�น POC

มผีลการศึกษา เพื�อรองรบัการซื�อขายพลังงาน TPA, Direct PPA และ
Flexibility Service พรอ้มทั�งกระบวนการ User Journey (High Level)

การเพิ�มประสทิธภิาพการให้
บรกิารจาํหน่ายไฟฟ�าด้วย
เทคโนโลยดีิจทัิล

ยกระดับธุรกิจเกี�ยวเนื�องและ
การพฒันา Digital Learning
Platform ต่อยอดธุรกิจสู่
ธุรกิจใหม่

ยกระดับความพรอ้มสาํหรบัการ
ลงทนุในเทคโนโลยพีลังงาน
สะอาดเพื�อความยั�งยนื

การจดัตั�งบรษัิทในเครอืใหมแ่ละ
การเพิ�มประสทิธภิาพในการ
บรหิารจดัการบรษัิท พอีีเอ เอ็น
คอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

การบรหิารด้านบุคลากรสูก่าร
ยกระดับสมรรถนะเพื�อสง่เสรมิ
การดําเนินธุรกิจ

ความมั�นคงของการจา่ยไฟฟ�าใน
พื�นที�อําเภอเกาะสมุยและพื�นที�
ใกล้เคียง

จาํนวนเครอืขา่ย Start-up หรอืบรษัิทด้านเทคโนโลยทีี�รว่มพฒันา
Use Case หรอืการสรา้งมูลค่าเพิ�มในธุรกิจหลัก (Core Regulated
Business) ด้วยการเพิ�มประสทิธภิาพในการบรหิารและการปฏิบติัการ

รายได้รวมจากธุรกิจ B2B (5,900 ล้านบาท)

รายได้รวมจากธุรกิจ B2C (900 ล้านบาท)

รายได้ 44 ล้านบาท (ผนัจากงบประมาณการฝ�กอบรมของ กฟภ. และ
รายได้จากลกูค้าภายนอก)

ความสาํเรจ็ของการลงทนุใน Green Tech Fund ตาม PEA Green
Tech Fund Roadmap

เป�าหมายปรมิาณลดก๊าซเรอืนกระจกองค์กร สอดคล้องกับ PEA Carbon
Neutrality Road map (ในป� 2568 ลดไดไ้มน่อ้ยกวา่ 10,605 tCO eq)2

ความสาํเรจ็ของแผนบูรณาการ ดําเนินธุรกิจของ กฟภ. เพื�อจดัตั�ง
บรษัิทใหมข่อง กฟภ.

ความสาํเรจ็ของแผนการเพิ�มประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

รอ้ยละกลุ่มเป�าหมายได้รบัการพฒันา Competency ด้วยดิจทัิลหรอื
เทคโนโลยปี�ญญาประดิษฐ ์(AI) และมสีว่นรว่มในการพฒันา Use Case

SAIFI และ SAIDI ของจุดรวมงาน กฟส. เกาะสมุย (รวมพื�นที�ให้
บรกิารของ กฟส.เกาะสมุย กฟส.เกาะพะงัน กฟส.เกาะเต่า

10 ราย 
หรอื 750 ล้านบาท

9 ราย 
หรอื 675 ล้านบาท

1 (Stage:1)

5,759.52 ล้านบาท

878.57 ล้านบาท

43.50 ล้านบาท

BSC ระดับ 4

100% 80%

อยา่งน้อย 10,605
tCO eq2

8,484 - 10,604
tCO eq2

100% 90%

100% 90%

100% 90%

7,000 คน 6,000 คน

BSC ระดับ 5 BSC ระดับ 4

มรีายได้จากธุรกิจ B2B :  8,683.24 ล้านบาท 
มรีายได้จากธุรกิจ B2C : 1,103.42 ล้านบาท

มรีายได้จากการผนังบฝ�กอบรมฯ : 60.708 ล้านบาท

สามารถสรา้งมูลค่าเพิ�มจาก
Use Case ได้ : 795  ล้านบาท

ผลการศึกษา เพื�อรองรบัการซื�อขายพลังงาน 
TPA, Direct PPA และ Flexibility Service 

และสามารถลดก๊าซเรอืนกระจกได้ 
11,371.04 tCO eq2

แนวทางการจดัตั�งบรษัิทใหมข่อง กฟภ. 
และการเพิ�มประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
บรษัิท พอีีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชั�นแนล จาํกัด

เพิ�มทักษะใหกั้บพนักงานใน กฟภ.
และบุคคลภายนอก : 36,691 คน

มคีวามต่อเนื�องในการจา่ยไฟใน
อําเภอเกาะสมุยและพื�นที�ใกล้เคียง

BSC ระดับ 5

SAIFI: 8.65 ครั�ง/ราย/ป�
SAIDI: 461.70 นาที/ราย/ป�

SAIFI: 10.14  ครั�ง/ราย/ป�
SAIDI: 532.98 นาที/ราย/ป�

SAIFI: 10.40  ครั�ง/ราย/ป�
SAIDI: 544.013 นาที/ราย/ป�

1
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SO1 เป็นผู้นำาการให้บริการจำาหน่ายไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และทุนมนุษย์

ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

RF1 การเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูการให้บริการจำหน่ายไฟฟ้าด้วยเที่คโนโลย่ดิจิที่ัล

RF4 การจัดต่ั�งบริษัที่ในเคร้อใหม่และการเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในการบริหารจัดการ

   บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอม อินเต่อร์เนชิั�นแนล จำกัด

RF5 การบริหารด้านบุคลากรสู่่การยกระดับส่มรรถนะเพู้�อส่่งเส่ริมการดำเนินธิุรกิจ

RF6 ความมั�นคงของการจ่ายไฟฟ้าในพู้�นที่่�อำเภูอเกาะส่มุยและพู้�นที่่�ใกล้เค่ยง

การดำาเนินงานในปี 2568

ในการดำเนนิงานต่ามยทุี่ธิศาส่ต่ร์ด้านการเป็ีนผู่น้ำการให้บรกิารด้วยเที่คโนโลยด่จิทิี่ลั การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคให้ความส่ำคญั

กับการบริหารจัดการความเส่่�ยงด้านการเพูิ�มปีระสิ่ที่ธิิภูาพูการให้บริการอย่างเป็ีนระบบ โดยได้จัดต่ั�งศูนย์ปีฏิิบัต่ิการ 

เพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูองค์กร (Triple Transformation Capability Center: TCC) ที่ำหน้าท่ี่�เปี็นกลไกหลักในการบูรณ์าการ 

ด้านธิุรกิจ เที่คโนโลย่ และที่รัพูยากรบุคคลเข้าด้วยกันอย่างครบวงจร 

ศูนย์ TCC ที่ำหน้าที่่�กลั�นกรองและจัดลำดับความส่ำคัญของ Technology Start-up ที่ั�งจากภูายในและภูายนอก

ปีระเที่ศ เพู้�อนำไปีสู่่การพัูฒนา Use Case และ Business Solution ที่่�ส่ามารถใชิ้งานได้จริง โดยมุ่งเน้นการส่ร้างมูลค่าเพูิ�ม 

ให้กับธิุรกิจหลักขององค์กร โดยเฉพูาะในด้าน Logistics & Supply Chain ซึ่่�งเปี็นกระบวนการส่ำคัญต่่อปีระส่ิที่ธิิภูาพู 

การดำเนินงานโดยรวม นอกจากน่�ยังได้ม่การเต่ร่ยมความพูร้อมด้านข้อมูลผ่่านการปีระยุกต์่ใชิ้กระบวนการ Data Analytics 

และการจัดที่ำกรอบธิรรมาภูิบาลการใชิ้ปีัญญาปีระดิษฐ์ (AI Governance) เพู้�อรองรับการเปีล่�ยนผ่่านสู่่การเปี็นองค์กร 

ที่่�ขับเคล้�อนด้วยข้อมูล (Data Driven Business) อย่างม่ความรับผิ่ดชิอบ โปีร่งใส่ และต่รวจส่อบได้ ควบคู่ไปีกับการยกระดับ

ส่มรรถนะบุคลากรให้ส่อดคล้องกับบริบที่ของยุค Electricity 5.0 ผ่่านแผ่นแม่บที่ที่รัพูยากรมนุษย์และการจัดการความรู้  

(KM-Si) เพู้�อเส่ริมส่ร้างที่ักษะดิจิที่ัลให้พูนักงานไม่น้อยกว่า 17,000 คน ม่ที่ักษะดิจิที่ัลที่่�พูร้อมรองรับการที่ำงานร่วมกับ AI และ 

Robot ในอนาคต่ พูร้อมกันน่�ยังให้ความส่ำคัญกับการบริหารจัดการความเส่่�ยงด้านความมั�นคงของระบบไฟฟ้าในพู้�นที่่�ส่ำคัญ 

เพู้�อให้ส่ามารถจัดหาและให้บริการพูลังงานไฟฟ้าให้กับลูกค้าได้อย่างเพู่ยงพูอ อ่กที่ั�งยังส่่งเส่ริมและส่นับส่นุนให้การเปีล่�ยนผ่่าน

สู่่ดิจิที่ัลเปี็นไปีอย่างราบร้�น ม่เส่ถ่ยรภูาพู และเกิดปีระส่ิที่ธิิภูาพูสู่งสุ่ด อันจะนำไปีสู่่การยกระดับคุณ์ภูาพูการให้บริการและ 

ความยั�งย้นขององค์กรในระยะยาว

SO2 ยกระดับผลประกอบการของธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ต่อยอดสู่ธุรกิจใหม่

ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

RF2 ยกระดับธิุรกิจเก่�ยวเน้�องและการพูัฒนา Digital Learning Platform ต่่อยอดธิุรกิจสู่่ธิุรกิจใหม่

RF4 การจัดต่ั�งบริษัที่ในเคร้อใหม่และการเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในการบริหารจัดการ

   บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอม อินเต่อร์เนชิั�นแนล จำกัด

RF5 การบริหารด้านบุคลากรสู่่การยกระดับส่มรรถนะเพู้�อส่่งเส่ริมการดำเนินธิุรกิจ

RF6 ความมั�นคงของการจ่ายไฟฟ้าในพู้�นที่่�อำเภูอเกาะส่มุยและพู้�นที่่�ใกล้เค่ยง
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การดำาเนินงานในปี 2568

ส่ำหรบัการยกระดบัผ่ลปีระกอบการในธิรุกจิเก่�ยวเน้�องควบคู่กบัการต่่อยอดสู่่ธิรุกจิใหม่ การไฟฟ้าส่่วนภููภิูาคได้ดำเนนิการ

บริหารความเส่่�ยงเชิิงรุกเพู้�อรองรับการปีรับเปีล่�ยนโครงส่ร้างกิจการไฟฟ้าในอนาคต่ ผ่่านการขยายบที่บาที่เข้าสู่่ธิุรกิจ 

แบบครบวงจรที่ั�งในรปูีแบบ B2B และ B2C อาที่ ิงานวศิวกรรม จดัหาและก่อส่ร้าง (EPC), การจดัหาพูลังงานหมนุเวย่น (RE100), 

ระบบกักเก็บพูลังงาน (ESS) รวมถ่งการพูัฒนา EV Ecosystem โดยใชิ้ปีระโยชิน์จากฐานลูกค้าที่่�ครอบคลุมที่ั�วปีระเที่ศเปี็น 

กลไกส่ำคัญในการส่ร้างโอกาส่ที่างธิุรกิจใหม่

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่เปี้าหมายส่ำคัญในการจัดต่ั�งบริษัที่ในเคร้อใหม่ด้านธิุรกิจ B2B B2C และ ThaiSkill ภูายใน 

ปีี 2569 เพู้�อรองรับการขยายต่ัวของธิุรกิจและส่ร้างรายได้ต่ามเปี้าหมาย 19,000 ล้านบาที่ในปีี 2571 โดยได้จัดที่ำแผ่นควบคุม

ความเส่่�ยงอย่างเป็ีนระบบและครอบคลุม ที่ั�งการศ่กษาข้อกฎหมายและแนวที่างการดำเนินการในการ Spin-off ธิุรกิจ  

การจัดที่ำโครงส่ร้างที่างบัญชิ่ที่่�ชัิดเจนและแยกจากธุิรกิจหลัก รวมถ่งการเพูิ�มปีระสิ่ที่ธิิภูาพูการบริหารจัดการบริษัที่ พู่อ่เอ  

เอ็นคอม อินเต่อร์เนชิั�นแนล จำกัด ให้ส่อดคล้องต่ามแนวที่าง Way of Conduct เพู้�อเต่ร่ยมความพูร้อมในการเข้าสู่่

ต่ลาดหลักที่รัพูย์ในอนาคต่

นอกจากน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคยังได้ส่่งเส่ริมการพูัฒนาธิุรกิจ ThaiSkill ผ่่าน Digital Learning Platform เพู้�อส่ร้าง 

รายได้จากการพัูฒนาทัี่กษะวิศวกรรมและดิจิที่ัลในระดับส่ากล ซึ่่�งเป็ีนการบูรณ์าการการส่ร้างรายได้ควบคู่กับการยกระดับ 

การพูัฒนาทีุ่นมนุษย์ขององค์กรไปีพูร้อมกัน

SO3 เป็นองค์กรที่มีความพร้อมสำาหรับการเปลี่ยนแปลงความท้าทายของประเทศเพื่อความยั่งยืน

ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

RF3 ยกระดับความพูร้อมส่ำหรับการลงทีุ่นในเที่คโนโลย่พูลังงานส่ะอาดเพู้�อความยั�งย้น

RF4 การจัดต่ั�งบริษัที่ในเคร้อใหม่และการเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูในการบริหารจัดการ

   บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอม อินเต่อร์เนชิั�นแนล จำกัด

RF5 การบริหารด้านบุคลากรสู่่การยกระดับส่มรรถนะเพู้�อส่่งเส่ริมการดำเนินธิุรกิจ

RF6 ความมั�นคงของการจ่ายไฟฟ้าในพู้�นที่่�อำเภูอเกาะส่มุยและพู้�นที่่�ใกล้เค่ยง

การดำาเนินงานในปี 2568

ในด้านความพูร้อมส่ำหรับการเปีล่�ยนแปีลงเพู้�อความยั�งย้น การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคมุ่งเส่ริมส่ร้างความพูร้อมเชิิงกลยุที่ธ์ิ

ผ่่านการลงทีุ่นในเที่คโนโลย่พูลังงานส่ะอาดภูายใต่้แผ่นงาน Green Tech Fund ที่ั�งในรูปีแบบ General Partner (GP) และ 

Co-General Partner (Co-GP) เพู้�อเข้าถ่งนวัต่กรรมและส่ร้างมูลค่าจากการลงทีุ่นในธิุรกิจส่่เข่ยว ขณ์ะเด่ยวกันได้เต่ร่ยม 

ความพูร้อมการรองรับการเปิีดเส่ร่กิจการไฟฟ้า ที่ั�งการเปิีดโครงข่ายไฟฟ้าให้บุคคลที่่�ส่าม (Third Party Access: TPA)  

และนโยบาย Direct PPA ให้องค์กรส่ามารถปีรับต่ัวได้ที่ันต่่อการเปีล่�ยนแปีลงโครงส่ร้างกิจการไฟฟ้าใหม่ 

ขณ์ะเด่ยวกัน การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่การขับเคล้�อนเป้ีาหมาย Carbon Neutrality ต่ามกลยุที่ธิ์ 4D โดยนำระบบ  

Carbon Form มาใชิ้คำนวณ์การปีล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก เพู้�อต่่อยอดสู่่การบริหารจัดการคาร์บอนและการซึ่้�อขายคาร์บอน

เครดิต่ในอนาคต่ อ่กที่ั�งให้ความส่ำคัญกับความมั�นคงที่างพูลังงานในพู้�นที่่�เส่่�ยง เชิ่น อำเภูอเกาะส่มุย ผ่่านการจัดที่ำ 

แผ่นความต่่อเน้�องที่างธุิรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) การก่อส่ร้างส่ายส่่ง 115 กิโลโวลต์่ และการส่่งเส่ริม  

Solar Rooftop ร่วมกบัภูาคเอกชิน เพู้�อส่ร้างส่มดลุระหว่างการเต่บิโต่ที่างเศรษฐกจิและความยั�งยน้ด้านส่ิ�งแวดล้อมต่ามหลกั ESG
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หลักเกณฑ์์ / แนวทางปฏิบัติ

การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคได้จดัให้มร่ะบบการควบคมุภูายในต่ามหลกัเกณ์ฑ์์กระที่รวงการคลงัว่าด้วยมาต่รฐาน และหลกัเกณ์ฑ์์

ปีฏิิบัต่ิการควบคุมภูายในส่ำหรับหน่วยงานของรัฐ พู.ศ. 2561 ซึ่่�งปีระกาศ ณ์ วันที่่� 5 ตุ่ลาคม 2561 และหลักเกณ์ฑ์์/ 

แนวที่างปีฏิิบัต่ิเก่�ยวกับการบริหารความเส่่�ยงและการควบคุมภูายใน ปีี 2555 ของส่ำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบาย 

รัฐวิส่าหกิจ (ส่คร.) โดยม่วัต่ถุปีระส่งค์ให้มั�นใจได้ว่า ระบบการควบคุมภูายในม่ความเพู่ยงพูอ เหมาะส่ม ครบถ้วนและส่ามารถ

บรรลุวัต่ถุปีระส่งค์ที่ั�ง 3 ด้าน ค้อ

• การดำเนินงานม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูและปีระส่ิที่ธิิผ่ล (Operation: O) 

• ความเชิ้�อถ้อได้ของรายงานการเงินและไม่ใชิ่ที่างการเงิน (Reporting: R) 

• การปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย ระเบ่ยบ และข้อบังคับ (Compliance: C)

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำาปี 2568

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่นโยบายพัูฒนาระบบการควบคุมภูายในและปีระเมินผ่ลระบบการควบคุมภูายใน โดยให้ 

การควบคุมภูายในเปี็นกลไกที่่�จะที่ำให้ม่ความมั�นใจอย่างส่มเหตุ่ส่มผ่ลว่าภูายในองค์กรม่การปีฏิิบัต่ิต่าม กฎหมาย ระเบ่ยบ  

กฎเกณ์ฑ์์ และคำส่ั�งของผู่้บริหาร ส่่งเส่ริมให้การดำเนินงานม่ปีระสิ่ที่ธิิภูาพู ปีระหยัด  ม่ปีระสิ่ที่ธิิผ่ลส่ำเร็จต่ามเป้ีาหมายและ

วัต่ถุปีระส่งค์ ม่การดูแลปี้องกันที่รัพูยากรจากการทีุ่จริต่ ความเส่่ยหาย ความสู่ญเปีล่าหร้อการบริหารจัดการที่่�ผ่ิดพูลาด จัดให้ม่

และดำรงไว้ซึ่่�งข้อมูลรายงานที่างการเงินและ การบริหารที่่�เชิ้�อถ้อได้ ที่ันต่่อเวลา โดยม่ผ่ลการปีระเมินองค์ปีระกอบการควบคุม

ภูายในที่ั�ง 5 ด้าน ส่รุปีได้ดังน่�

1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจัดให้ม่กระบวนการการควบคุมภูายใน ที่่�ย่ดมั�นในคุณ์ค่าของความซึ่้�อต่รงและจริยธิรรม  

ม่คณ์ะกรรรมการต่รวจส่อบ ส่อบที่านความเพู่ยงพูอและปีระส่ิที่ธิิภูาพูของการควบคุม โดยการต่ิดต่ามและ ที่บที่วนรายงาน 

การเงินและไม่ใชิ่การเงินอย่างส่ม�ำเส่มอเปี็นปีระจำทีุ่กเด้อน ม่การมอบอำนาจหน้าที่่�และความรับผ่ิดชิอบเปี็นลายลักษณ์์อักษร  

ย่ดหลักการกำกับดูแลที่่�ด่ต่ามหลักธิรรมาภูิบาล เพู้�อให้การดำเนินงานบรรลุวัต่ถุปีระส่งค์ได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู โปีร่งใส่  

เปี็นธิรรม ต่รวจส่อบได้ และม่การส่่งเส่ริมค่านิยมหลัก โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่โครงการกระตุ่้น ผ่ลักดัน ส่่งเส่ริมให้พูนักงาน 

ทีุ่กคนส่ามารถปีระพูฤติ่ปีฏิิบัต่ิต่นต่ามค่านิยมองค์กรและนำมาบูรณ์าการเข้ากับกระบวนการอ้�น ๆ รวมที่ั�งกำหนดให้บุคลากร

ม่หน้าที่่�และความรับผ่ิดชิอบต่่อผ่ลการปีฏิิบัต่ิงานต่ามระบบการควบคุมภูายในเพู้�อให้บรรลุวัต่ถุปีระส่งค์ขององค์กร

การควบคุม

ภายใน
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2. ด้านการประเมินความเสี่ยง

 การบริหารความเส่่�ยงดำเนินงานต่ามแนวที่าง COSO ERM เปี็นมาต่รฐานเด่ยวกันที่ั�วที่ั�งองค์กร ม่คณ์ะกรรมการ

บริหารความเส่่�ยงและควบคุมภูายในของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ที่ำหน้าที่่�กำกับดูแล กำหนดนโยบาย กำหนดระดับความเส่่�ยงที่่�

ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเบ่�ยงเบนที่่�ยอมรับได้ (Risk Tolerance) การวิเคราะห์ปีัจจัยภูายในและภูายนอก 

เชิ้�อมโยงกับยุที่ธิศาส่ต่ร์โดยม่การต่ิดต่ามปีระเมินผ่ลเปี็นปีระจำทีุ่กไต่รมาส่

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม

  กำหนดนโยบายและระเบ่ยบ วิธิ่ปีฏิิบัต่ิงานครบทีุ่กด้าน โดยม่คู่ม้อที่่�ส่ำคัญซึ่่�งม่การที่บที่วน/ปีรับปีรุง ให้เปี็นปีัจจุบัน

อยู่เส่มอ การแบ่งแยกหน้าที่่�/อนุมัต่ิ/ดูแลปี้องกันที่รัพูย์ส่ิน กำหนดหน้าที่่�ความรับผ่ิดชิอบ เปี็นลายลักษณ์์อักษร ม่ส่ำนัก 

ต่รวจส่อบภูายในส่อบที่านรายงานการเงินและไม่ใชิ่การเงิน รายงานต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบและคณ์ะกรรมการการไฟฟ้า

ส่่วนภููมิภูาคเป็ีนปีระจำทุี่กเด้อน โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้กำหนดวิส่ัยที่ัศน์ หร้อเปี้าหมายของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ว่า 

“ไฟฟ้าอัจฉริยะเพู้�อคุณ์ภูาพูชิ่วิต่ที่่�ด่อย่างยั�งย้น” โดยได้จัดที่ำแผ่นพูัฒนาคนด้วยนวัต่กรรม พูัฒนางานด้วยเที่คโนโลย่ มุ่งสู่่ 

การไฟฟ้าแห่งอนาคต่ รวมที่ั�งม่นโยบายการเปี็นองค์กรแห่งความโปีร่งใส่ ซึ่่�งจะก่อให้เกิด Performance ที่่�ยั�งย้นต่่อองค์กร

4. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร

  ม่ระบบส่ารส่นเที่ศจัดการฐานข้อมูลเพู้�อนำมาใชิ้ปีระโยชิน์อย่างส่มบูรณ์์เปี็นปีัจจุบันที่ั�งการเงิน และไม่ใชิ่การเงิน 

และส่ะดวกในการเข้าถ่ง โดยม่คณ์ะกรรมการเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค กำกับดูแลให้นโยบายบริหาร

จัดการระบบ จัดที่ำแผ่นแม่บที่มาต่รฐานความมั�นคงปีลอดภัูย ม่ระบบส่ารส่นเที่ศส่ำหรับผู่้บริหารเพู้�อส่นับส่นุนข้อมูลส่ำหรับ

การต่ัดส่ินใจ ม่ระบบส่ารส่นเที่ศและส่้�อส่ารที่ั�งในภูาวะปีกต่ิและภูาวะวิกฤต่ิหลาย ชิ่องที่างเพู้�อเข้าถ่งผู่้เก่�ยวข้องอย่างที่ันกาล 

และการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ ที่่�ม่ความมั�นคงปีลอดภัูย ส่ามารถให้บริการอย่างต่่อเน้�องแม้ม่ภูัย

คุกคามหร้อภูาวะวิกฤต่ รวมที่ั�งม่การส่้�อส่าร/ชิ่�แจง ส่ร้างความต่ระหนักถ่งความมั�นคงปีลอดภูัยการใชิ้งานส่ารส่นเที่ศอย่างที่ั�วถ่ง

5. ด้านกิจกรรมการติดตามผล

  ม่การต่ิดต่ามปีระเมินผ่ลที่ั�งในระหว่างปีฏิิบัต่ิงานทีุ่กงานอย่างต่่อเน้�อง ส่ม�ำเส่มอ และแบบเปี็นรายครั�ง ด้วยการ

ปีระเมินการควบคุมด้วยต่นเอง (Control Self-Assessment: CSA) ครบทีุ่กส่ายงาน รวมที่ั�งม่การต่ิดต่าม ปีระเมินผ่ลแบบ 

เปี็นอิส่ระ (Independent Assessment) โดยส่ำนักต่รวจส่อบภูายใน และส่ำนักงานการต่รวจเงินแผ่่นดิน และการไฟฟ้า 

ส่่วนภููมิภูาคม่การต่รวจปีระเมินจากหน่วยงานภูายนอกในฐานะผู่้ต่รวจปีระเมินคุณ์ภูาพูรัฐวิส่าหกิจ (State Enterprise  

Assessment Model: SE-AM) เปี็นปีระจำอย่างต่่อเน้�องทีุ่กปีี อย่างไรก็ต่าม การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่แนวที่างในการปีระเมิน

การควบคุมด้วยต่นเอง (CSA) และการต่รวจส่อบโดยผู่้ต่รวจส่อบภูายใน (Internal Audit) ที่่�เน้นการปีฏิิบัต่ิงานและให้ 

ความส่ำคัญกับการพูัฒนาระบบการควบคุมภูายในอย่างต่่อเน้�อง
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ผลการดำาเนินงานด้านควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ส่รุปีได้ว่าการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่การดำเนินการเร้�องการควบคุมภูายในอย่างเป็ีนระบบครบที่ั�ง 5 องค์ปีระกอบ  

เปี็นมาต่รฐานเด่ยวกันที่ั�วที่ั�งองค์กร ม่ปีระสิ่ที่ธิิผ่ล เพู่ยงพูอและเหมาะส่ม ที่ำให้บรรลุผ่ลส่ำเร็จต่ามวัต่ถุปีระส่งค์ของระบบ 

การควบคุมภูายในและได้จัดที่ำรายงานการปีระเมินผ่ลการควบคุมภูายในของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค โดยม่แผ่นการบริหาร

จัดการรถยนต์่เชิ่าของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเป็ีนแผ่นการปีรับปีรุงการควบคุมภูายในปีระจำปีี 2568 พูร้อมกำหนดตั่วชิ่�วัด

ปีระส่ิที่ธิิผ่ลและม่การพูัฒนาระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ เพู้�อควบคุมและต่ิดต่ามการบริหารจัดการจัดการรถยนต่์เชิ่าของ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเพู้�อให้แต่่ละหน่วยงาน ใชิ้เปี็นเคร้�องม้อในการบริหารจัดการค่าใชิ้จ่ายที่่�เก่�ยวข้อง และกำกับดูแล 

การดำเนินการได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูโดยผ่ลการดำเนินงานในภูาพูรวมและผ่ลการดำเนินงานต่ามค่าเกณ์ฑ์์วัดของ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเปี็นไปีต่ามเปี้าหมาย

ที่ั�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้จัดส่่งรายงานการปีระเมินผ่ลการควบคุมภูายในของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคต่่อ กระที่รวง

มหาดไที่ย คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค และคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้ภูายในกำหนดเวลา ซึ่่�งเปี็นไปีต่ามหลักเกณ์ฑ์์

กระที่รวงการคลังว่าด้วยมาต่รฐานและหลักเกณ์ฑ์์ปีฏิิบัต่ิการควบคุมภูายในส่ำหรับหน่วยงานของรัฐ พู.ศ. 2561172

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ย่ดมั�นในการดำเนินธิุรกิจและให้บริการผู่้ใชิ้ไฟฟ้าด้วยความซึ่้�อส่ัต่ย์สุ่จริต่ โปีร่งใส่ เปี็นธิรรม และ

ต่่อต่้านการทีุ่จริต่ทีุ่กรูปีแบบ พูร้อมที่ั�งกำกับดูแลการปีฏิิบัต่ิงานให้ส่อดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบ่ยบ คำส่ั�ง และปีระกาศ

ที่ั�งจากภูายนอกและภูายในองค์กรอย่างเคร่งครัด

กรอบการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

หน่วยงานกำกบัดแูลการปีฏิบิตั่ติ่ามกฎระเบย่บ (Compliance Unit) ที่ำหน้าที่่�ส่ำคญัในการส่ร้างและรกัษาธิรรมาภูบิาล

ที่่�ด่ขององค์กร โดยดำเนินการในส่ามมิต่ิหลัก ได้แก่ การกำหนดกรอบการกำกับดูแลการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ (Compliance 

Framework) การส่่งเส่ริมวัฒนธิรรมการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ (Compliance Culture) ผ่่านการปีระชิาส่ัมพูันธิ์และกิจกรรม

เส่ริมส่ร้างความรู้และจิต่ส่ำน่กอย่างต่่อเน้�อง และการบริหารจัดการกำกับดูแลการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบในภูาพูรวมขององค์กร

ให้ส่อดคล้องกับกฎหมายและข้อกำหนด รวมถ่งการส่นับส่นุนและส่่งเส่ริมการดำเนินธุิรกิจให้เกิดความคล่องตั่ว  

ลดความผ่ิดพูลาด และบรรลุผ่ลส่ำเร็จต่ามวัต่ถุปีระส่งค์และเปี้าหมายที่่�องค์กรกำหนด

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้วิเคราะห์ความเส่่�ยงต่่อความไม่ส่อดคล้องกับกฎระเบ่ยบ (Compliance Risk) ต่ามระบบ

บริหารจัดการและกำกับดูแลการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ (Compliance Management System: CMS) โดยให้ส่อดคล้องกับ

ยุที่ธิศาส่ต่ร์องค์กร เพู้�อส่ร้างความเชิ้�อมั�นให้แก่ผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยในการปีฏิิบัต่ิงานอย่างถูกต่้องและขับเคล้�อนองค์กรได้ 

อย่างยั�งย้น

คณ์ะกรรมการบริหารความเส่่�ยงและควบคุมภูายในของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้อนุมัต่ิแผ่นการกำกับดูแลการปีฏิิบัต่ิ

ต่ามกฎระเบ่ยบปีระจำปีี 2568 จำนวน 3 แผ่นงาน ปีระกอบด้วย

1.  การบริหารกฎระเบ่ยบด้านเที่คโนโลย่เพู้�อความเชิ้�อมั�นในการดำเนินธิุรกิจ 

2.  ยกระดับการส่อบที่านด้วยการวิเคราะห์ส่าเหตุ่ที่่�แที่้จริง (Root Cause Analysis) 

3.  เพูิ�มปีระส่ิที่ธิิผ่ลการปีรับปีรุงกฎระเบ่ยบที่่�ม่นัยส่ำคัญ

ผลการดำาเนินงานและผลลัพธ์

ผ่ลการดำเนินงานต่ามแผ่นงานที่ั�ง 3 บรรลุเปี้าหมาย ปีระกอบกับการบริหารจัดการต่ามกรอบการกำกับดูแลการปีฏิิบัต่ิ

ต่ามกฎระเบ่ยบ (Compliance Framework) ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ส่นับส่นุนการเปีล่�ยนแปีลงในด้านกระบวนการและ

เที่คโนโลยเ่พู้�อรองรบัการเปีล่�ยนแปีลงที่ั�งในธิรุกจิเดมิและธิรุกจิใหม่ โดยคำนง่ถง่กฎหมายและหลกัเกณ์ฑ์์ที่่�การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค

อยูภู่ายใต้่การกำกบัดแูลจากหน่วยงานภูาครฐั กฎ ระเบย่บ และวธิิป่ีฏิบิตั่ภิูายในองค์กร ซึ่่�งเป็ีนส่่วนส่ำคญัที่่�ช่ิวยให้การดำเนนิงาน

เปี็นไปีด้วยความเร่ยบร้อย รวมถ่งม่หลักในการกำกับดูแลการปีฏิิบัต่ิงานอย่างถูกต่้อง ส่ามารถดำเนินงานได้อย่างต่่อเน้�องและ

เกิดปีระส่ิที่ธิิผ่ล

การกำากับดูแล
และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
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กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคมุ่งเน้นการส่ร้างคุณ์ค่าร่วมกันกับผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทีุ่กกลุ่ม ที่ั�งภูายในและภูายนอกองค์กร  

ผ่่านการบริหารจัดการที่่�ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูและการพูัฒนาการดำเนินงานอย่างต่่อเน้�อง เพู้�อต่อบส่นองต่่อความต่้องการและ 

ความคาดหวังอย่างเหมาะส่ม นำไปีสู่่การเต่ิบโต่อย่างยั�งย้นเค่ยงคู่กับชิุมชินและส่ังคม

จากความมุ่งมั�นข้างต่้น การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจ่งกำหนดกลยุที่ธิ์การบริหารจัดการผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย เพู้�อส่ร้าง 

ความเชิ้�อมั�นและส่นับส่นุนการดำเนินงานขององค์กร โดยม่วัต่ถุปีระส่งค์เพู้�อยกระดับความส่ัมพูันธิ์กับผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย 

ให้บรรลุเปี้าหมายเชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์ และครอบคลุมผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยส่ำคัญต่ามส่ถาปีัต่ยกรรมธิุรกิจขององค์กร

กระบวนการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคย่ดถ้อแนวที่างการบริหารจัดการผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยต่าม มาต่รฐานส่ากล AA1000 Stakeholder 

Engagement Standard (AA1000SES) ควบคู่ไปีกับเกณ์ฑ์์ปีระเมินผ่ลการดำเนินงานรัฐวิส่าหกิจ (State Enterprise  

Assessment Model: SE-AM) ในด้านการมุ่งเน้นผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยและลูกค้า ต่ั�งแต่่การกำหนดกลุ่มผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย  

การกำหนดปีระเด็นส่ำคัญระดับองค์กรและหน่วยงาน ไปีจนถ่งการบริหารปีระเด็นเพู้�อยกระดับความผู่กพูันของผู่้ม่ส่่วนได้ 

ส่่วนเส่่ย (Stakeholder Engagement Score)

การบริหารจัดการ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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โดยกำหนดบที่บาที่หน้าที่่�ในการบริหารจัดการผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยดังน่�

หน่วยงานรับผิดชอบ

คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	และ 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและการพฒันาอย่างย่ังยนื

ฝ่ายบริหารความยั่งยืนและสื่อสารองค์กร	 
สายงานยุทธศาสตร์ 

ทุกฝ่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

บทบาทหน้าที่สำาคัญ

กำากับดูแลนโยบาย	กลยุทธ์	และติดตามผลการดำาเนินงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลรายไตรมาส

สรุปประเด็นสำาคัญ่ระดับองค์กรและหน่วยงานจากการสำารวจ	 
เชื่อมโยงเข้ากับยุทธศาสตร์องค์กร	และกำาหนดแนวทาง 
ตอบสนองภาพรวม	พร้อมทั้งติดตามประเมินผลเป็นรายไตรมาส

ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในระดับพื้นที่	บริหารความสัมพันธ์	 
และติดตามผลการดำาเนินงานในระดับหน่วยงาน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำาคัญของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคให้ความส่ำคัญกับผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทีุ่กกลุ่ม ที่ั�งผู่้ที่่�ได้รับผ่ลกระที่บ ส่่งผ่ลกระที่บ หร้อม่ส่่วนได้

ส่่วนเส่่ยจากการดำเนินธิุรกิจ ที่ั�งที่างต่รงและที่างอ้อม โดยแบ่งกลุ่มผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยออกเปี็น 9 กลุ่มหลัก 17 กลุ่มย่อย ดังน่�

1. กลุ่มหน่วยงานกำากับดูแลและภาครัฐ

  1.1 ภาครัฐ/องค์กรอิสระ ผู้กำาหนดหร่อกำากับนโยบาย ทิศทางการดำาเนินงาน

   ครอบคลุมหน่วยงานผู่้ม่อิที่ธิิพูลต่่อที่ิศที่างการดำเนินงานในระดับนโยบาย การปีระเมินผ่ล การดำเนินงาน 

   โดยรวม และการต่รวจส่อบการดำเนินการให้เปี็นไปีต่ามที่่�กฎหมายกำหนด

  1.2 ภาครัฐ/องค์กรอิสระ ผู้อนุมัติ อนุญาต เพื่อประโยชน์ในการดำาเนินงาน

   ครอบคลุมหน่วยงานที่่�รับผ่ิดชิอบข้อกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับธิุรกิจหลักของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคโดยเฉพูาะ 

   ในการดำเนินการปีักเส่า พูาดส่าย ขยายเขต่ให้บริการจำหน่ายไฟฟ้า

  1.3 ภาครัฐ/องค์กรอิสระ ผู้ให้ความร่วมมือ สนับสนุน หร่อเกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน

   ครอบคลุมหน่วยงานท่ี่�ส่ามารถให้ความร่วมม้อหร้อส่นับส่นุนให้การดำเนินการและกิจกรรมต่่าง ๆ ของ 

   การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ให้เปี็นไปีอย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู

2. กลุ่มลูกค้าและผู้ใช้ไฟฟ้า

  2.1 ผู้ใช้ไฟฟ้าในธุรกิจจำาหน่ายไฟฟ้า

   ครอบคลุมผู่้ใชิ้ไฟฟ้าในธิุรกิจจำหน่ายไฟฟ้า

  2.2 ลูกค้าในธุรกิจอื่น ๆ นอกจากการจำาหน่ายไฟฟ้า

   ครอบคลุมลูกค้าในธิุรกิจอ้�น ๆ นอกจากการจำหน่ายไฟฟ้า

175



3. กลุ่มชุมชน และสังคม

  3.1 ชุมชนและผู้นำาชุมชน

   ครอบคลุมชิุมชินและผู่้นำชิุมชินที่่�ต่ั�งอยู่โดยรอบพู้�นที่่�การดำเนินงานของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

  3.2 ประชาชนทั่วไป

   ครอบคลุมปีระชิาชินทีุ่กคนที่่�อาศัยอยู่ในปีระเที่ศไที่ย

4. กลุ่มสื่อมวลชน

  ครอบคลุมส่้�อมวลชินรูปีแบบดั�งเดิม และส่้�อออนไลน์ทีุ่กปีระเภูที่

5. กลุ่มพันธมิตร

  5.1 ผู้ส่งมอบพลังงานไฟฟ้า

   ครอบคลุมผู่้ส่่งมอบพูลังงานไฟฟ้าให้ธิุรกิจจำหน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

  5.2 ผู้ส่งมอบวัสดุอุปกรณ์

   ครอบคลุมผู่้ส่่งมอบวัส่ดุอุปีกรณ์์ให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

  5.3 ผู้ส่งมอบบริการ

   ครอบคลมุผู่ส่้่งมอบบรกิารให้การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคในหลายปีระเภูที่งาน อาที่ ิงานระบบงานก่อส่ร้าง งานบรกิาร 

   ด้านการจดหน่วยต่ดัต่่อมเิต่อร์ งานที่่�ปีรก่ษา รวมถง่ระบบด้านเที่คโนโลยส่่ารส่นเที่ศที่่�ใช้ิส่นบัส่นนุการดำเนนิการ

  5.4 คู่ความร่วมมือในภารกิจสนับสนุน หร่อภารกิจอื่น ๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

   ครอบคลุมคู่ความร่วมม้อในภูารกิจส่นับส่นุน หร้อภูารกิจอ้�น ๆ ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ที่่�ดำเนินการร่วมกับ 

   การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคในลักษณ์ะของการพู่�งพูากันที่างธิุรกิจ อาที่ิ ต่ัวแที่นรับชิำระเงินค่าไฟฟ้า หน่วยงาน 

   ส่้�อส่ารที่่�ขออนุญาต่พูาดส่ายส่้�อส่าร และคู่ส่ัญญาในหนังส่้อบันที่่กความเข้าใจร่วมกัน (Memorandum of  

   Understanding: MOU)

6. กลุ่มคณะกรรมการ

  ครอบคลุมคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคทีุ่กคน

7. กลุ่มพนักงาน

  ครอบคลุมถ่งผู่้บริหาร พูนักงาน และลูกจ้างของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค
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8. กลุ่มบริษัทในเคร่อ

 ครอบคลุมทีุ่กบริษัที่ในเคร้อของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

9. กลุ่มคู่เทียบ

  9.1 คู่เทียบในธุรกิจจำาหน่ายไฟฟ้า

   ครอบคลุมหน่วยงาน องค์กร และบริษัที่ที่่�ดำเนินธิุรกิจระบบจำหน่ายไฟฟ้า

  9.2 คู่เทียบในธุรกิจเกี่ยวเน่ือง ธุรกิจต่าง ๆ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

   ครอบคลุมหน่วยงาน องค์กร และบริษัที่ ที่่�ดำเนินธิุรกิจในอุต่ส่าหกรรมเด่ยวกับธิุรกิจที่่�เก่�ยวเน้�อง ธิุรกิจต่่าง ๆ  

   ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

การบริหารประเด็นระดับองค์กร

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคดำเนินกระบวนการวิเคราะห์และที่บที่วนปีระเด็นส่ำคัญอย่างเปี็นระบบ ผ่่านการบูรณ์าการข้อมูล

เชิิงล่กจากแนวปีฏิิบัต่ิด้านความยั�งย้นระดับส่ากล ร่วมกับความต่้องการและความคาดหวังของผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย ต่ลอดจน 

การปีระเมินปีัจจัยแวดล้อมที่างธิุรกิจที่่�ม่ผ่ลกระที่บต่่อองค์กร เพู้�อนำมาพูิจารณ์าควบคู่กับที่ิศที่างการดำเนินงานเชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์

จากการดำเนินงานดังกล่าวการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ระบุปีระเด็นนัยส่ำคัญระดับองค์กรจำนวน 15 ปีระเด็น ซึ่่�ง

ครอบคลุมมิต่ิ ESG (Environmental Social and Governance) โดยมุ่งเน้นการส่ร้างผ่ลลัพูธ์ิเชิิงปีระจักษ์ภูายใต้่ 5 ที่ิศที่าง

ความยั�งย้น (Sustainability Focus) และเชิ้�อมโยงกับห่วงโซึ่่คุณ์ค่า (Value Chain) ขององค์กร ดังน่� 
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กลุ่มชุมชน	และสังคม

กลุ่มคณะกรรมการ

กลุ่มคู่เทียบ

กลุ่มหน่วยงานกำากับดูแล 

และภาครัฐ

กลุ่มสื่อมวลชน

กลุ่มพนักงาน

กลุ่มลูกค้าและผู้ใช้ไฟฟ้า

กลุ่มพันธมิตร

กลุ่มบริษัทในเครือ

การบริหารประเด็นระดับหน่วยงาน

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคให้ความส่ำคัญกับการต่อบส่นองต่่อความต่้องการและความคาดหวังของผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย 

ในระดับพู้�นท่ี่�และระดับหน่วยงานอย่างใกล้ชิิด โดยย่ดหลัก “ความเข้าใจ เข้าถ่ง และพูัฒนา” เพู้�อนำข้อมูลเชิิงล่กมาปีรับปีรุง

กระบวนการดำเนินงานและส่ร้างระบบการส่้�อส่ารที่่�ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู ควบคู่ไปีกับการส่ร้างปีฏิิส่ัมพูันธิ์เชิิงรุก เชิ่น การพููดคุย  

การจัดกิจกรรม การส่านเส่วนา และการปีระชิุมหาร้อร่วมกัน นอกจากน่� ยังได้กำหนดชิ่องที่างการส่้�อส่ารเชิิงกลยุที่ธิ์ 

ให้เหมาะส่มกับผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยแต่่ละกลุ่ม เชิ่น เว็บไซึ่ต่์ อ่เมล รายงานปีระจำปีี รายงานความยั�งย้น รายงานการม่ส่่วนร่วมกับ 

ผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย และการส่้�อส่ารผ่่านพูนักงาน โดยม่ผู่้รับผ่ิดชิอบในการบริหารจัดการ ผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยแต่่ละกลุ่ม 

อย่างชิัดเจน ดังน่�

หน่วยงาน

สายงานยุทธศาสตร์

สายงานธุรกิจและการตลาด	

สายงานวางแผนและวิศวกรรม

สายงานปฏิบัติการระบบไฟฟ้า

สายงานดิจิทัลและการสื่อสาร

สายงานบัญ่ชีและการเงิน

สายงานบริหารองค์กร

สายงานโลจิสติกส์และบริการองค์กร

สายงานภาคเหนือ

สายงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	

สายงานภาคกลาง

สายงานภาคใต้

สำานักตรวจสอบภายใน

ฝ่ายเลขานุการองค์กร
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Stakeholder Engagement Score

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคมุ่งมั�นยกระดับความส่ัมพูันธิ์อันด่กับผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทีุ่กภูาคส่่วนอย่างต่่อเน้�อง โดยกำหนด 

ต่ัวชิ่�วัดความส่ำเร็จผ่่านระดับความผู่กพัูนของผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย (Stakeholder Engagement Score) เพู้�อเป็ีนเคร้�องม้อ

ส่ะที่้อนความเชิ้�อมั�นและความพู่งพูอใจต่่อการดำเนินงานขององค์กรในมิต่ิต่่าง ๆ อย่างยั�งย้น

ในปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ยกระดับมาต่รฐานการส่ร้างความส่ัมพูันธิ์เชิิงรุก โดยกำหนดเปี้าหมายระดับ 

ความผู่กพูันไว้ที่่�ร้อยละ 80.00 ครอบคลุมทีุ่กกลุ่มเปี้าหมายส่ำคัญ ที่ั�งกลุ่มลูกค้า กลุ่มชิมชิน ส่ังคม กลุ่มส่้�อมวลชิน และกลุ่ม

พูนักงาน ซึ่่�งการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคส่ามารถยกระดับความผู่กพูันได้ถ่งร้อยละ 88.70 ซ่ึ่�งสู่งกว่าเปี้าหมายที่่�ต่ั�งไว้ แส่ดงให้เห็นถ่ง

ปีระส่ิที่ธิิภูาพูของการจัดการผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยและการต่อบส่นองต่่อความต่้องการและความคาดหวังของผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย 

ได้อย่างด่เย่�ยม

ตัวชี้วัดความผูกพันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

เป้าหมาย	(ร้อยละ)

ผลการดำาเนินงาน	(ร้อยละ)

2568

≥80.00

88.70

2567

≥80.00

84.12

2566

≥76.50

86.12

2565

≥76.00

80.20

2564

≥75.00

76.90
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การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ความมุ่งมั�นในการให้บริการพูลังงานไฟฟ้าและการดำเนินงานขยายเขต่ การจ่ายกระแส่ไฟฟ้า 

ไปียังพู้�นที่่�ที่่�อยู่ห่างไกลเพู้�อให้ปีระชิาชินม่ไฟฟ้าใชิ้อย่างที่ั�วถ่งควบคู่ไปีกับการต่ระหนักถ่งความรับผิ่ดชิอบต่่อสั่งคมและ 

ส่ิ�งแวดล้อมที่ั�งภูายในและภูายนอกองค์กร โดยในปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้ม่การที่บที่วน พูร้อมที่ั�งบูรณ์าการการจัดที่ำ

แผ่นปีฏิิบัต่ิการด้านความรับผ่ิดชิอบต่่อส่ังคมและส่ิ�งแวดล้อมโดยเน้นการบริหารจัดการผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยให้ม่ความชิัดเจน 

มากยิ�งข่�น เพู้�อให้ส่ามารถต่อบส่นองความต่้องการความคาดหวังได้ต่รงปีระเด็นและส่อดคล้องต่ามมาต่รฐานความรับผ่ิดชิอบ

ต่่อส่ังคม (ISO26000) โดยแบ่งเปี็น 7 หัวข้อหลัก (7 Core Subjects) ดังน่�

1. การกำากับดูแลองค์กร (Organizational Governance)

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคดำเนินการกำกับดูแลงานด้านส่ังคมและส่ิ�งแวดล้อมให้อยู่ภูายใต่้กฎหมาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับ 

รวมที่ั�งจรยิธิรรมและจรรยาบรรณ์ที่่�เหมาะส่ม นอกจากน่�ได้นำยทุี่ธิศาส่ต่ร์ชิาต่ ิแผ่นพูฒันาเศรษฐกจิและส่งัคมแห่งชิาต่ ิฉบบัที่่� 13 

นโยบายกระที่รวงมหาดไที่ย นโยบายคณ์ะกรรมการธิรรมาภูบิาลและการพูฒันาอย่างยั�งยน้ นโยบายผู่ว่้าการการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค 

แผ่นยุที่ธิศาส่ต่ร์ การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค และโมเดลเศรษฐกิจ BCG Economy Model ภูายใต่้ยุที่ธิศาส่ต่ร์การขับเคล้�อน 

การพัูฒนาปีระเที่ศไที่ย และแนวคิดเก่�ยวกับการพัูฒนาขององค์กรอย่างยั�งย้น (ESG) ที่่�คำน่งถ่ง 3 ปีัจจัยหลัก ค้อ ด้าน 

ส่ิ�งแวดล้อม (Environmental) ส่ังคม (Social) และธิรรมาภูิบาล (Governance) ซึ่่�งส่อดคล้องกับเปี้าหมายการพูัฒนาที่่�ยั�งย้น 

ขององค์การส่หปีระชิาชิาต่ ิ(Sustainable Development Goals: SDGs) พูร้อมที่ั�งน้อมนำหลกัปีรัชิญาของเศรษฐกิจพูอเพูย่ง 

(Sufficiency Economy Philosophy: SEP) และนวัต่กรรม (Systematic Inventive Thinking: SIT) มาเป็ีนแนวที่างใน 

การขบัเคล้�อนแผ่นงานและโครงการด้านความรับผ่ิดชิอบต่่อส่ังคมและส่ิ�งแวดล้อม ปีระจำปีี 2568

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม
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2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights)

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค เคารพูต่่อส่ิที่ธิิมนุษยชิน โดยย่ดแนวที่างการบริหารจัดการองค์กร และม่การดำเนินงาน 

ที่่�ส่อดคล้องต่ามแผ่นปีฏิิบัต่ิการระดับชิาต่ิว่าด้วยระยะที่่� 2 (พู.ศ. 2566 - 2570) เปี็นกรอบนโยบายระดับชิาต่ิที่่�กำหนดแนวที่าง

การปีฏิิบัต่ิงานให้กับภูาคส่่วนต่่าง ๆ โดยม่วัต่ถุปีระส่งค์เพู้�อคุ้มครอง ปีระชิาชินและชิุมชินไม่ให้ถูกละเมิดส่ิที่ธิิมนุษยชิน 

อันเปี็นผ่ลมาจากการปีระกอบธิุรกิจ ปี้องกัน บรรเที่า หร้อแก้ไขปีัญหาหร้อผ่ลกระที่บเชิิงลบอันเกิดจากการปีระกอบธิุรกิจ 

ต่ลอดจนส่่งเส่ริมแนวที่างการดำเนินธิุรกิจที่่�ม่ความรับผ่ิดชิอบ และเคารพูสิ่ที่ธิิมนุษยชินต่ลอดที่ั�งห่วงโซึ่่อุปีที่าน (Supply 

Chain) โดยมุ่งหวังให้เกิดการเจริญเติ่บโต่ที่างเศรษฐกิจอย่างยั�งย้น โดยย่ดหลักการต่ามแผ่นปีฏิิบัต่ิการระดับชิาติ่ว่าด้วยธุิรกิจ

กับส่ิที่ธิิมนุษยชิน ซึ่่�งม่แนวปีฏิิบัต่ิ ดังน่�

1.  การให้บริการธิุรกิจจัดหาและจำหน่ายพูลังงานไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ทีุ่กภูาคส่่วน ในส่ังคมและทีุ่กพู้�นที่่� 

  บริการจะต่้องเข้าถ่งการให้บริการไม่เล้อกปีฏิิบัต่ิที่างชิาต่ิพูันธิุ์ ศาส่นา และความคิดเห็นที่างการเม้องที่่�แต่กต่่างกัน 

  ที่ั�งปีระเด็นคุณ์ภูาพู และความปีลอดภูัยในการให้บริการและการกำหนดราคาโดยเปี็นไปีต่ามนโยบายและ  

  การกำกับที่่�ภูาครัฐกำหนด

2.  ส่นับส่นุนกิจกรรมส่่งเส่ริมส่ิที่ธิิมนุษยชินที่ั�งภูายในองค์กรและผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย รวมที่ั�งเปีิดกว้างในการรับฟัง 

  ความคิดเห็นจากทีุ่กภูาคส่่วนเพู้�อนำมาใชิ้ในการปีรับปีรุงการให้บริการและการกำหนดมาต่รการลดผ่ลกระที่บ 

  จากการดำเนินงาน

3.  ส่นบัส่นนุกจิกรรมต่่าง ๆ ที่่�เป็ีนปีระโยชิน์ต่่อส่งัคมต่ามแผ่นยทุี่ธิศาส่ต่ร์ของการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค อย่างไม่เลอ้กปีฏิบิตั่ิ

4.  ไม่ส่นับส่นุนกิจกรรมและต่่อต่้านการกระที่ำใด ๆ ที่่�เปี็นการละเมิดส่ิที่ธิิมนุษยชิน

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices)

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค วางแผ่นการดูแลบุคลากรที่่�ม่ความรู้ความส่ามารถ และความเชิ่�ยวชิาญให้ส่ามารถเติ่บโต่ 

ในหน้าที่่�การงานได้อย่างมป่ีระส่ทิี่ธิภิูาพู ให้ความช่ิวยเหลอ้และส่นบัส่นนุบคุลากร จดัส่ทิี่ธิปิีระโยชิน์และส่วัส่ดกิาร ส่ร้างช่ิองที่าง

ให้บุคลากรส่ามารถส่้�อส่าร ถ่ายที่อดความต้่องการและความคิดเห็น เพู้�อให้บุคลากรม่ความพู่งพูอใจ และเกิดความผู่กพูันกับ

องค์กรมากยิ�งข่�น พูร้อมที่ั�งศ่กษาผ่ลส่ำรวจความต่้องการและความคาดหวังของบุคลากร ซึ่่�งม่ความแต่กต่่างกันต่ามลักษณ์ะงาน

และการปีฏิิบัต่ิหน้าท่ี่� เพู้�อนำมาปีรับปีรุงนโยบายที่างด้านส่ิที่ธิิปีระโยชิน์ และส่วัส่ดิการให้ส่ามารถต่อบส่นองต่่อความต่้องการ

และความคาดหวังของบุคลากรได้ต่รงปีระเด็น

นอกจากน่� ยังม่หน่วยงานด้านความปีลอดภูัยเปี็นผู่้รับผ่ิดชิอบในการปีฏิิบัต่ิงานและดำเนินการต่ามนโยบายด้าน 

ความปีลอดภัูย อาชิ่วอนามัย และส่ภูาพูแวดล้อมในการที่ำงาน รวมที่ั�งม่กระบวนการด้านอาชิ่วอนามัยเชิิงรุก ด้วยการจัดให้ม่

การปีระเมนิความเส่่�ยงด้านส่ขุภูาพูของบคุลากรท่ี่�มค่วามเส่่�ยงต่่อส่ารเคมห่รอ้วตั่ถมุพิู่ษ การควบคมุอนัต่รายจากส่ถานปีระกอบการ

ต่่าง ๆ และการต่รวจส่อบ ต่ิดต่ามส่ภูาพูแวดล้อม ในการที่ำงานอย่างส่ม�ำเส่มอ

อ่กที่ั�ง กำหนดนโยบายความปีลอดภูัย อาชิ่วอนามัยและส่ภูาพูแวดล้อมในการที่ำงานเพู้�อยกระดับระบบการบริหาร

จัดการด้านความปีลอดภัูยของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ให้เปี็นมาต่รฐานในการที่ำงานที่ั�วที่ั�งองค์กร รวมถ่งความปีลอดภัูยของ

ปีระชิาชิน พูัฒนางานด้านความปีลอดภัูย มุ่งสู่่องค์กรที่่�ม่ระบบการบริหารจัดการด้านความปีลอดภัูยระดับส่ากล ส่ร้าง 

ความร่วมม้อกับ เคร้อข่ายงานด้านความปีลอดภูัย พูัฒนานวัต่กรรม และนำเที่คโนโลย่ดิจิที่ัลมาปีระยุกต่์ใชิ้งานกับ 

การดำเนินงานด้านความปีลอดภัูย อาชิ่วอนามัย และส่ภูาพูแวดล้อมในการที่ำงานขององค์กร มุ่งเน้นให้อุบัต่ิเหตุ่เปี็นศูนย์ 

(Zero Accident) และลดความเส่่�ยงที่่�จะเกิดการเจ็บปี่วยจากการที่ำงาน
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4. สิ่งแวดล้อม (The Environment)

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ต่ระหนักถ่งความรับผ่ิดชิอบต่่อส่ิ�งแวดล้อมในทีุ่กกระบวนการที่ำงานเพู้�อปี้องกันผ่ลกระที่บ 

ที่่�อาจเกิดข่�นต่่อชิุมชินและส่ิ�งแวดล้อม ม่การจัดส่านเส่วนา การม่ส่่วนร่วมของชุิมชินกำหนดแนวที่างปีฏิิบัต่ิรวมที่ั�งกำหนด

มาต่รการในการควบคุมและต่ิดต่ามผ่ลกระที่บด้านส่ิ�งแวดล้อมที่่�อาจจะเกิดข่�น ส่ำหรับผ่ลกระที่บด้านส่ิ�งแวดล้อมที่่�ม่ 

ความรุนแรง การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจะจัดที่ำรายงานการปีระเมินผ่ลกระที่บต่่อส่ิ�งแวดล้อม (Environmental Impact  

Assessment: EIA) และต่้องได้รับความเห็นชิอบจากคณ์ะรัฐมนต่ร่ และหน่วยงานราชิการที่่�เก่�ยวข้อง ได้แก่ คณ์ะกรรมการ 

ส่ิ�งแวดล้อมแห่งชิาต่ิ กระที่รวงที่รัพูยากรธิรรมชิาต่ิและส่ิ�งแวดล้อม 

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่การดำเนินงานเพู้�อส่ร้างปีระสิ่ที่ธิิภูาพูเชิิงนิเวศเศรษฐกิจที่่�คำน่งถ่งการส่ร้างมูลค่าเพูิ�มของ

ส่ินค้าและบริการเที่่ยบกับการลดการใชิ้ที่รัพูยากรและการลดผ่ลกระที่บต่่อส่ิ�งแวดล้อมด้วยการกำหนดแนวที่างเพูิ�ม

ปีระส่ทิี่ธิภิูาพูการดำเนนิการภูายในองค์กร ลดต้่นที่นุในการดำเนนิงานที่ั�งในส่่วนของการใช้ิพูลงังานและการใช้ิที่รัพูยากร พูร้อมที่ั�ง

กำหนดแนวที่างการลดมลพูิษด้านส่ิ�งแวดล้อม ส่่งเส่ริมให้ทีุ่กหน่วยงานใชิ้ที่รัพูยากรอย่างรู้คุณ์ค่า เปี็นมิต่รกับส่ิ�งแวดล้อม  

ลดปีริมาณ์การปีล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก และเต่ร่ยมพูร้อมสู่่การเปี็นส่ำนักงานที่่�เปี็นมิต่รกับส่ิ�งแวดล้อม ในระดับส่ากล และ 

เข้าร่วม โครงการลดก๊าซึ่เร้อนกระจกภูาคส่มัครใจต่ามมาต่รฐานของปีระเที่ศไที่ย และมุ่งมั�น ในการปีรับเปีล่�ยนพูฤต่ิกรรมของ

พูนักงานและลูกจ้างให้ต่ระหนักถ่งผ่ลกระที่บต่่อส่ิ�งแวดล้อมอย่างยั�งย้น เชิ่น การลดใชิ้พูลังงานไฟฟ้า เชิ้�อเพูลิงและน�ำ ต่ามหลัก 

Circular Economy ซึ่่�งเปี็นส่่วนหน่�งของ BCG Economic Model นำมาใชิ้แก้ปีัญหาความเส่้�อมโที่รมของที่รัพูยากร มลพูิษ

ของเส่่ย และปีริมาณ์ขยะ ซึ่่�งจะชิ่วยในการจัดการขยะลดปีริมาณ์ของเส่่ยให้น้อยลง (Zero Waste) โดยเน้นใชิ้ที่รัพูยากรอย่าง

คุ้มค่าที่่�สุ่ดต่ั�งแต่่การออกแบบการผ่ลิต่ที่่�ส่ร้างของเส่่ยน้อยที่่�สุ่ด การใชิ้วัส่ดุที่างเล้อก การนำวัส่ดุกลับมาใชิ้ซึ่�ำ (Reuse,  

Refurbish, Sharing) ซึ่่�งเป็ีนวิธิ่การ Upcycle ส่ร้างคุณ์ค่าเพูิ�ม และการลดเลิกใชิ้ผ่ลิต่ภัูณ์ฑ์์หร้อส่ารเคม่อันต่รายภูายใน

ส่ำนักงานเพู้�อลดการปีล่อยมลพิูษสู่่ส่ิ�งแวดล้อม และลดปีริมาณ์การปีล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจกจากการดำเนินงาน ส่่งผ่ลให้ 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับรางวัลส่ำนักงานส่่เข่ยว (Green Office)  ณ์ ส่ิ�นปีี 2568 รวมเปี็นจำนวนที่ั�งส่ิ�น 540 แห่ง โดยแบ่ง

ต่ามระดับ ได้แก่ ระดับด่เย่�ยม (G ที่อง) จำนวน 526 แห่ง ระดับด่มาก (G เงิน) จำนวน 13 แห่ง และระดับด่ (G ที่องแดง)  

จำนวน 1 แห่ง จาก กรมการเปีล่�ยนแปีลงส่ภูาพูภููมิอากาศและส่ิ�งแวดล้อม ที่ั�งน่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาควางเปี้าหมายที่่�จะขยายผ่ล

โครงการส่ำนักงานส่่เข่ยว (Green Office) ให้ครอบคลุมส่ำนักงานการไฟฟ้าที่ั�วปีระเที่ศ

5. การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair Operating Practices)

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค มุ่งมั�นในการพัูฒนาและส่่งเส่ริมการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ต่ามมาต่รฐานส่ากล มุ่งเน้น 

การดำเนินงานท่ี่�ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูควบคู่กับการปีฏิิบัต่ิที่่� เปี็นธิรรมต่่อผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย การเปีิดเผ่ยข้อมูลส่ารส่นเที่ศ  

ความโปีร่งใส่ต่รวจส่อบได้ ความม่คุณ์ธิรรมและจริยธิรรมของผู่้บริหารและพูนักงาน การปี้องปีราม การทีุ่จริต่คอร์รัปีชิัน 

มาต่รฐานที่างจริยธิรรมและจรรยาบรรณ์ในวิชิาชิ่พู ย่ดหลักปีรัชิญาของเศรษฐกิจพูอเพู่ยง เป็ีนแนวที่างในการบริหารงาน  

เพู้�อส่ร้างความยั�งย้นให้องค์กร รวมที่ั�งนำเที่คโนโลย่ดิจิที่ัลมาส่ร้างกระบวนการกำกับดูแลและการต่่อต่้านทีุ่จริต่ ต่ลอดจน 

การร่วมม้อกับผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยภูายนอก

  การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคมแ่ผ่นแม่บที่ธิรรมาภูบิาล ป้ีองกนัและปีราบปีรามการที่จุรติ่คอร์รปัีชินัของการไฟฟ้าส่่วนภููมภิูาค 

(พู.ศ. 2567 - 2571) และแผ่นปีฏิิบัต่ิการธิรรมาภูิบาล ปี้องกันปีราบปีรามการทีุ่จริต่คอร์รัปีชัิน ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค  

ปีระจำปีี 2568 โดยกำหนดให้ม่ 3 กลยุที่ธิ์ส่ำคัญ ภูายใต่้แผ่นแม่บที่ธิรรมาภิูบาลฯ ได้แก่ 1) ยกระดับการดำเนินการต่ามหลัก 

ธิรรมาภูิบาล และต่ามเกณ์ฑ์์การปีระเมิน Core Business Enablers ด้านที่่� 1 การกำกับดูแลที่่�ด่และการนำองค์กรและ 

กระบวนงานด้าน GRC 2) การยกระดับพูฤต่ิกรรมด้านธิรรมาภูิบาล วัฒนธิรรม และพูฤต่ิกรรมซึ่้�อส่ัต่ย์สุ่จริต่ 3) การส่่งเส่ริม

ความยั�งย้นด้วยระบบการปี้องกันและปีราบปีรามการทีุ่จริต่ให้ม่ความเปี็นธิรรม โปีร่งใส่ และไม่เล้อกปีฏิิบัต่ิ
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6. ประเด็นผู้บริโภค (Consumer Issues)

  แผ่นแม่บที่บรกิารลกูค้าและการต่ลาด พู.ศ. 2568 - 2572 มก่ารวเิคราะห์ท่ี่�ครอบคลมุส่ารส่นเที่ศที่่�ส่ำคญั ปีระกอบด้วย 

ส่ารส่นเที่ศจากลูกค้า เชิ่น การรับฟังความต้่องการความคาดหวังของลูกค้า การปีระเมินความพู่งพูอใจ ความไม่พู่งพูอใจ และ

ความผู่กพูันของลูกค้า ส่ารส่นเที่ศจากต่ลาด เชิ่น การแบ่งส่่วนต่ลาดส่่วนแบ่งต่ลาด และแนวโน้มต่ลาด ส่ารส่นเที่ศจาก

ผ่ลิต่ภูัณ์ฑ์์และบริการ เชิ่น ผ่ลการดำเนินงานด้านบริการลูกค้า ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ที่่�ครอบคลุมทีุ่กส่่วนต่ลาดในปีัจจุบัน 

และส่่วนต่ลาดที่่�พูง่มห่รอ้คาดหวงัในอนาคต่ ครบที่กุกลุม่ลกูค้า โดยมก่ารระบจุดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส่ และอปุีส่รรคการดำเนนิงาน

ด้านลูกค้าและต่ลาด ซึ่่�งได้รวบรวมปีัจจัยนำเข้าที่่�ส่ำคัญ ผ่่านการวิเคราะห์ส่ภูาพูแวดล้อมภูายในองค์กรและส่ภูาพูแวดล้อม

ภูายนอก รวมที่ั�งความที่้าที่ายเชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์ และความได้เปีร่ยบเชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์ กำหนดเปี็นวัต่ถุปีระส่งค์เชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์ 

ด้านลูกค้า 

แผ่นแม่บที่บริการลูกค้าและการต่ลาด พู.ศ. 2568 - 2572 ม่ความส่อดคล้องกับแผ่นยุที่ธิศาส่ต่ร์การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

พู.ศ. 2567 - 2571 (ที่บที่วนครั�งที่่� 1 พู.ศ. 2568) ที่ั�งในส่่วนของ KPI และ โครงการ Initiative รวมถ่งแผ่นแม่บที่ต่่าง ๆ  

ปีระกอบด้วย วัต่ถุปีระส่งค์เชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์ด้านลูกค้า 4 ด้าน ค้อ

CSO1 : ยกระดับการให้บริการผ่่านชิ่องที่างดิจิที่ัล

CSO2 : เพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูการให้บริการลูกค้ารายใหญ่

CSO3 : ส่ร้างปีระส่บการณ์์ที่่�ด่ทีุ่กกลุ่มลูกค้า

CSO4 : พัูฒนาต่่อยอดธิุรกิจเก่�ยวเน้�อง
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7. การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development)

  การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ส่่วนช่ิวยส่นับส่นุนให้ชิุมชินม่ความรู้ ความเข้าใจในการปีระยุกต่์ใชิ้พูลังงานที่ดแที่น เพู้�อ

รองรับความต่้องการการใชิ้ไฟฟ้าที่่�สู่งข่�นในอนาคต่ ต่ามวิส่ัยที่ัศน์ขององค์กร “ไฟฟ้าอัจฉริยะเพู้�อคุณ์ภูาพูชิ่วิต่ที่่�ด่อย่างยั�งย้น” 

ผ่่านโครงการด้านส่ังคมและส่ิ�งแวดล้อมต่่าง ๆ ดังน่�

  7.1 โครงการด้านการอนุรักษ์และฟื�นฟูสิ่งแวดล้อม

    1. โครงการ PEA ปีลูก ดูแล รักษ์ปี่า จัดกิจกรรมปีลูกปี่าชิุมชินเฉลิมพูระเก่ยรต่ิ เน้�องในโอกาส่วันเฉลิม

พูระชินมพูรรษาส่มเด็จพูระนางเจ้าฯ พูระบรมราชิิน่ ปีระจำปีี 2568 วันต่้นไม้ปีระจำปีีของชิาติ่ 3 มิถุนายน และวันดินโลก  

ในพู้�นที่่�ต่ำบลป่ีาแดด อำเภูอแม่ส่รวย จังหวัดเชิ่ยงราย ร่วมกับหัวหน้าส่่วนราชิการ ปีระชิาชินต่ำบลป่ีาแดด ม่วัต่ถุปีระส่งค์ 

เพู้�อเป็ีนการฟ้�นฟทูี่รพัูยากรป่ีาไม้ที่่�เส่้�อมโที่รม ให้กลบัฟ้�นคน้ ความอดุมส่มบรูณ์์ การปีล่อยก๊าซึ่เรอ้นกระจก (CO
2
) ซึ่่�งดำเนนิการ

ร่วมกับชิุมชินปี่าแดด ปีระชิาชิน ในพู้�นที่่�ชิุมชินใกล้เค่ยง และหน่วยงานปีกครองส่่วนที่้องถิ�น โดยในปีี 2568 ปีลูกต่้นไม้ในพู้�นที่่�

ชิุมชินบ้านเหล่าพูัฒนา จำนวน 6,050 ต่้น ได้แก่ ส่มอพูิเภูก ปีระคำด่ควาย มะขามปี้อม มะตู่ม หว้า ยางนา มะค่าโมง ปีระดู่ปี่า 

พูะยูง ราชิพูฤกษ์ เหล้องเชิ่ยงราย ที่องอุไร และดอกพูิกุล รวมปีัจจุบันปีลูกต่้นไม้ไปีที่ั�งส่ิ�น 41,550 ต่้น ส่ามารถชิ่วยดูดซึ่ับและ 

กักเก็บก๊าซึ่เร้อนกระจก (CO
2
) ได้ 2,166.85 ต่ันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เที่่ยบเที่่า

    2. การปีระเมินปีระส่ิที่ธิิภูาพูเชิิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) เพู้�อเที่่ยบส่ัดส่่วนระหว่างมูลค่าที่างด้าน

เศรษฐศาส่ต่ร์ และการใชิ้ที่รัพูยากร เชิ่น ไฟฟ้า น�ำ กระดาษ และน�ำมันเชิ้�อเพูลิง เป็ีนต้่น ที่ำให้ส่ามารถวัดปีระสิ่ที่ธิิภูาพู 

การดำเนินงานของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ที่างด้านการจัดการที่รัพูยากรอย่างคุ้มค่า การปีระเมินปีระส่ิที่ธิิภูาพูเชิิงนิเวศ

เศรษฐกิจของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ในปีี 2568 ส่ามารถดำเนินการได้ม่ปีระสิ่ที่ธิิภูาพูมากกว่า ปีี 2564 ซึ่่�งเป็ีนปีีฐาน คิดเป็ีน 

1.090465 เที่่า

    3. โครงการพัูฒนาส่ำนักงานการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ให้เป็ีนส่ำนักงานส่่เข่ยว (Green Office) เป็ีนการ 

ส่ร้างความต่ระหนักส่่งเส่ริมให้ผู่้บริหารและพูนักงานม่ส่่วนร่วมในการส่ร้างความน่าอยู่ที่่�เป็ีนมิต่รกับส่ิ�งแวดล้อมโดยการใชิ้

ที่รัพูยากรและพูลังงานอย่างรู้คุณ์ค่า ม่แนวที่างในการจัดการของเส่่ยอย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพูรวมไปีถ่งการเล้อกใชิ้วัส่ดุอุปีกรณ์์

เคร้�องใชิ้ส่ำนักงานที่่�เป็ีนมิต่รกับส่ิ�งแวดล้อม และลดกิจกรรมที่่�ก่อให้เกิดก๊าซึ่เร้อนกระจกต่ลอดจนเพู้�อให้การดำเนินโครงการ

พูัฒนาส่ำนักงานของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคให้เปี็นส่ำนักงานส่่เข่ยว (Green Office) เปี็นไปีอย่างต่่อเน้�องและม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู  

ที่ั�งในส่ำนักใหญ่และส่ำนักงานส่่วนภููมิภูาค เพู้�อลดการปีล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก (Green House Gases: GHG) ออกสู่่ชิั�น

บรรยากาศในทีุ่กภูาคส่่วน และส่นับส่นุนเปี้าหมายการเปี็น Carbon Neutrality ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ในปีี 2580 ซึ่่�งใน 

ปีี 2568 ได้รับการรับรองโครงการส่ำนักงานส่่เข่ยว (Green Office) จากกรมการเปีล่�ยนแปีลงส่ภูาพูภููมิอากาศและส่ิ�งแวดล้อม 

จำนวน 45 แห่ง ลดปีริมาณ์การปีล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก (CO
2
) ได้ 2,518.56 ต่ันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เที่่ยบเที่่า
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  7.2 โครงการด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน

    1. โครงการ PEA LED เพู้�อแหล่งที่่องเที่่�ยวเชิิงวัฒนธิรรมไที่ย ส่่งเส่ริมและส่นับส่นุนให้เกิดความปีลอดภูัย 

และการปีระหยัดพูลังงานจากการต่ิดต่ั�งระบบส่่องส่ว่างด้วยหลอด LED ดำเนินการต่ั�งแต่่ปีี 2557 ถ่งปีัจจุบัน จำนวน 77 แห่ง 

ลดค่าใชิ้จ่ายด้านพูลังงานไฟฟ้ามากกว่า 817,373.54 หน่วย/ปีี คิดเป็ีนค่าไฟฟ้ากว่า 3,306,915.68 บาที่/ปีี ต่ลอดจน 

ลดการปีล่อยก๊าซึ่เร้อนกระจก (CO
2
) ได้มากกว่า 526.78 ต่ันคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เที่่ยบเที่่า/ปีี ชิ่วยลดการเกิดภูาวะโลกร้อน  

ส่่งเส่ริมการปีระหยัดพูลังงานภูายในศาส่นส่ถาน ส่ร้างความส่วยงาม กระตุ่้นให้เกิดการที่่องเท่ี่�ยวเชิิงวัฒนธิรรมไที่ยที่ั�วปีระเที่ศ

เปี็นการกระจายรายได้สู่่ที่้องถิ�น

    2. โครงการ 1 หมู่บ้าน 1 ชิ่างไฟฟ้า การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคแก้ปีัญหาการขาดแคลนช่ิางไฟฟ้าในท้ี่องถิ�น  

ยกระดับคุณ์ภูาพูของชิ่างไฟฟ้าภูายในหมู่บ้าน ให้ได้มาต่รฐานฝึีม้อแรงงานแห่งชิาต่ิ ส่่งเส่ริมและพูัฒนาอาช่ิพูชิ่างไฟฟ้าให้เกิด

ความยั�งย้น และส่ร้างเคร้อข่าย รวมถ่งเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพู ในการให้บริการจำหน่ายไฟฟ้า ให้แก่ปีระชิาชินได้อย่างต่่อเน้�อง  

โดยดำเนินการต่ั�งแต่่ปีี 2560 ถ่งปีัจจุบัน ม่รายละเอ่ยดดังน่�

     • จัดอบรมชิ่างไฟฟ้าปีระจำหมู่บ้าน ภูาคที่ฤษฎ่และภูาคปีฏิิบัต่ิ ส่าขาชิ่างไฟฟ้าภูายในอาคาร ระดับ 1  

      โดยผ่่านการอบรมแล้วจำนวน รวม 9,216 คน ในพู้�นที่่�ให้บริการของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

     • จัดอบรมหลักสู่ต่ร “การต่ิดต่ั�งและบำรุงรักษาระบบผ่ลิต่ไฟฟ้าพูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์ บนหลังคา” โดยผ่่าน 

      การอบรมแล้ว จำนวนรวม 130 คน

     • จดัอบรมหลกัส่ตู่ร “การต่ดิต่ั�งระบบ EV Charging Station” โดยผ่่านการอบรมแล้วจำนวนรวม 162 คน

    3. โครงการ PEA พูลังงานส่ะอาดเพู้�อชิุมชิน ส่นับส่นุนเร้อไฟฟ้าพูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์ โดยออกแบบและต่ิดต่ั�ง

เคร้�องยนต์่เรอ้ไฟฟ้าพูลงังานแส่งอาที่ติ่ย์ต้่นแบบส่ำหรบัเรอ้หางยาว เพู้�อมอบให้ชิมุชินในพู้�นที่่�อำเภูอดำเนนิส่ะดวก จงัหวดัราชิบรุ่ 

ต่ั�งแต่่ปีี 2564 ถง่ 2568 ปีีละ 5 ลำ รวมจำนวน 25 ลำ เพู้�อเป็ีนการส่่งเส่รมิการท่ี่องเท่ี่�ยว วถิค่ลองอย่างยั�งยน้ ส่่งเส่ริมการใช้ิพูลังงาน

ที่ดแที่นลดการปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ที่่�เป็ีนส่าเหตุ่ของภูาวะโลกร้อน โดยเปีร่ยบเที่่ยบระหว่างเร้อเคร้�องยนต์่ด่เซึ่ล  

และเรอ้เคร้�องยนต์่ไฟฟ้า ส่ามารถลดมลภูาวะที่างเส่ย่งจากเดมิ 85.5 - 113.0 เดซึ่เิบลเอ เหลอ้เพูย่ง 87 เดซึ่เิบลเอ และลดก๊าซึ่ 

เรอ้นกระจกที่างต่รงจากเดมิ 0.041 ต่นัคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เที่ย่บเท่ี่า เหลอ้เพูย่ง 0.003 ต่นัคาร์บอนไดออกไซึ่ด์เที่ย่บเท่ี่า อก่ที่ั�ง 

เป็ีนส่ร้างการม่ส่่วนร่วมของชิุมชินในการบริหารจัดการ และพูัฒนาแหล่งท่ี่องเท่ี่�ยว ยกระดับภูาพูลักษณ์์ให้เป็ีนแหล่งท่ี่องเที่่�ยว 

ที่่�มค่ณุ์ภูาพู เป็ีนมติ่รต่่อส่ิ�งแวดล้อมและชิมุชิน

    4. โครงการชิุมชินปีลอดภูัยใชิ้ไฟ PEA เปี็นโครงการท่ี่�เก่�ยวเน้�องกับภูารกิจหลักขององค์กร ในการให้บริการ

ด้านระบบไฟฟ้าที่่�ม่คุณ์ภูาพู และดูแลปีระชิาชินให้ม่ความปีลอดภูัยจากการใชิ้ไฟฟ้า โดยม่ 3 กิจกรรมที่่�ดำเนินการต่ั�งแต่่ 

ปีี 2556 - 2568 ดังน่�

     • กิจกรรมบันที่่กนักปีระหยัดต่ัวน้อย ให้ความรู้เก่�ยวกับการใชิ้ไฟฟ้าอย่างปีลอดภูัยและปีระหยัดแก่ 

      เด็กและเยาวชิน ระดับปีระถมศ่กษา มัธิยมศ่กษา จำนวนมากกว่า 7,700 คน

     • กิจกรรมให้ความรู้นักศ่กษาอาชิ่วศ่กษาระดับ ปีวชิ. และ ปีวส่. การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจัดอบรมให้ความรู้  

      ที่างที่ฤษฎ่และปีฏิิบัต่ิแก่นักศ่กษา ส่าขาวิชิาไฟฟ้ากำลัง จากส่ถาบันอาชิ่วศ่กษา ระดับ ปีวชิ. ปีวส่. และ 

      นำนกัศก่ษาท่ี่�ผ่่านการอบรม ลงพู้�นที่่�ร่วมกบัพูนักงานการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค ต่รวจส่อบ แก้ไขอปุีกรณ์์ไฟฟ้า 

      ในครัวเร้อนหร้อพู้�นที่่�ส่าธิารณ์ะ เชิ่น วัด โรงเร่ยน โรงพูยาบาลในชุิมชิน เป็ีนต่้น ม่นักศ่กษาเข้าร่วม 

      อบรมมากกว่า 31,200 คน ม่ครัวเร้อนที่่�ได้รับปีระโยชิน์มากกว่า 1,000,000 ครัวเร้อน 

     • กิจกรรม PEA ปีระชิาร่วมใจระบบไฟมั�นคง เพู้�อส่ร้างเคร้อข่ายอาส่าส่มัครในชิุมชิน เพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพู 

      ให้ระบบจำหน่ายไฟฟ้า มั�นคง ปีลอดภัูย โดยอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่่�ปีกครองส่่วนท้ี่องถิ�น ผู่้นำ 

      ชุิมชิน อาส่าส่มัครการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค และข่�นที่ะเบ่ยนเคร้อข่ายภูายนอกผ่่านระบบส่ารส่นเที่ศของ 

      การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค จำนวนมากกว่า 15,400 คน
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 7.3 โครงการด้านการช่วยเหลือพัฒนาสังคม

    1. โครงการชิ่วยเหล้อปีระชิาชินในภูาวะวิกฤต่ ดำเนินการจัดหาถุงยังชิ่พูเพู้�อชิ่วยเหล้อปีระชิาชินในภูาวะ

วิกฤต่ ให้ที่ันที่่วงที่่

    2. Save Your Life ใส่่ใจหลอดเล้อดส่มอง ดำเนินการร่วมกับภูาค่เคร้อข่าย มูลนิธิิวิจัยปีระส่าที่ 

ในพูระบรมราชิูปีถัมภู์ จัดโครงการ “Save Your Life ใส่่ใจหลอดเล้อดส่มอง” เพู้�อให้ผู่้บริหาร พูนักงานการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

และปีระชิาชิน ผู่้ใชิ้ไฟฟ้า ได้รับความรู้ความเข้าใจ รู้จักวิธิ่ป้ีองกันการเกิดโรคหลอดเล้อดส่มอง อันต่รายของโรคปี้องกันและ

รักษาการเกิดอัมพูฤกษ์อัมพูาต่ เพู้�อคุณ์ภูาพูชิ่วิต่ที่่�ด่

    3. โครงการ PEA เพู้�อเด็กและเยาวชิน

     • กิจกรรมวันเด็กแห่งชิาต่ิ เพู้�อมอบความสุ่ขและเปี็นของขวัญให้เด็กและเยาวชินในพู้�นที่่�รับผ่ิดชิอบของ 

      การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ที่ั�วปีระเที่ศ 

     •  กิจกรรมที่่มชิาต่ิวอลเลย์บอล PEA ส่อนน้อง นำนักวอลเลย์บอลที่่มชิาต่ิไที่ยที่่�ม่ปีระส่บการณ์์ใน 

      การแข่งขันที่ั�งในปีระเที่ศและต่่างปีระเที่ศ มาส่อนเยาวชินในพู้�นที่่�ภููมิภูาคของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค  

      เพู้�อส่่งเส่ริมให้น้อง ๆ เยาวชินมาส่นใจเล่นก่ฬาเพู้�อสุ่ขภูาพูร่างกายที่่�แข็งแรงและห่างไกลยาเส่พูต่ิด 

     •  กิจกรรม PEA ปีันยิ�ม อิ�มบุญ ค้นความสุ่ขสู่่ส่ังคม มอบอุปีกรณ์์การเร่ยน อุปีกรณ์์ก่ฬา ต่รวจส่อบและ 

      ปีรบัปีรงุระบบไฟฟ้าภูายในโรงเรย่นต่ำรวจต่ระเวนชิายแดน พูร้อมต่ดิต่ั�งอปุีกรณ์์ไฟฟ้า และเคร้�องต่ดัไฟรั�ว  

      (Residual Current Device: RCD) เพู้�อให้ม่ความปีลอดภูัยมากข่�น

    4. โครงการ PEA ใส่่ใจทุี่กชิ่วิต่ บริจาคโลหิต่ รับบริจาคโลหิต่ในพู้�นที่่�ส่ำนักงานของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

ที่ั�วปีระเที่ศ มอบให้ศนูย์บรกิารโลหติ่แห่งชิาต่ ิส่ภูากาชิาดไที่ย และโรงพูยาบาลปีระจำจงัหวดัต่่าง ๆ เป็ีนปีระจำที่กุปีี เพู้�อช่ิวยเหลอ้

ผู่้ที่่�ม่ความจำเปี็นต่้องรับโลหิต่ในการรักษาโรค ส่่งเส่ริมให้พูนักงาน ลูกจ้าง ครอบครัวของพูนักงานการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

ปีระชิาชินที่ั�วไปี ม่ส่่วนร่วมชิ่วยเหล้อผู่้อ้�น รวมถ่งส่่งเส่ริมคุณ์ธิรรมและจริยธิรรมการม่จิต่ส่าธิารณ์ะ
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ส่ำนักต่รวจส่อบภูายใน เปี็นหน่วยงานท่ี่�ม่ความเปี็นอิส่ระ ข่�นต่รงต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ โดยม่ภูารกิจใน 

การบริการให้ความเชิ้�อมั�น (Assurance Services) และบริการให้คำแนะนำปีร่กษา (Consulting Services) อย่างเที่่�ยงธิรรม  

เปี็นอิส่ระ เพู้�อเพูิ�ม/รักษาคุณ์ค่า และส่นับส่นุนให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้ีาหมาย ด้วยการปีระเมินและปีรับปีรุง

ปีระส่ิที่ธิิผ่ลของกระบวนการควบคุมภูายใน การบริหารความเส่่�ยง และการกำกับดูแล โดยม่บที่บาที่และความรับผ่ิดชิอบเปี็นไปี

ต่ามมาต่รฐานการต่รวจส่อบภูายในส่ากล ท่ี่�เผ่ยแพูร่โดยส่มาคมผู่้ต่รวจส่อบภูายในแห่งปีระเที่ศไที่ย หลักเกณ์ฑ์์กระที่รวง 

การคลังว่าด้วยมาต่รฐานและหลักเกณ์ฑ์์ปีฏิิบัต่ิการต่รวจส่อบภูายในส่ำหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับท่ี่� 4) พู.ศ. 2566 คู่ม้อ 

การปีฏิิบัต่ิงานการต่รวจส่อบภูายในของรัฐวิส่าหกิจ ปีี 2566  ส่ำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าหกิจ (ส่คร.) กระที่รวง

การคลัง และหลักเกณ์ฑ์์การปีระเมินกระบวนการปีฏิิบัต่ิงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิส่าหกิจ  

(ฉบับปีรับปีรุง ปีี 2567)

การปฏิบัติงานตรวจสอบ

ส่ำนักต่รวจส่อบภูายใน ม่การจัดที่ำแผ่นการต่รวจส่อบระยะยาว 5 ปีี และแผ่นการต่รวจส่อบปีระจำปีี 2568 ส่อดคล้อง

กับแผ่นยุที่ธิศาส่ต่ร์องค์กร วัต่ถุปีระส่งค์และที่ิศที่างการดำเนินงานขององค์กร และความเส่่�ยงที่่�ส่ำคัญที่่�ส่่งผ่ลกระที่บต่่อ 

การดำเนินงาน (Risk - Based Approach) ครอบคลุมกระบวนการในการดำเนินงานขององค์กร และบริษัที่ในเคร้อ นำเส่นอ 

คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบอนุมัต่ิ โดยในปีี 2568 ม่การนำเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศมาส่นับส่นุนการปีฏิิบัต่ิงานต่รวจส่อบ ซึ่่�งส่ามารถ

ปีฏิิบัต่ิงานต่รวจส่อบได้ครบถ้วนต่ามแผ่นการต่รวจส่อบปีระจำปีี 2568 ซึ่่�งได้ให้ข้อเส่นอแนะที่่�ส่ร้างมูลค่าเพูิ�มให้แก่องค์กรที่ั�งที่่�

เปี็นต่ัวเงินและไม่เปี็นต่ัวเงิน ปีรับปีรุงขั�นต่อนการปีฏิิบัต่ิงานและการควบคุมที่่�ส่ำคัญ เพู้�อเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูการควบคุมภูายใน 

การบริหารความเส่่�ยง และการกำกับดูแล โดยได้ม่การต่ิดต่ามผ่ลการปีรับปีรุงแก้ไขต่ามข้อเส่นอแนะจากหน่วยรับต่รวจ 

อย่างส่ม�ำเส่มอ โดยม่การรายงานผ่ลการต่รวจส่อบต่ามแผ่นการต่รวจส่อบปีระจำปีีภูายในระยะเวลาไม่เกิน 2 เด้อนนับจากวันที่่�

การตรวจสอบ

ภายใน
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ดำเนินการต่รวจส่อบแล้วเส่ร็จ ส่อบที่านการดำเนินงานต่ามเกณ์ฑ์์การปีระเมิน Core Business Enablers รวมที่ั�งรายงาน 

ผ่ลการดำเนินงานของส่ำนักต่รวจส่อบภูายในเปี็นรายไต่รมาส่ นำเส่นอคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบเพู้�อที่ราบ ที่ำให้เชิ้�อมั�น 

ได้ว่าการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่กระบวนการควบคุมภูายใน กระบวนการบริหารความเส่่�ยง และม่การรายงานที่างการเงิน 

ที่่�ม่ความถูกต้่องเชิ้�อถ้อได้ ส่่งเส่ริมให้องค์กรบรรลุเป้ีาหมาย ส่นับส่นุนให้ม่ระบบการกำกับดูแลที่่�ด่ ที่ั�งน่� ในการปีฏิิบัต่ิงานของ

ส่ำนักต่รวจส่อบภูายในม่ความเป็ีนอิส่ระ ไม่ม่ข้อจำกัดในการแส่ดงความเห็น และไม่ม่ปีระเด็นที่่�ม่ความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์

ระหว่างหน่วยรับต่รวจและส่ำนักต่รวจส่อบภูายใน

ในปีี 2568 ส่ำนกัต่รวจส่อบภูายใน มก่ารใช้ิงานระบบบรหิารจดัการงานต่รวจส่อบภูายใน (Internal Audit Management 

System: IAMS) ในส่่วนของการปีฏิิบัต่ิงานต่รวจส่อบจนถ่งการต่ิดต่ามงานอย่างเต่็มรูปีแบบม่การขยายผ่ลการพูัฒนาระบบ

ต่รวจส่อบภูายในอัต่โนมัต่ิ (Robotic Internal Audit Software: RIAS) เดิมจากที่่ม RIAS เปี็นผู่้พูัฒนา ได้ม่การขยายผ่ลให้ 

ที่ั�ง 7 กองต่รวจส่อบ พูัฒนาระบบต่รวจส่อบเชิิงวิเคราะห์ และนำมาต่่อยอดเปี็นระบบต่รวจส่อบภูายในอัต่โนมัต่ิ ม่การพูัฒนา

ระบบบริหารจัดการงานคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ (Audit Committee Management System: ACMS) เพู้�อใชิ้ในการรวบรวม

ต่ิดต่ามการดำเนินการต่ามข้อสั่งเกต่ของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ รวมที่ั�งส่ำนักต่รวจส่อบภูายใน ได้ม่การยกระดับ 

การปีฏิิบัต่ิงาน โดยจัดที่ำกระบวนการบูรณ์าการการต่รวจส่อบภูายใน (Internal Auditing: IA) กับ Governance Risk and  

Compliance (GRC) เพู้�อให้เกิดการบูรณ์าการร่วมกันที่ั�งองค์กร ที่ำให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่กระบวนการบริหารความเส่่�ยง 

การควบคุมภูายในและการกำกับดูแลที่่�ด่ อย่างเพู่ยงพูอและม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู

การรักษาและพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

ส่ำนักต่รวจส่อบภูายใน ม่การส่่งเส่ริมและส่นับส่นุนให้ผู่้ต่รวจส่อบภูายในเข้ารับการฝึึกอบรมที่ั�งด้านกระบวนการที่าง

ธิุรกิจและด้านเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ ไม่น้อยกว่า 40 ชิั�วโมงต่่อคนต่่อปีี ส่นับส่นุนให้ผู่้ต่รวจส่อบภูายในให้ได้รับวุฒิบัต่รที่าง

วิชิาชิ่พูการต่รวจส่อบภูายใน หร้อปีระกาศน่ยบัต่รที่างวิชิาชิ่พูอ้�นที่่�เก่�ยวข้อง โดยในปีี 2568 ม่ผู่้ต่รวจส่อบภูายในได้รับวุฒิบัต่ร

ที่างวิชิาชิ่พูการต่รวจส่อบภูายใน จำนวน 24 คน 

นอกจากน่� ส่ำนักต่รวจส่อบภูายในจัดให้ม่การปีระเมินต่นเอง (Self-Assessment Report: SAR) ทีุ่กไต่รมาส่  

ม่การปีระเมินคุณ์ภูาพูภูายหลังการปีฏิิบัต่ิงานต่รวจส่อบจากหน่วยรับต่รวจ และได้รับการปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิงานด้านการให้

ความเชิ้�อมั�นและด้านการให้คำปีรก่ษา จากคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ ผู่ว่้าการ ผู่บ้รหิารระดบัส่งูปีีละ 1 ครั�ง โดยในปีี 2568 ได้รบั 

คะแนนปีระเมินเฉล่�ยอยู่ที่่�ระดับ 4.98 พู่งพูอใจมาก - มากที่่�สุ่ด ซึ่่�งได้นำผ่ลการปีระเมินและข้อเส่นอแนะดังกล่าวเป็ีนข้อมูล 

ปี้อนกลับในการปีรับปีรุง พูัฒนา เพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูการปีฏิิบัต่ิงานต่รวจส่อบและการให้คำปีร่กษา และในรอบปีีที่่�ผ่่านมา  

ได้คะแนนปีระเมินผ่ลการดำเนินงานของรัฐวิส่าหกิจ Core Business Enablers หัวข้อ การต่รวจส่อบภูายใน อยู่ที่่�ระดับ 

4.7074

190

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค (กฟภู.) ได้นำหลักการการบูรณ์าการระหว่างการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ การบริหารความเส่่�ยง และ 

การปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ (Governance, Risk and Compliance: GRC) ต่าม GRC Capability Model Version 3.0 ของ 

The Office of Compliance & Ethics Group (OCEG) มาปีฏิิบัต่ิเพู้�อส่นับส่นุนให้เกิดระบบบริหารจัดการองค์กรที่่�ม ่

ปีระสิ่ที่ธิภิูาพู ภูายใต้่หลักธิรรมาภิูบาลมค่วามโปีร่งใส่ เป็ีนธิรรม ต่รวจส่อบได้ ส่ามารถบรรลุวสิ่ยัทัี่ศน์และพัูนธิกิจ ส่ร้างความเชิ้�อมั�น 

ให้แก่บุคลากรต่ั�งแต่่ระดับกรรมการ ผู่้บริหาร พูนักงาน และลูกจ้าง ต่ลอดจนผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย ที่ั�งที่างต่รงและที่างอ้อม 

ในการขับเคล้�อนองค์กรให้เต่ิบโต่อย่างยั�งย้น โดยปีระยุกต่์ใชิ้มาต่รฐาน COSO 2013 - Internal Control และ COSO 2017-  

Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance ต่ามแนวที่างของ The Committee of 

Sponsoring Organization of Treadway Commission (COSO) ในการดำเนินการบริหารจัดการความเส่่�ยงและการควบคุม

ภูายในเชิ้�อมโยงกับยุที่ธิศาส่ต่ร์ขององค์กรและการปีระเมินผ่ลการดำเนินงาน โดยม่โครงส่ร้างการบริหารความเส่่�ยงและ 

ควบคุมภูายใน แบ่งออกเปี็นระดับองค์กรและระดับส่ายงาน ม่ชิ่องที่างการรายงานและต่ิดต่ามการปีระเมินผ่ลอย่างเปี็นระบบ 

เพู้�อให้มั�นใจว่า กฟภู. ม่การบริหารความเส่่�ยงและควบคุมภูายในครอบคลุมที่ั�วที่ั�งองค์กร พูร้อมรองรับความไม่แน่นอนของ

ส่ภูาวะแวดล้อมที่่�เปีล่�ยนแปีลงซึ่่�งอาจส่่งผ่ลกระที่บต่่อการดำเนินงานได้อย่างทัี่นกาลเกิดผ่ลลัพูธ์ิเชิิงบวกต่่อภูารกิจของ 

องค์กรที่ั�งปีัจจุบันและอนาคต่

การดำาเนินงานการบูรณาการระหว่างการกำากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Governance Risk and Compliance: GRC)

ปีี 2568 คณ์ะกรรมการบริหารความเส่่�ยงและควบคุมภูายในของ กฟภู. เห็นชิอบให้ปีรับปีรุง “นโยบายบูรณ์าการ  

Governance Risk and Compliance (GRC)” โดยได้ม่การปีระกาศใชิ้นโยบายบูรณ์าการ Governance Risk and  

Compliance (GRC) เม้�อวันที่่� 27 กุมภูาพัูนธิ์ 2568 เพู้�อใชิ้ในการขับเคล้�อนการดำเนินงานด้านการบริหารความเส่่�ยง  

การควบคุมภูายใน การกำกับดูแลการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎเกณ์ฑ์์ และการบริหารความต่่อเน้�องที่างธิุรกิจอย่างต่่อเน้�อง ดังน่�

1.   กำหนดวัต่ถุปีระส่งค์ กลยุที่ธิ์ และเปี้าหมายองค์กร ที่่�ส่อดคล้องต่ามบริบที่และวัฒนธิรรมองค์กร โดยม่การวิเคราะห์

ปีัจจัยภูายใน ปีัจจัยภูายนอก ปีระเมินความเส่่�ยงและโอกาส่ รวมถ่งความคาดหวังของผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยทีุ่กภูาคส่่วน โดยมุ่งเน้น

การพูัฒนาอย่างยั�งย้นในด้านส่ิ�งแวดล้อม ส่ังคม และธิรรมาภูิบาล (Environmental. Social and Governance: ESG) เพูิ�มพููน

มูลค่าและความยั�งย้นขององค์กร

2.  กำกับดูแลให้หน่วยงานปีฏิิบัต่ิต่ามกลยุที่ธิ์ และกำหนดแผ่นการดำเนินงานที่่�ส่อดคล้องกับที่รัพูยากรและกฎหมาย 

กฎระเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้องอย่างครบถ้วน เพู้�อไม่ให้ม่โอกาส่ในการฝ่ึาฝึ้นหร้อละเมิดในองค์กร และกำหนดกระบวนการปี้องปีราม

การทีุ่จริต่คอร์รัปีชิัน พูร้อมที่ั�งส่้�อส่าร ปีฏิิบัต่ิที่ั�วที่ั�งองค์กร

3.  จดัให้มร่ะบบการบริหารความเส่่�ยง การควบคุมภูายใน และการปีฏิบัิต่ติ่ามกฎระเบย่บอย่างที่ั�วถง่ทุี่กระดับ พูร้อมที่ั�ง

ส่ร้างความต่ระหนักถ่งความเส่่�ยงในการปีฏิิบัต่ิงาน ทีุ่กกระบวนการและขั�นต่อนให้เกิดเปี็นวัฒนธิรรมองค์กร

4.  พูัฒนาระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ เพู้�อชิ่วยส่นับส่นุนข้อมูลส่ำหรับการบริหารจัดการและการต่ัดส่ินใจของผู่้บริหาร

ได้ที่ันกาล

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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5.  เส่ริมส่ร้างบรรยากาศรวมถ่งส่ภูาพูแวดล้อมให้เหมาะส่มกับการบูรณ์าการ โดยดำเนินธิุรกิจต่ามมาต่รฐานส่ากล 

และหลักการ GRC ของ The Office of Compliance & Ethics Group (OCEG)

6.  ต่ิดต่าม ปีระเมินผ่ล และต่รวจส่อบการดำเนินการด้าน GRC พูร้อมปีระเมินส่ภูาวการณ์์ที่่�อาจม่การเปีล่�ยนแปีลง  

นำมาวิเคราะห์ ที่บที่วน ปีรับปีรุง และพูัฒนาระบบงาน กระบวนการดำเนินงานอย่างต่่อเน้�อง

และนอกจากน่�ยังได้ม่การกำหนดต่ัวชิ่�วัดปีระส่ิที่ธิิผ่ลการดำเนินงานต่ามนโยบายบูรณ์าการ Governance, Risk and 

Compliance (GRC) เพู้�อให้องค์กรเกิดความมั�นใจถ่งการนำนโยบายบูรณ์าการ GRC ไปีปีฏิิบัต่ิอย่างเปี็นรูปีธิรรม

การดำาเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจำาปี 2568

กฟภู. ได้วิเคราะห์และปีระเมินความเส่่�ยงโดยพูิจารณ์าที่ั�งปีัจจัยภูายในและภูายนอกที่่�อาจส่่งผ่ลกระที่บต่่อ 

การดำเนินงานพูร้อมจัดเต่ร่ยมแผ่นงานรองรับเพู้�อส่ร้างความเชิ้�อมั�นในการบรรลุเปี้าหมายต่ามยุที่ธิศาส่ต่ร์ขององค์กร  

โดยคณ์ะกรรมการบริหารความเส่่�ยงและควบคุมภูายในของ กฟภู. ได้ให้ความเห็นชิอบปีัจจัยเส่่�ยงระดับองค์กร  

ปีี 2568 ที่่� กฟภู. นำมาบริหารจัดการ จำนวน 6 ปีัจจัยเส่่�ยง ดังน่�

1.  การเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูการให้บริการจำหน่ายไฟฟ้าด้วยเที่คโนโลย่ดิจิที่ัล

2.  ยกระดับธิุรกิจเก่�ยวเน้�องและการพูัฒนา Digital Learning Platform ต่่อยอดธิุรกิจสู่่ธิุรกิจใหม่

3.  ยกระดับความพูร้อมส่ำหรับการลงทีุ่นในเที่คโนโลย่พูลังงานส่ะอาดเพู้�อความยั�งย้น

4.  การจัดต่ั�งบริษัที่ในเคร้อใหม่และการเพูิ�มปีระสิ่ที่ธิิภูาพูในการบริหารจัดการบริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอม อินเต่อร์

เนชิั�นแนล จำกัด

5.  การบริหารด้านบุคลากรสู่่การยกระดับส่มรรถนะเพู้�อส่่งเส่ริมการดำเนินธิุรกิจ

6.  ความมั�นคงของการจ่ายไฟฟ้าในพู้�นที่่�อำเภูอเกาะส่มุยและพู้�นที่่�ใกล้เค่ยง

การดำาเนินงานการควบคุมภายใน ประจำาปี 2568

กฟภู. ม่การพูัฒนาระบบเที่คโนโลย่ส่ารส่นเที่ศ เพู้�อส่นับส่นุนการต่ิดต่ามปีระเมินผ่ลการดำเนินงานและพูัฒนาปีรับปีรุง

ระบบการควบคุมภูายใน เพู้�อให้มั�นใจว่าระบบการควบคุมภูายในที่่�ม่อยู่ม่ความที่ันส่มัย เพู่ยงพูอ เหมาะส่มม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู  

ส่ามารถปี้องกันหร้อลดความเส่่�ยงให้อยู่ในระดับที่่�ยอมรับได้ในปีี 2568 ได้จัดที่ำรายงานการปีระเมินผ่ลการควบคุมภูายใน 

ของ กฟภู. ปีระจำปีี ได้แก่ แผ่นการบริหารจัดการรถยนต่์เชิ่าของ กฟภู. เปี็นแผ่นการปีรับปีรุงการควบคุมภูายในของ กฟภู. 

ปีระจำปีี และจัดส่่งให้กระที่รวงมหาดไที่ยภูายในระยะเวลาที่่�กำหนด รวมที่ั�งจัดส่่งส่ำเนารายงานฯ ต่่อคณ์ะกรรมการ กฟภู. 

และคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบของ กฟภู.192

การดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ประจำาปี 2568

กฟภู. ได้วเิคราะห์ความเส่่�ยงต่่อความไม่ส่อดคล้องกบักฎระเบย่บ (Compliance Risk) ต่ามกระบวนการบริหารจัดการ

และกำกับดูแลการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ Compliance Management System: CMS ให้ส่นับส่นุนการบรรลุวัต่ถุปีระส่งค์ 

เชิิงยุที่ธิศาส่ต่ร์ และการพูัฒนากระบวนการด้าน Compliance ให้การปีฏิิบัต่ิงานต่ามภูารกิจของ กฟภู. เปี็นไปีอย่างถูกต่้อง 

ส่อดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบ่ยบ คำส่ั�ง ปีระกาศต่่าง ๆ ที่ั�งจากภูายนอกและภูายในองค์กร เพู้�อส่ร้างความเชิ้�อมั�นต่่อ 

ผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย และขับเคล้�อนองค์กรได้อย่างยั�งย้น โดยคณ์ะกรรมการฯ อนุมัต่ิแผ่นการกำกับดูแลการปีฏิิบัต่ิต่าม 

กฎระเบ่ยบของ กฟภู. (Compliance) ปีระจำปีี 2568 จำนวน 3 แผ่นงาน ดังน่�

1.  การบริหารกฎระเบ่ยบด้านเที่คโนโลย่เพู้�อความเชิ้�อมั�นการดำเนินธิุรกิจของ กฟภู.

2.  ยกระดับการส่อบที่านด้วยการวิเคราะห์ส่าเหตุ่ที่่�แที่้จริง (Root Cause Analysis) ของปีัญหาด้านกฎระเบ่ยบ

3.  เพูิ�มปีระส่ิที่ธิิผ่ลการปีรับปีรุงกฎระเบ่ยบที่่�ม่นัยส่ำคัญส่่งผ่ลกระที่บต่่อความเชิ้�อมั�นของ กฟภู.

โดยผ่ลการดำเนินงานบรรลุต่ามวัต่ถุปีระส่งค์และม่ผ่ลลัพูธิ์ (Outcome) ส่ามารถพูัฒนาด้านกระบวนการและ

เที่คโนโลย่เพู้�อรองรับการเปีล่�ยนแปีลงที่ั�งในธิุรกิจเดิมและธิุรกิจใหม่โดยคำน่งถ่งกฎหมาย หลักเกณ์ฑ์์ที่่� กฟภู. ต่้องอยู่ภูายใต่้ 

การกำกับดูแลจากหน่วยงานภูาครัฐ กฎ ระเบ่ยบ วิธิ่ปีฏิิบัต่ิขององค์กร ส่่งเส่ริมการดำเนินงานได้อย่างต่่อเน้�องและเกิด

ปีระส่ิที่ธิิผ่ลยิ�งข่�น

คณ์ะกรรมการฯ ได้ปีระชิุมร่วมกับผู่้บริหารของ กฟภู. เพู้�อต่ิดต่ามผ่ลการดำเนินงานด้านความปีลอดภูัย ด้านการบริหาร

ความเส่่�ยง การควบคุมภูายใน และการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยบ รวมที่ั�งแนวโน้มส่ถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผ่ลกระที่บต่่อองค์กร

อย่างม่นัยส่ำคัญในปีี 2568 รวมที่ั�งส่ิ�น 5 ครั�ง 

คณ์ะกรรมการบริหารความเส่่�ยงและควบคุมภูายในของ กฟภู. ม่ความมุ่งมั�นที่่�จะปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ในการกำกับดูแล 

การบรูณ์าการระหว่างการกำกบัดแูลกจิการที่่�ด ่การบรหิารความเส่่�ยง และการปีฏิบิตั่ติ่ามกฎระเบย่บที่่�มป่ีระส่ทิี่ธิภิูาพู เหมาะส่ม  

รวมถ่งม่การติ่ดต่ามแนวโน้มส่ถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผ่ลกระที่บต่่อองค์กรอย่างม่นัยส่ำคัญอย่างต่่อเน้�องทุี่กไต่รมาส่  

เพู้�อให้การดำเนินงานของ กฟภู. บรรลุต่ามวัต่ถุปีระส่งค์ และเชิ้�อมั�นเปี็นอย่างยิ�งว่าการม่ส่่วนร่วมของพูนักงานทีุ่กคน 

ในการดำเนินงานต่ามนโยบาย มาต่รการ และระบบที่่� กฟภู. จัดวางไว้ จะเพูิ�มโอกาส่แห่งความส่ำเร็จ ส่ามารถลดระดับ 

ความรุนแรง ความไม่แน่นอนที่่�อาจจะเกิดข่�นต่่อการดำเนินงานโดยรวมของ กฟภู.

               พูลต่ำรวจโที่ ส่มปีระส่งค์ เย็นที่้วม

        ปีระธิานกรรมการบริหารความเส่่�ยงและควบคุมภูายในของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค
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คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ต่ระหนักถ่งความส่ำคัญและย่ดมั�นการดำเนินงานต่ามหลักธิรรมาภิูบาลที่่�ม่

มาต่รฐาน และจริยธิรรมในการดำเนินกิจการ ต่ลอดจนม่ความรับผ่ิดชิอบต่่อชิุมชิน ส่ังคม และส่ิ�งแวดล้อม เพู้�อส่ร้างความยั�งย้น

ให้กับองค์กร จ่งได้มอบหมายให้คณ์ะกรรมการธิรรมาภูิบาลและการพูัฒนาอย่างยั�งย้น (CG&SD) ซึ่่�งปีระกอบด้วยคณ์ะกรรมการ 

จำนวน 3 ที่่าน ที่่�ม่ความรู้ ความส่ามารถและปีระส่บการณ์์ที่่�เก่�ยวข้อง ในการวางกรอบ เส่นอแนวที่างปีฏิิบัต่ิ ให้คำแนะนำ 

กำกับดูแล ต่ิดต่ามปีระเมินผ่ลการดำเนินงานต่ามหลักธิรรมาภูิบาล การปี้องปีรามการทีุ่จริต่คอร์รัปีชิัน การดำเนินงานที่่�คำน่ง

ถ่งผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย และการพูัฒนาอย่างยั�งย้นซึ่่�งครอบคลุมมิต่ิด้านส่ังคม ส่ิ�งแวดล้อมและธิรรมาภูิบาล 

คณ์ะกรรมการ CG&SD ให้ความส่ำคัญต่่อการปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ต่ามกฎบัต่รของคณ์ะกรรมการฯ ในปีี 2568 ม่การปีระชิุม

คณ์ะกรรมการ ที่ั�งส่ิ�น 3 ครั�ง เพู้�อกำกับดูแล พูิจารณ์าแนวที่างส่ำคัญ และต่ิดต่ามผ่ลการดำเนินงานเปี็นปีระจำทีุ่กไต่รมาส่ 

พูร้อมมอบข้อสั่งเกต่/ข้อเส่นอแนะที่่�ส่ำคัญ อย่างต่่อเน้�อง เพู้�อส่นับส่นุนการที่ำงานของฝ่ึายจัดการให้เกิดผ่ลส่ำเร็จอย่างเป็ีน 

รูปีธิรรม ส่รุปีส่าระส่ำคัญ ดังน่�

การดำาเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance: CG)

คณ์ะกรรมการ ผู่้บริหาร และพูนักงานทีุ่กระดับของ กฟภู. ย่ดถ้อปีฏิิบัต่ิต่ามนโยบายและคู่ม้อธิรรมาภูิบาลและ 

จริยธิรรมในการดำเนินกิจการ โดยมุ่งเน้นการส่่งเส่ริม จริยธิรรมและจรรยาบรรณ์ (Code of Conduct) และการป้ีองกัน 

ทีุ่จริต่อย่างเปี็นระบบ ที่ั�งน่� คณ์ะกรรมการ CG&SD ได้ต่ิดต่ามการที่บที่วนและปีรับปีรุงส่าระส่ำคัญของนโยบาย/แนวปีฏิิบัต่ิ 

ให้ส่อดคล้องต่ามมาต่รฐานส่ากลและบริบที่ที่่�เปีล่�ยนแปีลงอย่างต่่อเน้�อง รวมที่ั�ง ส่นับส่นุนการนำกรอบนโยบายภูาครัฐ 

ด้านธิรรมาภิูบาลและการต่่อต้่านทุี่จริต่คอร์รัปีชัิน มาใชิ้ในการที่บที่วน/จัดที่ำ แผ่นแม่บที่ธิรรมาภิูบาล ปี้องกันและ 

ปีราบปีรามการทีุ่จริต่คอร์รปัีชินั ซึ่่�งขบัเคล้�อนผ่่านแผ่นปีฏิบิตั่กิารธิรรมาภูบิาล ป้ีองกนัและปีราบปีรามการที่จุรติ่คอร์รปัีชินัของ 

กฟภู. ปีระจำปีี 2568 โดยม่ผ่ลการดำเนินงานส่ะส่ม ณ์ ไต่รมาส่ 4/2568 คิดเปี็นร้อยละ 100 และส่ามารถบรรลุปีระส่ิที่ธิิผ่ล 

ในภูาพูรวมของต่ัวชิ่�วัดที่่�ส่ำคัญได้อย่างครบถ้วน

การดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development: SD) 

คณ์ะกรรมการ CG&SD ให้ความส่ำคัญต่่อ ปีระเด็นความต่้องการและความคาดหวังที่่�ม่นัยส่ำคัญของผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย 

(Materiality) และส่่งเส่ริมให้ กฟภู. ม่นโยบาย แผ่นการดำเนินงาน และแนวปีฏิิบัต่ิที่่�ครอบคลุมทีุ่กกระบวนการขององค์กร 

ส่อดคล้องกับที่ิศที่างแผ่นยุที่ธิศาส่ต่ร์ กฟภู. โดยนำหลักการและมาต่รฐานส่ากลมาปีระยุกต่์ใชิ้ เชิ่น UN SDGs, AA1000SES, 

GRI Standards และแนวคิด ESG พูร้อมขับเคล้�อนผ่่านแผ่นงานที่่�ส่ำคัญ ปีระกอบด้วย (1) แผ่นแม่บที่ด้านการบริหาร 

ความยั�งย้นและการจัดการผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยของ กฟภู. ปีี 2567 - 2571 (ที่บที่วนครั�งที่่� 1 พู.ศ. 2568) และแผ่นปีฏิิบัต่ิการ 

ด้านการบริหารความยั�งย้นและการจัดการผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยของ กฟภู. ปีระจำปีี 2568 และ (2) แผ่นการดำเนินงาน 

ด้านความรับผ่ิดชิอบต่่อสั่งคมและส่ิ�งแวดล้อมของ กฟภู. ที่ั�งน่� คณ์ะกรรมการ CG&SD ต่ิดต่ามผ่ลการดำเนินงานดังกล่าว 

เปี็นปีระจำทีุ่กไต่รมาส่ ซึ่่�งในปีี 2568 ที่ั�ง 2 แผ่นงานม่ผ่ลการดำเนินงานส่ะส่ม ณ์ ไต่รมาส่ 4/2568 คิดเปี็นร้อยละ 100 และ

ส่ามารถบรรลุปีระส่ิที่ธิิผ่ลในภูาพูรวมของต่ัวชิ่�วัดที่่�ส่ำคัญได้อย่างครบถ้วน 

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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นอกจากน่� คณ์ะกรรมการฯ รับที่ราบการวิเคราะห์ปีระเด็นความยั�งย้น และการบูรณ์าการกับการดำเนินธุิรกิจ 

อย่างยั�งย้น (ESG) รวมถ่งการพูิจารณ์าผ่ลกระที่บ/ความต่้องการ/ความคาดหวังของผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยที่ั�งเชิิงบวกและเชิิงลบ 

เพู้�อเชิ้�อมโยงสู่่แนวที่างการดำเนินงานที่่�ส่ร้างคุณ์ค่าร่วมภูายใต่้กฎระเบ่ยบและข้อบังคับด้านส่ิ�งแวดล้อม และแนวที่างมาต่รฐาน

ที่่�เก่�ยวข้อง เชิ่น ISO 26000 พูร้อมที่ั�งส่นับส่นุนทิี่ศที่างองค์กรสู่่การใชิ้พูลังงานส่ะอาดและ Carbon Neutrality เพู้�อร่วม 

ผ่ลักดันนโยบายภูาครัฐในการยกระดับมาต่รฐานการลดก๊าซึ่เร้อนกระจกของปีระเที่ศให้เที่่ยบเค่ยงมาต่รฐานส่ากล

การดำเนินงานดังกล่าวส่ะท้ี่อนถ่งความมุ่งมั�นของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคในการขับเคล้�อนองค์กรต่ามหลักธิรรมาภิูบาล 

การปี้องกันและต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชิัน การคำน่งถ่งผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ย และการพูัฒนาอย่างยั�งย้น เพู้�อให้องค์กรเต่ิบโต่ 

บนรากฐานที่่�มั�นคง และร่วมส่านต่่อความยั�งย้นให้กับส่ังคมในระยะยาว

                                                                                 (นายจิระพูงศ์ เที่พูพูิที่ักษ์)

                                                  ปีระธิานกรรมการธิรรมาภูิบาลและการพูัฒนาอย่างยั�งย้น
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คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้รับการแต่่งต่ั�งโดยคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค  

จากกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคผู่้ที่รงคุณ์วุฒิ ที่่�ม่ความรู้ ความส่ามารถ และปีระส่บการณ์์ (Skill Matrix) ต่ามที่่� 

การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคให้ดำรงต่ำแหน่ง จำนวน 3 ที่่าน ดังน่�

คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบชิุดแรก ดำรงต่ำแหน่งถ่งเด้อน มิถุนายน 2568 ได้แก่

1.  พูลโที่อดุลย์  บุญธิรรมเจริญ ปีระธิานกรรมการต่รวจส่อบ

2.  นายพูนิต่  ธิ่รภูาพูวงศ์ กรรมการต่รวจส่อบ

3.  นายกรณ์ินที่ร์ กาญจโนมัย กรรมการต่รวจส่อบ

โดยม่ นางส่ร้อยที่ิพูย์ อันส่มบัต่ิ ผู่้ชิ่วยผู่้ว่าการต่รวจส่อบภูายใน เปี็นเลขานุการคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ

คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบชิุดที่่�ส่อง ดำรงต่ำแหน่งต่ั�งแต่่เด้อน พูฤศจิกายน 2568 ได้แก่

1.  นายกรณ์ินที่ร์ กาญจโนมัย ปีระธิานกรรมการต่รวจส่อบ

2.  นายพูนิต่  ธิ่รภูาพูวงศ์ กรรมการต่รวจส่อบ

3.  ศาส่ต่ราจารย์ศุภูส่วัส่ดิ�   ชิัชิวาลย์ กรรมการต่รวจส่อบ

โดยม่ นายศราวุธิ ม่�เจริญ ผู่้ชิ่วยผู่้ว่าการต่รวจส่อบภูายใน เปี็นเลขานุการคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ

ในปีี 2568 คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบม่การปีระชุิมรวมที่ั�งส่ิ�น 8 ครั�ง ซึ่่�งคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้เข้าร่วมปีระชุิม 

ครบองค์ปีระชิุมทีุ่กครั�ง โดยม่ผู่้บริหารการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ผู่้ต่รวจส่อบภูายใน ผู่้ส่อบบัญชิ่ (บริษัที่ ส่ำนักงาน อ่วาย จำกัด) 

เข้าหาร้อต่ามวาระที่่�เก่�ยวข้อง เพู้�อมุ่งเน้นการส่ร้างกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ (Good Corporate Governance)  และ

ได้ม่การรายงานผ่ลการปีระชุิมที่่�ม่นัยส่ำคัญต่่อคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค นอกจากน่�คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ 

ได้เดินที่างไปีดูงานและต่รวจเย่�ยมพูนักงานในพู้�นที่่�ต่่าง ๆ  ในส่่วนภููมิภูาค เพู้�อรับที่ราบข้อมูลปีัญหา - อุปีส่รรคในการดำเนินงาน 

ได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเส่นอแนะเชิิงนโยบาย ซึ่่�งนำไปีสู่่การพูัฒนาปีรับปีรุงการปีฏิิบัต่ิงานเพู้�อเพูิ�มปีระส่ิที่ธิิภูาพูและปีระส่ิที่ธิิผ่ล  

รวมที่ั�งส่ร้างมูลค่าเพูิ�มให้กับการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

  คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ ได้ส่อบที่านข้อมูลที่างการเงินของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค เปี็นปีระจำทีุ่กเด้อน โดยได้ 

ร่วมปีระชิุมหาร้อ ส่อบถาม รับฟังคำชิ่�แจงและความเห็นจากผู่้บริหาร หน่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง ผู่้ต่รวจส่อบภูายใน ผู่้ส่อบบัญชิ่ 

(บริษัที่ ส่ำนักงาน อ่วาย จำกัด) และการวิเคราะห์ส่ถานะการเงินร่วมกับผู่้บริหาร เพู้�อให้มั�นใจว่าการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค  

ม่ผ่ลปีระกอบการที่่�มั�นคง กระบวนการจัดที่ำรายงานที่างการเงินของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้จัดที่ำข่�นอย่างถูกต่้อง เปี็นไปีต่าม

ข้อกำหนดของกฎหมาย และเปี็นไปีต่ามมาต่รฐานการรายงานที่างการเงิน และม่การเปีิดเผ่ยข้อมูลที่่�ส่ำคัญอย่างเพู่ยงพูอ  

ถูกต่้อง ครบถ้วน เชิ้�อถ้อได้ และที่ันเวลา

 นอกจากน่� คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้ปีระชุิมร่วมกับผู่้ส่อบบัญชิ่ (บริษัที่ ส่ำนักงาน อ่วาย จำกัด) เป็ีนการเฉพูาะ  

1 ครั�ง ในการปีระชุิมครั�งท่ี่� 8/2568 เม้�อวันท่ี่� 22 ธิันวาคม 2568 โดยไม่ม่ฝ่ึายบริหารเข้าร่วม เป็ีนการหาร้อเก่�ยวกับขอบเขต่ 

แนวที่างการต่รวจส่อบ ผ่ลการต่รวจส่อบ ความเปี็นอิส่ระในการปีฏิิบัต่ิหน้าที่่� และการแส่ดงความเห็นของผู่้ส่อบบัญชิ่

2. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ดี

  คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ ได้กำกับดูแลการดำเนินงานขององค์กร โดยส่อบที่านปีระส่ิที่ธิิผ่ลของกระบวนการควบคุม

ภูายใน กระบวนการบริหารจัดการความเส่่�ยง กระบวนการกำกับดูแลท่ี่�ด่และได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเส่นอแนะในการยกระดับ

กระบวนการปีฏิิบัต่ิงานเพู้�อให้มั�นใจว่าการบริหารจัดการความเส่่�ยงต่อบส่นองต่่อความคาดหวัง ครอบคลุมปีัจจัยเส่่�ยงที่่�ส่ำคัญ

ขององค์กร ส่่งเส่ริมให้เกิดกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ และที่ำให้บรรลุเปี้าหมายภูายใต่้หลักธิรรมาภูิบาล

3. การกำากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

  คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ กำกับดูแลส่ำนักต่รวจส่อบภูายในให้ม่ระบบงานต่รวจส่อบภูายในที่่�ด่ ม่ความเปี็นอิส่ระ

และส่ามารถปีฏิิบัต่ิงานได้อย่างเท่ี่�ยงธิรรม โดยคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้อนุมัต่ิ แผ่นการต่รวจส่อบระยะ 5 ปีี แผ่นการ 

ต่รวจส่อบปีระจำปีี กฎบัต่รส่ำนักต่รวจส่อบภูายใน คู่ม้อการปีฏิิบัต่ิงานกระบวนการต่รวจส่อบภูายใน งบปีระมาณ์ปีระจำปีี 

แผ่นฝึึกอบรมและพัูฒนาบุคลากร และส่อบที่านรายงานผ่ลการต่รวจส่อบต่ามแผ่นการต่รวจส่อบปีระจำปีี ภูายใน 2 เด้อน  

นับจากวันที่่�ดำเนินการแล้วเส่ร็จ ส่อบที่านการดำเนินงานต่ามเกณ์ฑ์์การปีระเมิน Enablers รวมที่ั�งรายงานผ่ลการดำเนินงาน

ของส่ำนักต่รวจส่อบภูายในทีุ่กไต่รมาส่ และส่นับส่นุนให้ส่ำนักต่รวจส่อบภูายในได้รับการจัดส่รรที่รัพูยากรอย่างเพู่ยงพูอ 

ส่อดคล้องกับแผ่นการจัดส่รรที่รัพูยากร เพู้�อให้การปีฏิิบัต่ิงาน ม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู ปีระส่ิที่ธิิผ่ล เปี็นไปีต่ามมาต่รฐานการต่รวจส่อบ

ภูายใน ส่่งเส่ริมให้ผู่้ต่รวจส่อบภูายในพูัฒนาต่นเองให้ได้รับวุฒิบัต่รวิชิาชิ่พูการต่รวจส่อบภูายใน ที่ั�งน่� ส่ำนักต่รวจส่อบภูายใน 

ปีฏิิบัต่ิงานต่รวจส่อบด้วยความโปีร่งใส่เปี็นธิรรม ปีราศจากความขัดแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ ส่ร้างคุณ์ค่าให้กับองค์กรและ 

ผู่้ม่ส่่วนได้ส่่วนเส่่ยที่ั�งภูายในและภูายนอกองค์กร

4. การรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ ได้ดำเนินการต่ามคู่ม้อการปีฏิิบัต่ิงานของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบในรัฐวิส่าหกิจ ปีี 2566 

ส่ำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าหกิจ (ส่คร.) กระที่รวงการคลัง ม่การปีรับปีรุงและจัดที่ำกฎบัต่ร คู่ม้อการปีฏิิบัต่ิงาน 

และแผ่นปีฏิิบัต่ิงานของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบอย่างครบถ้วน ม่การปีระเมินองค์ปีระกอบและคุณ์ส่มบัต่ิของคณ์ะกรรมการ

ต่รวจส่อบ โดยนำผ่ลการปีระเมินต่นเองที่่�ผ่่านมาที่ั�งรายคณ์ะ และรายบุคคล มาจัดที่ำเแผ่นพูัฒนาคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ 

และรายงานผ่ลการดำเนินงานต่ามแผ่นพูัฒนาคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ ต่ามแนวที่างของส่ำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบาย

รัฐวิส่าหกิจ
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โดยส่รุปี คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ ได้ปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ต่ามที่่�ระบุไว้ในกฎบัต่ร และคู่ม้อการปีฏิิบัต่ิงานคณ์ะกรรมการ 

ต่รวจส่อบของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ซึ่่�งเปี็นไปีต่ามแนวปีฏิิบัต่ิที่่�ด่ โดยใชิ้ความรู้ความส่ามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ  

ต่ลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเส่นอแนะที่่�เปี็นปีระโยชิน์ส่ามารถส่ร้างมูลค่าเพูิ�มให้กับการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ที่ั�งน่�  

คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบม่ความเห็นว่ารายงานข้อมูลที่างการเงินของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่ความถูกต่้องที่่�ควรในส่าระส่ำคัญ 

ต่ามมาต่รฐานรายงานที่างการเงิน ม่การเปีิดเผ่ยข้อมูลอย่างเหมาะส่ม เพู่ยงพูอ เชิ้�อถ้อได้ และม่การปีฏิิบัต่ิงานเปี็นไปีต่าม

กฎหมาย ระเบ่ยบต่่าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้องกับการดำเนินธิุรกิจอย่างครบถ้วน รวมถ่งม่กระบวนการกำกับดูแลที่่�ด่ ม่การบริหารจัดการ

ความเส่่�ยงอย่างเพู่ยงพูอ ม่ระบบการควบคุมภูายในที่่�เหมาะส่ม และม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู

 

 

 

            (นายกรณ์ินที่ร์ กาญจโนมัย)

            ปีระธิานกรรมการต่รวจส่อบ
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รายงานของ 
ผู้สอบบัญชีและ 
งบการเงิน



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

	 เสนอต่่อคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

ความเห็น

	 ข้้าพเจ้้าได้้ต่รวจ้สอบงบการเงินรวมข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	และบริษััทย่่อย่	 (“กฟภู.	และบริษััทย่่อย่	หรือ	 

กล่ม่กิจ้การ”)	ซ่ึ่�งประกอบด้้วย่งบฐานะการเงินรวม	ณ	วันท่�	31	ธันัวาคม	2568	งบกำไรข้าด้ทน่เบ็ด้เสร็จ้รวม	งบการเปล่�ย่นแปลง 

ส่วนข้องท่นรวมและงบกระแสเงินสด้รวม	สำหรับปีสิ�นส่ด้วันเด้่ย่วกัน	และหมาย่เหต่่ประกอบงบการเงินรวม	รวมถ่ึงหมาย่เหต่ ่

ข้้อมูลนโย่บาย่การบัญช่ีท่�ม่สาระสำคัญ	และได้้ต่รวจ้สอบงบการเงินเฉพาะกิจ้การข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคด้้วย่เชี่นกัน	 

(รวมเร่ย่กว่า	“งบการเงิน”)

	 ข้้าพเจ้้าเห็นว่างบการเงินข้้างต่้นน่�แสด้งฐานะการเงิน	ณ	วันท่�	31	ธัันวาคม	2568	ผลการด้ำเนินงานและกระแส

เงินสด้	สำหรับปีสิ�นส่ด้วันเด้่ย่วกันข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	และบริษััทย่่อย่	และเฉพาะข้องการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	โด้ย่ถูึกต้่อง 

ต่ามท่�ควรในสาระสำคัญต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น

	 ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัต่ิงานต่รวจ้สอบต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินและมาต่รฐานการสอบบัญชี่	 

ความรับผิด้ชีอบข้องข้้าพเจ้้าได้้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิด้ชีอบข้องผู้สอบบัญชี่ต่่อการต่รวจ้สอบงบการเงินในราย่งาน 

ข้องข้้าพเจ้้า	ข้้าพเจ้้าม่ความเป็นอิสระจ้าก	กฟภู.	และบริษััทย่่อย่ต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินท่�กำหนด้

โด้ย่คณะกรรมการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินและประมวลจ้รรย่าบรรณข้องผู้ประกอบวิชีาชี่พบัญชี่	รวมถึ่งมาต่รฐานเรื�องความเป็นอิสระ	 

ท่�กำหนด้โด้ย่สภูาวิชีาชี่พบัญชี่	 (ประมวลจ้รรย่าบรรณข้องผู้ประกอบวิชีาชี่พบัญชี่)	 ในส่วนท่�เก่�ย่วข้้องกับการต่รวจ้สอบ 

งบการเงิน	และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบัต่ิต่ามความรับผิด้ชีอบด้้านจ้รรย่าบรรณอื�น	ๆ	ซึ่่�งเป็นไปต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ย่วกับ 

การต่รวจ้เงินแผ่นด้ินและต่ามประมวลจ้รรย่าบรรณข้องผู้ประกอบวิชีาช่ีพบัญช่ี	ข้้าพเจ้้าเชีื�อว่าหลักฐานการสอบบัญชี่ท่�ข้้าพเจ้้า

ได้้รับเพ่ย่งพอและเหมาะสมเพื�อใชี้เป็นเกณฑ์์ในการแสด้งความเห็นข้องข้้าพเจ้้า

เร่่องอื่น

	 หลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินท่�กล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์์ในการแสด้งความเห็นและวรรค 

ความรับผิด้ชีอบข้องผู้สอบบัญชี่ต่่อการต่รวจ้สอบงบการเงิน	เก่�ย่วข้้องเฉพาะในส่วนข้องการต่รวจ้สอบงบการเงินซึ่่�งผู้บริหาร 

จ้ัด้ทำข้่�นต่ามมาต่รฐานการราย่งานทางการเงิน

ข้อมูลอื่น

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิด้ชีอบต่่อข้้อมูลอื�น	ซึ่่�งรวมถ่ึงข้้อมูลท่�รวมอยู่่ในราย่งานประจ้ำปีข้องกล่่มกิจ้การ	(แต่่ไม่รวมถ่ึง 

งบการเงินและราย่งานข้องผู้สอบบัญชี่ท่�แสด้งอยู่่ในราย่งานนั�น)	ซึ่่�งคาด้ว่าจ้ะถึูกจ้ัด้เต่ร่ย่มให้กับข้้าพเจ้้าภูาย่หลังวันท่�ในราย่งาน

ข้องผู้สอบบัญชี่น่�

	 ความเห็นข้องข้้าพเจ้้าต่่องบการเงินไม่ครอบคล่มถึ่งข้้อมูลอื�นและข้้าพเจ้้าไม่ได้้ให้ข้้อสร่ปในลักษัณะการให้ความเชีื�อมั�น

ในรูปแบบใด้	ๆ	ต่่อข้้อมูลอื�นนั�น
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	 ความรับผิด้ชีอบข้องข้้าพเจ้้าท่�เก่�ย่วเนื�องกับการต่รวจ้สอบงบการเงินคือ	การอ่านและพิจ้ารณาว่าข้้อมูลอื�นนั�น 

ม่ความข้ัด้แย่้งท่�ม่สาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่�ได้้รับจ้ากการต่รวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าหรือไม่	หรือปรากฏิว่าข้้อมูลอื�น

แสด้งข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่	

	 เมื�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านราย่งานประจ้ำปีข้องกล่่มกิจ้การต่ามท่�กล่าวข้้างต่้นแล้ว	และหากสร่ปได้้ว่าม่การแสด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อ

ข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำคัญ	ข้้าพเจ้้าจ้ะสื�อสารเรื�องดั้งกล่าวให้ผู้ม่หน้าท่�ในการกำกับดู้แลทราบเพื�อให้ม่การด้ำเนินการแก้ไข้ 

ท่�เหมาะสมต่่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารม่หน้าท่�รับผิด้ชีอบในการจ้ัด้ทำและนำเสนองบการเงินเหล่าน่�โด้ย่ถึูกต่้องต่ามท่�ควรต่ามมาต่รฐาน	การราย่งาน

ทางการเงิน	และรับผิด้ชีอบเก่�ย่วกับการควบค่มภูาย่ในท่�ผู้บริหารพิจ้ารณาว่าจ้ำเป็นเพื�อให้สามารถึจ้ัด้ทำงบการเงินท่�ปราศจ้าก

การแสด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจ้ะเกิด้จ้ากการท่จ้ริต่หรือข้้อผิด้พลาด้

	 ในการจั้ด้ทำงบการเงิน	ผู้บริหารรับผิด้ชีอบในการประเมินความสามารถึข้องกล่่มกิจ้การในการด้ำเนินงานต่่อเนื�อง				

การเปิด้เผย่เรื�องท่�เก่�ย่วกับการด้ำเนินงานต่่อเนื�องในกรณ่ท่�ม่เรื�องด้ังกล่าว	และการใชี้เกณฑ์์การบัญชี่สำหรับกิจ้การท่�ด้ำเนินงาน

ต่่อเนื�องเว้นแต่่ผู้บริหารม่ความต่ั�งใจ้ท่�จ้ะเลิกกล่่มกิจ้การหรือหย่่ด้ด้ำเนินงานหรือไม่สามารถึด้ำเนินงานต่่อเนื�องอ่กต่่อไปได้้

	 ผู้ม่หน้าท่�ในการกำกับดู้แลม่หน้าท่�ในการกำกับดู้แลกระบวนการในการจ้ัด้ทำราย่งานทางการเงินข้องกล่่มกิจ้การ

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การต่รวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าม่วัต่ถึ่ประสงค์เพื�อให้ได้้ความเชีื�อมั�นอย่่างสมเหต่่สมผลว่างบการเงินโด้ย่รวมปราศจ้าก 

การแสด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่	ไม่ว่าจ้ะเกิด้จ้ากการท่จ้ริต่หรือข้้อผิด้พลาด้	และเสนอราย่งาน

ข้องผู้สอบบัญช่ีซึ่่�งรวมความเห็นข้องข้้าพเจ้้าอยู่่ด้้วย่	ความเชีื�อมั�นอย่่างสมเหต่่สมผลคือความเชีื�อมั�นในระดั้บสูงแต่่ไม่ได้้เป็น 

การรับประกันว่าการปฏิิบัต่ิงานต่รวจ้สอบต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นด้ินและมาต่รฐานการสอบบัญชี่ 

จ้ะสามารถึต่รวจ้พบข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำคัญท่�ม่อยู่่ได้้เสมอไป	ข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริงอาจ้เกิด้จ้าก 

การท่จ้ริต่หรือข้้อผิด้พลาด้และถึือว่าม่สาระสำคัญเมื�อคาด้การณ์อย่่างสมเหต่่สมผลได้้ว่าราย่การท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริง 

แต่่ละราย่การหรือท่กราย่การรวมกันจ้ะม่ผลต่่อการต่ัด้สินใจ้ทางเศรษัฐกิจ้ข้องผู้ใชี้งบการเงินจ้ากการใชี้งบการเงินเหล่าน่�

	 ในการต่รวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้าต่ามหลักเกณฑ์์มาต่รฐานเก่�ย่วกับการต่รวจ้เงินแผ่นดิ้นและมาต่รฐานการสอบบัญช่ี	

ข้�าพเจ้้าใช้ีด้ล่ย่พินจิ้และการสงัเกต่และสงสยั่เย่่�ย่งผูป้ระกอบวชิีาชีพ่ต่ลอด้การต่รวจ้สอบ	และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบิตั่งิานด้งัต่่อไปน่�ด้้วย่

	 •	 ระบ่และประเมินความเส่�ย่งจ้ากการแสด้งข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจ้ะเกิด้จ้าก 

	 	 การท่จ้ริต่หรือข้้อผิด้พลาด้	ออกแบบและปฏิิบัต่ิงานต่ามวิธั่การต่รวจ้สอบเพื�อต่อบสนองต่่อความเส่�ย่งเหล่านั�น	และ 

	 	 ได้้หลักฐานการสอบบัญชี่ท่�เพ่ย่งพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์์ในการแสด้งความเห็นข้องข้้าพเจ้้า	ความเส่�ย่ง 

	 	 ท่�ไม่พบข้้อมูลท่�ข้ัด้ต่่อข้้อเท็จ้จ้ริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่่�งเป็นผลมาจ้ากการท่จ้ริต่จ้ะสูงกว่าความเส่�ย่งท่�เกิด้จ้าก 

	 	 ข้้อผิด้พลาด้	เนื�องจ้ากการท่จ้ริต่อาจ้เก่�ย่วกับการสมรู้ร่วมคิด้	การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน	การต่ั�งใจ้ละเว้น 

	 	 การแสด้งข้้อมูล	การแสด้งข้้อมูลท่�ไม่ต่รงต่ามข้้อเท็จ้จ้ริงหรือการแทรกแซึ่งการควบค่มภูาย่ใน

	 •	 ทำความเข้้าใจ้เก่�ย่วกับระบบการควบค่มภูาย่ในท่�เก่�ย่วข้้องกับการต่รวจ้สอบ	เพื�อออกแบบวิธั่การต่รวจ้สอบให้ 

	 	 เหมาะสมกับสถึานการณ์	แต่่ไม่ใชี่เพื�อวัต่ถึ่ประสงค์ในการแสด้งความเห็นต่่อความม่ประสิทธัิผลข้องการควบค่ม 

	 	 ภูาย่ในข้องกล่่มกิจ้การ
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	 •	 ประเมินความเหมาะสมข้องนโย่บาย่การบัญช่ีท่�ผู้บริหารใชี้และความสมเหต่่สมผลข้องประมาณการทางบัญช่ีและ 

	 	 การเปิด้เผย่ข้้อมูลท่�เก่�ย่วข้้องท่�ผู้บริหารจ้ัด้ทำ

	 	 •	 สร่ปเก่�ย่วกับความเหมาะสมข้องการใชี้เกณฑ์์การบัญชี่สำหรับกิจ้การท่�ด้ำเนินงานต่่อเนื�องข้องผู้บริหารและสร่ปจ้าก 

	 	 หลักฐานการสอบบัญชี่ท่�ได้้รับว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำคัญท่�เก่�ย่วกับเหต่่การณ์หรือสถึานการณ์ท่�อาจ้เป็นเหต่่ 

	 	 ให้เกิด้ข้้อสงสัย่อย่่างม่นัย่สำคัญต่่อความสามารถึข้องกล่่มกิจ้การในการด้ำเนินงานต่่อเนื�องหรือไม่	หากข้้าพเจ้้า 

	 	 ได้้ข้้อสร่ปว่าม่ความไม่แน่นอนท่�ม่สาระสำคัญ	ข้้าพเจ้้าจ้ะต้่องให้ข้้อสังเกต่ไว้ในราย่งานข้องผู้สอบบัญช่ีข้องข้้าพเจ้้า 

	 	 ถึ่งการเปิด้เผย่ข้้อมูลท่�เก่�ย่วข้้องในงบการเงิน	หรือหากเห็นว่าการเปิด้เผย่ข้้อมูลด้ังกล่าวไม่เพ่ย่งพอ	ข้้าพเจ้้าจ้ะแสด้ง 

	 	 ความเห็นท่�เปล่�ย่นแปลงไป	ข้้อสร่ปข้องข้้าพเจ้้าข้่�นอยู่่กับหลักฐานการสอบบัญชี่ท่�ได้้รับจ้นถึ่งวันท่�ในราย่งานข้อง 

	 	 ผู้สอบบัญชี่ข้องข้้าพเจ้้า	อย่่างไรก็ต่าม	เหต่่การณ์หรือสถึานการณ์ในอนาคต่อาจ้เป็นเหต่่ให้กล่่มกิจ้การต้่องหย่่ด้ 

	 	 การด้ำเนินงานต่่อเนื�องได้้

	 •	 ประเมินการนำเสนอ	โครงสร้างและเนื�อหาข้องงบการเงินโด้ย่รวม	รวมถึ่งการเปิด้เผย่ข้้อมูลท่�เก่�ย่วข้้อง	ต่ลอด้จ้น 

	 	 ประเมินว่างบการเงินแสด้งราย่การและเหต่่การณ์ท่�เกิด้ข้่�นโด้ย่ถึูกต่้องต่ามท่�ควรหรือไม่	

	 •	 วางแผนและปฏิิบัต่ิงานต่รวจ้สอบกล่่มกิจ้การเพื�อให้ได้้รับหลักฐานการสอบบัญช่ีท่�เหมาะสมอย่่างเพ่ย่งพอเก่�ย่วกับ 

	 	 ข้้อมูลทางการเงินข้องกิจ้การหรือหน่วย่ธั่รกิจ้ภูาย่ในกล่่มกิจ้การเพื�อใชี้เป็นเกณฑ์์ในการแสด้งความเห็นต่่อ 

	 	 งบการเงินรวม	ข้้าพเจ้้ารับผิด้ชีอบต่่อการกำหนด้แนวทาง	การควบค่มดู้แลและการสอบทานงานต่รวจ้สอบท่�ทำ 

	 	 เพื�อวัต่ถึ่ประสงค์ข้องการต่รวจ้สอบกล่่มกิจ้การ	ข้้าพเจ้้าเป็นผู้รับผิด้ชีอบแต่่เพ่ย่งผู้เด้่ย่วต่่อความเห็นข้องข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าได้้สื�อสารกับผู้ม่หน้าท่�ในการกำกับดู้แลในเรื�องต่่าง	ๆ 	ท่�สำคัญ	ซึ่่�งรวมถึ่งข้อบเข้ต่และชี่วงเวลาข้องการต่รวจ้สอบ

ต่ามท่�ได้้วางแผนไว้	ประเด้็นท่�ม่นัย่สำคัญท่�พบจ้ากการต่รวจ้สอบ	รวมถ่ึงข้้อบกพร่องท่�ม่นัย่สำคัญในระบบการควบค่มภูาย่ใน

หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่างการต่รวจ้สอบข้องข้้าพเจ้้า

	 ข้้าพเจ้้าเป็นผู้รับผิด้ชีอบงานสอบบัญชี่และการนำเสนอราย่งานฉบับน่�

กิต่ต่ิ	เต่ชีะเกษัมบัณฑ์ิต่ย่์

ผู้สอบบัญชี่รับอน่ญาต่	เลข้ทะเบ่ย่น	9151

บริษััท	สำนักงาน	อ่วาย่	จ้ำกัด้

กร่งเทพฯ:	24	ม่นาคม	2569
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

พัสดุคงเหลือ	

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับจ้าง

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

เงินลงทุนในการร่วมค้า

งานระหว่างก่อสร้าง

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

7

6,	8

6

9

10

6

11

12

13

14

15

16

17

18

6,	22.1.1

19

 

13,590,509	

	48,863,763	

	-	

	2,120,244	

	45,246,641	

	2,941,437	

	1,357,425	

	620,000	

	77,595	

114,817,614 

	50,000	

	12,000	

	283,379	

	4,994,602	

	-	

	2,600,854	

	-	

	49,519,174	

	438,671	

402,358,602	

	2,509,527	

	2,926,538	

	790,792	

466,484,139 

581,301,753 

 

8,772,941	

	52,248,243	

	12,000	

	2,568,570	

	44,395,316	

	3,035,820	

	1,028,029	

	-	

	78,577	

112,139,496 

	50,000	

	-	

	283,269	

	3,485,829	

	-	

	2,817,526	

	-	

	62,886,431	

	430,636	

381,046,820	

	1,814,104	

	3,374,936	

	463,985	

456,653,536 

568,793,032 

	12,868,596	

	48,370,744	

	-	

	2,120,244	

	45,246,641	

	2,930,122	

	1,356,287	

	-	

	72,187	

112,964,821 

	-	

	-	

	1,379	

	2,755,234	

	5,110,621	

	-	

	-	

	49,332,519	

	438,671	

401,353,928	

	4,091,488	

	2,924,467	

	677,604	

466,685,911  

579,650,732 

	7,825,296	

	51,893,220	

	-	

	2,568,570	

	44,395,316	

	3,035,789	

	1,026,810	

	-	

	57,629	

110,802,630 

	-	

	-	

	1,269	

	1,154,777	

	5,110,621	

	-	

	-	

	62,689,722	

	430,636	

379,914,895	

	3,590,507	

	3,372,110	

	344,791	

456,609,328

567,411,958 

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หนี้สินและส่วนของทุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ 
	 ภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่าส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ	
	 ภายในหนึ่งปี

เงินรายได้แผ่นดินค้างนำาส่งคลัง

เงินรับล่วงหน้าตามสัญ่ญ่า

เจ้าหนี้เงินรับฝาก

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่ 
	 ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า	-	สุทธิจากส่วนที่ 
	 ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

ประมาณการหนี้สินคดีความ

ประมาณการหนี้สินสัญ่ญ่าบริการ

ภาระผูกพันในการก่อสร้าง

รายได้รอการรับรู้

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า

เงินประกันการขายและบริการ

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 
	 สำาหรับผลประโยชน์พนักงาน

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

6,	20

21

6,	22.1.2

23

24

6,	25

21

6,	22.1.2

26

6,	27

6,	28

6,	29

6

30

6

 

56,886,690	

  
13,413,823	

  
1,241,494	

	9,864,000	

	2,270,177	

	787,560	

	3,781,138	

	88,244,882	

 
150,733,423	

3,935,578	

	1,022,913	

	96,348	

	548,925	

	9,308,602	

	57,154,721	

	29,558,845	

	2,086,503	 
 

19,571,124	

	59,914		

274,076,896 

362,321,778 

 

60,442,760	

  
13,893,979	

	930,948	

	13,765,265	

	1,483,895	

	589,851	

	4,366,524	

	95,473,222	

 
150,245,077	

2,063,172	

	1,148,380	

	202,709	

	536,835	

	7,326,473	

	56,790,896	

	27,983,942	

	2,456,109	

  
17,622,624	

	18,026	

266,394,243 

361,867,465 

	56,343,044	

  
13,314,870	

  
1,422,344	

	9,864,000	

	2,270,177	

	787,560	

	3,753,911	

	87,755,906	

 
150,086,431	

	5,396,669	

	13,601	

	96,348	

	-	

	9,308,602	

	57,156,205	

	29,558,875	

	2,089,824	

19,564,788	

	44,025	

273,315,368 

361,071,274 

	60,160,698	

  
13,795,044	

  
1,164,749	

	13,765,265	

	1,483,895	

	589,851	

	4,340,776	

	95,300,278	

 
149,499,131	

3,694,411	

	24,080	

	202,709	

	-	

	7,326,473	

	56,792,468	

	27,983,972	

	2,474,004	

  
17,617,392	

	2,560	

265,617,200 

360,917,478 

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ส่วนของทุน

ทุนประเดิม

ทุนรับจากงบประมาณ	

กำาไรสะสม

			จัดสรรแล้ว	-	สำารองตามกฎหมาย	-	บริษัทย่อย

			ยังไม่ได้จัดสรร

องค์ประกอบอื่นของส่วนของทุน

รวมส่วนของทุน

รวมหนี้สินและส่วนของทุน

	87,004	

	4,802,501	

	25,709	

214,083,456	

	(18,695)

218,979,975 

581,301,753 

 

87,004	

	4,802,501	

	17,803	

202,031,646	

	(13,387)

206,925,567 

568,793,032 

 

87,004	

	4,802,501	

	-	

213,692,115	

	(2,162)

218,579,458 

579,650,732 

 

87,004	

	4,802,501	

	-	

201,607,247	

	(2,272)

206,494,480 

567,411,958 

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

......................................
(นาย่มงคล		ต่ร่กิจ้จ้านนท์)	

กรรมการและผู้ว่าการ

......................................
(นางสาวจ้่ฑ์ารัต่น์		ชีูวาพิทักษั์)
รองผู้ว่าการบัญชี่และการเงิน
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

กำาไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ

เงินชดเชยรายได้

รายได้เงินปันผล

รายได้อื่น

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ค่าซื้อไฟฟ้า

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าป้องกัน	ซ่อมแซม	บำารุงรักษา	และก่อสร้าง

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

ค่าใช้จ่ายอื่นในการดำาเนินงาน

ค่าใช้จ่ายอื่น

รวมค่าใช้จ่าย

กำาไรจากกิจกรรมดำาเนินงาน

ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รายได้ทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

รายได้	(ค่าใช้จ่าย)	ภาษีเงินได้

กำาไรสำาหรับปี

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

รวมรายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

			-	สุทธิจากภาษีเงินได้

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน 
	 ที่กำาหนดไว้

ผลกำาไร	(ขาดทุน)	จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน 
	 ที่กำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
	 ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รวมรายการทีจ่ะไม่ถกูบนัทกึในส่วนของกำาไรหรือขาดทนุในภายหลงั

	 -	สุทธิจากภาษีเงินได้

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี

6,	31

32

6,	13

6

6

6

6

6

14.2

6

33

30

 

610,455,629	

	22,605,340	

	-	

	2,438,700	

 635,499,669 

	523,809,822	

	23,847,224	

	1,791,643	

	140,161	

	10,860,584	

	33,913,874	

	10,359,207	

	199,586	

 604,922,101 

 30,577,568 

	(67,925)

	1,592,689	

	(4,778,748)

 27,323,584 

	(10,552)

 27,313,032 

	(5,402)

(5,402)

	(16)

  
(1,495,816)

110	

(1,495,722)

 (1,501,124)

 25,811,908 

 

648,728,576	

	21,882,280	

	-	

	1,397,781	

 672,008,637 

	564,493,304	

	23,128,930	

	1,598,920	

	140,738	

	10,206,258	

	31,392,233	

	10,440,236	

	693,819	

 642,094,438 

 29,914,199 

	46,189	

	1,784,322	

	(4,643,897)

 27,100,813 

	978	

 27,101,791 

	(5,722)

(5,722)

	818	

(1,541,191)

(146)

(1,540,519)

 (1,546,241)

 25,555,550 

 

609,762,633	

	22,605,340	

	17,323	

	2,430,866	

 634,816,162 

	523,809,822	

	23,788,505	

	1,790,539	

	135,702	

	10,269,269	

	33,970,398	

	10,322,843	

	199,586	

 604,286,664 

 30,529,498 

	-	

	1,580,554	

	(4,771,868)

 27,338,184 

	-	

 27,338,184 

	-	

-	

	-	

(1,495,816)

110	

(1,495,706)

 (1,495,706)

 25,842,478 

 

648,029,964	

	21,882,280	

	7,952	

	1,388,477	

 671,308,673 

	564,493,304	

	23,075,979	

	1,597,886	

	136,243	

	9,601,424	

	31,416,555	

	10,397,020	

	693,819	

 641,412,230 

 29,896,443 

	-	

	1,770,871	

	(4,628,689)

 27,038,625 

	-	

 27,038,625 

	-	

-	

	-	

(1,541,191)

  

(146)

(1,541,337)

 (1,541,337)

 25,497,288 

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไรก่อนภาษีเงินได้

รายการปรบักระทบยอดกำาไรก่อนภาษเีป็นเงินสดรบั	(จ่าย)

			จากกิจกรรมดำาเนินงาน

			ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

			โอนกลับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้�น

			ขาดทุนจากวัสดุล้าสมัยหรือสูญ่หาย

			รายได้รอการรับรู้ตัดจ่าย

			รายได้จากการรับบริจาค

			ขาดทุนจากการจำาหน่ายและตัดจำาหน่ายสินทรัพย์

			ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			กำาไรจากการตัดจำาหน่ายพัสดุ

			ขาดทุนจากการยกเลิกสัญ่ญ่าเช่า

			ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน

			ค่าใช้จ่ายจากการประมาณการหนี้สินคดีความ

			ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม

			กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดข้�นจริง

			ส่วนเพิ่มเงินกู้ตัดจำาหน่าย

			ขาดทุน	(กำาไร)	จากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข 
	 	 สัญ่ญ่าบริการ

			รายได้เงินปันผล

			ส่วนแบ่ง	(กำาไร)	ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

			รายได้ทางการเงิน

			ต้นทุนทางการเงิน

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง 
	 ในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน

สินทรัพย์ดำาเนินงาน	(เพิ่มข้�น)	ลดลง

			ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

			พัสดุคงเหลือ

			เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ

			ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ

			เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับจ้าง

			สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

			ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

			สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น			

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มข้�น	(ลดลง)

			เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

			เงินรับล่วงหน้าตามสัญ่ญ่า

			เจ้าหนี้เงินรับฝาก

			หนี้สินหมุนเวียนอื่น

			เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

			ประมาณการหนี้สินสัญ่ญ่าให้บริการ

			ภาระผูกพันในการก่อสร้าง

			รายได้รอการรับรู้

 

27,323,584	

	33,913,874	

	(72,643)

	100,534	

	(5,683,983)

	(3,435)

	2,818	

	1,786	

	(20,112)

	1,834	

	1,791,643	

	95,813	

	-	

	(1,614)

	142	

  
(4,647)

	-	

	67,925	

	(1,592,689)

	4,778,748	

60,699,578	

	3,429,968	

	1,211,263	

	(851,325)

	94,383	

	(329,396)

	982	

	45,494	

	(313,218)

	(1,049,567)

	786,282	

	197,709	

	(585,386)

	(11,190)

	12,090	

	1,982,129	

	5,963,518	

 

27,100,813	

	31,392,233	

	(185,033)

	4,944	

	(5,556,658)

	(11,018)

	467,030	

	1,065	

	(1,219)

	954	

	1,598,920	

	64,566	

	3,600	

	(7,661)

	158	

749	

	-	

	(46,189)

	(1,784,322)

	4,643,897	

  
57,686,829	

	2,199,194	

	167,110	

	(2,012,063)

	(41,911)

	1,129,891	

	65,507	

	(3,645)

	(115,529)

	833,870	

	208,953	

	19,145	

	478,424	

	(9,108)

	143,590	

	515,525	

	5,493,941	

 

27,338,184	

	33,970,398	

	(71,247)

	100,534	

	(5,683,983)

	(3,435)

	2,818	

	1,786	

	(20,112)

	1,834	

	1,790,539	

	95,813	

	-	

	(1,614)

	-	

  
-	

	(17,323)

	-	

	(1,580,554)

	4,771,868	

60,695,506	

	3,563,960	

	1,211,263	

	(851,325)

	105,667	

	(329,477)

	(14,558)

	(114,316)

	(332,813)

	(1,296,509)

	786,282	

	197,709	

	(586,865)

	(11,190)

	-	

	1,982,129	

	5,963,431	

 

27,038,625	

	31,416,555	

	(186,429)

	794	

	(5,556,658)

	(11,018)

	467,030	

	1,065	

	(1,219)

	954	

	1,597,886	

	64,566	

	-	

	(7,661)

	-	

-	

	(7,952)

	-	

	(1,770,871)

	4,628,689	

57,674,356	

	2,304,908	

	167,110	

	(2,012,063)

	(45,555)

	1,129,699	

	67,718	

	(34,218)

	(110,566)

	(443,088)

	208,953	

	19,145	

	463,154	

	(9,108)

	-	

	515,525	

	5,493,866	

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มข้�น	(ลดลง)	ต่อ

			เงินประกันการใช้ไฟฟ้า

			เงินประกันการขายและบริการ

			หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

			เงินสดจ่ายประมาณการหนี้สินคดีความ

			เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน

เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

			เงินสดรับจากดอกเบี้ย

			เงินสดรับจากภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีถูกหัก	ณ	ที่จ่ายขอคืน

			จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

เงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษัทย่อย

เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษัทร่วม

เงินสดจ่ายในงานระหว่างก่อสร้าง

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ดอกเบี้ยจ่ายโอนเข้างานระหว่างก่อสร้าง

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว

ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว

จ่ายดอกเบี้ย

จ่ายชำาระหนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

จ่ายชำาระหนี้สินตามสัญ่ญ่าซื้อขายแบบผ่อนชำาระ

จ่ายเงินรายได้แผ่นดินค้างนำาส่งคลัง

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้�นสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7)

 

1,574,903	

	(369,606)

	41,465	

	(201,844)

	(1,298,269)

	71,029,963	

	1,619,844	

	7,070	

	(31,212)

 72,625,665 

	(10,620,000)

	10,000,000	

	-	

	-	

	143,331	

	(41,929,749)

	(754)

	(1,392,509)

	291,244	

	(286,430)

	(549,007)

 (44,343,874)

	13,900,000	

	(13,895,195)

	(4,590,065)

	(1,066,070)

	(154,128)

	(17,658,765)

 (23,464,223)

 4,817,568 

	8,772,941	

 13,590,509 

 

1,839,678	

	(610,528)

	(125,690)

	(12,033)

	(1,537,190)

	66,313,960	

	1,728,661	

	4,315	

	(24,090)

 68,022,846 

	(2,879,800)

	2,879,800	

	(12,000)

	-	

	78,374	

	(48,024,297)

	(108)

	(3,435,853)

	166,552	

	(78,374)

	(726,850)

 (52,032,556)

	20,000,000	

	(15,079,602)

	(4,424,718)

	(971,328)

	(51,376)

	(14,904,256)

 (15,431,280)

 559,010 

	8,213,931	

 8,772,941 

 

1,574,903	

	(384,180)

	41,465	

	(201,844)

	(1,298,269)

	70,700,969	

	1,610,316	

	-	

	-	

 72,311,285 

	(10,000,000)

	10,000,000	

	-	

	17,323	

	-	

	(41,892,246)

	(754)

	(1,396,122)

	291,244	

	(285,980)

	(543,669)

 (43,810,204)

	13,900,000	

	(13,796,117)

	(4,569,021)

	(1,333,878)

	-	

	(17,658,765)

 (23,457,781)

 5,043,300 

	7,825,296	

 12,868,596 

 

1,839,678	

	(604,601)

	(125,690)

	(12,033)

	(1,537,190)

	64,950,000	

	1,715,510	

	-	

	-	

 66,665,510 

	(2,879,800)

	2,879,800	

	-	

	7,952	

	-	

	(47,904,952)

	(108)

	(2,231,971)

	166,552	

	(76,577)

	(714,343)

 (50,753,447)

	20,000,000	

	(15,017,679)

	(4,402,673)

	(989,525)

	-	

	(14,904,256)

 (15,314,133)

 597,930 

	7,227,366	

 7,825,296 

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

			เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

			เจ้าหนี้จากงานระหว่างก่อสร้าง

			โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

			โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

			โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

			โอนที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

			ซ้ืออุปกรณ์ตามสัญ่ญ่าเช่า

			อาคาร	ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์เพิ่มข้�นจากหนี้สินตามสัญ่ญ่า 
	 	 ซื้อขายแบบผ่อนชำาระ

			ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่นและหนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่าเพิ่มข้�นจากสัญ่ญ่าให้เช่า 
	 	 ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

			ได้รับทรัพย์สินจากการบริจาค

			ดอกเบี้ยจ่ายที่ถือเป็นต้นทุน

			อุปกรณ์เพิ่มข้�นจากประมาณการต้นทุนการรื้อถอน

			การเพิ่มข้�นของดอกเบี้ยประมาณการต้นทุนการรื้อถอน

 

32,312	

	1,996,994	

	51,909,706	

	1,722,423	

	63,479	

	33,749	

	54,282	

	1,616,549	

-	

	1,486,141	

	87,724	

	549,007	

	-	

	424	

 

87,584	

	4,486,466	

	53,591,539	

	2,106,245	

	579,563	

	24,618	

	-	

	746,199	

1,188,396	

	375,670	

	148,744	

	726,850	

	15,257	

	208	

	32,312	

	1,981,603	

	51,909,706	

	1,722,423	

	-	

	33,749	

	54,282	

	1,603,474	

	-	

1,486,141	

	87,724	

	543,669	

	-	

	-	

	87,584	

	4,481,659	

	53,591,539	

	2,106,245	

	-	

	24,618	

	-	

	2,619,713	

	-	

375,670	

	148,744	

	714,343	

	-	

	-	

(หน่วย:	พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลทั่วไปของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเปี็นรัฐวิส่าหกิจส่าธิารณ์ูปีโภูค ก่อต่ั�งข่�นต่ามพูระราชิบัญญัต่ิการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค พู.ศ. 2503  

 โดยม่ส่ถานปีระกอบการต่ั�งอยู่เลขที่่� 200 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขต่จตุ่จักร กรุงเที่พูฯ 10900 และ 

 ม่วัต่ถุปีระส่งค์ที่่�ส่ำคัญค้อ การผ่ลิต่ จัดให้ได้มา จัดส่่งและจัดจำหน่ายพูลังงานไฟฟ้าให้แก่ปีระชิาชิน ธิุรกิจ และ 

 อุต่ส่าหกรรมต่่าง ๆ ในเขต่จำหน่าย 74 จังหวัดที่ั�วปีระเที่ศ ยกเว้น กรุงเที่พูมหานคร นนที่บุร่ และส่มุที่รปีราการ

1.2 หลักเกณฑ์์ทางการเงิน

 ต่ามนโยบายกำหนดโครงส่ร้างอัต่ราค่าไฟฟ้า คณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงาน (กกพู.) ได้กำหนดหลักเกณ์ฑ์์ที่าง 

 การเงิน โดยม่วัต่ถุปีระส่งค์เพู้�อกำกับการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเพู้�อให้ม่การลงทุี่นที่่�เหมาะส่ม ภูายใต้่ 

 อัต่ราผ่ลต่อบแที่นที่างการเงินที่่�ส่ะที่้อนต่้นทีุ่นเงินทีุ่นถัวเฉล่�ยถ่วงน�ำหนัก ม่การควบคุมค่าใชิ้จ่ายอย่างม่ปีระส่ิที่ธิิภูาพู  

 ม่การต่ิดต่ามการลงทุี่น และม่หลักการกำกับการดำเนินงาน โดยหากการลงทุี่นจากการดำเนินงานของการไฟฟ้า 

 ส่่วนภููมิภูาคไม่เป็ีนไปีต่ามแผ่นการลงทุี่น กกพู. จะพิูจารณ์าเร่ยกค้นรายได้ (Claw back Mechanism) ต่ามหลักเกณ์ฑ์ ์

 วิธิ่การและเง้�อนไขที่่�กำหนดไว้ อ่กที่ั�ง กกพู. จะม่การพูิจารณ์าเร่ยกค้น/รับค้นฐานะการเงิน เพู้�อให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 ดำรงฐานะการเงินต่ามเกณ์ฑ์์และเง้�อนไขที่่�กำหนด (Return On Investment Capital: ROIC)

หมายเหตุประกอบ
งบการเงิน
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1.3 สถานการณ์ราคาพลังงานที่สูงข้�น

 ส่ถานการณ์์ราคาพูลังงานที่่�สู่งข่�นส่่งผ่ลกระที่บให้ราคาส่ินค้าโภูคภูัณ์ฑ์์และราคาพูลังงานสู่งข่�น 

 ที่ั�งน่� คณ์ะรัฐมนต่ร่ได้ม่มต่ิเห็นชิอบมาต่รการเร่งด่วนเพู้�อบรรเที่าผ่ลกระที่บต่่อปีระชิาชิน โดยมาต่รการที่่�เก่�ยวข้องกับ 

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้แก่ มาต่รการให้ส่่วนลดค่าไฟ แก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่� 1 บ้านอยู่อาศัยที่่�ม่การใชิ้ไฟฟ้าไม่เกิน  

 300 หน่วยต่่อเด้อน เป็ีนระยะเวลา 4 เด้อน ต่ั�งแต่่ค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อนมกราคม 2568 ถ่งเด้อนเมษายน 2568  

 โดยมาต่รการดังกล่าว อยู่ระหว่างเส่นอคณ์ะรัฐมนต่ร่เพู้�อพูิจารณ์าอนุมัต่ิใชิ้แหล่งเงินงบปีระมาณ์

1.4 สถานการณ์ชายแดนไทย - กัมพูชา

 คณ์ะรัฐมนต่ร่ได้ม่มต่ิเห็นชิอบให้กระที่รวงมหาดไที่ยและหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้องเร่งให้การดูแลปีระชิาชินที่่�ได้รับผ่ลกระที่บ 

 จากส่ถานการณ์์ชิายแดนไที่ย - กัมพููชิา โดยรัฐมนต่ร่ว่าการกระที่รวงมหาดไที่ยม่นโยบายให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคงดเว้น 

 การเก็บค่าไฟฟ้าแก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่� 1 บ้านอยู่อาศัย ในพู้�นที่่�ที่่�หน่วยงานราชิการปีระกาศให้เปี็นพู้�นที่่�ปีระส่บภูัยพูิบัต่ิ 

 กรณ์่ฉุกเฉิน ส่ำหรับค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อนกรกฎาคม 2568 ถ่งเด้อนส่ิงหาคม 2568 โดยมาต่รการดังกล่าว อยู่ระหว่าง 

 เส่นอคณ์ะรัฐมนต่ร่เพู้�อพูิจารณ์าอนุมัต่ิใชิ้แหล่งเงินงบปีระมาณ์ 

1.5 สถานการณ์ภัยพิบัติจากอุทกภัย 

 ต่ามข้อส่ั�งการปีระชิุมศูนย์ปีฏิิบัต่ิการแก้ไขส่ถานการณ์์ฉุกเฉินอุที่กภูัยครั�งที่่� 3/2568 โดยม่รัฐมนต่ร่ปีระจำส่ำนัก 

 นายกรัฐมนต่ร่ (ผู่้อำนวยการศูนย์ฯ) เป็ีนปีระธิาน ส่ั�งการให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคงดเว้นการเก็บค่าไฟฟ้าแก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้า 

 ปีระเภูที่ที่่� 1 บ้านอยู่อาศัย ในพู้�นที่่�ที่่�หน่วยงานราชิการปีระกาศให้เปี็นพู้�นที่่�ปีระส่บภูัยพูิบัต่ิจากอุที่กภูัย ส่ำหรับค่าไฟฟ้า 

 ปีระจำเด้อนพูฤศจิกายน 2568 โดยมาต่รการดังกล่าว อยู่ระหว่างเส่นอคณ์ะรัฐมนต่ร่เพู้�อพูิจารณ์าอนุมัต่ิใชิ้แหล่ง 

 เงินงบปีระมาณ์
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ช่่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งข้�น
ในประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น
2568

(ร้อยละ)
2567

(ร้อยละ)

บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม																		

อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

การลงทุนในโครงการธุรกิจ 

เกี่ยวกับพลังงานไฟฟ้า	และธุรกิจ

การให้บริการจัดการฝึกอบรม 

ให้ความรู้ด้านระบบไฟฟ้า

ไทย 100 100

2. เกณฑ์์ในการจัดทำางบการเงิน

2.1 งบการเงินน่�จัดที่ำข่�นต่ามมาต่รฐานการรายงานที่างการเงินที่่�กำหนดในพูระราชิบัญญัต่ิวิชิาชิ่พูบัญชิ่ พู.ศ. 2547  

 โดยแส่ดงรายการในงบการเงินต่ามข้อกำหนดในปีระกาศกรมพูัฒนาธิุรกิจการค้าออกต่ามความในพูระราชิบัญญัต่ิ 

 การบัญชิ่ พู.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภูาษาไที่ยเปี็นงบการเงินฉบับที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคใชิ้เปี็นที่างการต่ามกฎหมายงบการเงิน 

 ฉบับภูาษาอังกฤษแปีลมาจากงบการเงินฉบับภูาษาไที่ยน่�

 งบการเงินน่�ได้จัดที่ำข่�นโดยใชิ้เกณ์ฑ์์ราคาทีุ่นเดิมเว้นแต่่จะได้เปีิดเผ่ยเปี็นอย่างอ้�นในนโยบายการบัญชิ่

2.2 เกณ์ฑ์์ในการจัดที่ำงบการเงินรวม

 ก) งบการเงินรวมน่�ได้จัดที่ำข่�นโดยรวมงบการเงินของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค และบริษัที่ย่อย (ซึ่่�งต่่อไปีน่�เร่ยกว่า  

  “บริษัที่ย่อย”) (รวมเร่ยกว่า “กฟภู. และบริษัที่ย่อย หร้อกลุ่มกิจการ”) ดังต่่อไปีน่�

 ข) การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจะถ้อว่าม่การควบคุมกิจการที่่�เข้าไปีลงทุี่นหร้อบริษัที่ย่อยได้ หากการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

   ม่สิ่ที่ธิิได้รับหร้อม่ส่่วนได้เส่่ยในผ่ลต่อบแที่นของกิจการที่่�เข้าไปีลงทุี่น และส่ามารถใชิ้อำนาจในการส่ั�งการกิจกรรม 

   ที่่�ส่่งผ่ลกระที่บอย่างม่นัยส่ำคัญต่่อจำนวนเงินผ่ลต่อบแที่นนั�นได้ 

 ค) การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำงบการเงินของบริษัที่ย่อยมารวมในการจัดที่ำงบการเงินรวมต่ั�งแต่่วันที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

   ม่อำนาจในการควบคุมบริษัที่ย่อยจนถ่งวันที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคส่ิ�นสุ่ดการควบคุมบริษัที่ย่อยนั�น

 ง) งบการเงินของบริษัที่ย่อยได้จัดที่ำข่�นโดยใชิ้นโยบายการบัญชิ่ที่่�ส่ำคัญเชิ่นเด่ยวกันกับของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มกิจการ รายการค้าระหว่างกันที่่�ม่ส่าระส่ำคัญได้ถูกต่ัดออกจากงบการเงินรวมน่�แล้ว 

2.3 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจัดที่ำงบการเงินเฉพูาะกิจการ โดยแส่ดงเงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยต่ามวิธิ่ราคาทีุ่น
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

 ในระหว่างปีีกลุ่มกิจการได้นำมาต่รฐานการรายงานที่างการเงินฉบับปีรับปีรุงหลายฉบับ ซ่ึ่�งม่ผ่ลบังคับใชิ้ส่ำหรับ 

 งบการเงนิที่่�มร่อบระยะเวลาบญัชิท่ี่่�เริ�มในหรอ้หลงัวนัที่่� 1 มกราคม 2568 มาถอ้ปีฏิบิตั่ ิมาต่รฐานการรายงานที่างการเงนิ 

 ดังกล่าวได้รับการปีรับปีรุงหร้อจัดให้ม่ข่�นเพู้�อให้ม่เน้�อหาเท่ี่าเที่่ยมกับมาต่รฐานการรายงานที่างการเงินระหว่างปีระเที่ศ  

 โดยส่่วนใหญ่เปี็นการอธิิบายให้ชิัดเจนเก่�ยวกับวิธิ่ปีฏิิบัต่ิที่างการบัญชิ่และการให้แนวปีฏิิบัต่ิที่างการบัญชิ่กับผู่้ใชิ้ 

 มาต่รฐาน

 มาต่รฐานการรายงานที่างการเงินฉบับใหม่ที่่�ม่ผ่ลบังคับใชิ้ส่ำหรับรอบระยะเวลาบัญชิ่ที่่� เริ�มในหร้อหลังวันที่่�  

 1 มกราคม 2568 ได้แก่ มาต่รฐานการรายงานที่างการเงิน ฉบับท่ี่� 17 เร้�อง ส่ัญญาปีระกันภูัย และม่การปีรับปีรุง 

 ของมาต่รฐานการรายงานที่างการเงินที่ั�งหมด 4 เร้�อง โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

 • การจัดปีระเภูที่รายการหน่�ส่ินเป็ีนไม่หมุนเว่ยนต่ามข้อกำหนดส่ำหรับกิจการที่่�ม่สิ่ที่ธิิที่่�จะเล้�อนการชิำระหน่�เปี็นเวลา 

  อย่างน้อย 12 เด้อนภูายหลังจากรอบระยะเวลารายงาน

 • หน่�ส่ินไม่หมุนเว่ยนที่่�ต่้องดำรงส่ถานะ

 • การเปีิดเผ่ยข้อมูลเพูิ�มเต่ิมเก่�ยวกับข้อต่กลงจัดหาเงินทีุ่นเพู้�อจ่ายผู่้ขาย

 • ข้อกำหนดการวัดมูลค่าภูายหลังส่ำหรับหน่�ส่ินต่ามส่ัญญาเชิ่าในการขายและเชิ่ากลับค้น

 การนำมาต่รฐานการรายงานที่างการเงินดังกล่าวมาถ้อปีฏิิบัต่ิน่�ไม่ม่ผ่ลกระที่บอย่างเปี็นส่าระส่ำคัญต่่องบการเงิน 

 ของกลุ่มกิจการ

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ 
 หลังวันที่ 1 มกราคม 2569

 ส่ภูาวิชิาชิ่พูบัญชิ่ได้ปีระกาศใชิ้มาต่รฐานการรายงานที่างการเงินฉบับปีรับปีรุง ซึ่่�งจะม่ผ่ลบังคับใชิ้ส่ำหรับงบการเงินที่่�ม่ 

 รอบระยะเวลาบัญชิ่ที่่�เริ�มในหร้อหลังวันที่่� 1 มกราคม 2569 มาต่รฐานการรายงานที่างการเงินดังกล่าวได้รับการปีรับปีรุง 

 หร้อจัดให้ม่ข่�นเพู้�อให้ม่เน้�อหาเที่่าเที่่ยมกับมาต่รฐานการรายงานที่างการเงินระหว่างปีระเที่ศ โดยส่่วนใหญ่ 

 เปี็นการอธิิบายให้ชิัดเจนเก่�ยวกับวิธิ่ปีฏิิบัต่ิที่างการบัญชิ่และการให้แนวปีฏิิบัต่ิที่างการบัญชิ่กับผู่้ใชิ้มาต่รฐาน  

 โดยเปี็นการปีรับปีรุงที่ั�งหมด 1 เร้�อง ค้อ การขาดความส่ามารถในการแลกเปีล่�ยน

 การขาดความสามารถในการแลกเปลี่ยน

 การขาดความส่ามารถในการแลกเปีล่�ยน แก้ไขต่าม มาต่รฐานการบัญชิ่ ฉบับที่่� 21 เร้�อง ผ่ลกระที่บจากการเปีล่�ยนแปีลง 

 ของอัต่ราแลกเปีล่�ยนเงินต่ราต่่างปีระเที่ศ กำหนดให้กิจการปีฏิิบัต่ิต่ามแนวที่างที่่�ส่อดคล้องกันในการปีระเมินว่า 

 ส่กุลเงินหน่�งส่ามารถแลกเปีล่�ยนไปีเปี็นส่กุลเงินอ้�นได้หร้อไม่ และเม้�อไม่เปี็นเชิ่นนั�นให้กำหนดอัต่ราแลกเปีล่�ยนที่่�จะใชิ้ 

 และเปีิดเผ่ยข้อมูลดังกล่าว

 ฝึ่ายบริหารของกลุ่มกิจการเชิ้�อว่าการปีรับปีรุงมาต่รฐานน่�จะไม่ม่ผ่ลกระที่บอย่างเปี็นส่าระส่ำคัญต่่องบการเงิน 

 ของกลุ่มกิจการ
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4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

 รายได้จากการขาย

 รายได้จากการขายส่ินค้ารับรู้เม้�อกลุ่มกิจการได้โอนอำนาจควบคุมในส่ินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวค้อ เม้�อม่การส่่งมอบ 

 ส่ินค้า รายได้จากการขายแส่ดงต่ามมูลค่าท่ี่�ได้รับหร้อคาดว่าจะได้รับส่ำหรับส่ินค้าที่่�ได้ส่่งมอบหลังจากหักปีระมาณ์การ 

 ส่ินค้ารับค้นและส่่วนลด โดยไม่รวมภูาษ่มูลค่าเพูิ�ม

 รายได้จากการจำาหน่ายไฟฟ้า

 รายได้จากการจำหน่ายไฟฟ้ารับรู้เม้�อการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้โอนอำนาจควบคุมในส่ินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว ภูาระที่่�ต่้อง 

 ปีฏิิบัต่ิในการจ่ายกระแส่ไฟฟ้าให้กับผู่้ใชิ้ไฟฟ้าจะเส่ร็จส่ิ�นต่ลอดชิ่วงเวลาหน่�ง รายได้จากการจำหน่ายไฟฟ้าแส่ดง 

 ต่ามมูลค่าที่่�ได้รับหร้อคาดว่าจะได้รับหลังจากหักส่่วนลด โดยไม่รวมภูาษ่มูลค่าเพูิ�ม 

 รายได้จากการให้บริการ

 รายได้ค่าบริการรับรู้เม้�อกิจการให้บริการเส่ร็จส่ิ�น

 รายได้ค่าบรกิารก่อส่ร้างรบัรูต้่ลอดช่ิวงเวลาที่่�ให้บริการโดยพูจิารณ์าถง่ขั�นความส่ำเรจ็ของงาน ซึ่่�งคำนวณ์โดยการเปีรย่บเที่ย่บ 

 ต่้นทีุ่นที่่�เกิดข่�นแล้วจนถ่งวันส่ิ�นงวดกับต่้นทีุ่นที่ั�งหมดที่่�คาดว่าจะใชิ้ในการปีฏิิบัต่ิต่ามส่ัญญา

 รายได้ที่่�รับรู้แล้วแต่่ยังไม่ถ่งกำหนดเร่ยกชิำระต่ามสั่ญญา ซึ่่�งจะจัดปีระเภูที่เป็ีนลูกหน่�การค้าเม้�อกิจการม่ส่ิที่ธิิที่่�จะได้รับ 

 ชิำระโดยปีราศจากเง้�อนไข เชิ่น เม้�อกิจการได้ให้บริการเส่ร็จส่ิ�นและลูกค้ารับมอบงาน

 จำนวนเงินที่่�กิจการได้รับหร้อม่ส่ิที่ธิิได้รับจากลูกค้าแต่่ยังม่ภูาระที่่�ต่้องโอนส่ินค้าหร้อบริการให้กับลูกค้าแส่ดงไว้เปี็น  

 “เงินรับล่วงหน้าต่ามส่ัญญา/รายได้รอการรับรู้” ในงบฐานะการเงิน ซึ่่�งจะรับรู้เปี็นรายได้ เม้�อได้ปีฏิิบัต่ิต่ามภูาระที่่�ระบุ 

 ไว้ในส่ัญญาแล้ว 

 เงินช่วยเหลือเพื่อการก่อสร้างระบบจำาหน่ายไฟฟ้า

 เปี็นเงินที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเร่ยกเก็บจากผู่้ขอใชิ้ไฟฟ้าเพู้�อนำมาแบ่งเบาภูาระในการก่อส่ร้างระบบจำหน่ายไฟฟ้า 

 ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค กรรมส่ิที่ธิิ� ในส่ินที่รัพูย์ ต่ลอดจนภูาระในการบำรุงรักษาและซ่ึ่อมแซึ่มเป็ีนของ 

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค เงินชิ่วยเหล้อเพู้�อการก่อส่ร้างดังกล่าว แส่ดงเป็ีน “รายได้รอการรับรู้” ในงบฐานะการเงิน  

 และเม้�อก่อส่ร้างแล้วเส่ร็จจะรับรู้เปี็นรายได้ในอัต่ราที่่�ส่อดคล้องกับอัต่ราค่าเส่้�อมราคาของส่ินที่รัพูย์ระบบจำหน่าย 

 ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค
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 รายได้รับโอนสินทรัพย์ดำาเนินงาน

 เปี็นส่ินที่รัพูย์ที่่�ได้รับบริจาคซึ่่�งใชิ้ในการดำเนินงานส่่วนใหญ่เปี็นส่ินที่รัพูย์ระบบจำหน่ายไฟฟ้าที่่�ผู่้ใชิ้ไฟฟ้ายกให้ 

 การไฟฟ้าส่่วนภูมิูภูาค ซึ่่�งการไฟฟ้าส่่วนภูมิูภูาคมภู่าระในการบำรุงรกัษาที่รพัูย์ส่นิดงักล่าว แส่ดงเป็ีนรายได้จากการรับโอน 

 ส่ินที่รัพูย์ดำเนินงานรอรับรู้ในงบฐานะการเงิน และรับรู้เปี็นรายได้ในอัต่ราที่่�ส่อดคล้องกับอัต่ราค่าเส่้�อมราคา 

 ต่ลอดอายุการใชิ้งานของส่ินที่รัพูย์นั�น

 ส่่วนสิ่นที่รัพูย์ที่่�ได้รับบริจาคท่ี่�ไม่ม่ภูาระผู่กพูันที่่�ต้่องปีฏิิบัต่ิ รับรู้เป็ีนรายได้อ้�น ๆ ท่ี่�ไม่เก่�ยวกับการดำเนินงานที่ั�งจำนวน 

 ในงบกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จในงวดที่่�ได้รับ

 รายได้จากการรับบริจาคจากสถาบันการเงินต่างประเทศ 

 เป็ีนเงินที่่�ได้รบับริจาคจากส่ถาบนัการเงนิต่่างปีระเที่ศซึ่่�งให้อยู่ในรปูีของส่่วนลดดอกเบ่�ย เพู้�อนำไปีใช้ิในวัต่ถุปีระส่งค์ต่่าง ๆ  

 ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค โดยแส่ดงเป็ีนรายได้รอการรับรู้ในงบฐานะการเงิน และรับรู้เปี็นรายได้ต่ามจำนวนค่าใชิ้จ่าย 

 ที่่�เกิดข่�น

 เงินชดเชยรายได้

 เงินชิดเชิยรายได้เปี็นเงินที่่�ได้รับต่ามมต่ิของหน่วยงานกำกับดูแล รับรู้เปี็นรายได้เม้�อการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ม่ส่ิที่ธิิใน 

 การรับเงินชิดเชิย

 รายได้ดอกเบี้ย 

 รายได้ดอกเบ่�ยรับรู้ต่ามเกณ์ฑ์์คงค้างด้วยวิธิ่ดอกเบ่�ยท่ี่�แท้ี่จริง โดยจะนำมูลค่าต่ามบัญชิ่ขั�นต้่นของสิ่นที่รัพูย์ที่างการเงิน 

 มาคูณ์กับอัต่ราดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จริง ยกเว้นส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินที่่�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิต่ในภูายหลัง ที่่�จะนำมูลค่า 

 ต่ามบัญชิ่สุ่ที่ธิิของส่ินที่รัพูย์ที่างการเงิน (สุ่ที่ธิิจากค่าเผ่้�อผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�น) มาคูณ์กับอัต่รา 

 ดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริง

 ต้นทุนทางการเงิน

 ค่าใชิ้จ่ายดอกเบ่�ยจากหน่�ส่ินที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าด้วยราคาทุี่นตั่ดจำหน่ายคำนวณ์โดยใชิ้วิธิ่ดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จริงและรับรู ้

 ต่ามเกณ์ฑ์์คงค้าง

 เงินปันผลรับ

 เงินปีันผ่ลรับถ้อเปี็นรายได้เม้�อกลุ่มกิจการม่ส่ิที่ธิิในการรับเงินปีันผ่ล
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4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินส่ดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินส่ด หมายถ่ง เงินส่ดและเงินฝึากธินาคาร และเงินลงทีุ่นระยะส่ั�นที่่�ม่ส่ภูาพูคล่องสู่ง  

 ซึ่่�งถ่งกำหนดจ่ายค้นภูายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เด้อนนับจากวันที่่�ได้มาและไม่ม่ข้อจำกัดในการเบิกใชิ้

4.3 พัสดุคงเหลือ

 พูัส่ดุคงเหล้อ ค้อ อะไหล่และวัส่ดุคลัง แส่ดงมูลค่าต่ามราคาทีุ่น (ต่ามวิธิ่ถัวเฉล่�ยถ่วงน�ำหนัก) หร้อมูลค่าสุ่ที่ธิิที่่�จะได้รับ 

 แล้วแต่่ราคาใดจะต่�ำกว่า ส่ำหรับวัส่ดุร้�อถอนและวัส่ดุรอการปีรับปีรุงจะต่ั�งส่ำรองการเส่้�อมส่ภูาพูเต่็มจำนวน 

4.4 เงินฝึากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉีพาะ 

 4.4.1 เงินฝึากส่ถาบันการเงินที่่�ม่วัต่ถุปีระส่งค์เฉพูาะที่่�แส่ดงเป็ีนส่่วนหน่�งของสิ่นที่รัพูย์หมุนเว่ยนในงบฐานะการเงิน 

     ม่ระยะเวลาใชิ้เงินภูายในหน่�งรอบปีีบัญชิ่ โดยม่วัต่ถุปีระส่งค์และเง้�อนไขเฉพูาะในการใชิ้เงิน ได้แก่ เงินกองทีุ่น  

     เงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้า เงินทีุ่นส่ะส่มเพู้�อชิำระค้นพัูนธิบัต่ร และเงินที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคใชิ้ค�ำปีระกันกับ 

     ธินาคาร ที่ั�งหมดเป็ีนเงินที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคส่ามารถนำมาใชิ้เปี็นเงินทีุ่นหมุนเว่ยนได้ในกรณ์่ที่่�ปีระส่บปีัญหา 

     เงินทีุ่นหมุนเว่ยนขาดแคลน เงินดอกผ่ลกองทีุ่นเงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้าเปี็นเงินที่่�ใชิ้เพู้�อปีระโยชิน์ของผู่้ใชิ้ไฟฟ้า  

     เงินกองทุี่นพูิเศษ เคเอฟดับบลิว ใชิ้เปี็นทีุ่นการศ่กษา อบรม วิเคราะห์และวิจัย และเงินค้นรายได้ส่ำนักงาน 

     คณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงานเปี็นเงินฝึากธินาคารที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำไปีใชิ้จ่ายต่ามมต่ิ 

     ของส่ำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงาน

 4.4.2 เงินฝึากส่ถาบันการเงินที่่�ม่วัต่ถุปีระส่งค์เฉพูาะที่่�แส่ดงเป็ีนส่่วนหน่�งของสิ่นที่รัพูย์ไม่หมุนเว่ยนอ้�นในงบฐานะ 

     การเงินม่ระยะเวลาใชิ้เงินเกินกว่าหน่�งรอบปีีบัญชิ่และไม่ส่ามารถนำไปีใชิ้ในกิจกรรมดำเนินงาน ค้อ เงินกองทุี่น 

     ส่งเคราะห์ผู่้ปีฏิิบัต่ิงานการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

 เงินลงทีุ่นในการร่วมค้าและบริษัที่ร่วมที่่�แส่ดงอยู่ในงบการเงินรวมแส่ดงมูลค่าต่ามวิธิ่ส่่วนได้เส่่ย

 เงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยที่่�แส่ดงอยู่ในงบการเงินเฉพูาะกิจการแส่ดงมูลค่าต่ามวิธิ่ราคาทีุ่น

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 กลุ่มกิจการบันที่่กมูลค่าเริ�มแรกของอส่ังหาริมที่รัพูย์เพู้�อการลงทีุ่นในราคาทีุ่นซึ่่�งรวมต่้นทีุ่นการที่ำรายการ หลังจากนั�น  

 กลุ่มกิจการจะบันที่่กอส่ังหาริมที่รัพูย์เพู้�อการลงทีุ่นด้วยราคาทีุ่นหักค่าเส่้�อมราคาส่ะส่มและค่าเผ่้�อการด้อยค่า (ถ้าม่)

 ค่าเส่้�อมราคาของอส่ังหาริมที่รัพูย์เพู้�อการลงทีุ่นคำนวณ์จากราคาทีุ่นโดยวิธิ่เส่้นต่รงต่ามอายุการใชิ้ปีระโยชิน์ 

 เชิิงเศรษฐกิจโดยปีระมาณ์ 33 ปีี โดยไม่ม่การคิดค่าเส่้�อมราคาส่ำหรับที่่�ดิน ค่าเส่้�อมราคาของอส่ังหาริมที่รัพูย์ 

 เพู้�อการลงทีุ่นรวมอยู่ในการคำนวณ์ผ่ลการดำเนินงาน

 กลุ่มกิจการรับรู้ผ่ลต่่างระหว่างจำนวนเงินท่ี่�ได้รับสุ่ที่ธิิจากการจำหน่ายกับมูลค่าต่ามบัญชิ่ของส่ินที่รัพูย์ในส่่วนของกำไร 

 หร้อขาดทีุ่นในปีีที่่�ต่ัดรายการอส่ังหาริมที่รัพูย์เพู้�อการลงทีุ่นออกจากบัญชิ่
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4.7 งานระหว่างก่อสร้าง

 งานระหว่างก่อส่ร้างได้บันที่่กรวมต้่นทีุ่นค่าก่อส่ร้าง ต่้นทีุ่นการกู้ย้มที่่�เกิดข่�นโดยต่รงจากการจัดหาเงินกู้ เพู้�อใชิ้ใน 

 การก่อส่ร้าง และต้่นที่นุอ้�นที่่�เก่�ยวข้องโดยต่รงกับการก่อส่ร้างส่นิที่รพัูย์หรอ้ที่ำให้ส่นิที่รพัูย์นั�น อยูใ่นส่ภูาพูพูร้อมใช้ิงานได้  

 ที่ั�งน่�งานระหว่างก่อส่ร้างไม่ได้รวมคำนวณ์ค่าเส่้�อมราคา 

4.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

 ที่่�ดินแส่ดงมูลค่าต่ามราคาทีุ่น อาคารและอุปีกรณ์์แส่ดงมูลค่าต่ามราคาทีุ่นหักค่าเส่้�อมราคาส่ะส่ม และค่าเผ่้�อการด้อยค่า 

 ของส่ินที่รัพูย์ (ถ้าม่)

 ค่าเส่้�อมราคาของอาคารและอุปีกรณ์์คำนวณ์จากราคาทีุ่นโดยวิธิ่เส่้นต่รงต่ามอายุการใชิ้ปีระโยชิน์โดยปีระมาณ์ดังน่�

          ส่่วนปีรับปีรุงที่่�ดิน 16 - 33  ปีี

          อาคารและส่ิ�งปีลูกส่ร้าง 5 - 33  ปีี

          ระบบผ่ลิต่กระแส่ไฟฟ้า 5 - 33  ปีี

          ระบบจำหน่ายกระแส่ไฟฟ้า 5 - 25  ปีี

          เคร้�องต่กแต่่งและเคร้�องใชิ้ส่ำนักงาน 5 - 25  ปีี

          ยานพูาหนะ 5 - 10   ปีี

 ค่าเส่้�อมราคารวมอยู่ในการคำนวณ์ผ่ลการดำเนินงาน

 ไม่ม่การคิดค่าเส่้�อมราคาส่ำหรับที่่�ดิน

 กลุ่มกิจการต่ัดรายการที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์ออกจากบัญชิ่ เม้�อจำหน่ายส่ินที่รัพูย์หร้อคาดว่าจะไม่ได้รับปีระโยชิน์ 

 เชิิงเศรษฐกิจในอนาคต่จากการใชิ้หร้อการจำหน่ายส่ินที่รัพูย์ รายการผ่ลกำไรหร้อขาดทุี่นจากการจำหน่ายส่ินที่รัพูย์ 

 จะรับรู้ในส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่นเม้�อกลุ่มกิจการต่ัดรายการส่ินที่รัพูย์นั�นออกจากบัญชิ่

4.9 ต้นทุนการกู้ยืม

 ต่้นทีุ่นการกู้ย้มของเงินกู้ที่่�ใชิ้ในการได้มา การก่อส่ร้าง หร้อการผ่ลิต่ส่ินที่รัพูย์ที่่�ต่้องใชิ้ระยะเวลานานในการแปีลงส่ภูาพู 

 ให้พูร้อมใชิ้หร้อขายได้ถูกนำไปีรวมเปี็นราคาทีุ่นของส่ินที่รัพูย์จนกว่าส่ินที่รัพูย์นั�นจะอยู่ในส่ภูาพูพูร้อมที่่�จะใชิ้ได้ 

 ต่ามที่่�มุ่งปีระส่งค์ ส่่วนต่้นทีุ่นการกู้ย้มอ้�นถ้อเปี็นค่าใชิ้จ่ายในงวดที่่�เกิดรายการ ต่้นทีุ่นการกู้ย้มปีระกอบด้วยดอกเบ่�ย 

 และต่้นทีุ่นอ้�นที่่�เกิดข่�นจากการกู้ย้มนั�น
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4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 ส่ินที่รัพูย์ไม่ม่ต่ัวต่นแส่ดงมูลค่าต่ามราคาทีุ่นหักค่าต่ัดจำหน่ายส่ะส่มและค่าเผ่้�อการด้อยค่าส่ะส่ม (ถ้าม่) ของส่ินที่รัพูย์นั�น

 กลุ่มกิจการต่ัดจำหน่ายส่ินที่รัพูย์ไม่ม่ต่ัวต่นที่่�ม่อายุการใชิ้ปีระโยชิน์จำกัด โดยวิธิ่เส่้นต่รงต่ามอายุการใชิ้ปีระโยชิน์ 

 เชิงิเศรษฐกิจของสิ่นที่รัพูย์นั�น และจะปีระเมินการด้อยค่าของสิ่นที่รัพูย์ดงักล่าวเม้�อมข้่อบ่งชิ่�ว่าส่นิที่รัพูย์นั�นเกิดการด้อยค่า  

 กลุ่มกิจการจะที่บที่วนระยะเวลาการต่ัดจำหน่ายและวิธิ่การต่ัดจำหน่ายของส่ินที่รัพูย์ไม่ม่ต่ัวต่นดังกล่าวทีุ่กส่ิ�นปีี 

 เปี็นอย่างน้อย ค่าต่ัดจำหน่ายรับรู้เปี็นค่าใชิ้จ่ายในส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่น

 ส่ินที่รัพูย์ไม่ม่ต่ัวต่นที่่�ม่อายุการใชิ้ปีระโยชิน์จำกัดม่ดังน่�

                                     อายุการใชิ้ปีระโยชิน์

         สิ่ที่ธิิในการใชิ้โปีรแกรมคอมพูิวเต่อร์           ต่ามอายุส่ัญญาอนุญาต่ให้ใชิ้ส่ิที่ธิิ

         คอมพูิวเต่อร์ซึ่อฟต่์แวร์ 5 - 10  ปีี

4.11 สัญญาเช่า

 ณ์ วันเริ�มต่้นของสั่ญญาเชิ่า กลุ่มกิจการจะปีระเมินว่าส่ัญญาเป็ีนส่ัญญาเชิ่าหร้อปีระกอบด้วยส่ัญญาเชิ่าหร้อไม่  

 โดยสั่ญญาจะเป็ีนสั่ญญาเชิ่าหร้อปีระกอบด้วยสั่ญญาเชิ่า ก็ต่่อเม้�อสั่ญญานั�นม่การให้ส่ิที่ธิิในการควบคุมการใชิ้ส่ินที่รัพูย์ 

 ที่่�ระบุได้ส่ำหรับชิ่วงเวลาหน่�งเพู้�อเปี็นการแลกเปีล่�ยนกับส่ิ�งต่อบแที่น

 กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่า

 กลุ่มกิจการใชิ้วิธิ่การบัญชิ่เด่ยวส่ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าส่ัญญาเชิ่าทีุ่กส่ัญญา เว้นแต่่ส่ัญญาเชิ่าระยะส่ั�น 

 และส่ัญญาเชิ่าที่่�ส่ินที่รัพูย์อ้างอิงม่มูลค่าต่�ำ ณ์ วันที่่�ส่ัญญาเชิ่าเริ�มม่ผ่ล (วันที่่�ส่ินที่รัพูย์อ้างอิงพูร้อมใชิ้งาน) กลุ่มกิจการ 

 บันที่่กสิ่นที่รัพูย์ส่ิที่ธิิการใช้ิซึ่่�งแส่ดงสิ่ที่ธิิในการใช้ิส่ินที่รัพูย์อ้างอิงและหน่�ส่ินต่ามสั่ญญาเช่ิาต่ามการจ่ายชิำระ 

 ต่ามส่ญัญาเช่ิา
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 สนิทิรัพย์สทิิธิุกิารใช้ 

 ส่ินที่รัพูย์ส่ิที่ธิิการใช้ิวัดมูลค่าด้วยราคาทีุ่นหักค่าเส่้�อมราคาส่ะส่ม ผ่ลขาดทีุ่นจากการด้อยค่าส่ะส่ม และปีรับปีรุง 

 ด้วยการวัดมูลค่าของหน่�ส่ินต่ามสั่ญญาเชิ่าใหม่ ราคาทุี่นของสิ่นที่รัพูย์ส่ิที่ธิิการใชิ้ปีระกอบด้วยจำนวนเงินของหน่�ส่ิน 

 ต่ามส่ญัญาเช่ิาจากการรับรูเ้ริ�มแรก ต้่นที่นุที่างต่รงเริ�มแรกท่ี่�เกิดข่�น จำนวนเงินท่ี่�จ่ายชิำระต่ามสั่ญญาเช่ิา ณ์ วนัที่่�ส่ญัญาเช่ิา 

 เริ�มม่ผ่ลหร้อก่อนวันที่่�ส่ัญญาเชิ่าเริ�มม่ผ่ล และหักด้วยส่ิ�งจูงใจต่ามส่ัญญาเชิ่าที่่�ได้รับ

 ค่าเส่้�อมราคาของส่ินที่รัพูย์ส่ิที่ธิิการใชิ้คำนวณ์จากราคาทีุ่น โดยวิธิ่เส่้นต่รงต่ามอายุส่ัญญาเชิ่าหร้ออายุการใชิ้ปีระโยชิน์ 

 โดยปีระมาณ์ของส่ินที่รัพูย์ส่ิที่ธิิการใชิ้แล้วแต่่ระยะเวลาใดจะส่ั�นกว่า ดังน่�

          ที่่�ดินและส่่วนปีรับปีรุงที่่�ดิน 1 - 30 ปีี 

          อาคารและส่ิ�งปีลูกส่ร้าง 1 - 5 ปีี

          ระบบผ่ลิต่กระแส่ไฟฟ้า 1 ปีี

          ระบบไฟฟ้า 10  ปีี  

          เคร้�องต่กแต่่งเคร้�องม้อเคร้�องใชิ้ 3 - 5 ปีี

          ยานพูาหนะ 3 - 5 ปีี

          สิ่นที่รัพูย์ไม่ม่ต่ัวต่น 5 - 6 ปีี

 

 หากความเป็ีนเจ้าของในสิ่นที่รัพูย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มกิจการเม้�อส่ิ�นสุ่ดอายุส่ัญญาเชิ่าหร้อราคาทุี่นของสิ่นที่รัพูย์ 

 ดังกล่าวได้รวมถ่งการใชิ้ส่ิที่ธิิเล้อกซึ่้�อ ค่าเส่้�อมราคาจะคำนวณ์จากอายุการใชิ้ปีระโยชิน์โดยปีระมาณ์ของส่ินที่รัพูย์

 หนี�สนิตามสญัญาเช่า

 หน่�ส่ินต่ามส่ัญญาเชิ่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปีัจจุบันของจำนวนเงินที่่�ต่้องจ่ายต่ามส่ัญญาเชิ่าต่ลอดอายุส่ัญญาเชิ่า จำนวนเงิน 

 ที่่�ต่้องจ่ายต่ามส่ัญญาเชิ่าปีระกอบด้วยค่าเชิ่าคงท่ี่�หักด้วยส่ิ�งจูงใจต่ามส่ัญญาเชิ่า ค่าเชิ่าผ่ันแปีรที่่�ข่�นอยู่กับดัชิน่หร้ออัต่รา  

 จำนวนเงินที่่�คาดว่าจะจ่ายภูายใต้่การรับปีระกันมูลค่าคงเหล้อ รวมถ่งราคาใชิ้ส่ิที่ธิิของสิ่ที่ธิิเล้อกซ้ึ่�อซึ่่�งม่ความแน่นอน 

 อย่างส่มเหต่สุ่มผ่ลที่่�กลุม่กจิการจะใช้ิส่ทิี่ธินิั�น และการจ่ายค่าปีรบั เพู้�อการยกเลกิส่ญัญาเช่ิา หากข้อกำหนดของส่ญัญาเช่ิา 

 แส่ดงให้เห็นว่ากลุ่มกิจการจะใชิ้ส่ิที่ธิิในการยกเลิกส่ัญญาเชิ่า กลุ่มกิจการบันที่่กค่าเชิ่าผ่ันแปีรที่่�ไม่ข่�นอยู่กับดัชิน่หร้อ 

 อัต่ราเปี็นค่าใชิ้จ่ายในงวดที่่�เหตุ่การณ์์หร้อเง้�อนไขซึ่่�งเก่�ยวข้องกับการจ่ายชิำระนั�นได้เกิดข่�น 

 กลุ่มกิจการคิดลดมูลค่าปัีจจุบันของจำนวนเงินที่่�ต้่องจ่ายต่ามสั่ญญาเชิ่าด้วยอัต่ราดอกเบ่�ยต่ามนัยของสั่ญญาเชิ่าหร้อ 

 อตั่ราดอกเบ่�ยการกูย้ม้ส่่วนเพูิ�มของกลุม่กจิการ หลงัจากวนัที่่�ส่ญัญาเช่ิาเริ�มมผ่่ล มลูค่าต่ามบญัชิข่องหน่�ส่นิต่ามส่ญัญาเช่ิา 

 จะเพูิ�มข่�นจากดอกเบ่�ยของหน่�ส่ินต่ามส่ัญญาเชิ่าและลดลงจากการจ่ายชิำระหน่�ส่ินต่ามส่ัญญาเชิ่า นอกจากน่� มูลค่า 

 ต่ามบัญชิ่ของหน่�ส่ินต่ามส่ัญญาเชิ่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม้�อม่การเปีล่�ยนแปีลงอายุส่ัญญาเชิ่า การเปีล่�ยนแปีลง 

 การจ่ายชิำระต่ามส่ัญญาเชิ่า หร้อการเปีล่�ยนแปีลงในการปีระเมินส่ิที่ธิิเล้อกซึ่้�อส่ินที่รัพูย์อ้างอิง

 สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซ์่�งสินทิรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�ำ

 ส่ัญญาเชิ่าที่่�ม่อายุส่ัญญาเชิ่า 12 เด้อนหร้อน้อยกว่านับต่ั�งแต่่วันที่่�ส่ัญญาเชิ่าเริ�มม่ผ่ล หร้อส่ัญญาเชิ่าซึ่่�งส่ินที่รัพูย์อ้างอิง 

 ม่มูลค่าต่�ำ จะบันที่่กเปี็นค่าใชิ้จ่ายต่ามวิธิ่เส่้นต่รงต่ลอดอายุส่ัญญาเชิ่า
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 กลุ่มกิจการในฐานะผู้ให้เช่า

 ส่ัญญาเชิ่าท่ี่�ความเส่่�ยงและผ่ลต่อบแที่นของความเปี็นเจ้าของส่่วนใหญ่ได้โอนไปีให้กับผู่้เชิ่าถ้อเปี็นส่ัญญาเชิ่าเงินทีุ่น  

 ณ์ วันที่่�สั่ญญาเชิ่าเริ�มม่ผ่ล กลุ่มกิจการบันที่่กสิ่นที่รัพูย์ภูายใต้่ส่ัญญาเชิ่าเงินทุี่นเป็ีนลูกหน่�ด้วยจำนวนที่่�เท่ี่ากับเงินลงทุี่น 

 สุ่ที่ธิิต่ามสั่ญญาเชิ่า กล่าวค้อ ผ่ลรวมของมูลค่าปัีจจุบันสุ่ที่ธิิของจำนวนเงินที่่�จะได้รับต่ามสั่ญญาเชิ่าและมูลค่าคงเหล้อ 

 ของส่นิที่รพัูย์อ้างองิที่่�ไม่ได้รบัการปีระกนั หลงัจากนั�นจะรบัรูร้ายได้ที่างการเงนิต่ลอดอายสุ่ญัญาเช่ิาในรปูีแบบที่่�ส่ะท้ี่อนถง่ 

 อัต่ราผ่ลต่อบแที่นรายงวดคงที่่�ของเงินลงทีุ่นสุ่ที่ธิิต่ามส่ัญญาเชิ่า

 ส่ญัญาเช่ิาที่่�ความเส่่�ยงและผ่ลต่อบแที่นของความเปีน็เจ้าของส่่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปีให้กบัผู่เ้ช่ิาถอ้เป็ีนส่ญัญาเช่ิาดำเนนิงาน  

 กลุ่มกิจการบันที่่กจำนวนเงินที่่�ได้รับต่ามส่ัญญาเชิ่าดำเนินงานเปี็นรายได้ในส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่นต่ามวิธิ่เส่้นต่รง 

 ต่ลอดอายุของส่ัญญาเชิ่า ต่้นทีุ่นที่างต่รงเริ�มแรกที่่�เกิดข่�นจากการได้มาซึ่่�งส่ัญญาเชิ่าดำเนินงานรวมในมูลค่าต่ามบัญชิ่ 

 ของส่ินที่รัพูย์อ้างอิงและรับรู้เปี็นค่าใชิ้จ่ายต่ลอดอายุส่ัญญาเชิ่าโดยใชิ้เกณ์ฑ์์เด่ยวกันกับรายได้จากส่ัญญาเชิ่า 

4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บุคคลหรอ้กิจการที่่�เก่�ยวข้องกันกับการไฟฟ้าส่่วนภูมิูภูาค หมายถง่ บคุคลหรอ้กิจการที่่�มอ่ำนาจควบคุมการไฟฟ้าส่่วนภูมิูภูาค  

 หร้อถูกการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคควบคุมไม่ว่าจะเปี็นโดยที่างต่รงหร้อที่างอ้อม หร้ออยู่ภูายใต่้การควบคุมเด่ยวกันกับ 

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

 นอกจากน่�บุคคลหร้อกิจการที่่�เก่�ยวข้องกันยังหมายรวมถ่งบริษัที่ร่วม และบุคคลหร้อกิจการที่่�ม่ส่ิที่ธิิออกเส่่ยง 

 โดยที่างต่รงหร้อที่างอ้อมซึ่่�งที่ำให้ม่อิที่ธิิพูลอย่างเปี็นส่าระส่ำคัญต่่อการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ผู่้บริหารส่ำคัญ กรรมการหร้อ 

 พูนักงานของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคที่่�ม่อำนาจในการวางแผ่นและควบคุมการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

4.13 เงินตราต่างประเทศ

 การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคแส่ดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพูาะกจิการเป็ีนส่กุลเงนิบาที่ ซึ่่�งเป็ีนส่กุลเงนิที่่�ใช้ิในการดำเนนิงาน 

 ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 รายการที่่�เปี็นเงินต่ราต่่างปีระเที่ศแปีลงค่าเปี็นเงินบาที่โดยใชิ้อัต่ราแลกเปีล่�ยน ณ์ วันที่่�เกิดรายการ ส่ินที่รัพูย์และหน่�ส่ิน 

 ที่่�เป็ีนตั่วเงินซึ่่�งอยู่ในส่กุลเงินต่ราต่่างปีระเที่ศได้แปีลงค่าเป็ีนเงินบาที่โดยใชิ้อัต่ราแลกเปีล่�ยน ณ์ วันส่ิ�นรอบระยะเวลา 

 รายงาน 

 กําไรและขาดทีุ่นที่่�เกิดจากการเปีล่�ยนแปีลงในอัต่ราแลกเปีล่�ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณ์ผ่ลการดำเนินงาน

222

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

 ทุี่กวันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะที่ำการปีระเมินการด้อยค่าของเงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อย เงินลงทีุ่น 

 ในการร่วมค้า เงินลงทีุ่นในบริษัที่ร่วม ที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์ ส่ินที่รัพูย์ส่ิที่ธิิการใชิ้ อส่ังหาริมที่รัพูย์เพู้�อการลงทีุ่น หร้อ 

 ส่ินที่รัพูย์ที่่�ไม่ม่ตั่วต่นอ้�นของกลุ่มกิจการ หากม่ข้อบ่งชิ่�ว่าสิ่นที่รัพูย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มกิจการรับรู้ขาดทุี่น 

 จากการด้อยค่าเม้�อมูลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับค้นของส่ินที่รัพูย์ม่มูลค่าต่�ำกว่ามูลค่าต่ามบัญชิ่ของส่ินที่รัพูย์นั�น ที่ั�งน่�มูลค่า 

 ที่่�คาดว่าจะได้รับค้นหมายถ่งมูลค่ายุต่ิธิรรมหักต้่นทุี่นในการขายของสิ่นที่รัพูย์หร้อมูลค่าจากการใช้ิส่ินที่รัพูย์ 

 แล้วแต่่ราคาใดจะสู่งกว่า 

 กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการผ่ลขาดทีุ่นจากการด้อยค่าในส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่น

 หากในการปีระเมินการด้อยค่าของสิ่นที่รัพูย์ ม่ข้อบ่งชิ่�ที่่�แส่ดงให้เห็นว่าผ่ลขาดทุี่นจากการด้อยค่าของสิ่นที่รัพูย์ที่่�รับรู้ 

 ในงวดก่อนได้หมดไปีหร้อลดลง กลุ่มกิจการจะปีระมาณ์มูลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับค้นของส่ินที่รัพูย์นั�น และจะกลับรายการ 

 ผ่ลขาดทีุ่นจากการด้อยค่าที่่�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่่อเม้�อม่การเปีล่�ยนแปีลงปีระมาณ์การที่่�ใชิ้กำหนดมูลค่าที่่�คาดว่า 

 จะได้รับค้นภูายหลังจากการรับรู้ผ่ลขาดทีุ่นจากการด้อยค่าครั�งล่าสุ่ด โดยมูลค่าต่ามบัญชิ่ของส่ินที่รัพูย์ที่่�เพูิ�มข่�น 

 จากการกลับรายการผ่ลขาดทีุ่นจากการด้อยค่าต่้องไม่สู่งกว่ามูลค่าต่ามบัญชิ่ท่ี่�ควรจะเปี็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ 

 ผ่ลขาดทีุ่นจากการด้อยค่าของส่ินที่รัพูย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มกิจการจะบันที่่กกลับรายการผ่ลขาดทีุ่นจากการด้อยค่า 

 ของส่ินที่รัพูย์โดยรับรู้ไปียังส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่นที่ันที่่ 

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

 กลุม่กจิการรบัรู ้เงนิเดอ้น ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา โบนสั่ เงนิส่มที่บกองที่นุปีระกนัส่งัคม ส่ทิี่ธิกิารลาต่่าง ๆ  รวมที่ั�งผ่ลปีระโยชิน์ 

 ระยะส่ั�นอ้�น ๆ ต่ามข้อต่กลงของการจ้างงานเปี็นค่าใชิ้จ่ายเม้�อเกิดรายการ

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 โครงกิารสมทิบเงิน

 กลุ่มกิจการและพูนักงานได้ร่วมกันจัดต่ั�งกองทีุ่นส่ำรองเล่�ยงชิ่พู ซึ่่�งปีระกอบด้วยเงินที่่�พูนักงานจ่ายส่ะส่มและ 

 เงินที่่�กลุ่มกิจการจ่ายส่มที่บให้เปี็นรายเด้อน ส่ินที่รัพูย์ของกองทีุ่นส่ำรองเล่�ยงชิ่พูได้แยกออกจากส่ินที่รัพูย์ 

 ของกลุ่มกิจการ เงินที่่�กลุ่มกิจการจ่ายส่มที่บกองทีุ่นส่ำรองเล่�ยงชิ่พูบันที่่กเปี็นค่าใชิ้จ่ายในปีีที่่�เกิดรายการ

 โครงกิารผลประโยชน์หลังออกิจากิงาน และผลประโยชน์ระยะยาวิอ่�นของพนักิงาน

 โครงการผ่ลปีระโยชิน์ท่ี่�กำหนดไว้ของกลุม่กจิการ ปีระกอบด้วย เงนิต่อบแที่นความชิอบในการที่ำงานภูายใต้่พูระราชิบญัญตั่ิ 

 แรงงานรัฐวิส่าหกิจส่ัมพูันธิ์ พู.ศ. 2543 เงินชิดเชิยต่ามกฎหมายแรงงานที่่�เลิกจ้างโดยไม่ม่ความผ่ิด วันลาพูักผ่่อน 

 ที่่�ยังไม่ได้ใชิ้ส่ิที่ธิิของพูนักงาน ของที่่�ระล่กส่ำหรับพูนักงานเกษ่ยณ์อายุ และผ่ลปีระโยชิน์หลังออกจากงานอ้�น ๆ ภูายใต่้ 

 ข้อกำหนดของการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค ซึ่่�งเป็ีนไปีต่ามข้อต่กลงของการจ้างงาน นอกจากนั�น กลุม่กจิการมส่่วสั่ดกิารพูนกังาน 

 ที่่�เปี็นผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาวอ้�น ส่ำหรับพูนักงานที่่�ที่ำงานครบต่ามจำนวนปีีต่ามที่่�กำหนด
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 กลุม่กิจการคำนวณ์หน่�ส่นิต่ามโครงการผ่ลปีระโยชิน์หลงัออกจากงานของพูนักงาน และโครงการผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาวอ้�น 

 ของพูนักงาน โดยใชิ้วิธิ่คิดลดแต่่ละหน่วยที่่�ปีระมาณ์การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู่้เชิ่�ยวชิาญอิส่ระ 

 ได้ที่ำการปีระเมินภูาระผู่กพูันดังกล่าวต่ามหลักคณ์ิต่ศาส่ต่ร์ปีระกันภูัย 

 ผ่ลกำไรหรอ้ขาดที่นุจากการปีระมาณ์การต่ามหลกัคณ์ติ่ศาส่ต่ร์ปีระกนัภูยั ส่ำหรบัโครงการผ่ลปีระโยชิน์หลงัออกจากงาน 

 ของพูนักงานจะรับรู้ที่ันที่่ในกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จอ้�น

 ผ่ลกำไรหร้อขาดทุี่นจากการปีระมาณ์การต่ามหลักคณ์ิต่ศาส่ต่ร์ปีระกันภูัย ส่ำหรับโครงการผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาวอ้�น 

 ของพูนักงานจะรับรู้ที่ันที่่ในส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่น

 ต่้นทีุ่นบริการในอด่ต่จะรับรู้ที่ั�งจำนวนในส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่นที่ันที่่ที่่�ม่การแก้ไขโครงการหร้อลดขนาดโครงการ  

 หร้อเม้�อกิจการรับรู้ต่้นทีุ่นการปีรับโครงส่ร้างที่่�เก่�ยวข้อง แล้วแต่่เหตุ่การณ์์ใดจะเกิดข่�นก่อน

4.16 ประมาณการหนี้สิน

 กลุ่มกิจการจะบันที่่กปีระมาณ์การหน่�ส่ินไว้ในบัญชิ่เม้�อภูาระผู่กพูันซึ่่�งเปี็นผ่ลมาจากเหตุ่การณ์์ในอด่ต่ได้เกิดข่�นแล้ว และ 

 ม่ความเป็ีนไปีได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มกิจการจะเส่่ยที่รัพูยากรเชิิงเศรษฐกิจไปีเพู้�อปีลดเปีล้�องภูาระผู่กพูันนั�น และ 

 กลุ่มกิจการส่ามารถปีระมาณ์มูลค่าภูาระผู่กพูันนั�นได้อย่างน่าเชิ้�อถ้อ 

4.17 ภาษีเงินได้ 

 ภูาษ่เงินได้ปีระกอบด้วยภูาษ่เงินได้ปีัจจุบันและภูาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญชิ่

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

 บริษัที่ย่อยบันที่่กภูาษ่เงินได้ปีัจจุบันต่ามจำนวนที่่�คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภูาษ่ของรัฐ โดยคำนวณ์จากกำไร 

 ที่างภูาษ่ต่ามหลักเกณ์ฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภูาษ่อากร

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 บริษัที่ย่อยบันที่่กภูาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญชิ่ของผ่ลแต่กต่่างชิั�วคราวระหว่างราคาต่ามบัญชิ่ของส่ินที่รัพูย์และหน่�ส่ิน  

 ณ์ วันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภูาษ่ของสิ่นที่รัพูย์และหน่�ส่ินที่่�เก่�ยวข้องนั�น โดยใชิ้อัต่ราภูาษ่ที่่�ม่ผ่ลบังคับใชิ้  

 ณ์ วันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 บริษัที่ย่อยรับรู้หน่�ส่ินภูาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญชิ่ของผ่ลแต่กต่่างชิั�วคราวที่่�ต่้องเส่่ยภูาษ่ทีุ่กรายการ แต่่รับรู้ส่ินที่รัพูย์ 

 ภูาษเ่งนิได้รอการต่ดับญัชิส่่ำหรบัผ่ลแต่กต่่างชิั�วคราวที่่�ใช้ิหกัภูาษ ่รวมที่ั�งผ่ลขาดที่นุที่างภูาษท่ี่่�ยงัไม่ได้ใช้ิในจำนวนเท่ี่าที่่�ม่  

 ความเป็ีนไปีได้ค่อนข้างแน่ที่่�บริษัที่ย่อยจะม่กำไรที่างภูาษ่ในอนาคต่เพู่ยงพูอที่่�จะใชิ้ปีระโยชิน์จากผ่ลแต่กต่่างชิั�วคราว 

 ที่่�ใชิ้หักภูาษ่และผ่ลขาดทีุ่นที่างภูาษ่ที่่�ยังไม่ได้ใชิ้นั�น
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 บริษัที่ย่อยจะที่บที่วนมูลค่าต่ามบัญชิ่ของส่ินที่รัพูย์ภูาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญชิ่ทีุ่กวันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงานและ 

 จะที่ำการปีรับลดมูลค่าต่ามบัญชิ่ดังกล่าว หากม่ความเปี็นไปีได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัที่ย่อยจะไม่ม่กำไรที่างภูาษ่เพู่ยงพูอ 

 ต่่อการนำส่ินที่รัพูย์ภูาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญชิ่ที่ั�งหมดหร้อบางส่่วนมาใชิ้ปีระโยชิน์

 บริษัที่ย่อยจะบันที่่กภูาษ่เงินได้รอการต่ัดบัญชิ่โดยต่รงไปียังส่่วนของผู่้ถ้อหุ้นหากภูาษ่ที่่�เกิดข่�นเก่�ยวข้องกับรายการที่่�ได้ 

 บันที่่กโดยต่รงไปียังส่่วนของผู่้ถ้อหุ้น 

4.18 เครื่องมือทางการเงิน

 กลุ่มกิจการรับรู้รายการเม้�อเริ�มแรกของส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรม และบวกด้วยต่้นทีุ่นการที่ำรายการ 

 เฉพูาะในกรณ์่ที่่�เป็ีนส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินที่่�ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผ่่านกำไรหร้อขาดทุี่น อย่างไรก็ต่าม ส่ำหรับ 

 ลูกหน่�การค้าที่่�ไม่ม่องค์ปีระกอบเก่�ยวกับการจัดหาเงินที่่�ม่นัยส่ำคัญ กลุ่มกิจการจะรับรู้ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินดังกล่าว 

 ด้วยราคาของรายการ ต่ามที่่�กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชิ่เร้�องการรับรู้รายได้ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

 กลุ่มกิจการจัดปีระเภูที่ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงิน ณ์ วันที่่�รับรู้รายการเริ�มแรก เปี็นส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าในภูายหลัง 

 ด้วยราคาทีุ่นต่ัดจำหน่าย ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าในภูายหลังด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผ่่านกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จอ้�น  

 และสิ่นที่รัพูย์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าในภูายหลังด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผ่่านกำไรหร้อขาดทุี่น โดยพิูจารณ์าจากแผ่นธุิรกิจ 

 ของกิจการในการจัดการส่ินที่รัพูย์ที่างการเงิน และลักษณ์ะของกระแส่เงินส่ดต่ามส่ัญญาของส่ินที่รัพูย์ที่างการเงิน

 สินทิรัพย์ทิางกิารเงินทิี�วิัดมูลค่าด้วิยราคาทิุนตัดจำหน่าย 

 กลุ่มกิจการวัดมูลค่าส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินด้วยราคาทีุ่นต่ัดจำหน่าย เม้�อกลุ่มกิจการถ้อครองส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินนั�น 

 เพู้�อรับกระแส่เงินส่ดต่ามสั่ญญา และเง้�อนไขต่ามสั่ญญาของสิ่นที่รัพูย์ที่างการเงินก่อให้เกิดกระแส่เงินส่ดที่่�เป็ีนการรับ 

 ชิำระเพู่ยงเงินต่้นและดอกเบ่�ยจากยอดคงเหล้อของเงินต่้นในวันที่่�ระบุไว้เที่่านั�น 

 ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภูายหลังโดยใชิ้วิธิ่ดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริงและต่้องม่การปีระเมินการด้อยค่า ที่ั�งน่�  

 ผ่ลกำไรและขาดทีุ่นที่่�เกิดข่�นจากการต่ัดรายการ การเปีล่�ยนแปีลง หร้อการด้อยค่าของส่ินที่รัพูย์ดังกล่าวจะรับรู้ 

 ในส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่น   

 สินทิรัพย์ทิางกิารเงินทิี�มีกิารกิำหนดให้วิัดมูลค่าด้วิยมูลค่ายุติธุรรมผ่านกิำไรขาดทิุนเบ็ดเสร็จอ่�น (ตราสารทิุน) 

 ณ์ วนัท่ี่�รบัรูร้ายการวนัแรก กลุม่กจิการส่ามารถเลอ้กจดัปีระเภูที่เงนิลงที่นุในต่ราส่ารที่นุซึ่่�งไม่ได้ถอ้ไว้เพู้�อค้า เป็ีนต่ราส่ารที่นุ 

 ที่่�กำหนดให้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุ่ธิิรรมผ่่านกำไรขาดที่นุเบด็เส่รจ็อ้�น โดยไม่ส่ามารถเปีล่�ยนการจดัปีระเภูที่ในภูายหลงัได้  

 ที่ั�งน่� การจัดปีระเภูที่รายการจะพูิจารณ์าเปี็นรายต่ราส่าร 

 ผ่ลกำไรและขาดทุี่นที่่�รับรูใ้นกำไรขาดทุี่นเบ็ดเส่ร็จอ้�นของสิ่นที่รัพูย์ที่างการเงินน่�จะไม่ส่ามารถโอนไปีรับรูใ้นส่่วนของกำไร 

 หร้อขาดทีุ่นได้ในภูายหลัง 

 เงินปัีนผ่ลรับจากเงินลงทุี่นดังกล่าวถ้อเป็ีนรายได้อ้�นในส่่วนของกำไรหร้อขาดทุี่น เว้นแต่่ในกรณ์่ที่่�เป็ีนการได้รับค้น 

 ของต่้นทีุ่นการลงทีุ่นในส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินอย่างชิัดเจน กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการนั�นในกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จอ้�น 

 นอกจากน่� เงินลงทุี่นในต่ราส่ารทุี่นที่่�กำหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมผ่่านกำไรขาดทุี่นเบ็ดเส่ร็จอ้�น ไม่ม่ข้อกำหนด 

 ให้ปีระเมินการด้อยค่า 
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

 กลุม่กจิการรบัรูร้ายการเม้�อเริ�มแรกส่ำหรบัหน่�ส่นิที่างการเงนิด้วยมลูค่ายตุ่ธิิรรมหกัต้่นที่นุการที่ำรายการ และจดัปีระเภูที่ 

 หน่�ส่ินที่างการเงินเปี็นหน่�ส่ินที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าในภูายหลังด้วยราคาทีุ่นต่ัดจำหน่าย โดยใชิ้วิธิ่ดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริง ที่ั�งน่�  

 ผ่ลกำไรและขาดทีุ่นที่่�เกิดข่�นจากการต่ัดรายการหน่�ส่ินที่างการเงินและการต่ัดจำหน่ายต่ามวิธิ่ดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริงจะรับรู้ 

 ในส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่น โดยการคำนวณ์มูลค่าราคาทีุ่นต่ัดจำหน่ายคำน่งถ่งส่่วนลดหร้อส่่วนเกินมูลค่า รวมถ่ง 

 ค่าธิรรมเน่ยมหร้อต่้นทีุ่นที่่�ถ้อเปี็นส่่วนหน่�งของอัต่ราดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริงนั�นด้วย ที่ั�งน่� ค่าต่ัดจำหน่ายต่ามวิธิ่ดอกเบ่�ย 

 ที่่�แที่้จริงแส่ดงเปี็นส่่วนหน่�งของต่้นทีุ่นที่างการเงินในส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่น 

 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

 ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินจะถูกต่ัดรายการออกจากบัญชิ่ เม้�อส่ิที่ธิิที่่�จะได้รับกระแส่เงินส่ดของส่ินที่รัพูย์นั�นได้ส่ิ�นสุ่ดลง หร้อ 

 ได้ม่การโอนสิ่ที่ธิิที่่�จะได้รับกระแส่เงินส่ดของสิ่นที่รัพูย์นั�น รวมถ่งได้ม่การโอนความเส่่�ยงและผ่ลต่อบแที่นเก้อบที่ั�งหมด 

 ของส่ินที่รัพูย์นั�น หร้อม่การโอนการควบคุมในส่ินที่รัพูย์นั�น 

 กลุ่มกิจการต่ัดรายการหน่�ส่ินที่างการเงินก็ต่่อเม้�อได้ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามภูาระผู่กพูันของหน่�ส่ินนั�นแล้ว ม่การยกเลิก 

 ภูาระผู่กพูันนั�น หร้อม่การส่ิ�นสุ่ดลงของภูาระผู่กพูันนั�น ในกรณ์่ที่่�ม่การเปีล่�ยนหน่�ส่ินที่างการเงินที่่�ม่อยู่ให้เปี็น 

 หน่�ส่ินใหม่จากผู่้ให้กู้รายเด่ยวกันซึ่่�งม่ข้อกำหนดที่่�แต่กต่่างกันอย่างมาก หร้อม่การแก้ไขข้อกำหนดของหน่�ส่ินที่่�ม่อยู่ 

 อย่างเปี็นส่าระส่ำคัญ จะถ้อว่าเปี็นการต่ัดรายการหน่�ส่ินเดิมและรับรู้หน่�ส่ินใหม่ โดยรับรู้ผ่ลแต่กต่่างของมูลค่าต่ามบัญชิ่ 

 ดังกล่าวในส่่วนของกำไรหร้อขาดทีุ่น 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

 กลุ่มกิจการรับรู้ค่าเผ่้�อผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นของต่ราส่ารหน่�ที่ั�งหมดที่่�ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรม 

 ผ่่านกำไรหร้อขาดทุี่น ผ่ลขาดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นคำนวณ์จากผ่ลต่่างของกระแส่เงินส่ดที่่�จะครบกำหนด 

 ชิำระต่ามส่ัญญากับกระแส่เงินส่ดที่ั�งหมดที่่�กลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับชิำระ และคิดลดด้วยอัต่ราดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริง 

 โดยปีระมาณ์ของส่ินที่รัพูย์ที่างการเงิน ณ์ วันที่่�ได้มา 

 ในกรณ์่ที่่�ความเส่่�ยงด้านเครดิต่ของส่ินที่รัพูย์ไม่ได้เพูิ�มข่�นอย่างม่นัยส่ำคัญนับต่ั�งแต่่การรับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มกิจการ 

 วัดมูลค่าผ่ลขาดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นโดยพิูจารณ์าจากการผิ่ดสั่ญญาที่่�อาจจะเกิดข่�นใน 12 เด้อนข้างหน้า  

 ในขณ์ะท่ี่�หากความเส่่�ยงด้านเครดิต่ของส่ินที่รัพูย์เพูิ�มข่�นอย่างม่นัยส่ำคัญนับต่ั�งแต่่การรับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มกิจการ 

 วัดมูลค่าผ่ลขาดทุี่นด้วยจำนวนเงินที่่�เที่่ากับผ่ลขาดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นต่ลอดอายุที่่�เหล้ออยู่ของเคร้�องม้อ 

 ที่างการเงิน 

 กลุ่มกิจการพิูจารณ์าว่าความเส่่�ยงด้านเครดิต่จะเพูิ�มข่�นอย่างม่นัยส่ำคัญ เม้�อม่การค้างชิำระการจ่ายเงินต่ามสั่ญญา 

 เกินกว่า 30 วัน และพูิจารณ์าว่าส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินนั�นม่การด้อยค่าด้านเครดิต่หร้อม่การผ่ิดส่ัญญา เม้�อม่การค้างชิำระ 

 การจ่ายเงินต่ามสั่ญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ต่าม ในบางกรณ์่กลุ่มกิจการอาจพิูจารณ์าว่าสิ่นที่รัพูย์ที่างการเงินนั�น 

 ม่การเพูิ�มข่�นของความเส่่�ยงด้านเครดิต่อย่างม่นัยส่ำคัญและม่การผิ่ดสั่ญญา โดยพิูจารณ์าจากข้อมูลภูายในหร้อข้อมูล 

 ภูายนอกอ้�น เชิ่น อันดับความน่าเชิ้�อถ้อด้านเครดิต่ของผู่้ออกต่ราส่าร
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 กลุ่มกิจการใชิ้วิธิ่การอย่างง่ายในการคำนวณ์ผ่ลขาดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นส่ำหรับลูกหน่�การค้า ดังนั�น  

 ทุี่กวนัส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุม่กจิการจง่ไม่มก่ารต่ดิต่ามการเปีล่�ยนแปีลงของความเส่่�ยงที่างด้านเครดติ่ แต่่จะรบัรู้ 

 ค่าเผ่้�อผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นต่ลอดอายุของลูกหน่�การค้า 

 การคำนวณ์ผ่ลขาดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นข้างต้่นอ้างอิงจากข้อมูลผ่ลขาดทุี่นด้านเครดิต่จากปีระส่บการณ์ ์

 ในอด่ต่ ปีรับปีรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์์ไปีในอนาคต่เก่�ยวกับลูกหน่�นั�นและส่ภูาพูแวดล้อมที่างด้านเศรษฐกิจ 

 ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินจะถูกต่ัดจำหน่ายออกจากบัญชิ่ เม้�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับค้นกระแส่เงินส่ดต่ามส่ัญญาอ่กต่่อไปี 

 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

 ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินและหน่�ส่ินที่างการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแส่ดงด้วยยอดสุ่ที่ธิิในงบฐานะการเงิน ก็ต่่อเม้�อ 

 กิจการม่สิ่ที่ธิิบังคับใชิ้ได้ต่ามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่่�รับรู้ และกิจการม่ความต่ั�งใจที่่�จะชิำระด้วย 

 ยอดสุ่ที่ธิิ หร้อต่ั�งใจที่่�จะรับส่ินที่รัพูย์และชิำระหน่�ส่ินพูร้อมกัน

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม

 มูลค่ายุต่ิธิรรม หมายถ่ง ราคาที่่�คาดว่าจะได้รับจากการขายส่ินที่รัพูย์หร้อเปี็นราคาที่่�จะต่้องจ่ายเพู้�อโอนหน่�ส่ินให้ผู่้อ้�น 

 โดยรายการดังกล่าวเปี็นรายการที่่�เกิดข่�นในส่ภูาพูปีกต่ิระหว่างผู่้ซ้ึ่�อและผู่้ขาย (ผู่้ร่วมในต่ลาด) ณ์ วันที่่�วัดมูลค่า  

 กลุ่มกิจการใชิ้ราคาเส่นอซ้ึ่�อขายในต่ลาดที่่�ม่ส่ภูาพูคล่องในการวัดมูลค่ายุต่ิธิรรมของสิ่นที่รัพูย์และหน่�ส่ินซึ่่�งมาต่รฐาน 

 การรายงานที่างการเงินท่ี่�เก่�ยวข้องกำหนดให้ต่้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรม ยกเว้นในกรณ์่ที่่�ไม่ม่ต่ลาดที่่�ม่ส่ภูาพูคล่อง 

 ส่ำหรับส่ินที่รัพูย์หร้อหน่�ส่ินที่่�ม่ลักษณ์ะเด่ยวกันหร้อไม่ส่ามารถหาราคาเส่นอซ้ึ่�อขายในต่ลาดที่่�ม่ส่ภูาพูคล่องได้  

 กลุ่มกิจการจะปีระมาณ์มูลค่ายุต่ิธิรรมโดยใชิ้เที่คนิคการปีระเมินมูลค่าท่ี่�เหมาะส่มกับแต่่ละส่ถานการณ์์ และพูยายามใชิ้ 

 ข้อมูลที่่�ส่ามารถส่ังเกต่ได้ที่่�เก่�ยวข้องกับส่ินที่รัพูย์หร้อหน่�ส่ินที่่�จะวัดมูลค่ายุต่ิธิรรมนั�นให้มากที่่�สุ่ด 

 ลำดับชิั�นของมูลค่ายุต่ิธิรรมที่่�ใชิ้วัดมูลค่าและเปีิดเผ่ยมูลค่ายุต่ิธิรรมของส่ินที่รัพูย์และหน่�ส่ินในงบการเงินแบ่งออกเปี็น 

 ส่ามระดับต่ามปีระเภูที่ของข้อมูลที่่�นำมาใชิ้ในการวัดมูลค่ายุต่ิธิรรม ดังน่�

 ระดับ 1 ใชิ้ข้อมูลราคาเส่นอซึ่้�อขายของส่ินที่รัพูย์หร้อหน่�ส่ินอย่างเด่ยวกันในต่ลาดที่่�ม่ส่ภูาพูคล่อง

 ระดับ 2 ใชิ้ข้อมูลอ้�นที่่�ส่ามารถส่ังเกต่ได้ของส่ินที่รัพูย์หร้อหน่�ส่ิน ไม่ว่าจะเปี็นข้อมูลที่างต่รงหร้อที่างอ้อม

 ระดับ 3 ใชิ้ข้อมูลที่่�ไม่ส่ามารถส่ังเกต่ได้ เชิ่น ข้อมูลเก่�ยวกับกระแส่เงินส่ดในอนาคต่ที่่�กิจการปีระมาณ์ข่�น 

 ทุี่กวันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะปีระเมินความจำเปี็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชิั�นของมูลค่า 

 ยุต่ิธิรรมส่ำหรับส่ินที่รัพูย์และหน่�ส่ินที่่�ถ้ออยู่ ณ์ วันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงานที่่�ม่การวัดมูลค่ายุต่ิธิรรมแบบเกิดข่�นปีระจำ
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5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

 ในการจัดที่ำงบการเงินต่ามมาต่รฐานการรายงานที่างการเงิน ฝึ่ายบริหารจำเปี็นต่้องใชิ้ดุลยพูินิจและการปีระมาณ์การ 

 ในเร้�องที่่�ม่ความไม่แน่นอนเส่มอ การใชิ้ดุลยพูินิจและการปีระมาณ์การดังกล่าวน่�ส่่งผ่ลกระที่บต่่อจำนวนเงินที่่�แส่ดง 

 ในงบการเงินและต่่อข้อมูลที่่�แส่ดงในหมายเหตุ่ปีระกอบงบการเงิน ผ่ลที่่�เกิดข่�นจริงอาจแต่กต่่างไปีจากจำนวนที่่� 

 ปีระมาณ์การไว้ การใชิ้ดุลยพูินิจและการปีระมาณ์การที่่�ส่ำคัญม่ดังน่�

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้�นของลูกหนี้การค้า

 ในการปีระมาณ์การค่าเผ่้�อผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นของลูกหน่�การค้า ฝึ่ายบริหารจำเปี็นต่้องใชิ้ดุลยพูินิจ 

 ในการปีระมาณ์การผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นจากลูกหน่�แต่่ละราย โดยคำน่งถ่งปีระส่บการณ์์การเก็บเงิน 

 ในอด่ต่ อายุของหน่�ที่่�คงค้างและส่ภูาวะเศรษฐกิจที่่�คาดการณ์์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่่�ม่ความเส่่�ยงด้านเครดิต่ที่่�คล้ายคล่งกัน  

 เปี็นต่้น ที่ั�งน่� ข้อมูลผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต่จากปีระส่บการณ์์ในอด่ต่และการคาดการณ์์ส่ภูาวะเศรษฐกิจของกลุ่มกิจการ 

 อาจไม่ได้บ่งบอกถ่งการผ่ิดส่ัญญาของลูกค้าที่่�เกิดข่�นจริงในอนาคต่

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
 ของพนักงาน

 หน่�ส่ินต่ามโครงการผ่ลปีระโยชิน์หลังออกจากงานของพูนักงาน และต่ามโครงการผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาวอ้�นของพูนักงาน  

 ปีระมาณ์การข่�นต่ามหลักคณ์ิต่ศาส่ต่ร์ปีระกันภูัย ซึ่่�งต่้องอาศัยข้อส่มมต่ิฐานต่่าง ๆ ในการปีระมาณ์การนั�น เชิ่น อัต่รา 

 คิดลด อัต่ราเงินเฟ้อ อัต่ราการข่�นเงินเด้อนในอนาคต่ อัต่รามรณ์ะ และอัต่ราการเปีล่�ยนแปีลงในจำนวนพูนักงาน เปี็นต่้น

 ประมาณการหนี้สินตามสัญญาบริการ

 ในการรับรู้ปีระมาณ์การหน่�ส่ินต่ามส่ัญญาให้บริการชินิดจัดหาแหล่งเงินทีุ่น ฝึ่ายบริหารจำเปี็นต่้องใชิ้ดุลยพูินิจและ 

 ปีระส่บการณ์์ในอด่ต่ โดยปีระมาณ์การคา่เบ่�ยปีระกนัภูยัต่ลอดอายสุ่ญัญาจะใช้ิส่มมต่ฐิานในการคำนวณ์จากอตั่ราร้อยละ 

 ของมูลค่าโครงการ ปีระมาณ์การค่าซึ่่อมบำรุงและค่าอินเวอร์เต่อร์ โดยพูิจารณ์าจากปีระส่บการณ์์การซึ่่อมบำรุงและ 

 รายการที่่�เกิดข่�นจริงในอด่ต่

 ประมาณการหนี้สิน และหนี้สินที่อาจจะเกิดข้�นจากคดีฟ้องร้อง

 กลุ่มกิจการม่หน่�ส่ินที่่�อาจจะเกิดข่�นจากการถูกฟ้องร้องเร่ยกค่าเส่่ยหาย ซึ่่�งฝึ่ายบริหารได้ใชิ้ดุลยพูินิจในการปีระเมินผ่ล 

 ของคด่ที่่�ถูกฟ้องร้องแล้วและเชิ้�อมั�นว่าจะไม่ม่ความเส่่ยหายเกิดข่�นจะไม่เกินกว่าจำนวนที่่�ได้ปีระมาณ์การไว้แล้ว  

 ณ์ วันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

 ในการคำนวณ์ค่าเส่้�อมราคาของอาคารและอุปีกรณ์์ ฝึ่ายบริหารจำเปี็นต่้องที่ำการปีระมาณ์อายุการใชิ้ปีระโยชิน์และ 

 มูลค่าคงเหล้อเม้�อเลิกใชิ้งานของอาคารและอุปีกรณ์์ และต่้องที่บที่วนอายุการใชิ้ปีระโยชิน์และมูลค่าคงเหล้อใหม่ 

 หากม่การเปีล่�ยนแปีลงเกิดข่�น

 นอกจากน่� ฝึ่ายบริหารจำเปี็นต่้องส่อบที่านการด้อยค่าของที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์ในแต่่ละชิ่วงเวลาและบันที่่กขาดทีุ่น 

 จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับค้นต่�ำกว่ามูลค่าต่ามบัญชิ่ของสิ่นที่รัพูย์นั�น ในการน่�ฝึ่ายบริหารจำเป็ีน 

 ต่้องใชิ้ดุลยพูินิจที่่�เก่�ยวข้องกับการคาดการณ์์รายได้และค่าใชิ้จ่ายในอนาคต่ ซึ่่�งเก่�ยวเน้�องกับส่ินที่รัพูย์นั�น
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 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

 ในการปีระเมินค่าเผ่้�อการด้อยค่าของเงินลงทีุ่นในบริษัที่ร่วมและการร่วมค้า ฝึ่ายบริหารของบริษัที่ย่อยต่้องใชิ้ดุลยพูินิจ 

 ในการปีระเมินมูลค่าท่ี่�คาดว่าจะได้รับค้นของสิ่นที่รัพูย์ดังกล่าว มูลค่าท่ี่�คาดว่าจะได้รับค้นหมายถ่งมูลค่าจากการใชิ้ 

 ส่ินที่รพัูย์ กลุม่กจิการใช้ิแบบจำลองการคดิลดกระแส่เงนิส่ด ซึ่่�งใช้ิข้อมลูงบปีระมาณ์และไม่รวมถง่การปีรับโครงส่ร้างใด ๆ  

 ที่่�กลุ่มกิจการยังไม่ได้ม่ผ่ลผู่กพูันหร้อการลงทุี่นในอนาคต่ที่่�ส่ำคัญซึ่่�งจะที่ำให้ส่ินที่รัพูย์นั�นด่ข่�น ที่ั�งน่� ส่ิ�งที่่�ม่ผ่ลกระที่บต่่อ 

 มูลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับค้น ค้อ อัต่ราคิดลดที่่�ใชิ้ในแบบจำลองดังกล่าวต่ลอดจนกระแส่เงินส่ดรับในอนาคต่ที่่�คาดการณ์์ 

 และอัต่ราการเต่ิบโต่ที่่�ใชิ้เพู้�อการคาดการณ์์

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ในระหว่างปีี กลุ่มกิจการม่รายการธุิรกิจที่่�ส่ำคัญกับบุคคลหร้อกิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน รายการธุิรกิจดังกล่าวเป็ีนไปีต่าม 

 เง้�อนไขที่างการค้าและเกณ์ฑ์์ต่ามที่่�ต่กลงกันระหว่างกลุ่มกิจการและบุคคลหร้อกิจการที่่�เก่�ยวข้องกันเหล่านั�น ซึ่่�งเปี็นไปี 

 ต่ามปีกต่ิธิุรกิจโดยส่ามารถส่รุปีได้ดังน่� 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ

	 เงินปันผลรับ

	 ค่าก่อสร้างและซื้อสินทรัพย์

	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ค่าใช้จ่ายอื่นในการดำาเนินงาน

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

				รายได้จากการขายและการให้บริการ

				เงินปันผลรับ

				รายได้อื่น

				รายได้ทางการเงิน

				ค่าซื้อไฟฟ้า

	 ค่าป้องกัน	ซ่อมแซม	บำารุงรักษา	และก่อสร้าง

	 ค่าใช้จ่ายอื่นในการดำาเนินงาน

-

-

-

-

-

49

143

2

1

586

5

1

-

-

-

-

-

105

78

2

1

505

20

2

44

17

139

1

292

49

-

-

-

586

1

1

44

8

69

-

137

105

-

-

-

505

17

2

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
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 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มกิจการและกิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ม่รายละเอ่ยดดังน่�

-

4

4

-

-

72

72

-

-

-

-

7

-

5

5

1

-

5

5

-

-

60

60

-

-

1

-

7

-

2

2

-

1

4

5

1,592

101

67

168

4

1,650

-

1

7

31

5

36

-

18

4

22

1,779

48

60

108

1

1,874

1

1

7

31

2

33

-

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

	 บริษัทย่อย

				บริษัทร่วม

				รวม	

สินทรัพย์สิทธิการใช้    

				บริษัทย่อย

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 20)

	 บริษัทย่อย		

	 บริษัทร่วม	

	 รวม	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น    

	 บริษัทย่อย	

หนี้สินตามสัญญาเช่า

	 บริษัทย่อย

ภาระผูกพันในการก่อสร้าง    
	 บริษัทร่วม

รายได้รอการรับรู้    

	 บริษัทย่อย

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า    

	 บริษัทร่วม

เงินประกันการขายและบริการ

	 บริษัทย่อย

	 บริษัทร่วม

	 รวม

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น

	 บริษัทร่วม
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 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ย้มแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องกัน ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 และการเปีล่�ยนแปีลงของบัญชิ่เงินให้กู้ย้ม 

 ดังกล่าวม่รายละเอ่ยดดังน่�

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที ่

31 ธันวาคม 2568

ในระหว่างปียอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2567

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม

บริษัท	ประชารัฐชีวมวล	แม่ลาน	จำากัด

บริษัท	ประชารัฐชีวมวล	บันนังสตา	จำากัด

รวม

6

6

12

ลดลงเพิ่มข้�น

-

-

-

-

-

-

6

6

12

(หน่วย:	ล้านบาท)

 เงินให้กู้ย้มแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องกันเป็ีนเงินให้กู้ที่่�ไม่ม่หลักปีระกัน ม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงที่่�ต่่อปีี โดยเงินให้กู้ย้มแก่กิจการ 

 ที่่�เก่�ยวข้องกันที่ั�งหมดม่ระยะเวลาค้นเงินกู้และดอกเบ่�ยภูายใน 1 ปีี    

 เม้�อวนัท่ี่� 20 ส่งิหาคม 2568 ท่ี่�ปีระชิมุคณ์ะกรรมการบรษิทัี่ย่อย ครั�งท่ี่� 10/2568 ได้มม่ต่อินมุตั่ขิยายระยะเวลาการชิำระคน้ 

 เงินกู้ของบริษัที่ ปีระชิารัฐชิ่วมวล แม่ลาน จำกัด และบริษัที่ ปีระชิารัฐชิ่วมวล บันนังส่ต่า จำกัด ออกไปีอ่ก 1 ปีี จากเดิม 

 ครบกำหนดชิำระค้นภูายในเด้อนกันยายน 2568 เป็ีนกำหนดชิำระค้นภูายในเด้อนกันยายน 2569 โดยอัต่ราดอกเบ่�ย 

 ยังคงเดิม 

 ฝึ่ายบริหารของบริษัที่ย่อยได้พูิจารณ์าถ่งปัีจจัยต่่าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้องและได้ข้อส่รุปีว่าเงินให้กู้ย้มแก่บริษัที่ร่วมที่ั�งส่องแห่ง 

 คาดว่าจะได้รับชิำระค้นเกินกว่า 1 ปีี จ่งจัดปีระเภูที่เปี็นเงินให้กู้ย้มแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องกันในส่่วนของส่ินที่รัพูย์ 

 ไม่หมุนเว่ยน

 เม้�อวันที่่� 16 กุมภูาพูันธ์ิ 2569 ที่่�ปีระชุิมคณ์ะกรรมการบริษัที่ย่อย ครั�งที่่� 2/2569 ได้ม่มต่ิอนุมัต่ิให้กู้ย้มเงินแก่บริษัที่  

 ปีระชิารัฐชิ่วมวล แม่ลาน จำกัด และบริษัที่ ปีระชิารัฐชิ่วมวล บันนังส่ต่า จำกัด จำนวนเงินบริษัที่ละ 16 ล้านบาที่  

 ต่ามส่ัดส่่วนการถ้อหุ้นในบริษัที่ร่วม เงินให้กู้ย้มดังกล่าวคิดดอกเบ่�ยในอัต่ราร้อยละ 5.84 ต่่อปีี และม่กำหนดชิำระค้น 

 ภูายใน 1 ปีี นับต่ั�งแต่่เด้อนกรกฎาคม 2570 เปี็นต่้นไปี

 รายการกับกิจการท่ี่�เก่�ยวข้องกันดังกล่าวข้างต่้น มิได้รวมถ่งส่่วนราชิการและรัฐวิส่าหกิจ ยกเว้นบริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอม  

 อินเต่อร์เนชิั�นแนล จำกัด ซึ่่�งเปี็นบริษัที่ย่อยของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 231



ผลประโยชน์ระยะสั้น

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

รวม	

140

6

146

141

5

146

136

6

142

136

5

141

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสด

เงินฝากธนาคาร	-	กระแสรายวัน

เงินฝากธนาคาร	-	ออมทรัพย์

เงินฝากธนาคาร	-	ประจำา

รวม

68

71

13,038

414

13,591

79

10

7,980

704

8,773

68

67

12,734

-

12,869

79

2

7,744

-

7,825

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

 ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 เงินฝึากออมที่รัพูย์และเงินฝึากปีระจำม่อัต่ราดอกเบ่�ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถ่ง 1.45 ต่่อปีี  

 (2567: ร้อยละ 0.15 ถ่ง 1.65 ต่่อปีี)

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

 ในระหว่างปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 กลุ่มกิจการม่ค่าใชิ้จ่ายผ่ลปีระโยชิน์พูนักงานที่่�ให้แก่กรรมการและผู่้บริหาร 

 ส่ำคัญ ส่รุปีได้ดังน่�
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

 ยอดคงเหล้อของลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ยนอ้�น ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 แยกต่ามอายุหน่�คงค้างนับจากวันที่่� 

 ถ่งกำหนดชิำระได้ดังน่�

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ

ค้างชำาระ

	 ไม่เกิน	3	เดือน

	 3	-	6	เดือน

	 6	-	12	เดือน

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ

ค้างชำาระ

	 ไม่เกิน	3	เดือน	

	 3	-	6	เดือน

	 6	-	12	เดือน

	 มากกว่า	12	เดือน

รวมลูกหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

หัก:	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้�น

รวมลูกหนี้การค้า	-	สุทธิ

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า

ดอกเบี้ยค้างรับ

รายได้ค้างรับกองทุนพัฒนาไฟฟ้า

รายได้ค้างรับอื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายได้ค้างรับอื่น	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	

			(หมายเหตุ	6)

รวม

หัก:	ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้�น

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ

3

1

-

-

4

38,744

5,864

243

247

1,371

46,469

(1,434)

45,039

621

125

84

2,800

493

-

4,123

(298)

3,825

48,864

5

-

-

-

5

39,372

7,066

414

326

1,387

48,565

(1,539)

47,031

1,025

39

111

2,315

2,017

-

5,507

(290)

5,217

52,248

4

1

-

-

5

38,433

5,864

243

247

1,366

46,153

(1,428)

44,730

552

69

80

2,800

428

-

3,929

(288)

3,641

48,371

9

-

2

2

13

39,120

7,066

413

325

1,382

48,306

(1,532)

46,787

919

22

110

2,315

2,011

9

5,386

(280)

5,106

51,893

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
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 การเปีล่�ยนแปีลงของบัญชิ่ค่าเผ่้�อผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นของลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ยนอ้�น  

 ม่รายละเอ่ยดดังน่�

ยอดคงเหลือต้นปี

โอนกลับสำารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้�น

ตัดจำาหน่าย

ยอดคงเหลือปลายปี

1,829

(73)

(24)

1,732

2,031

(185)

		(17)

1,829

1,812

(72)

(24)

1,716

2,016

(187)

		(17)

1,812

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

 ระยะเวลาการให้ส่ินเชิ้�อแก่ลูกค้าโดยปีกต่ิม่ระยะเวลา 10 วันถ่ง 60 วัน (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: 10 วัน ถ่ง 18 วัน)
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วัสดุสำาหรับดำาเนินงาน

วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและบำารุงรักษา

วัสดุซ่อมแซม											

วัสดุรื้อถอน

วัสดุรอการปรับปรุง													

พัสดุระหว่างทาง

รวม

59

873

767

422

174

3

2,298

57

1,066

830

619

65

9

2,646

-

-

-

(4)

(174)

-

(178)

-

-

-

(12)

(65)

-

(77)

59

873

767

418

-

3

2,120

57

1,066

830

607

-

9

2,569

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

รายการปรับลดราคาทุน
ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

2568 2567 2568 2567

พัสดุคงเหลือ - สุทธิ

2568 2567

ราคาทุน

 ในระหว่างปีี กลุม่กจิการบนัที่ก่การปีรบัลดราคาที่นุของพูสั่ดคุงเหลอ้ให้เป็ีนมลูค่าส่ทุี่ธิทิี่่�จะได้รบัเป็ีนจำนวน 457 ล้านบาที่  

 (2567: 209 ล้านบาที่) (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: 457 ล้านบาที่ 2567: 205 ล้านบาที่) โดยแส่ดงเปี็นส่่วนหน่�งของ 

 ค่าใชิ้จ่าย และม่การกลับรายการปีรับลดมูลค่าพูัส่ดุคงเหล้อเปี็นจำนวน 356 ล้านบาที่ (2567: 204 ล้านบาที่) (เฉพูาะ 

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: 356 ล้านบาที่ 2567: 204 ล้านบาที่) โดยนำไปีหักจากมูลค่าของพูัส่ดุคงเหล้อที่่�รับรู้เปี็นค่าใชิ้จ่าย 

 ในระหว่างปีี 

9. พัสดุคงเหลือ

วัสดุสำาหรับดำาเนินงาน

วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและบำารุงรักษา

วัสดุซ่อมแซม	

วัสดุรื้อถอน

วัสดุรอการปรับปรุง	

รถยนต์รอการส่งมอบ	

พัสดุระหว่างทาง

รวม

59

879

767

422

174

6

3

2,310

57

1,072

830

619

65

6

9

2,658

-

(6)

-

(4)

(174)

(6)

-

(190)

-

(6)

-

(12)

(65)

(6)

-

(89)

59

873

767

418

-

-

3

2,120

57

1,066

830

607

-

-

9

2,569

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม

รายการปรับลดราคาทุน
ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

2568 2567 2568 2567

พัสดุคงเหลือ - สุทธิ

2568 2567

ราคาทุน
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เงินกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า	(หมายเหตุ	29)

เงินดอกผลจากกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า

เงินทุนสะสมเพื่อชำาระคืนพันธบัตร

เงินกองทุนพิเศษ	เคเอฟดับบลิว

เงินคำ้าประกันกับธนาคาร

เงินคืนรายได้สำานักงานคณะกรรมการกำากับกิจการพลังงาน

รวม

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567

29,146

6,468

5,940

159

3,502

32

45,247

27,735

6,034

5,697

175

3,965

789

44,395

 เงินกองทุี่นเงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้า และเงินทีุ่นส่ะส่มเพู้�อชิำระค้นพัูนธิบัต่รของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค เป็ีนเงินฝึาก 

 ธินาคารท่ี่�นำไปีใชิ้ในกิจการของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ในกรณ์่ที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคปีระส่บปีัญหาเงินทีุ่นหมุนเว่ยน 

 ขาดแคลน

 เงินทีุ่นส่ะส่มเพู้�อชิำระค้นพูันธิบัต่รม่ไว้เพู้�อเปี็นหลักปีระกันว่าการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจะม่เงินเพู่ยงพูอในการไถ่ถอน 

 พูันธิบัต่รเม้�อครบกำหนด ซึ่่�งม่การที่ยอยนำเงินฝึากเพู้�อส่ำรองเงินเข้าบัญชิ่ในส่่วนที่่�พูันธิบัต่รจะครบกำหนดชิำระภูายใน 

 ระยะเวลา 3 ปีี

 เงินดอกผ่ลกองทุี่นเงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้าและเงินกองทุี่นพิูเศษ เคเอฟดับบลิวเป็ีนเงินฝึากธินาคารที่่�นำไปีใชิ้จ่ายต่าม 

 วัต่ถุปีระส่งค์ที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคกำหนด

 เงินค�ำปีระกันกับธินาคาร - เงินฝึากปีระเภูที่ออมที่รัพูย์ เปี็นเงินที่่�กันไว้ส่ำหรับค�ำปีระกันการกู้เงินจากธินาคารของ 

 พูนักงานการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ซึ่่�งการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคต่้องดำรงเงินฝึากบัญชิ่ธินาคารปีระเภูที่ออมที่รัพูย์ให้ม่ค่าเฉล่�ย 

 รายเด้อนไม่ต่�ำกว่า 3,100 ล้านบาที่

 เงินค้นรายได้ส่ำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงาน เปี็นเงินฝึากธินาคารที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำไปีใชิ้จ่าย 

 ต่ามมต่ิของส่ำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงาน

10. เงินฝ่ากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉีพาะ
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ตราสารทุนที่กำาหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุน 
 เบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

			บริษัท	ดับบลิวพี	เอ็นเนอร์ยี่	จำากัด	(มหาชน)

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

			บริษัท	บี.กริม	เพาเวอร์	(เอไออี-เอ็มทีพี)	จำากัด

รวม

 

1

282

283

 

1

282

283

 

1

-

1

 

1

-

1

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

12. ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

ลูกหนี้ผ่อนชำาระ

ลูกหนี้ตามสัญ่ญ่าเช่าเงินทุน

ลูกหนี้ตามสัญ่ญ่าบริการชนิดจัดหาแหล่งเงินทุน

รวม

15

17

4,963

4,995

23

42

3,421

3,486

15

-

2,740

2,755

23

-

1,132

1,155

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

11. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

 ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินไม่หมุนเว่ยนอ้�นเปี็นเงินลงทีุ่นของกลุ่มกิจการ ม่รายละเอ่ยดดังต่่อไปีน่�
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 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับเงินปีันผ่ลจากบริษัที่ย่อยส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 เปี็นจำนวน 17 ล้านบาที่  

 (2567: 8 ล้านบาที่)

 เงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยในงบการเงินเฉพูาะกิจการเปี็นเงินลงทีุ่นของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคในบริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอม  

 อนิเต่อร์เนชิั�นแนล จำกดั จดัต่ั�งข่�นในปีระเที่ศไที่ย ปีระกอบธิรุกจิปีระเภูที่การลงที่นุในโครงการธิรุกจิเก่�ยวกบัพูลงังานไฟฟ้า  

 และธิุรกิจการให้บริการจัดการฝึึกอบรมให้ความรู้ด้านระบบไฟฟ้าแก่องค์กรและบริษัที่เอกชินที่ั�งในปีระเที่ศและ 

 ต่่างปีระเที่ศ การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคลงทุี่นในหุ้นส่ามัญของบริษัที่ย่อยคิดเป็ีนร้อยละ 100 ของหุ้นทุี่น และบันที่่กบัญชิ ่

 โดยใชิ้วิธิ่ราคาทีุ่น   

 

14.  เงินลงทุนในบริษัทร่วม

14.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

 เงนิลงที่นุในบรษิทัี่ร่วมในงบการเงนิรวม เป็ีนรายการที่่�บรษิทัี่ พูอ่เ่อ เอน็คอม อนิเต่อร์เนชิั�นแนล จำกดั ซึ่่�งเป็ีนบรษิทัี่ย่อย 

 ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ร่วมลงทีุ่นโดยบันที่่กบัญชิ่ต่ามวิธิ่ส่่วนได้เส่่ย

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

     รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

 เงินลงทีุ่นในบริษัที่ย่อย ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ปีระกอบด้วย

100 100 5,1115,111

สัดส่วนการลงทุน

2568 2567

ราคาทุน

2568 2567

ทุนเรียกชำาระแล้ว

2568 2567

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

(ร้อยละ) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ล้านบาท)(ล้านบาท) (ล้านบาท)

บริษัทไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด																						 5,1115,111
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14.2 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

 ในระหว่างปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 บริษัที่ย่อยของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาครับรู้ส่่วนแบ่งกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จจาก 

 เงินลงทีุ่นและเงินปีันผ่ลรับจากเงินลงทีุ่นในบริษัที่ร่วมในงบกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จรวม ดังน่�

บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	1)	จำากัด

บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(สุรินทร์	2)	จำากัด

บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(ขอนแก่น	10)	จำากัด

บริษัท	โซล่า	เพาเวอร์	(เลย	2)	จำากัด

บริษัท	ประชารัฐชีวมวล	แม่ลาน	จำากัด

บริษัท	ประชารัฐชีวมวล	บันนังสตา	จำากัด

บริษัท	พลังงานไทย	เสริมสุข	จำากัด

บริษัท	ไทยดิจิทัล	เอนเนอร์ยี่	เดเวลอปเม้นท์	จำากัด

บริษัท	เซท	เอนเนอยี	จำากัด

บริษัท	เอ็นคอม	เวสท์	ทู	เอเนอร์จี้	

		(พระนครศรีอยุธยา)	จำากัด

บริษัท	ซาโล	เทค	(ไทยแลนด์)	จำากัด

บริษัท	สยาม	อิเลคเทรล	จำากัด

บริษัท	อาร์	อี	เอ็น	โคราช	เอนเนอร์ยี่	จำากัด

บริษัท	พีอีเอ	อินเทลลิเจ้นท์	เทคโนโลยี	จำากัด

บริษัท	ไทย	เอ็นคอม	จำากัด

บริษัท	พีอีเอ	เอ็นคอม	สมาร์ท	โซลูชั่น	จำากัด

บริษัท	เอ็นคอม	ชาร์จ	ยูทิลิตี	เซอร์วิสเซส	จำากัด

บริษัท	บี.กริม	เพาเวอร์	(แหลมฉบัง)	1	จำากัด

รวม

*	เงินปันผลที่บริษัทย่อยได้รับแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย
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0.9

1.0

(7.0)

-

(12.5)

(1.3)

(29.4)

(0.2)

(1.7)

0.2

0.1

67.3

46.2

บริษัทร่วม

งบการเงินรวม
ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่นจาก                       
เงินลงทุนในบริษัทร่วม

2568 2567 2568 2567

เงินปันผลที่                        
บริษัทย่อยรับ*

ส่วนแบ่งกำาไร
(ขาดทุน) จาก

เงินลงทุนในบริษัทร่วม

2568 2567

(หน่วย:	ล้านบาท)

241



14.3 การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญในระหว่างปีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 บริษัท เซ่ท เอนเนอยี จำากัด

 ในระหว่างปีีปัีจจบุนั ฝ่ึายบริหารของบริษทัี่ย่อยได้พูจิารณ์าที่ดส่อบการด้อยค่าของเงินลงทุี่นในบริษทัี่ เซึ่ที่ เอนเนอย ่จำกัด  

 (“บริษัที่ร่วม”) เน้�องจากยังคงไม่ส่ามารถดำเนินโครงการได้ต่ามแผ่นจากข้อจำกัดบางปีระการในการดำเนินการ  

 โดยพิูจารณ์าเปีร่ยบเที่่ยบมูลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับค้นด้วยวิธิ่มูลค่ายุต่ิธิรรมของสิ่นที่รัพูย์หลักที่่�ใชิ้ในโครงการกับมูลค่า 

 ต่ามบัญชิ่ของเงินลงทีุ่นต่ามวิธิ่ส่่วนได้เส่่ยแล้วพูบว่ามูลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับค้นยังคงไม่น้อยกว่ามูลค่าต่ามบัญชิ่

 บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จำากัด

 ในระหว่างปีีปีัจจุบัน ฝึ่ายบริหารของบริษัที่ย่อยได้พูิจารณ์าที่ดส่อบการด้อยค่าของเงินลงทีุ่นในบริษัที่ อาร์ อ่ เอ็น โคราชิ  

 เอนเนอร์ย่� จำกัด (“บริษัที่ร่วม”) เน้�องจากผ่ลการดำเนินงานขาดทีุ่นอย่างต่่อเน้�อง และข้อจำกัดบางปีระการ 

 ในการปีระกอบกจิการ โดยพูจิารณ์าเปีรย่บเที่ย่บมลูค่าที่่�คาดว่าจะได้รบัคน้ด้วยวธิิค่ดิลดกระแส่เงนิส่ดกบัมลูค่าต่ามบญัชิ่ 

 ของเงินลงทีุ่นต่ามวิธิ่ส่่วนได้เส่่ยแล้วพูบว่ามูลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับค้นยังคงไม่น้อยกว่ามูลค่าต่ามบัญชิ่

14.4 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่มีสาระสำาคัญ

 ส่รุปีรายการฐานะที่างการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ - สุทธิ

สัดส่วนเงินลงทุน	(ร้อยละ)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์ - สุทธิ

ต้นทุนการซื้อธุรกิจที่สูงกว่า	มูลค่าตามบัญ่ชี

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม

	1,113.0	

	8,397.3	

(569.7)

(4,310.8)

 4,629.8 

25

 1,157.5 

-

 1,157.5 

909.6

7,424.0

(649.4)

(3,538.2)

4,146.0

25

1,036.5

-

1,036.5

354.4

2,934.6

(60.2)

-

3,228.8

25

807.2

4.1

811.3

	448.4	

	1,491.9	

(125.5)

(1,216.0)

 598.8 

25

 149.7 

-

 149.7 

	390.4	

	2,938.6	

(31.7)	

	-			

 3,297.3 

25

 824.3 

4.1

 828.4 

221.3

1,497.9

(182.5)

(1,117.5)

419.2

25

104.8

-

104.8

2568 2567

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์               
(แหลมฉีบัง) 1 จำากัด

2568 2567

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช                 
เอนเนอร์ยี่ จำากัด

2568 2567

บริษัท เซท เอนเนอยี จำากัด

(หน่วย:	ล้านบาท)
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2568 2567

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์               
(แหลมฉีบัง) 1 จำากัด

2568 2567

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช                 
เอนเนอร์ยี่ จำากัด

2568 2567

บริษัท เซท เอนเนอยี จำากัด

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(หน่วย:	ล้านบาท)

รายได้

กำาไร	(ขาดทุน)	ก่อนภาษีเงินได้

กำาไร	(ขาดทุน)	หลังภาษีเงินได้

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

	2,983.0

	218.1	

	366.2	

	(19.7)	

	346.5	

2,903.9

90.5

95.0

(21.6)

73.4

4.8

(68.5)

(68.5)

(0.1)

(68.6)

	217.1	

	(117.6)	

	(117.6)	

	-			

	(117.6)	

	6.9	

	(27.8)	

	(27.8)	

	0.1	

	(27.7)	

245.8

(179.6)

(179.6)

-

(179.6)

 ส่รุปีรายการกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเส่ร็จ

 เงินลงทุี่นในการร่วมค้าในงบการเงินรวม เป็ีนรายการที่่�บริษัที่ พู่อ่เอ เอ็นคอม อินเต่อร์เนชิั�นแนล จำกัด ซึ่่�งเป็ีน 

 บริษัที่ย่อยของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ได้จดที่ะเบ่ยนร่วมทีุ่นในนามกิจการร่วมค้า พู่อ่เอ เอ็นคอม ฟ้าชิัย เพู้�อต่ิดต่ั�ง 

 และให้บริการระบบผ่ลิต่ไฟฟ้าพูลังงานแส่งอาที่ิต่ย์ เม้�อวันที่่� 8 ม่นาคม 2560 และบันที่่กบัญชิ่ต่ามวิธิ่ส่่วนได้เส่่ย

 ในระหว่างปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ไม่ม่ส่่วนแบ่งกำไรขาดทุี่นเบ็ดเส่ร็จอ้�นจากเงินลงทุี่นในการร่วมค้า และ 

 บริษัที่ย่อยไม่ได้รับเงินปีันผ่ลจากการร่วมค้า

15. เงินลงทุนในการร่วมค้า

 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

 เงินลงทีุ่นในการร่วมค้าซึ่่�งเปี็นเงินลงทีุ่นในกิจการที่่�บริษัที่ย่อยของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค และบริษัที่อ้�นควบคุมร่วมกัน  

 ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ปีระกอบด้วยรายการต่่อไปีน่�

ถือหุ้นทางอ้อม
กิจการร่วมค้า	พีอีเอ				
			เอ็นคอม	ฟ้าชัย

ติดตั้งและให้บริการ
			ระบบผลิตไฟฟ้า
			พลังงานแสงอาทิตย์ ไทย 25 25 5.5

(5.5)

-

หัก:	ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน

รวม		

5.5

(5.5)

-

5.3

(5.3)

-

5.3

(5.3)

-

(หน่วย:	ล้านบาท)

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งข้�น 
ในประเทศ 2568 2567 256725682568 2567

สัดส่วนเงินลงทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้ส่วนเสียราคาทุน

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

งบการเงินรวม
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16. งานระหว่างก่อสร้าง

ณ	วันที่	1	มกราคม	2567

ซื้อระหว่างปี	-	ราคาทุน

โอนออก	

พัสดุคงเหลือ

งานระหว่างทำา	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567

ณ	วันที่	1	มกราคม	2568

ซื้อระหว่างปี	-	ราคาทุน

โอนออก	

พัสดุคงเหลือ

งานระหว่างทำา	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

งบการเงินรวม

รวม
งบลงทุนของ
กลุ่มกิจการ 

งบที่ได้รับการสนับสนุน 
บางส่วนจากผู้ใช้ไฟ

46,426

40,649

(47,752)

39,323

39,323

36,429

(44,760)

30,992

5,714

8,913

(8,526)

6,101

6,101

9,532

(8,935)

6,698

52,140

49,562

(56,278)

45,424

17,458

4

62,886

45,424

45,961

(53,695)

37,690

11,827

2

49,519

(หน่วย:	ล้านบาท)

45,729

40,570

(47,172)

39,127

39,127

36,370

(44,697)

30,800

5,714

8,913

(8,526)

6,101

6,101

9,532

(8,935)

6,698

51,443

49,483

(55,698)

45,228

17,458

4

62,690

45,228

45,902

(53,632)

37,498

11,833

2

49,333

ณ	วันที่	1	มกราคม	2567

ซื้อระหว่างปี	-	ราคาทุน

โอนออก	

 

พัสดุคงเหลือ

งานระหว่างทำา	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567

ณ	วันที่	1	มกราคม	2568

ซื้อระหว่างปี	-	ราคาทุน

โอนออก	

พัสดุคงเหลือ

งานระหว่างทำา	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

รวม
งบลงทุนของ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
งบที่ได้รับการสนับสนุน 

บางส่วนจากผู้ใช้ไฟ

(หน่วย:	ล้านบาท)
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 พัูส่ดุคงเหล้อที่่�แส่ดงอยู่ในงานระหว่างก่อส่ร้าง เป็ีนพูัส่ดุคงเหล้อที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจัดซึ่้�อมาโดยม่วัต่ถุปีระส่งค์ 

 เฉพูาะเพู้�อใชิ้ในงานโครงการ

 กลุ่มกิจการกู้ย้มเงินเปี็นการเฉพูาะเพู้�อการก่อส่ร้างอาคาร ระบบผ่ลิต่ และระบบจำหน่ายกระแส่ไฟฟ้า ซึ่่�งเข้าเกณ์ฑ์์ 

 ส่ินที่รัพูย์ที่่� เข้าเง้�อนไข โดยต้่นทุี่นการกู้ย้มเกิดจากเงินกู้ วัต่ถุปีระส่งค์เฉพูาะดังกล่าว อัต่ราดอกเบ่�ยเงินกู้ย้ม 

 ภูายในปีระเที่ศร้อยละ 1.33 ถ่ง 4.57 ต่่อปีี (2567: ร้อยละ 1.33 ถ่ง 4.57 ต่่อปีี) โดยดอกเบ่�ยเงินกู้ส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ด 

 วนัที่่� 31 ธินัวาคม 2568 จำนวน 5,135 ล้านบาที่ (2567: 5,243 ล้านบาที่) (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค: 5,109 ล้านบาที่  

 2567: 5,208 ล้านบาที่) รับรู้เป็ีนต่้นทีุ่นงานระหว่างก่อส่ร้างจำนวน 549 ล้านบาที่ (2567: 727 ล้านบาที่) (เฉพูาะ 

 การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค: 543 ล้านบาที่ 2567: 714 ล้านบาที่ ) และรบัรูเ้ป็ีนค่าใช้ิจ่ายในกำไรหรอ้ขาดที่นุ จำนวน 4,586 ล้านบาที่  

 (2567: 4,516 ล้านบาที่) (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: 4,566 ล้านบาที่ 2567: 4,494 ล้านบาที่)

17. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 มูลค่าสุ่ที่ธิิต่ามบัญชิ่ของอส่ังหาริมที่รัพูย์เพู้�อการลงทีุ่น ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 แส่ดงได้ดังน่�

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567:

ราคาทุน

หัก:	ค่าเสื่อมราคาสะสม

มูลค่าสุทธิตามบัญ่ชี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568:

ราคาทุน

หัก:	ค่าเสื่อมราคาสะสม

มูลค่าสุทธิตามบัญ่ชี

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉีพาะกิจการ

รวม
ที่ดินและ 

ส่วนปรับปรุงที่ดิน
อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร

136

-

136

155

-

155

479

(184)

295

489

(205)

284

615

(184)

431

644

(205)

439

(หน่วย:	ล้านบาท)
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มูลค่าสุทธิตามบัญ่ชีต้นปี

ซื้อระหว่างปี	-	ราคาทุน

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์	-	มูลค่าตามบัญ่ชีสุทธิ

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

มูลค่าสุทธิตามบัญ่ชีปลายปี

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567

431

1

20

(13)

439

468

-

(24)

(13)

431

 การกระที่บยอดมูลค่าสุ่ที่ธิิต่ามบัญชิ่ของอส่ังหาริมที่รัพูย์เพู้�อการลงทีุ่นส่ำหรับปีี 2568 แส่ดงได้ดังน่�

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่รายได้ค่าเชิ่าอส่ังหาริมที่รัพูย์เพู้�อการลงทีุ่นส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 จำนวน  

 25 ล้านบาที่ (2567: 24 ล้านบาที่) มูลค่าที่่�ดินที่่�ให้เชิ่าม่ราคาทุี่น ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 จำนวน 45 ล้านบาที่  

 (2567: 42 ล้านบาที่) และมูลค่าอาคารที่่�ให้เชิ่าม่ราคาทุี่น ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 จำนวน 489 ล้านบาที่ (2567:  

 479 ล้านบาที่)

 ข้อมูลเพูิ�มเต่ิมของอส่ังหาริมที่รัพูย์เพู้�อการลงทีุ่น ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 แส่ดงได้ดังน่�

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน

มูลค่ายุติธรรมของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร

รวม

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567

584

166

750

549

166

715

 มูลค่ายุต่ิธิรรมใชิ้มูลค่าอ้างอิงต่ามราคาปีระเมินที่่�ปีระกาศโดยกรมธินารักษ์
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18. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

 รายการเปีล่�ยนแปีลงของบัญชิ่ที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์ส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ส่รุปีได้ดังน่�

ราคาทุน 

ณ	วันที่	1	มกราคม	2567

ซื้อเพิ่ม

ได้มาจากการรับบริจาค

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์

จำาหน่าย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567

ซื้อเพิ่ม

ได้มาจากการรับบริจาค

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์

จำาหน่าย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ	วันที่	1	มกราคม	2567

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

มูลค่าสุทธิตามบัญชี  

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

21,143

542

-

913

29

(10)

22,617

144

-

474

(19)

(39)

23,177

2,325

220

6

(5)

2,546

229

(1)

(22)

2,752

20,071

20,425

24,761

31

11

1,879

(2)

(78)

26,602

15

1

1,350

(15)

(52)

27,901

9,515

810

3

(55)

10,273

848

(7)

(36)

11,078

16,329

16,823

3,418

16

2

218

-

(22)

3,632

12

24

158

(2)

(7)

3,817

1,822

144

-

(23)

1,943

152

-

(7)

2,088

1,689

1,729

716,835

3,402

149

53,591

24

(9,951)

764,050

1,337

85

51,910

(86)

(9,782)

807,514

362,544

29,030

1

(8,572)

383,003

30,862

(66)

(8,644)

405,155

381,047

402,359

29,030

30,862

14,632

540

-

-

-

(230)

14,942

430

-

-

2

(209)

15,165

9,613

809

-

(230)

10,192

798

-

(209)

10,781

4,750

4,384

34,020

1,049

-

2,004

8

(1,412)

35,669

731

-

726

11

(497)

36,640

21,709

2,615

3

(1,406)

22,921

2,562

5

(488)

25,000

12,748

11,640

618,861

1,224

136

48,577

(11)

(8,199)

660,588

5

60

49,202

(63)

(8,978)

700,814

317,560

24,432

(11)

(6,853)

335,128

26,273

(63)

(7,882)

353,456

325,460

347,358

2567	(341	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง	ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน)

2568	(339	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง	ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน
อาคารและ              

สิ่งปลูกสร้าง
ระบบผลิต

กระแสไฟฟ้า

เคร่่องตกแต่ง
เคร่่องมือ
เคร่่องใช้

ระบบ 
จำาหน่าย 

กระแสไฟฟ้า รวมยานพาหนะ

(หน่วย:	ล้านบาท)
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(หน่วย:	ล้านบาท)

ราคาทุน 

ณ	วันที่	1	มกราคม	2567

ซื้อเพิ่ม

ได้มาจากการรับบริจาค

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์

จำาหน่าย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567

ซื้อเพิ่ม

ได้มาจากการรับบริจาค

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์

จำาหน่าย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

ค่าเสื่อมราคาสะสม  

ณ	วันที่	1	มกราคม	2567

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี  

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

21,143

542

-

913

29

(10)

22,617

144

-

474

(19)

(39)

23,177

2,325

220

6

(5)

2,546

229

(1)

(22)

2,752

20,071

20,425

24,759

31

11

1,879

(2)

(78)

26,600

15

1

1,350

(15)

(52)

27,899

9,515

810

2

(55)

10,272

848

(7)

(36)

11,077

16,328

16,822

3,419

16

2

218

-

(22)

3,633

15

24

158

(2)

(7)

3,821

1,822

144

-

(23)

1,943

152

-

(7)

2,088

1,690

1,733

716,846

2,183

149

53,591

24

(9,951)

762,842

1,341

85

51,910

(86)

(9,782)

806,310

362,532

28,967

-

(8,572)

382,927

30,739

(66)

(8,644)

404,956

379,915

401,354

28,967

30,739

14,631

540

-

-

-

(230)

14,941

430

-

-

2

(209)

15,164

9,612

809

-

(230)

10,191

798

-

(209)

10,780

4,750

4,384

34,016

1,049

-

2,004

8

(1,412)

35,665

732

-

726

11

(497)

36,637

21,701

2,614

3

(1,406)

22,912

2,561

5

(488)

24,990

12,753

11,647

618,878

5

136

48,577

(11)

(8,199)

659,386

5

60

49,202

(63)

(8,978)

699,612

317,557

24,370

(11)

(6,853)

335,063

26,151

(63)

(7,882)

353,269

324,323

346,343

2567	(341	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง	ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน)

2568	(339	ล้านบาท	รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง	ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน)

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน
อาคารและ              

สิ่งปลูกสร้าง
ระบบผลิต

กระแสไฟฟ้า

เคร่่องตกแต่ง
เคร่่องมือ
เคร่่องใช้

ระบบ 
จำาหน่าย 

กระแสไฟฟ้า รวมยานพาหนะ

 ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 กลุ่มกิจการม่อาคารและอุปีกรณ์์จำนวนหน่�งซึ่่�งต่ัดค่าเส่้�อมราคาหมดแล้วแต่่ยังใชิ้งานอยู่  

 มูลค่าต่ามบัญชิ่ก่อนหักค่าเส่้�อมราคาส่ะส่มของสิ่นที่รัพูย์ดังกล่าวม่จำนวนเงินปีระมาณ์ 146,682 ล้านบาที่ (2567:  

 134,417 ล้านบาที่) (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: 146,672 ล้านบาที่ 2567: 134,411 ล้านบาที่)
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19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่าสุ่ที่ธิิต่ามบัญชิ่ของส่ินที่รัพูย์ไม่ม่ต่ัวต่น ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 แส่ดงได้ดังน่�

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567:

ราคาทุน

หัก:	ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

มูลค่าสุทธิตามบัญ่ชี	

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568:

ราคาทุน

หัก:	ค่าตัดจำาหน่ายสะสม

มูลค่าสุทธิตามบัญ่ชี

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

สิทธิการใช้
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ระบบคอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์
สำาเร็จรูป รวม

ระบบคอมพิวเตอร์
ซอฟต์แวร์
สำาเร็จรูป

สิทธิการใช้
โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ รวม

งบการเงินรวม

8,482

(6,175)

2,307

8,230

(6,532)

1,698

12,359

(8,987)

3,372

13,294

(10,370)

2,924

3,884

(2,816)

1,068

5,072

(3,843)

1,229

8,475

(6,171)

2,304

8,222

(6,527)

1,695

12,366

(8,991)

3,375

13,302

(10,375)

2,927

3,884

(2,816)

1,068

5,072

(3,843)

1,229

(หน่วย:	ล้านบาท)

 การกระที่บยอดมูลค่าสุ่ที่ธิิต่ามบัญชิ่ของส่ินที่รัพูย์ไม่ม่ต่ัวต่นส่ำหรับปีี 2568 แส่ดงได้ดังน่�

มูลค่าสุทธิตามบัญ่ชีต้นปี

ซื้อระหว่างปี	-	ราคาทุน

ได้มาจากการรับบริจาค

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง	

ตัดจำาหน่ายระหว่างปี	-	มูลค่าสุทธิตามบัญ่ชี	ณ	วันที่ตัดจำาหน่าย

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี

มูลค่าสุทธิตามบัญ่ชีปลายปี

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

3,375

286

3

1,722

(2)

(2,457)

2,927

3,032

78

-

2,106

(1)

(1,840)

3,375

3,372

285

3

1,722

(2)

(2,456)

2,924

3,030

76

-

2,106

(1)

(1,839)

3,372
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20.    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

46,841

72

3,864

1,094

4,546

-

470

-

56,887

49,225

60

4,946

1,101

4,766

-

345

-

60,443

46,564

116

3,717

1,094

4,453

34

347

18

56,343

49,115

68

4,801

1,101

4,692

38

344

2

60,161

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

เจ้าหนี้การค้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	6)

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ดอกเบี้ยค้างจ่าย	

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	6)

รายได้รับล่วงหน้า	-	กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

รายได้รับล่วงหน้า	-	กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	(หมายเหตุ	6)

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

21. เงินกู้ยืมระยะยาว
(หน่วย:	ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

			กระทรวงการคลัง

			พันธบัตร

			สถาบันการเงิน

รวม

หัก:	ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี	

เงินกู้ยืมระยะยาว	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี

ไม่คิดดอกเบี้ย

1.33	-	4.57

1.5755	-	3.0781

75

154,219

9,000

163,294

(13,795)

149,499

59

158,142

5,946

164,147

(13,414)

150,733

75

154,219

9,845

164,139

(13,894)

150,245

59

158,142

5,200

163,401

(13,315)

150,086

2531	-	2574

2568	-	2585

2565	-	2575

อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

การชำาระคืน
งบการเงินเฉีพาะกิจการ

25672568

งบการเงินรวม

25672568
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(หน่วย:	ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

			กระทรวงการคลัง

			พันธบัตร

			สถาบันการเงิน

รวม

99

149,716

9,407

159,222

75

154,219

9,845

164,139

1

3

-

4

(8)

-

-

(8)

(17)

(10,500)

(4,562)

(15,079)

-

15,000

5,000

20,000

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2567
เพิ่มข้�น

ระหว่างปี
ลดลง       

ระหว่างปี
ส่วนเพิ่ม

ตัดจำาหน่าย
กำาไรจาก

อัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดข้�นจริง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2567

งบการเงินรวม

2567

(หน่วย:	ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

			กระทรวงการคลัง

			พันธบัตร

			สถาบันการเงิน

รวม

75

154,219

9,000

163,294

59

158,142

5,200

163,401

2

3

-

5

(2)

-

-

(2)

(16)

(7,780)

(6,000)

(13,796)

-

11,700

2,200

13,900

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2568
เพิ่มข้�น

ระหว่างปี
ลดลง       

ระหว่างปี
ส่วนเพิ่ม

ตัดจำาหน่าย
กำาไรจาก

อัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดข้�นจริง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2568

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568

 รายการเปีล่�ยนแปีลงของบัญชิ่เงินกู้ย้มระยะยาวส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ส่รุปีได้ดังน่�
(หน่วย:	ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

			กระทรวงการคลัง

			พันธบัตร

			สถาบันการเงิน

รวม

75

154,219

9,845

164,139

59

158,142

5,946

164,147

2

3

-

5

(2)

-

-

(2)

(16)

(7,780)

(6,099)

(13,895)

-

11,700

2,200

13,900

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2568
เพิ่มข้�น

ระหว่างปี
ลดลง       

ระหว่างปี
ส่วนเพิ่ม

ตัดจำาหน่าย
กำาไรจาก

อัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดข้�นจริง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม

2568
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(หน่วย:	ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

			กระทรวงการคลัง

			พันธบัตร

			สถาบันการเงิน

รวม

99

149,716

8,500

158,315

75

154,219

9,000

163,294

1

3

-

4

(8)

-

-

(8)

(17)

(10,500)

(4,500)

(15,017)

-

15,000

5,000

20,000

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

1 มกราคม 2567
เพิ่มข้�น

ระหว่างปี
ลดลง       

ระหว่างปี
ส่วนเพิ่ม

ตัดจำาหน่าย
กำาไรจาก

อัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดข้�นจริง

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 2567

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2567

 ในระหว่างปีี การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ม่การออกจำหน่ายพูันธิบัต่ร กฟภู. พู.ศ. 2568 โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�

พันธบัตร	กฟภ.

พันธบัตร	กฟภ.

พันธบัตร	กฟภ.

พันธบัตร	กฟภ.

พันธบัตร	กฟภ.

ครั้งที่	1/2568

ครั้งที่	2/2568

ครั้งที่	3/2568

ครั้งที่	4/2568

ครั้งที่	5/2568

2,000

3,000

2,000

3,000

1,700

27	กุมภาพันธ์	2568

27	กุมภาพันธ์	2568

5	มิถุนายน	2568

5	มิถุนายน	2568

4	กันยายน	2568

27	กุมภาพันธ์	2573

27	กุมภาพันธ์	2580

5	มิถุนายน	2575

5	มิถุนายน	2581

4	กันยายน	2578

2.45

2.92

2.21

2.61

1.87

ทุก	6	เดือน

ทุก	6	เดือน

ทุก	6	เดือน

ทุก	6	เดือน

ทุก	6	เดือน

ช่่อพันธบัตร ครั้งที่ วงเงิน
(ล้านบาท)

วันที่ออก วันที่ครบกำาหนด อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

เง่่อนไข 
การจ่ายดอกเบี้ย

 เม้�อวันที่่� 18 กันยายน 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้เข้าที่ำสั่ญญาเงินกู้ย้มกับธินาคารในปีระเที่ศแห่งหน่�งวงเงินกู้ 

 จำนวน 2,200 ล้านบาที่ โดยม่การเบิกเงินกู้เต่็มวงเงิน โดยคิดอัต่ราดอกเบ่�ยอ้างอิงจากอัต่ราดอกเบ่�ยระยะส่ั�น 

 ต่ลาดกรุงเที่พู ระยะ 6 เด้อน (BIBOR 6M) ลบร้อยละ 0.1 ต่่อปีี โดยกำหนดชิำระค้นเงินต่้นเม้�อครบอายุเงินกู้ 2 ปีี และ 

 ชิำระดอกเบ่�ยทีุ่กงวด 6 เด้อน ซึ่่�งจะครบกำหนดชิำระเงินกู้ในวันที่่� 18 กันยายน 2570

 เงินกู้ย้มระยะยาวจากส่ถาบันการเงินแห่งหน่�งในปีระเที่ศของบริษัที่ย่อยม่หลักปีระกันโดยส่ินที่รัพูย์โครงการ 

 จำหน่ายและต่ิดต่ั�งให้บริการระบบผ่ลิต่ไฟฟ้าจากแส่งอาที่ิต่ย์ (Solar Rooftop) ซึ่่�งแส่ดงเปี็นลูกหน่�ไม่หมุนเว่ยนอ้�น 

 ในงบฐานะการเงิน นอกจากน่�บริษัที่ย่อยต่้องปีฏิิบัต่ิต่ามข้อกำหนดบางปีระการต่ามที่่�ระบุไว้ในส่ัญญาดังกล่าว ซึ่่�งรวมถ่ง 

 การดำรงอัต่ราส่่วนที่างการเงินต่ามที่่�กำหนดไว้ในส่ัญญา
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พันธบัตร	กฟภ. ครั้งที่	1/2569 3,000 27	กุมภาพันธ์	2569 27	กุมภาพันธ์	2578 2.20 ทุก	6	เดือน

ช่่อพันธบัตร ครั้งที่ วงเงิน
(ล้านบาท)

วันที่ออก วันที่ครบกำาหนด อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

เง่่อนไข 
การจ่ายดอกเบี้ย

 เม้�อวันที่่� 18 ม่นาคม 2569 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้เข้าที่ำส่ัญญาเงินกู้ย้มกับธินาคารในปีระเที่ศส่องแห่ง วงเงินกู้จำนวน  

 570 ล้านบาที่ และจำนวน 1,430 ล้านบาที่ โดยม่การเบิกเงินกู้เต่็มวงเงิน โดยคิดอัต่ราดอกเบ่�ยอ้างอิงจากต่ลาดซึ่้�อค้น 

 พัูนธิบัต่รภูาคเอกชินระยะข้ามค้นระหว่างธินาคาร (THOR) บวกร้อยละ 0.08 ต่่อปีี และบวกร้อยละ 0.10 ต่่อปีี  

 ต่ามลำดับ โดยกำหนดชิำระค้นเงินต่้นเม้�อครบอายุเงินกู้ 3 ปีี และชิำระดอกเบ่�ยทีุ่กงวด 6 เด้อน ซึ่่�งจะครบกำหนด 

 ชิำระเงินกู้ในวันที่่� 18 ม่นาคม 2572

 ต่่อมาภูายหลังรอบระยะเวลารายงาน การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้ม่การออกจำหน่ายพูันธิบัต่ร กฟภู. พู.ศ. 2569 และ 

 เข้าที่ำส่ัญญาเงินกู้ย้มระยะยาวจากส่ถาบันการเงิน โดยม่รายละเอ่ยดดังน่�
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22. สัญญาเช่า 

22.1 กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มกิจการที่ำส่ัญญาเชิ่าส่ินที่รัพูย์ ซึ่่�งได้แก่ ที่่�ดิน อาคาร ยานพูาหนะและอ้�น ๆ เพู้�อใชิ้ในการดำเนินงานของกลุ่มกิจการ  

 โดยม่อายุส่ัญญาระหว่าง 1 - 30 ปีี

 22.1.1 สินทิรัพย์สิทิธุิกิารใช้

      รายการเปีล่�ยนแปีลงของบัญชิ่ส่ินที่รัพูย์ส่ิที่ธิิการใชิ้ส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ส่รุปีได้ดังน่�

ณ	วันที่	1	มกราคม	2567

เพิ่มข้�น

ลดลงจากการยกเลิกสัญ่ญ่า

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567

เพิ่มข้�น

ลดลงจากการยกเลิกสัญ่ญ่า

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

86

85

-

(59)

112

53

-

(67)

98

68

48

(1)

(57)

58

69

(1)

(56)

70

11

-

-

(11)

-

33

-

(22)

11

1,918

746

(1)

(849)

1,814

1,617

(2)

(919)

2,510

8

-

-

(3)

5

-

-

(3)

2

1,741

504

-

(686)

1,559

1,294

(1)

(679)

2,173

4

109

-

(33)

80

168

-

(92)
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งบการเงินรวม

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน
อาคารและ              

สิ่งปลูกสร้าง
สินทรัพย์                 
ไม่มีตัวตน

เคร่่องตกแต่ง
เคร่่องมือ
เคร่่องใช้ รวมยานพาหนะ

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

(หน่วย:	ล้านบาท)

(หน่วย:	ล้านบาท)

ณ	วันที่	1	มกราคม	2567

เพิ่มข้�น

ลดลงจากการยกเลิกสัญ่ญ่า

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567

เพิ่มข้�น

ลดลงจากการยกเลิกสัญ่ญ่า

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2568

86

85

-

(59)

112

53

-

(67)

98

62

48

(1)

(52)

57

59

(1)

(52)

63

11

-

-

(11)

-

33

-

(22)

11

1,910

2,619

(1)

(937)

3,591

1,603

(2)

(1,101)

4,091

8

-

-

(3)

5

-

-

(3)

2

1,739

504

-

(685)

1,558

1,290

(1)

(678)

2,169

4

109

-

(33)

80

168

-

(92)

156

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน
อาคารและ              

สิ่งปลูกสร้าง
สินทรัพย์                 
ไม่มีตัวตน

เคร่่องตกแต่ง
เคร่่องมือ
เคร่่องใช้ รวมยานพาหนะ

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

-

1,873

-

(94)

1,779

-

-

(187)

1,592

ระบบไฟฟ้า
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จำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญ่ญ่าเช่า

หัก:	ดอกเบี้ยรอการตัดจ่าย

รวม

หัก:	ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567

(หน่วย:	ล้านบาท)

จำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญ่ญ่าเช่า
หัก:	ดอกเบี้ยรอการตัดจ่าย
รวม
หัก:	ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี
หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี

งบการเงินรวม

2568 2567

 22.1.2 หนี�สินตามสัญญาเช่า

6,397

(1,220)

5,177

(1,241)

3,936

3,778

(784)

2,994

(931)

2,063

8,289

(1,470)

6,819

(1,422)

5,397

5,951

(1,092)

4,859

(1,165)

3,694

 การเปีล่�ยนแปีลงของบัญชิ่หน่�ส่ินต่ามส่ัญญาเชิ่าส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ม่รายละเอ่ยดดังน่�

2,994

3,103

146

(1,066)

5,177

2,742

1,121

102

(971)

2,994

4,859

3,090

204

(1,334)

6,819

2,721

2,996

132

(990)

4,859

ยอดคงเหลือต้นปี

เพิ่มข้�น

ดอกเบี้ยที่รับรู้

จ่ายค่าเช่า

ยอดคงเหลือปลายปี

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

 การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่่�ต่้องจ่ายต่ามส่ัญญาเชิ่าเปีิดเผ่ยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ่ปีระกอบงบการเงิน 

 ข้อ 38.1 ภูายใต่้หัวข้อความเส่่�ยงด้านส่ภูาพูคล่อง 255



  22.1.3 ค่าใช้จ่ายเกิี�ยวิกิับสัญญาเช่าทิี�รับรู้ในส่วินของกิำไรหร่อขาดทิุน

919

146

55

129

24

849

133

48

217

27

1,101

204

55

129

24

937

132

47

217

27

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญ่ญ่าเช่าระยะสั้น

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญ่ญ่าเช่าซ่่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตำ่า

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการจ่ายชำาระค่าเช่า

	 ผันแปรที่ไม่อิงดัชนีหรืออัตรา

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

 22.1.4  อ่�น ๆ  

        กลุม่กจิการมก่ระแส่เงนิส่ดจ่ายที่ั�งหมดของส่ญัญาเช่ิาส่ำหรบัปีีส่ิ�นส่ดุวนัที่่� 31 ธินัวาคม 2568 จำนวน 1,274 ล้านบาที่  

        (2567: 1,263 ล้านบาที่) (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: 1,542 ล้านบาที่ 2567: 1,281 ล้านบาที่) ซึ่่�งรวมถ่ง 

        กระแส่เงินส่ดจ่ายของส่ัญญาเชิ่าระยะส่ั�น ส่ัญญาเชิ่าซึ่่�งส่ินที่รัพูย์อ้างอิงม่มูลค่าต่�ำ และค่าเชิ่าผ่ันแปีร 

        ที่่�ไม่ข่�นอยู่กับดัชิน่หร้ออัต่รา 

417

1,646

4,985

7,048

(1,838)

5,210

302

1,171

3,623

5,096

(1,507)

3,589

210

824

2,936

3,970

(1,112)

2,858

91

360

1,417

1,868

(696)

1,172

ยอดการจ่ายชำาระตามสัญ่ญ่าเช่า

	 ของลูกหนี้ภายใต้สัญ่ญ่าเช่าเงินทุนก่อนคิดลด

ภายใน	1	ปี	

มากกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี

มากกว่า	5	ปี

รวม	

หัก:	ดอกเบี้ยค้างรับรอตัดบัญ่ชี

เงินลงทุนสุทธิตามสัญ่ญ่าเช่าเงินทุน	

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

22.2 กลุ่มกิจการในฐานะผู้ให้เช่า

 กลุม่กจิการเข้าที่ำส่ญัญาเช่ิาเงนิที่นุส่ำหรบัระบบผ่ลติ่ไฟฟ้าจากแส่งอาที่ติ่ย์บนหลงัคา โดยมอ่ายสุ่ญัญาระหว่าง 10 - 25  ปีี 
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23. เงินรายได้แผ่นดินค้างนำาส่งคลัง

 รายการเปีล่�ยนแปีลงของบัญชิ่เงินรายได้แผ่่นดินค้างนำส่่งคลังส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ส่รุปีได้ดังน่�

ยอดคงเหลือต้นปี

ตั้งสำารองเงินรายได้แผ่นดิน

ปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดินนำาส่งคลังสำาหรับปี	2567

นำาส่งเงินรายได้แผ่นดินระหว่างปี

ยอดคงเหลือปลายปี

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567

13,765

13,759

(1)

(17,659)

9,864

15,070

13,600

-

(14,905)

13,765

 กระที่รวงการคลังกำหนดให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจัดส่รรกำไรสุ่ที่ธิิเพู้�อนำส่่งคลังเปี็นรายได้แผ่่นดินในอัต่รา 

 ที่่�กำหนด หร้อต่ามจำนวนเงินนำส่่งที่่�กำหนดไว้ในพูระราชิบัญญัต่ิงบปีระมาณ์รายจ่ายปีระจำปีีของส่ำนักงบปีระมาณ์  

 ส่ำนักนายกรัฐมนต่ร่ ที่ั�งน่�เปี็นไปีต่ามที่่�กระที่รวงการคลังกำหนด

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคต่ั�งส่ำรองเงินรายได้แผ่่นดินโดยพูิจารณ์าจากปีระมาณ์การรายได้ปีระจำปีีงบปีระมาณ์

 เม้�อวันท่ี่� 23 พูฤษภูาคม 2568 ส่ำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าหกิจม่มติ่เห็นชิอบให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 นำส่่งเงินรายได้แผ่่นดินปีี 2567 จำนวน 13,599 ล้านบาที่ โดยให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำส่่งเงินรายได้แผ่่นดิน 

 ในส่่วนที่่�เหลอ้ต่ามจำนวนหลงัหกัยอดนำส่่งเงนิรายได้แผ่่นดนิคร่�งปีี 2567 จำนวน 4,346 ล้านบาที่ ที่่�นำส่่งแล้วในปีี 2567  

 โดยในระหว่างปีีการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำส่่งเงินรายได้แผ่่นดินดังกล่าวแล้วที่ั�งจำนวน ดังนั�นการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 จ่งปีรับลดปีระมาณ์การเงินรายได้แผ่่นดินปีี 2567 ที่่�เคยปีระมาณ์การไว้จำนวน 1 ล้านบาที่

 เม้�อวันท่ี่� 30 กันยายน 2568 ส่ำนักงานคณ์ะกรรมการนโยบายรัฐวิส่าหกิจม่มต่ิเห็นชิอบให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำส่่ง 

 เงินรายได้แผ่่นดินในส่่วนที่่�เหล้อปีี 2561 จำนวน 4,511 ล้านบาที่ โดยในระหว่างปีีการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำส่่งเงินรายได้ 

 แผ่่นดนิดงักล่าวจำนวน 1,000 ล้านบาที่ และจะนำส่่งเงนิรายได้แผ่่นดนิส่่วนที่่�เหลอ้จำนวน 3,511 ล้านบาที่ ภูายในเดอ้น 

 กันยายน 2569 และม่มต่ิเห็นชิอบให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำส่่งเงินรายได้แผ่่นดินคร่�งปีี 2568 จำนวน 7,406 ล้านบาที่  

 โดยในระหว่างปีี 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำส่่งเงินรายได้แผ่่นดินคร่�งปีีแล้วที่ั�งจำนวน 
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เงินประกันการใช้ไฟฟ้ารอจ่ายคืน

เจ้าหนี้เงินรับฝากอื่น	ๆ

รวมเจ้าหนี้เงินรับฝาก

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567

303

485

788

339

251

590

25. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

644

3,006

131

3,781

1,088

3,143

136

4,367

627

2,996

131

3,754

1,068

3,137

136

4,341

เงินประกันและเงินมัดจำา

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำาหนด

บัญ่ชีรอโอน

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

ยอดคงเหลือต้นปี

เพิ่มข้�น

ลดลง

ยอดคงเหลือปลายปี

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567

203

95

(202)

96

150

65

(12)

203

26. ประมาณการหนี้สินคดีความ

24. เจ้าหนี้เงินรับฝ่าก

 ปีระมาณ์การหน่�ส่นิคดค่วาม ณ์ วนัที่่� 31 ธินัวาคม 2568 เกดิจากการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคมค่ดท่ี่่�ถกูฟ้องเรย่กร้องค่าเส่ย่หาย  

 และได้ปีระเมินส่ถานะของคด่ดังกล่าวแล้วคาดว่าอาจม่ภูาระหน่�ส่ินรวมจำนวน 77 คด่ (2567: 68 คด่) ปีระกอบด้วย 

 คดท่ี่่�คาดว่าอาจมผ่่ลเส่ย่หายที่่�ต้่องชิำระต่ามที่นุที่รพัูย์ จำนวน 8 คด ่(2567: 6 คด)่ และคดท่ี่่�คาดว่าม่ผ่ลเส่ย่หายที่่�จะต้่อง 

 ชิำระต่�ำกว่าทีุ่นที่รัพูย์ จำนวน 69 คด่ (2567: 62 คด่)

 ในระหว่างปีีปัีจจบุนั การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคมค่ดท่ี่่�ส่ิ�นส่ดุกระบวนการพูจิารณ์าคดข่องศาลจำนวน 11 คด ่โดยมจ่ำนวนเงนิ 

 รวม 202 ล้านบาที่ ซึ่่�งม่คด่จำนวน 9 คด่ที่่�ได้ม่การจ่ายชิดเชิยค่าเส่่ยหายที่่�เกิดข่�นจำนวน 202 ล้านบาที่
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27. ภาระผูกพันในการก่อสร้าง  

 ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 กลุ่มกิจการม่ภูาระผู่กพัูนในการก่อส่ร้างจำนวน 9,309 ล้านบาที่ (2567: 7,326 ล้านบาที่)  

 (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: 9,309 ล้านบาที่ 2567: 7,326 ล้านบาที่) เกิดจากการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับชิำระเงิน 

 ค่าจ้างก่อส่ร้างขยายเขต่จำหน่ายให้ผู่้ใชิ้ไฟฟ้า ซึ่่�งผู่้ใชิ้ไฟฟ้าเปี็นผู่้ออกค่าใชิ้จ่ายที่ั�งหมดหร้อส่มที่บบางส่่วน โดยที่รัพูย์ส่ิน 

 เปี็นของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค

28. รายได้รอการรับรู้

54,397

1,268

95

134

263

998

57,155

54,455

1,323

148

170

278

417

56,791

54,398

1,268

95

134

263

998

57,156

54,456

1,323

148

170

278

417

56,792

เงินช่วยเหลือเพื่อการก่อสร้าง

รายได้จากการรับโอนสินทรัพย์รอการรับรู้

รายได้งานบริการรอการรับรู้

รายได้จากการรับบริจาครอการรับรู้

รายได้ค่าเช่ารอการรับรู้

รายได้ค่าจัดการพลังงานรอการรับรู้

รวมรายได้รอการรับรู้

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567
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 การเปีล่�ยนแปีลงของบญัชิเ่งนิปีระกนัการใช้ิไฟฟ้าส่ำหรบัปีีส่ิ�นส่ดุวนัที่่� 31 ธินัวาคม 2568 มร่ายละเอย่ดดงัน่�

ยอดคงเหลือต้นปี

เพิ่มข้�นของเงินประกันการใช้ไฟฟ้าของผู้ใช้ไฟฟ้า

ลดลงจากการขอคืนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า

ลดลงจากการหักเงินประกันกับค่าไฟฟ้าค้างชำาระ

ลดลงจากการยกเลิกใช้ไฟฟ้าหรือเปลี่ยนหลักประกันจากเงินสดเป็นหนังสือคำ้าประกันธนาคาร

โอนเงินประกันเป็นรายได้

ยอดคงเหลือปลายปี

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567

27,984

4,452

(18)

(497)

(2,284)

(78)

29,559

26,144

4,024

(34)

(366)

(1,753)

(31)

27,984

 เงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้าเป็ีนเงินที่่�ผู่้ใชิ้ไฟฟ้านำมาวางแก่การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเพู้�อเป็ีนหลักปีระกันในการใชิ้ไฟฟ้า  

 โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำฝึากธินาคาร ชิ้�อบัญชิ่ “กองทีุ่นเงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้า” ส่ำหรับเปี็นเงินส่ำรองกรณ์่ 

 ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าขอค้นเงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้า ส่่วนดอกเบ่�ยที่่�ได้รับนำฝึากธินาคาร ชิ้�อบัญชิ่ “ดอกผ่ลจากกองทุี่นเงินปีระกัน 

 การใชิ้ไฟฟ้า” การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจะนำดอกผ่ลจากกองทีุ่นฯ จ่ายค้นผ่ลปีระโยชิน์ต่อบแที่นแก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าที่่�นำเงินส่ด 

 มาเปี็นหลักปีระกันการใชิ้ไฟฟ้า ต่ามหลักเกณ์ฑ์์ที่่�คณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงานกำหนด รวมที่ั�งใชิ้ในกิจกรรม 

 ที่่�เปี็นส่าธิารณ์ปีระโยชิน์และ/หร้อเกิดปีระโยชิน์แก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าโดยรวม

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้วางระเบ่ยบว่าด้วยการบริหารกองทีุ่นเงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้า พู.ศ. 2557 โดยแต่่งต่ั�ง 

 คณ์ะกรรมการบริหารกองทีุ่นฯ ซึ่่�งม่หน้าที่่�กำกับ ดูแล และควบคุมการดำเนินงานเก่�ยวกับกองทีุ่นเงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้า  

 และดอกผ่ลจากกองทีุ่นเงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้า ทีุ่กเด้อนการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคจะโอนเงินเข้าบัญชิ่ “กองทีุ่นเงินปีระกัน 

 การใชิ้ไฟฟ้า” ต่ามจำนวนเงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้าสุ่ที่ธิิที่่�เพูิ�มข่�น กรณ์่ที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคขาดแคลนเงินทีุ่น 

 หมุนเว่ยนหร้อม่ปัีญหาส่ภูาพูคล่องที่างการเงินส่ามารถนำเงินปีระกันฯ ไปีใชิ้หมุนเว่ยนได้ โดยนำเส่นอคณ์ะกรรมการ 

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคพูิจารณ์าอนุมัต่ิ และจะที่ยอยค้นไม่น้อยกว่าเด้อนละ 100 ล้านบาที่ จนกว่าจะเต่็มวงเงินฝึาก 

 เข้าบัญชิ่ “กองทีุ่นเงินปีระกันการใชิ้ไฟฟ้า” รวมที่ั�งจ่ายผ่ลต่อบแที่นต่ามอัต่ราดอกเบ่�ยเงินฝึากออมที่รัพูย์ 

 ของธินาคารกรุงไที่ย จำกัด (มหาชิน) ที่่�คิดให้หน่วยงานรัฐวิส่าหกิจ โดยนำฝึากเข้าบัญชิ่ “ดอกผ่ลจากกองทีุ่นเงินปีระกัน 

 การใชิ้ไฟฟ้า” กรณ์่ที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคขาดแคลนเงินหมุนเว่ยนหร้อม่ปัีญหาส่ภูาพูคล่องที่างการเงินส่ามารถชิะลอ 

 การค้นเงินดังกล่าวได้ โดยให้นำเส่นอผู่้ว่าการฯ เปี็นผู่้อนุมัต่ิ และรายงานให้คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคที่ราบ

29. เงินประกันการใช้ไฟฟ้า

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ	(หมายเหตุ	10)

เงินฝากออมทรัพย์รอโอน

รวมเงินประกันการใช้ไฟฟ้า

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567

29,146

413

29,559

27,735

249

27,984
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30. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน

 ปีระมาณ์การหน่�ส่ินไม่หมุนเว่ยนส่ำหรับผ่ลปีระโยชิน์พูนักงาน ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ปีระกอบด้วย

17,863

670

1,038

19,571

16,305

538

780

17,623

17,857

670

1,038

19,565

16,299

538

780

17,617

ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานหลังออกจากงาน

ผลประโยชน์พิเศษแก่พนักงานหลังออกจากงาน

ผลประโยชน์รางวัลอายุงานยาวนาน

รวม

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

 จำนวนเงินปีระมาณ์การหน่�ส่ินไม่หมุนเว่ยนส่ำหรับผ่ลปีระโยชิน์พูนักงานแส่ดงได้ดังน่�

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์

 พนักงานต้นปี

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	

	 ต้นทุนดอกเบี้ย

	 ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุนที่เกิดข้�น

						 จากการจ่ายชำาระผลประโยชน์

	 ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 (กำาไร)	ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่

						 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ

	 	 	 ด้านประชากรศาสตร์

	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	

	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์	

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์

 พนักงานปลายปี

16,843

1,077

416

(9)

-

(17)

1,426

87

(1,290)

18,533

780

66

18

(2)

225

-

-

-

(49)

1,038

17,623

1,143

434

(11)

225

(17)

1,426

87

(1,339)

19,571

599

50

16

(2)

158

-

-

-

(41)

780

15,569

947

453

(22)

-

-

1,288

253

(1,645)

16,843

16,168

997

469

(24)

158

-

1,288

253

(1,686)

17,623

ผลประโยชน์ 
หลังออก 
จากงาน

ผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่น รวม

ผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่น

ผลประโยชน์ 
หลังออก 
จากงาน รวม

งบการเงินรวม

2568 2567

(หน่วย:	ล้านบาท)
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ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์

 พนักงานต้นปี

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:

	 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน	

	 ต้นทุนดอกเบี้ย

	 ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุนที่เกิดข้�น

						 จากการจ่ายชำาระผลประโยชน์

	 ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

	 (กำาไร)	ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่

						 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ

	 	 	 ด้านประชากรศาสตร์

	 	 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน	

	 	 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงประสบการณ์

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์

 พนักงานปลายปี

16,837

1,077

416

(9)

-

(17)

1,426

87

(1,290)

18,527

780

66

18

(2)

225

-

-

-

(49)

1,038

17,617

1,143

434

(11)

225

(17)

1,426

87

(1,339)

19,565

599

50

16

(2)

158

-

-

-

(41)

780

15,565

945

453

(22)

-

-

1,288

253

(1,645)

16,837

16,164

995

469

(24)

158

-

1,288

253

(1,686)

17,617

ผลประโยชน์ 
หลังออก 
จากงาน

ผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่น รวม

ผลประโยชน์ 
ระยะยาวอื่น

ผลประโยชน์ 
หลังออก 
จากงาน รวม

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567

(หน่วย:	ล้านบาท)

 กลุม่กจิการคาดว่าจะจ่ายชิำระผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาวของพูนักงานภูายใน 1 ปีีข้างหน้า เป็ีนจำนวนปีระมาณ์ 1,247 ล้านบาที่  

 (2567: 1,160 ล้านบาที่) (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: 1,246 ล้านบาที่ 2567: 1,160 ล้านบาที่) 

 ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉล่�ยถ่วงน�ำหนักในการจ่ายชิำระผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาวของพูนักงานของกลุ่ม 

 กิจการปีระมาณ์ 20.9 ปีี (2567: 21.1 ปีี) (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: 20.9 ปีี 2567: 21.1 ปีี)

 ส่มมต่ิฐานที่่�ส่ำคัญในการปีระมาณ์การต่ามหลักคณ์ิต่ศาส่ต่ร์ปีระกันภูัย ส่รุปีได้ดังน่�

อัตราคิดลด

อัตราเงินเฟ้อ

อัตราการข้�นเงินเดือน	

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

อัตรามรณะ

2.76

2.00

7.00	-	8.00

0.20	-	10.00

ตารางมรณะไทย 
พ.ศ.	2560	โดยมี 
การปรับปรุงอัตรา 

การเสียชีวิต	ร้อยละ	3

2.23

2.00

7.00	-	8.00	

0.20	-	14.00

ตารางมรณะไทย	 
พ.ศ.	2560	โดยมี 
การปรับปรุงอัตรา 

การเสียชีวิต	ร้อยละ	3

2.76	-	4.01

2.00	-	3.00

7.00	-	8.00	

0.20	-	17.19

ตารางมรณะไทย	 
พ.ศ.	2560	โดยมี 
การปรับปรุงอัตรา 

การเสียชีวิต	ร้อยละ	3

2.23	-	4.01

2.00	-	3.00

7.00	-	8.00	

0.20	-	17.19

ตารางมรณะไทย	 
พ.ศ.	2560	โดยมีการ

ปรับปรุงอัตราการเสียชีวิต
ร้อยละ	3

2567256825672568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

(หน่วย:	ร้อยละต่อปี)
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 ผ่ลกระที่บของการเปีล่�ยนแปีลงส่มมติ่ฐานท่ี่�ส่ำคัญต่่อมูลค่าปัีจจุบันของภูาระผู่กพัูนผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาวของพูนักงาน  

 ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ส่รุปีได้ดังน่�

2568
งบการเงินรวม

เพิ่มข้�น ลดลงเพิ่มข้�น ลดลง

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

ร้อยละ

(หน่วย:	ล้านบาท)

อัตราคิดลด

อัตราเงินเฟ้อ	

อัตราการข้�นเงินเดือน	

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

อัตรามรณะ

*		ร้อยละของสมมติฐาน

(2,323)

215

2,654

(167)

121

2,846

(183)

(2,211)

175

(146)

(2,322)

215

2,652

(166)

121

2,848

(183)

(2,212)

175

(146)

1

1

1

20*

1

2567
งบการเงินรวม

เพิ่มข้�น ลดลงเพิ่มข้�น ลดลง

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

ร้อยละ

(หน่วย:	ล้านบาท)

อัตราคิดลด

อัตราเงินเฟ้อ	

อัตราการข้�นเงินเดือน	

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน

อัตรามรณะ

*		ร้อยละของสมมติฐาน

(1,975)

160

2,291

(141)

101

2,409

(137)

(1,917)

147

(120)

(1,974)

160

2,290

(140)

101

2,410

(137)

(1,918)

148

(120)

1

1

1

20*

1
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31. รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า  

589,165

7,290

14,001

610,456

629,810

6,419

12,500

648,729

589,169

6,647

13,947

609,763

629,813

5,770

12,447

648,030

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

	 รายได้จากการจำาหน่ายไฟฟ้า

	 รายได้ค่าบริการก่อสร้าง

	 รายได้ค่าบริการ

	 รวมรายได้จากสัญ่ญ่าที่ทำากับลูกค้า

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

5,305

605,151

610,456

4,061

644,668

648,729

5,306

604,457

609,763

4,067

643,963

648,030

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

	 รับรู้รายได้	ณ	เวลาใดเวลาหนึ่ง

	 รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง

	 รวมรายได้จากสัญ่ญ่าที่ทำากับลูกค้า

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

 การกระที่บยอดระหว่างรายได้จากสั่ญญาที่่�ที่ำกับลูกค้ากับข้อมูลที่างการเงินจำแนกต่ามส่่วนงานที่่�เปิีดเผ่ยไว้ 

 ในหมายเหตุ่ปีระกอบงบการเงินข้อ 34 แส่ดงได้ดังน่�

610,456

450

610,906

(450)

610,456

648,729

234

648,963

(234)

648,729

609,763

-

609,763

-

609,763

648,030

-

648,030

-

648,030

รายได้จากลูกค้าภายนอก

รายได้ระหว่างส่วนงาน

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน

รวมรายได้จากสัญ่ญ่าที่ทำากับลูกค้า

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

264

 การช่วยเหลือและสนับสนุนตามมาตรการบรรเทาผลกระทบจากสถานการณ์ราคาพลังงานที่สูงข้�น

 เม้�อวันท่ี่� 11 ธิันวาคม 2567 คณ์ะรัฐมนต่ร่ม่มต่ิอนุมัต่ิงบปีระมาณ์การดำเนินมาต่รการชิ่วยเหล้อค่าไฟฟ้า เพู้�อบรรเที่า 

 ผ่ลกระที่บต่่อปีระชิาชินที่่�ได้รับผ่ลกระที่บจากส่ถานการณ์์ราคาพูลังงานท่ี่�สู่งข่�น ในคราวปีระชิุมเม้�อวันที่่� 23 กรกฎาคม  

 2567 ในมาต่รการให้ส่่วนลดค่าไฟ แก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่� 1 บ้านอยู่อาศัยที่่�ม่การใชิ้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่่อเด้อน  

 เปี็นเวลา 4 เด้อน ต่ั�งแต่่ค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อนกันยายน 2567 ถ่งเด้อนธิันวาคม 2567 โดยมาต่รการให้ส่่วนลดค่าไฟฟ้า 

 ปีระจำเด้อนกันยายน 2567 ใช้ิจ่ายจากงบปีระมาณ์รายจ่ายปีระจำปีีงบปีระมาณ์ 2568 งบกลาง รายการเงินส่ำรองจ่าย 

 เพู้�อกรณ์่ฉุกเฉินหร้อจำเป็ีนโดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับกรอบวงเงิน 398 ล้านบาที่ ที่ั�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 ได้รับเงินต่ามที่่�ได้ให้ส่่วนลดค่าไฟแก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าแล้วจำนวน 303 ล้านบาที่ ในเด้อนมกราคม 2568

 เม้�อวันท่ี่� 10 มิถุนายน 2568 คณ์ะรัฐมนต่ร่ม่มติ่อนุมัต่ิงบปีระมาณ์การดำเนินมาต่รการช่ิวยเหล้อค่าไฟฟ้า เพู้�อบรรเที่า 

 ผ่ลกระที่บต่่อปีระชิาชินที่่�ได้รับผ่ลกระที่บจากส่ถานการณ์์ราคาพูลังงานที่่�สู่งข่�น ในคราวปีระชิุม เม้�อวันที่่� 23 กรกฎาคม  

 2567 ในมาต่รการให้ส่่วนลดค่าไฟ แก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่� 1 บ้านอยู่อาศัยที่่�ม่การใชิ้ไฟฟ้าไม่เกิน 300 หน่วยต่่อเด้อน  

 เปี็นเวลา 4 เด้อน ต่ั�งแต่่ค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อนกันยายน 2567 ถ่งเด้อนธิันวาคม 2567 โดยมาต่รการให้ส่่วนลดค่าไฟฟ้า 

 ปีระจำเด้อนตุ่ลาคม 2567 ถ่งเด้อนธัินวาคม 2567 ใชิ้จ่ายจากงบปีระมาณ์รายจ่ายปีระจำปีีงบปีระมาณ์ 2568  

 งบกลาง รายการเงินส่ำรองจ่ายเพู้�อกรณ์่ฉุกเฉินหร้อจำเปี็น โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับกรอบวงเงิน 1,195 ล้านบาที่  

 ทัี่�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคได้รบัเงนิต่ามที่่�ได้ให้ส่่วนลดค่าไฟแก่ผู่ใ้ช้ิไฟฟ้าแล้วจำนวน 921 ล้านบาที่ ในเดอ้นกรกฎาคม 2568

 เม้�อวันท่ี่� 26 ส่ิงหาคม 2568 คณ์ะรัฐมนต่ร่ม่มติ่อนุมัต่ิงบปีระมาณ์การดำเนินมาต่รการช่ิวยเหล้อด้านค่าไฟฟ้าแก่ 

 ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่� 1 บ้านอยู่อาศัย และผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่� 2 กิจการขนาดเล็ก ในพู้�นที่่�ที่่�หน่วยงานราชิการปีระกาศ 

 ให้เป็ีนพู้�นที่่�ปีระส่บภูยัพูบิตั่จิากอทุี่กภูยั ในคราวปีระชิมุ เม้�อวนัท่ี่� 24 กนัยายน 2567 ในการให้ส่่วนลดค่าไฟฟ้าร้อยละ 100  

 ส่ำหรับค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อนกันยายน 2567 และให้ส่่วนลดค่าไฟฟ้า ร้อยละ 30 ซึ่่�งเป็ีนส่่วนลดก่อนการคำนวณ์ภูาษ ่

 มูลค่าเพูิ�ม ส่ำหรับค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อนตุ่ลาคม 2567 โดยมาต่รการให้ส่่วนลดค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อนกันยายน 2567  

 ถ่งเด้อนตุ่ลาคม 2567 ใชิ้จ่ายจากงบปีระมาณ์รายจ่ายปีระจำปีีงบปีระมาณ์ 2568 งบกลาง รายการเงินส่ำรองจ่าย 

 เพู้�อกรณ์่ฉุกเฉินหร้อจำเปี็น โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับกรอบวงเงิน 1,696 ล้านบาที่ ที่ั�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 ได้รับเงินต่ามที่่�ได้ให้ส่่วนลดค่าไฟแก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าแล้วจำนวน 474 ล้านบาที่ ในเด้อนตุ่ลาคม 2568
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 เงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้าสำาหรับการอุดหนุนผู้ใช้ไฟฟ้าที่ด้อยโอกาส ตามมาตรา 97(1)

 เม้�อวันที่่� 9 ม่นาคม 2566 ต่ามมติ่คณ์ะกรรมการนโยบายพูลังงานแห่งชิาติ่ (กพูชิ.) กำหนดให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 ให้การอุดหนุนค่าไฟฟ้าฟร่แก่ผู่้ใชิ้ไฟฟ้าปีระเภูที่บ้านอยู่อาศัยที่่�ติ่ดต่ั�งมิเต่อร์ไม่เกิน 5 แอมป์ี ที่่�ไม่เปี็นนิต่ิบุคคล และ 

 จะต้่องม่การใชิ้ไฟฟ้าไม่เกิน 50 หน่วยต่่อเด้อน ต่ิดต่่อกันเป็ีนระยะเวลาไม่น้อยกว่า 3 เด้อน ที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 ได้ต่รวจส่อบสิ่ที่ธิิของผู่้ใชิ้ไฟฟ้าไม่ให้ม่ความซึ่�ำซ้ึ่อน และผู่้ใชิ้ไฟฟ้าได้ม่การลงที่ะเบ่ยนผู่้ม่สิ่ที่ธิิในบัต่รส่วัส่ดิการแห่งรัฐ  

 ส่ำหรับบิลค่าไฟฟ้าปีระจำเด้อนพูฤษภูาคม 2566 เปี็นต่้นไปี และให้นำค่าใชิ้จ่ายในการอุดหนุนผู่้ใชิ้ไฟฟ้าที่่�ด้อยโอกาส่ 

 เปี็นส่่วนหน่�งของความต่้องการรายได้ (Revenue Requirement) ของการไฟฟ้าฝึ่ายจำหน่ายในการพูิจารณ์าฐานะ 

 การเงินของการไฟฟ้า

 รายได้จากการให้บริการ

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับใบอนุญาต่ปีระกอบกิจการโที่รคมนาคมแบบที่่�ส่าม เลขที่่� 3ก/50/003 (ใยแก้วนำแส่ง)  

 จากส่ำนักงานคณ์ะกรรมการกิจการกระจายเส่่ยง กิจการโที่รทัี่ศน์ และกิจการโที่รคมนาคมแห่งชิาติ่ โดยม่ผ่ลต่ั�งแต่ ่

 วันที่่� 1 ม่นาคม 2550 ถ่งวันที่่� 28 กุมภูาพูันธิ์ 2570 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่รายได้จากการปีระกอบกิจการโที่รคมนาคม  

 โดยรับรู้เปี็นรายได้ค่าบริการส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 จำนวน 194 ล้านบาที่ (2567: 198 ล้านบาที่)

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับใบอนุญาต่ปีระกอบกิจการกระจายเส่่ยงหร้อโที่รที่ัศน์ เลขท่ี่� B1-F22051-0004-56  

 เพู้�อให้บริการส่ิ�งอำนวยความส่ะดวกด้านกระจายเส่่ยงหร้อโที่รที่ัศน์ระดับชิาต่ิ ซึ่่�งเปี็นการให้บริการเชิ่าเส่าไฟฟ้าเพู้�อ 

 พูาดส่ายส่้�อส่ารจากส่ำนักงานคณ์ะกรรมการกิจการกระจายเส่่ยง กิจการโที่รที่ัศน์ และกิจการโที่รคมนาคมแห่งชิาต่ิ  

 โดยม่ผ่ลต่ั�งแต่่วันที่่� 16 ธิันวาคม 2556 ถ่งวันที่่� 15 ธิันวาคม 2571 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่รายได้ค่าบริการเชิ่าเส่าไฟฟ้า 

 เพู้�อพูาดส่ายส่้�อส่ารของผู่้ปีระกอบการกลุ่มเคเบิลที่่ว่ ส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 จำนวน 8 ล้านบาที่  

 (2567: 10 ล้านบาที่)
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32.  เงินชดเชยรายได้

 การนำส่่งและเบิกจ่ายเงินกองทีุ่นพูัฒนาไฟฟ้าต่ามมาต่รา 97(1) และมาต่รา 97 วรรคส่อง ส่ำหรับชิดเชิยรายได้ระหว่าง 

 การไฟฟ้า ซ่ึ่�งปีระกอบด้วยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าฝึ่ายผ่ลิต่แห่งปีระเที่ศไที่ย เพู้�อให้ 

 ม่การให้บริการไฟฟ้าอย่างที่ั�วถ่ง และส่่งเส่ริมนโยบายในการกระจาย ความเจริญไปีสู่่ภููมิภูาค โดยให้การไฟฟ้านครหลวง 

 นำส่่งเงินเข้ากองทีุ่นพูัฒนาไฟฟ้าต่ามมาต่รา 97(1) และมาต่รา 97 วรรคส่องเปี็นรายเด้อน เปี็นจำนวนเงินเที่่ากับ  

 1,400 ล้านบาที่ต่่อเด้อน ต่ามคำส่ั�งคณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงานที่่� 7/2568 ลงวันที่่� 3 กุมภูาพูันธิ์ 2568 (2567:  

 1,250 ล้านบาที่ต่่อเด้อน ต่ามคำส่ั�งคณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงานท่ี่� 6/2567 ลงวันท่ี่� 2 กุมภูาพูันธิ์ 2567) และ 

 ให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ขอเบิกจ่ายจากกองทุี่นพัูฒนาไฟฟ้าต่ามมาต่รา 97(1) และมาต่รา 97 วรรคส่อง ได้เท่ี่ากับ 

 จำนวนเงินที่่�การไฟฟ้านครหลวงได้นำส่่งเข้ากองทีุ่นพูัฒนาไฟฟ้าในแต่่ละเด้อน ส่ำหรับปีีส่ิ�นสุ่ดวันที่่� 31 ธิันวาคม 2568      

 ยอดที่่�การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเบิกจ่ายจากกองทีุ่นพูัฒนาไฟฟ้าในเร้�องดังกล่าวม่จำนวน 16,800 ล้านบาที่ (2567: 15,000  

 ล้านบาที่) 

 เม้�อวันที่่� 28 ม่นาคม 2568 คณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงาน (กกพู.) เห็นชิอบผ่ลการพิูจารณ์าฐานะการเงิน 

 ของการไฟฟ้า (ค่าจริง) ปีี 2566 ของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค โดยปีรับปีรุงรายได้พู่งได้รับและการบริหารเงินเร่ยกค้น 

 ผ่ลปีระโยชิน์ส่่วนเกินจากการไฟฟ้า ส่รุปีได้ดังน่�

(ล้านบาท)

เงินรายได้พึงได้รับขาด	(เกิน)	(ก่อนภาษี)	-	บันทึกรับรู้เป็นเงินชดเชยรายได้

	 สำาหรับปี	2568

รายการปรับปรุง	:

	 •	ดอกเบี้ยรับจากการเก็บรักษาเงินเรียกคืนผลประโยชน์ส่วนเกิน																												

	 	 ปี	2563	-	2567

	 •	ค่าใช้จ่ายเงินกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา	97(1)	สำาหรับ			

	 	 เดือนมกราคม	-	เมษายน	2566

เงินรายได้พึงได้รับขาด	(เกิน)	(ก่อนภาษี)	หลังปรับปรุง

ปรับปรุงผลกระทบจากแนวทางปฏิบัติในการคำานวณค่าไฟฟ้าตามสูตร		

	 การปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ	(Ft)	ขายส่ง	เดือนมกราคม	-	กุมภาพันธ์	2566	

	 (ส่วนที่ได้รับจากรัฐวิสาหกิจแห่งที่หนึ่ง)

เงินรายได้พึงได้รับขาด	(เกิน)	(ก่อนภาษี)	ปี	2566	

	 (ส่วนที่ได้รับจากรัฐวิสาหกิจแห่งที่สอง)

ปี 2566

5,971

(4)

1,064

7,031

(3,338)																																			

3,693

 ที่ั�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับเงินจากรัฐวิส่าหกิจที่ั�งส่องแห่งแล้วในเด้อนเมษายน 2568 267



 เม้�อวันที่่� 13 พูฤษภูาคม 2568 คณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงาน (กกพู.) เห็นชิอบการบริหารเงินเร่ยกค้นผ่ลปีระโยชิน์ 

 ส่่วนเกินของการไฟฟ้าที่ั�ง 3 แห่ง เพู้�อใชิ้ในการส่นับส่นุนการรักษาเส่ถ่ยรภูาพูอัต่ราค่าไฟฟ้าต่ามสู่ต่รการปีรับอัต่รา 

 ค่าไฟฟ้าโดยอัต่โนมัต่ิ (Ft) ส่ำหรับเด้อนพูฤษภูาคม - เด้อนสิ่งหาคม 2568 โดยให้ การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำเงินเร่ยกค้น 

 ผ่ลปีระโยชิน์ส่่วนเกินท่ี่�เก็บรักษาไว้เปี็นเงินส่ำรองในปีี 2563 - 2564 รวมจำนวน 751 ล้านบาที่ นำส่่งให้รัฐวิส่าหกิจ 

 แห่งหน่�งเพู้�อปีรับลดค่าไฟฟ้าให้กับผู่้ใชิ้ไฟฟ้าผ่่านค่าไฟฟ้าต่ามสู่ต่รการปีรับอัต่ราค่าไฟฟ้าโดยอัต่โนมัต่ิ (Ft) ส่ำหรับ 

 เด้อนพูฤษภูาคม - เด้อนสิ่งหาคม 2568 โดยแส่ดงเป็ีนรายการหักในบัญชิ่เงินชิดเชิยรายได้ ที่ั�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 ได้นำส่่งเงินเร่ยกค้นดังกล่าวให้แก่รัฐวิส่าหกิจแห่งนั�นแล้วในเด้อนพูฤษภูาคม 2568

 เม้�อวันท่ี่� 17 ธิันวาคม 2568 คณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงาน (กกพู.) เห็นชิอบผ่ลการพิูจารณ์าฐานะการเงินของ 

 การไฟฟ้า (ค่าจรงิ) ปีี 2567 โดยการไฟฟ้าส่่วนภูมิูภูาคมร่ายได้ต่�ำกว่ารายได้ที่่�พูง่ได้รบัจำนวน 586 ล้านบาที่ โดยเหน็ชิอบ 

 ให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคนำเงินดอกเบ่�ยรับจากการเก็บรักษาเงินเร่ยกค้นผ่ลปีระโยชิน์ส่่วนเกินในปีี 2563 - 2568  

 ที่่� กฟภู. ต่้องจ่ายค้น กกพู. จำนวน 4 ล้านบาที่ มาหักกลบกับรายได้ที่่�พู่งได้รับ ส่่วนที่่�เหล้อ เห็นชิอบให้รัฐวิส่าหกิจ 

 แห่งหน่�งนำเงินเร่ยกค้นผ่ลปีระโยชิน์ส่่วนเกินปีี 2567 (ค่าจริง) ของรัฐวิส่าหกิจ ดังกล่าวนำส่่งให้การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 เพู้�อปีรับปีรุงรายได้ที่่�พู่งได้รับปีี 2567 จำนวน 582 ล้านบาที่ ที่ั�งน่� การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคได้รับเงินจากรัฐวิส่าหกิจ 

 ดังกล่าวแล้วในเด้อนธิันวาคม 2568

4,588

190

1

4,779

4,518

125

1

4,644

4,567

204

1

4,772

4,496

132

1

4,629

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญ่ญ่าจ้างเหมาแบบผ่อนชำาระ

รวม

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

33. ต้นทุนทางการเงิน 
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34. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่่วนงานดำเนินงานท่ี่�นำเส่นอน่�ส่อดคล้องกับรายงานภูายในของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคที่่�ผู่้ม่อำนาจต่ัดส่ินใจสู่งสุ่ด 

 ด้านการดำเนินงานได้รับและส่อบที่านอย่างส่ม�ำเส่มอเพู้�อใชิ้ในการต่ัดส่ินใจในการจัดส่รรที่รัพูยากรให้กับส่่วนงานและ 

 ปีระเมินผ่ลการดำเนินงานของส่่วนงาน 

 เพู้�อวัต่ถุปีระส่งค์ในการบริหารงาน กลุ่มกิจการจัดโครงส่ร้างองค์กรเปี็นหน่วยธิุรกิจต่ามภููมิภูาค กลุ่มกิจการม่ส่่วนงาน 

 ที่่�รายงานที่ั�งส่ิ�น 5 ส่่วนงาน ดังน่� 

    • ภูาคเหน้อ

    • ภูาคต่ะวันออกเฉ่ยงเหน้อ

    • ภูาคกลาง

    • ภูาคใต่้

    • ส่ำนักงานใหญ่

 กลุ่มกิจการได้รวมส่่วนงานดำเนินงานซึ่่�งส่่วนงานดำเนินงานดังกล่าวม่ลักษณ์ะเชิิงเศรษฐกิจที่่�คล้ายคล่งกันและ 

 ม่ความคล้ายคล่งกันในลักษณ์ะอ้�น ๆ ต่ามที่่�กำหนดในมาต่รฐานการรายงานที่างการเงิน 

 ผู่้ม่อำนาจต่ัดส่ินใจสู่งสุ่ดส่อบที่านผ่ลการดำเนินงานของแต่่ละหน่วยธิุรกิจแยกจากกันเพู้�อวัต่ถุปีระส่งค์ในการตั่ดส่ินใจ 

 เก่�ยวกับการจัดส่รรที่รัพูยากรและการปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิงาน การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคปีระเมินผ่ลการปีฏิิบัต่ิงาน 

 ของส่่วนงานโดยพูิจารณ์าจากกำไรหร้อขาดทีุ่นจากการดำเนินงานและส่ินที่รัพูย์รวมและหน่�ส่ินรวมซึ่่�งวัดมูลค่า 

 โดยใชิ้เกณ์ฑ์์เด่ยวกับที่่�ใชิ้ในการวัดกำไรหร้อขาดทีุ่นจากการดำเนินงานและส่ินที่รัพูย์รวมในงบการเงิน

 การบันที่่กบัญชิ่ส่ำหรับรายการระหว่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็ีนไปีในลักษณ์ะเด่ยวกับการบันที่่กบัญชิ่ส่ำหรับรายการธิุรกิจ 

 กับบุคคลภูายนอก

 ข้อมูลรายได้ ค่าใชิ้จ่ายและกำไรขาดทีุ่น และส่ินที่รัพูย์รวมและหน่�ส่ินรวมของส่่วนงานของกลุ่มกิจการม่ดังต่่อไปีน่�
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 ข้อมูลเก่�ยวกับลูกค้ารายใหญ่

 ในปีี 2568 กลุ่มกิจการไม่ม่รายได้จากลูกค้ารายใดที่่�ม่มูลค่าเที่่ากับหร้อมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ

35. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

 กลุ่มกิจการและพูนักงานได้ร่วมกันจัดต่ั�งกองทีุ่นส่ำรองเล่�ยงชิ่พูข่�นต่ามพูระราชิบัญญัต่ิกองทีุ่นส่ำรองเล่�ยงชิ่พู 2530  

 โดยพูนักงานที่่�เปี็นส่มาชิิกจะเล้อกจ่ายเงินส่ะส่มเข้ากองทีุ่นได้ในอัต่ราร้อยละ 3 - 20 ของเงินเด้อน และกลุ่มกิจการ 

 จะจ่ายส่มที่บในอัต่ราร้อยละ 9 - 11 ของเงินเด้อนส่มาชิิก กองทุี่นส่ำรองเล่�ยงชิ่พูน่�บริหารโดย บริษัที่หลักที่รัพูย์ 

 จัดการกองทีุ่นเอ็มเอฟซึ่่ จำกัด (มหาชิน) และจะจ่ายให้แก่พูนักงานเม้�อพูนักงานนั�นออกจากงานต่ามระเบ่ยบว่าด้วย 

 กองทีุ่นของกลุ่มกิจการ ในระหว่างปีี 2568 กลุ่มกิจการรับรู้เงินส่มที่บดังกล่าวเปี็นค่าใชิ้จ่ายจำนวน 1,243 ล้านบาที่  

 (2567: 1,241 ล้านบาที่) (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: 1,240 ล้านบาที่ 2567: 1,238 ล้านบาที่)
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36.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาระยะยาวที่สำาคัญ

 ก) ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่ภูาระผู่กพัูนภูายใต้่ส่ัญญาซ้ึ่�อขายไฟฟ้ากับผู้่ผ่ลิต่ไฟฟ้า 

   ขนาดเลก็มากจำนวน 985 ส่ญัญา (2567: 973 ส่ญัญา) ที่ั�งน่�การปีฏิบิตั่ติ่ามส่ญัญาเป็ีนไปีต่ามข้อกำหนดและเง้�อนไข 

   ที่่�ระบุในส่ัญญาดังกล่าว การรับซึ่้�อไฟฟ้าปีระกอบด้วยค่าไฟฟ้าฐาน ค่าไฟฟ้าต่ามสู่ต่รการปีรับอัต่ราค่าไฟฟ้า 

   โดยอัต่โนมัต่ิ ส่่วนเพูิ�มราคารับซึ่้�อไฟฟ้าและหักค่าดำเนินการร้อยละ 2 (ถ้าม่) โดยราคารับซึ่้�อจะแต่กต่่างกันไปี 

   ต่ามปีรมิาณ์ขายต่ามส่ญัญาและปีระเภูที่ของเชิ้�อเพูลงิที่่�ผู่ผ้่ลติ่ไฟฟ้าขนาดเลก็มากที่ำส่ญัญากบัการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค

 ข) ณ์ วนัที่่� 31 ธินัวาคม 2568 การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคมภู่าระผ่กูพูนัภูายใต้่ส่ญัญาบรกิารบำรงุรกัษาซึ่อฟต์่แวร์คอมพูวิเต่อร์ 

   และบริการต่ิดต่ั�งมิเต่อร์อัจฉริยะ ซึ่่�งม่ยอดคงเหล้อของภูาระผู่กพูันต่ามส่ัญญาดังกล่าวจำนวน 1,185 ล้านบาที่ ที่ั�งน่� 

   สั่ญญาดงักล่าวมร่ะยะเวลา 6 ปีี ถง่ 7 ปีี โดยเริ�มนบัจากวนัที่่�ที่ั�งส่องฝ่ึายต่กลงร่วมกนั (2567: ไม่ม)่

36. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้�น

36.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝึ่ายทุน

 ณ์ วันท่ี่� 31 ธิันวาคม 2568 กลุ่มกิจการม่ภูาระผู่กพูันรายจ่ายฝึ่ายทีุ่นซึ่่�งส่่วนใหญ่เก่�ยวกับรายจ่ายซึ่้�อพูัส่ดุและอุปีกรณ์์ 

 งานก่อส่ร้างเป็ีนจำนวนเงนิ 22,096 ล้านบาที่ (2567: 15,840 ล้านบาที่) (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค: 22,047 ล้านบาที่  

 2567: 15,800 ล้านบาที่) 

36.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า

 ณ์ วันท่ี่� 31 ธิันวาคม 2568 กลุ่มกิจการม่ค่าเชิ่าที่่�ดิน ส่ิ�งปีลูกส่ร้าง อุปีกรณ์์และยานพูาหนะที่่�ต้่องจ่ายในอนาคต่ที่ั�งส่ิ�น 

 ภูายใต่้ส่ัญญาเชิ่าที่่�บอกเลิกไม่ได้ ดังน่�

119

127

138

6

119

127

138

6

จ่ายชำาระ

	 ภายใน	1	ปี

	 เกินกว่า	1	ปี	แต่ไม่เกิน	5	ปี	

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568 2567 2568 2567

273



36.4 ภาระผูกพันการนำาส่งเงินเข้ากองทุนพัฒนาไฟฟ้า

 ต่ามพูระราชิบัญญัต่ิการปีระกอบกิจการพูลังงาน พู.ศ. 2550 มาต่รา 97(4) และ 97(5) (พู.ร.บ.) การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค 

 ต้่องนำเงนิส่่งเข้ากองทุี่นพูฒันาไฟฟ้าเพู้�อส่่งเส่ริมการใช้ิพูลังงานหมนุเวย่นและเที่คโนโลยท่ี่่�ใช้ิในการปีระกอบกจิการไฟฟ้า 

 ที่่�ม่ผ่ลกระที่บต่่อส่ิ�งแวดล้อม และเพู้�อส่่งเส่ริมส่ังคมและปีระชิาชินให้ม่ความรู้ ความต่ระหนัก และม่ส่่วนร่วม 

 ที่างด้านไฟฟ้า โดยจำนวนเงินที่่�นำส่่งม่พู้�นฐานการคำนวณ์จากหน่วยจำหน่ายของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคในแต่่ละเด้อน 

 และข้อมลูที่่�เก่�ยวข้องอ้�นต่ามหลกัเกณ์ฑ์์และเง้�อนไขที่่�ระบใุน พู.ร.บ. ดงักล่าว 

 เม้�อวันที่่� 29 ธิันวาคม 2565 คณ์ะกรรมการกำกับกิจการพูลังงานปีระกาศ เร้�อง การนำส่่งเงินเข้ากองทีุ่นพูัฒนาไฟฟ้า  

 ส่ำหรบัผู่ร้บัใบอนญุาต่จำหน่ายไฟฟ้าเพู้�อส่่งเส่รมิการใช้ิพูลงังานหมนุเวย่นและเที่คโนโลยท่ี่่�ใช้ิในการปีระกอบกจิการไฟฟ้า 

 ที่่�ม่ผ่ลกระที่บต่่อส่ิ�งแวดล้อม และปีระกาศ เร้�อง การนำส่่งเงินเข้ากองทีุ่นพูัฒนาไฟฟ้า ส่ำหรับผู่้รับใบอนุญาต่ 

 จำหน่ายไฟฟ้าเพู้�อส่่งเส่ริมส่ังคมและปีระชิาชินให้ม่ความรู้ ความต่ระหนัก และม่ส่่วนร่วมที่างด้านไฟฟ้า กำหนดให้ 

 การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาคนำส่่งเงนิเข้ากองที่นุในอตั่รา 0.00 บาที่ต่่อหน่วยจำหน่ายส่ทุี่ธิ ิในรอบเดอ้นที่่�เรย่กเกบ็ค่าไฟฟ้า ที่ั�งน่� 

 มผ่่ลบงัคบัใช้ิต่ั�งแต่่วนัที่่� 1 มกราคม พู.ศ. 2566 เป็ีนต้่นไปี

 ที่ั�งน่�ในระหว่างปีีปัีจจบุนั การไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาครบัรู้รายการดงักล่าวต่ามอตั่ราที่่�กำหนดที่ำให้ไม่มร่ายจ่ายดงักล่าวในกำไร 

 หรอ้ขาดที่นุ (2567: ไม่ม)่

36.5  คดีฟ้องร้อง

 ณ์ วนัที่่� 31 ธินัวาคม 2568 การไฟฟ้าส่่วนภูมิูภูาคและบริษทัี่ย่อยมค่ดท่ี่่�ถูกฟ้องร้องจำนวน 264 คด ่โดยมทุ่ี่นที่รัพูย์ต่าม 

 คำฟ้องรวมจำนวน 21,083 ล้านบาที่ ซึ่่�งอยู่ในระหว่างกระบวนการยุต่ิธิรรม โดยการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคคาดว่าอาจม่ 

 ผ่ลเส่่ยหายที่่�ต้่องชิำระเต็่มทุี่นที่รัพูย์จำนวน 8 คด่ และม่คด่ที่่�อาจม่ผ่ลเส่่ยหายที่่�จะต้่องชิำระต่�ำกว่าทุี่นที่รัพูย์จำนวน  

 69 คด ่ส่่วนที่่�เหลอ้คาดว่าผ่ลของคดดั่งกล่าวจะไม่เกดิผ่ลเส่ย่หายที่่�ม่ส่าระส่ำคญัที่่�ต้่องชิำระจำนวน 187 คด่ 

 ส่รุปีคดฟ้่องร้องที่่�คาดว่าจะไม่เกดิผ่ลเส่ย่หายที่่�ม่ส่าระส่ำคญัและอาจม่ผ่ลเส่ย่หายที่่�จะต้่องชิำระต่�ำกว่าที่นุที่รัพูย์ได้ดงัน่�

 1. กรณ์ก่ารไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค ถกูกล่าวหาว่ากระที่ำผ่ดิส่ญัญาที่างแพู่ง จำนวน 14 คด ่จำนวนที่นุที่รพัูย์เรย่กร้อง 75 ล้านบาที่

 2. กรณ์่การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคและบริษัที่ย่อย ถูกกล่าวหาว่ากระที่ำละเมิดหร้อปีระมาที่เลินเล่อ เป็ีนเหตุ่ให้เกิด 

   ความเส่ย่หายต่่อบคุคลอ้�น จำนวน 67 คด ่จำนวนที่นุที่รัพูย์เรย่กร้อง 3,897 ล้านบาที่

 3. กรณ์ก่ารไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค มข้่อพูพิูาที่เก่�ยวกบัการจ้างแรงงาน และส่ทิี่ธิปิีระโยชิน์ของพูนกังาน จำนวน 11 คด ่จำนวน 

   ทุี่นที่รัพูย์เรย่กร้อง 61 ล้านบาที่

 4. กรณ์่การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ถูกกล่าวหาว่ากระที่ำละเมิดหร้อปีระมาที่เลินเล่อจากการใช้ิอำนาจที่างปีกครอง จำนวน  

   103 คด ่จำนวนที่นุที่รพัูย์เรย่กร้อง 323 ล้านบาที่

 5. กรณ์่การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ถูกฟ้องร้องเพู้�อขอให้เพูิกถอน กฎ คำส่ั�งที่างปีกครอง จำนวน 24 คด่ จำนวนทุี่นที่รัพูย์ 

   เรย่กร้อง 260 ล้านบาที่

 6. กรณ์่การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค ถูกกล่าวหากระที่ำผ่ิดส่ัญญาที่างปีกครอง จำนวน 12 คด่ จำนวนทีุ่นที่รัพูย์เร่ยกร้อง  

   7,463 ล้านบาที่

 7. กรณ์ก่ารไฟฟ้าส่่วนภูมูภิูาค มข้่อพูพิูาที่กบัผู่ผ้่ลติ่ไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (VSPP) จำนวน 25 คด ่จำนวนที่นุที่รพัูย์เรย่กร้อง  

   8,908 ล้านบาที่
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36.6 ภาระผูกพันการคำ้าประกันวงเงินสินเชื่อ

 บริษัท ไทยดิจิทัล เอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จำากัด (บริษัทร่วม)  

 ณ์ วนัที่่� 31 ธินัวาคม 2568 บรษิทัี่ย่อยมภู่าระค�ำปีระกนัที่่�เก่�ยวข้องกบัวงเงนิกูย้ม้ระยะยาวที่่�บรษิทัี่ ไที่ยดจิทิี่ลั เอนเนอร์ย่�  

 เดเวลอปีเม้นท์ี่ จำกัด ได้รับจากธินาคารอันเน้�องมาจากการเข้าที่ำส่ัญญาค�ำปีระกันกับธินาคารในจำนวนเงินต้่นไม่เกิน  

 240 ล้านบาที่ ต่ลอดจนดอกเบ่�ยที่บต้่น และอ้�น ๆ ต่ามท่ี่�กำหนดในส่ัญญา (โดยจำนวนเงินที่่�บริษัที่ย่อยต้่องรับผ่ิดชิอบ 

 หากม่การผ่ิดนัดชิำระหน่�ให้คำนวณ์ต่ามสั่ดส่่วนการถ้อหุ้นในบริษัที่ร่วมแห่งนั�น) บริษัที่ย่อยจำเป็ีนต้่องปีฏิิบัต่ิต่าม 

 เง้�อนไขต่่าง ๆ ที่่�กำหนดในส่ญัญาค�ำปีระกนัดงักล่าว ซึ่่�งรวมถง่การดำรงอตั่ราส่่วนที่างการเงนิต่ามที่่�ระบใุนส่ญัญา

 ณ์ วนัท่ี่� 31 ธินัวาคม 2568 บรษิทัี่ย่อยไม่ส่ามารถดำรงอตั่ราส่่วนที่างการเงนิบางปีระการต่ามท่ี่�ระบไุว้ในส่ญัญาค�ำปีระกนัได้  

 ที่ั�งน่� ฝ่ึายบริหารของบริษัที่ย่อยได้รับการย้นยันว่าบริษัที่ร่วมน่�ไม่ได้ผ่ิดเง้�อนไขและ/หร้อผิ่ดนัดชิำระหน่�ต่ามท่ี่�กำหนด 

 ในส่ญัญา

 บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จำากัด (บริษัทร่วม)

 บรษิทัี่ย่อยได้ร่วมที่ำส่ญัญาส่นบัส่นนุที่างการเงนิให้แก่บรษิทัี่ อาร์ อ ่เอน็ โคราชิ เอนเนอร์ย่� จำกดั โดยการจำนำหุน้ส่ามญั 

 ของบริษัที่ร่วมซึ่่�งเป็ีนกรรมส่ิที่ธิิ�ของบริษัที่ย่อย เพู้�อใช้ิเป็ีนหลักปีระกันวงเงินกู้ย้มระยะยาว วงเงินส่ินเชิ้�อหมุนเว่ยน 

 และวงเงนิค�ำปีระกนัให้แก่บรษิทัี่ร่วม นอกจากน่� บรษิทัี่ย่อยมภู่าระผ่กูพูนัการส่นบัส่นนุที่างการเงนิต่ามส่ดัส่่วนการถอ้หุน้  

 หากบรษิทัี่ร่วมเกดิกรณ์ต้่่นที่นุส่่วนเกนิจากการก่อส่ร้างโครงการ (cost overrun) ในจำนวนเงินไม่เกนิ 9.5 ล้านบาที่ กรณ์ ่

 มเ่งนิคงเหลอ้ไม่เพูย่งพูอต่่อการจ่ายชิำระหน่� (cash deficiency on debt service reserve requirement) ในจำนวนเงนิ 

 ไม่เกนิ 100 ล้านบาที่ และกรณ์ท่ี่่�ธินาคารผู่ใ้ห้ส่นิเชิ้�อร้องขอให้ค�ำปีระกนัในจำนวนเงนิไม่เกนิ 50 ล้านบาที่
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1

-

-

-

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

	 	 	 ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

	 	 	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว

-

-

-

168,633

-

282

750

6,003

1

282

750

174,636

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ระดับ 3 รวมระดับ 1 ระดับ 2

2568

1

-

-

-

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า 
	 	 	 ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
	 	 	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

	 	 	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว

-

-

-

157,737

-

282

715

9,918

1

282

715

167,655

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ระดับ 3 รวมระดับ 1 ระดับ 2

2567

37. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

 ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 กลุ่มกิจการม่ส่ินที่รัพูย์และหน่�ส่ินที่่�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุต่ิธิรรมหร้อเปิีดเผ่ยมูลค่ายุต่ิธิรรม  

 โดยแยกแส่ดงต่ามลำดบัชิั�นของมลูค่ายตุ่ธิิรรม ดงัน่�
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1

-

-

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

	 	 	 ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว

-

-

168,633

-

750

5,257

1

750

173,890

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

ระดับ 3 รวมระดับ 1 ระดับ 2

2568

1

-

-

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

	 	 	 ยุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 	 	 เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

	 	 เงินกู้ยืมระยะยาว

-

-

157,737

-

715

9,073

1

715

166,810

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

ระดับ 3 รวมระดับ 1 ระดับ 2

2567

 ในระหว่างปีีปีัจจุบัน กลุ่มกิจการไม่ม่การเปีล่�ยนวิธิ่การและส่มมติ่ฐานที่่�ใชิ้ในการปีระมาณ์มูลค่ายุต่ิธิรรมของเคร้�องม้อ 

 ที่างการเงิน และไม่ม่การโอนรายการระหว่างลำดับชิั�นของมูลค่ายุต่ิธิรรม
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38. เคร่่องมือทางการเงิน

38.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

 เคร้�องม้อที่างการเงินที่่�ส่ำคัญของกลุ่มกิจการ ปีระกอบด้วยเงินส่ดและรายการเที่่ยบเท่ี่าเงินส่ด ลูกหน่�การค้าและลูกหน่� 

 หมุนเว่ยนอ้�น เงินฝึากส่ถาบันการเงินที่่�ม่วัต่ถุปีระส่งค์เฉพูาะ ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินหมุนเว่ยนอ้�น เงินฝึากธินาคารที่่�ม่ 

 ภูาระค�ำปีระกัน ลูกหน่�ไม่หมุนเว่ยนอ้�น เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ้�น เงินกู้ย้มระยะยาว หน่�ส่ินต่ามส่ัญญาเชิ่า  

 และเจ้าหน่�ไม่หมุนเว่ยนอ้�น กลุ่มกิจการม่ความเส่่�ยงที่างการเงินที่่�เก่�ยวข้องกับเคร้�องม้อที่างการเงินดังกล่าว และ 

 ม่นโยบายการบริหารความเส่่�ยง ดังน่�

 ความเสี่ยงด้านเครดิต

 กลุ่มกิจการม่ความเส่่�ยงด้านเครดิต่ที่่�เก่�ยวเน้�องกับเงินฝึากธินาคาร ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ยนอ้�น เงินฝึาก 

 ส่ถาบันการเงินที่่�ม่วัต่ถุปีระส่งค์เฉพูาะ ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินหมุนเว่ยนอ้�น เงินฝึากธินาคารที่่�ม่ภูาระค�ำปีระกัน  

 ลูกหน่�ไม่หมุนเว่ยนอ้�น และเคร้�องม้อที่างการเงินอ้�น ๆ โดยจำนวนเงินสู่งสุ่ดที่่�กลุ่มกิจการอาจต่้องสู่ญเส่่ยจาก 

 การให้ส่ินเชิ้�อค้อมูลค่าต่ามบัญชิ่ที่่�แส่ดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

 ลูกิหนี�กิารค้า 

 กลุ่มกิจการบริหารความเส่่�ยงโดยใชิ้นโยบายและขั�นต่อนในการควบคุมการให้ส่ินเชิ้�ออย่างเหมาะส่ม จ่งไม่คาดว่าจะเกิด 

 ผ่ลขาดทีุ่นที่างการเงินที่่�ม่ส่าระส่ำคัญ นอกจากน่� กลุ่มกิจการม่การต่ิดต่ามยอดคงค้างของลูกหน่�การค้าอย่างส่ม�ำเส่มอ  

 ที่ั�งน่� ลูกหน่�ค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคโดยส่่วนใหญ่ ค้อ นิต่ิบุคคล และบุคคลธิรรมดา อาจเกิดความเส่่�ยง 

 ที่่�เกิดจากการที่่�ลูกหน่�ไม่ปีฏิิบัต่ิต่ามข้อกำหนดในสั่ญญาซึ่่�งอาจก่อให้เกิดความเส่่ยหายแก่การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค และ 

 อาจม่ความเส่่�ยงจากการกระจุกต่ัวของสิ่นเชิ้�อ อย่างไรก็ต่าม ความเส่่ยหายเน้�องจากการไม่ปีฏิิบัต่ิต่ามส่ัญญา 

 ของลูกหน่�ดังกล่าวที่่�ผ่่านมาไม่ม่ส่าระส่ำคัญ

 กลุ่มกิจการพิูจารณ์าการด้อยค่าทีุ่กวันส่ิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัต่ราการต่ั�งส่ำรองของผ่ลขาดทุี่น ด้านเครดิต่ที่่�คาดว่า 

 จะเกิดข่�นคำนวณ์โดยพูิจารณ์าจากอายุหน่�คงค้างนับจากวันที่่�ถ่งกำหนดชิำระส่ำหรับกลุ่มลูกค้าที่่�ม่รูปีแบบของ 

 ความเส่่�ยงด้านเครดิต่ที่่�คล้ายคล่งกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าต่ามปีระเภูที่ของรายได้ และปีระเภูที่ของลูกค้า การคำนวณ์ 

 ผ่ลขาดทีุ่นจากการด้อยค่าด้านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจะเกิดข่�นคำน่งถ่งผ่ลของความน่าจะเปี็นถ่วงน�ำหนัก มูลค่าของเงิน 

 ต่ามเวลาและข้อมูลที่่�ม่ความส่มเหตุ่ส่มผ่ลและส่ามารถส่นับส่นุนได้ที่่�ม่อยู่ ณ์ วันที่่�รายงานเก่�ยวกับเหตุ่การณ์์ในอด่ต่  

 ส่ภูาพูการณ์์ปีัจจุบันและการคาดการณ์์ส่ภูาวะเศรษฐกิจในอนาคต่ 
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 เคร่�องม่อทิางกิารเงินและเงินฝากิธุนาคาร 

 กลุ่มกิจการบริหารความเส่่�ยงด้านเครดิต่ที่่�เก่�ยวข้องกับยอดคงเหล้อกับธินาคารและส่ถาบันการเงินต่ามนโยบายของ 

 กลุม่กจิการ โดยจะลงที่นุกบัคูส่่ญัญาที่่�ได้รบัการอนมุตั่แิล้วเท่ี่านั�นและอยูใ่นวงเงนิส่นิเชิ้�อที่่�กำหนดให้กบัคูส่่ญัญาแต่่ละราย  

 โดยวงเงินส่ินเชิ้�อจะถูกส่อบที่าน และอาจม่การปีรับปีรุงในระหว่างปีีข่�นอยู่กับกลุ่มกิจการ การกำหนดวงเงินดังกล่าว 

 เปี็นการชิ่วยลดความเส่่�ยงของการกระจุกต่ัวและบรรเที่าผ่ลขาดทีุ่นที่างการเงินที่่�อาจเกิดข่�นจากผ่ิดนัดชิำระของคู่ส่ัญญา

 ควิามเสี�ยงด้านตลาด

 กลุ่มกิจการม่ความเส่่�ยงด้านต่ลาด 2 ปีระเภูที่ ได้แก่ ความเส่่�ยงจากอัต่ราแลกเปีล่�ยน และความเส่่�ยงจากอัต่ราดอกเบ่�ย 

 ควิามเสี�ยงจากิอัตราแลกิเปลี�ยน 

 กลุ่มกิจการม่ความเส่่�ยงจากอัต่ราแลกเปีล่�ยนที่่�ส่ำคัญอันเก่�ยวเน้�องจากการกู้ย้มเป็ีนเงินต่ราต่่างปีระเที่ศ ความเส่่�ยงจาก 

 อัต่ราแลกเปีล่�ยนเกิดจากการเปีล่�ยนแปีลงของอัต่ราแลกเปีล่�ยนเงินต่ราต่่างปีระเที่ศ ซึ่่�งก่อให้เกิดผ่ลกระที่บแก่ 

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคในงวดปีัจจุบันและในปีีต่่อ ๆ ไปี ซึ่่�งกลุ่มกิจการคาดว่าผ่ลกระที่บจากการเปีล่�ยนแปีลงอัต่รา 

 แลกเปีล่�ยนไม่ม่ส่าระส่ำคัญต่่อส่ินที่รัพูย์และหน่�ส่ินที่างการเงินท่ี่�เปี็นส่กุลเงินต่ราต่่างปีระเที่ศของกลุ่มกิจการ เน้�องจาก 

 ธิุรกรรมส่่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการที่ำเปี็นส่กุลเงินบาที่

 ควิามเสี�ยงจากิอัตราดอกิเบี�ย

 กลุม่กจิการมค่วามเส่่�ยงจากอตั่ราดอกเบ่�ยที่่�ส่ำคญัอนัเก่�ยวเน้�องกบัเงนิฝึากธินาคาร ลกูหน่�การค้าและลกูหน่�หมนุเวย่นอ้�น  

 เงินฝึากส่ถาบันการเงินที่่�ม่วัต่ถุปีระส่งค์เฉพูาะ ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินหมุนเว่ยนอ้�น เงินฝึากธินาคารที่่�ม่ภูาระค�ำปีระกัน  

 ลูกหน่�ไม่หมุนเว่ยนอ้�น เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยนอ้�น เงินกู้ย้มระยะยาว หน่�ส่ินต่ามสั่ญญาเชิ่า และเจ้าหน่� 

 ไม่หมุนเว่ยนอ้�น ส่ินที่รัพูย์และหน่�ส่ินที่างการเงินส่่วนใหญ่ม่อัต่ราดอกเบ่�ยที่่�ปีรับข่�นลงต่ามอัต่ราต่ลาด หร้อม่อัต่รา 

 ดอกเบ่�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้เค่ยงกับอัต่ราต่ลาดในปีัจจุบัน

 ณ์ วันท่ี่� 31 ธิันวาคม 2568 ส่ินที่รัพูย์ที่างการเงินและหน่�ส่ินที่างการเงินที่่�ส่ำคัญส่ามารถจัดต่ามปีระเภูที่อัต่ราดอกเบ่�ย  

 และส่ำหรับส่ินที่รัพูย์และหน่�ส่ินที่างการเงินที่่�ม่อัต่ราดอกเบ่�ยคงที่่�ส่ามารถแยกต่ามวันที่่�ครบกำหนด หร้อวันที่่� 

 ม่การกำหนดอัต่ราดอกเบ่�ยใหม่ (หากวันที่่�ม่การกำหนดอัต่ราดอกเบ่�ยใหม่ถ่งก่อน) ได้ดังน่�
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สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ

	 ที่เกี่ยวข้องกัน

เงินฝากสถาบันการเงิน 
	 ที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

704

205

12

37,780

50

-

38,751

156

7,780

931

-

8,867

7,980

-

-

6,615

-

-

14,595

-

9,845

-

-

9,845

-

-

-

-

-

752

752

-

37,000

313

642

37,955

0.150	-	1.650

0.000	-	13.403

5.840

0.150	-	2.800

1.100

0.000	-	13.403

1.440	-	3.461

1.330	-	4.570

0.872	-	6.998

1.440	-	3.950

8,773

52,248

12

44,395

50

3,486

108,964

60,443

164,139

2,994

1,148

228,724

89

52,043

-

-

-

1

52,133

60,287

75

-

1

60,363

-

-

-

-

-

2,733

2,733

-

109,439

1,750

505

111,694

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย 

ที่แท้จริง
(% ต่อปี)

อัตราดอกเบี้ย
ปรับข้�นลง 

ตามราคาตลาด รวม1 - 5 ปี
ภายใน
1 ปี เกิน 5 ปี

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน

เงินฝากสถาบันการเงิน 
	 ที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคำ้าประกัน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

414

285

40,504

620

50

-

-

41,873

165

12,242

1,242

-

13,649

13,038

-

4,743

-

-

-

-

17,781

-

5,946

-

-

5,946

-

-

-

-

-

12

1,072

1,084

-

36,700

1,092

654

38,446

0.150	-	1.450

0.000	-	13.403

0.150	-	2.400

1.320	-	1.550

0.900

5.840

0.000	-	13.403

1.440	-	3.950

1.330	-	4.570

1.267	-	13.320

1.440	-	3.950

13,591

48,864

45,247

620

50

12

4,995

113,379

56,887

164,147

5,177

1,023

227,234

139

48,579

-

-

-

-

1

48,719

56,722

59

-

1

56,782

-

-

-

-

-

-

3,922

3,922

-

109,200

2,843

368

112,411

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2568

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย 

ที่แท้จริง
(% ต่อปี)

อัตราดอกเบี้ย
ปรับข้�นลง 

ตามราคาตลาด รวม1 - 5 ปี
ภายใน
1 ปี เกิน 5 ปี

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย
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สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินฝากสถาบันการเงิน 
	 ที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

-

131

40,504

-

40,635

24

12,242

1,423

-

13,689

12,734

-

4,743

-

17,477

-

5,200

-

-

5,200

-

-

-

504

504

-

36,700

2,553

13

39,266

0.150	-	1.256

1.715	-	13.403

0.150	-	2.400

1.715	-	13.403

1.440	-	3.461

1.330	-	4.570

1.267	-	13.320

1.440	-	3.461

12,869

48,371

45,247

2,755

109,242

56,343

163,401

6,819

14

226,577

135

48,240

-

1

48,376

56,319

59

-

1

56,379

-

-

-

2,250

2,250

-

109,200

2,843

-

112,043

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย 

ที่แท้จริง
(% ต่อปี)

อัตราดอกเบี้ย
ปรับข้�นลง 

ตามราคาตลาด รวม1 - 5 ปี
ภายใน
1 ปี เกิน 5 ปี

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินฝากสถาบันการเงิน 
	 ที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

-

52

37,780

-

37,832

20

7,780

1,164

-

8,964

7,744

-

6,615

-

14,359

-

9,000

-

-

9,000

-

-

-

190

190

-

37,000

1,945

23

38,968

0.150	-	1.050

2.667	-	13.403

0.150	-	2.800

2.667	-	13.403

1.440	-	3.461

1.330	-	4.570

0.872	-	6.998

1.440	-	3.461

7,825

51,894

44,395

1,155

105,269

60,161

163,294

4,859

24

228,338

81

51,842

-

1

51,924

60,141

76

-

1

60,218

-

-

-

964

964

-

109,438

1,750

-

111,188

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2567

อัตราดอกเบี้ยคงที่
อัตราดอกเบี้ย 

ที่แท้จริง
(% ต่อปี)

อัตราดอกเบี้ย
ปรับข้�นลง 

ตามราคาตลาด รวม1 - 5 ปี
ภายใน
1 ปี เกิน 5 ปี

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย
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 ควิามเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 กลุ่มกิจการม่การติ่ดต่ามความเส่่�ยงจากการขาดส่ภูาพูคล่องโดยรักษาระดับเงินส่ดและรายการเที่่ยบเท่ี่าเงินส่ด 

 ให้เพู่ยงพูอเพู้�อส่นับส่นุนการดำเนินงานของกลุ่มกิจการ และลดความเส่่�ยงที่่�อาจเกิดจากผ่ลกระที่บของความผั่นผ่วน 

 ในกระแส่เงินส่ด ที่ั�งน่� ณ์ วันท่ี่� 31 ธิันวาคม 2568 กลุ่มกิจการม่หน่�ส่ินปีระมาณ์ร้อยละ 31.45 ที่่�จะครบกำหนดชิำระ 

 ภูายในหน่�งปีีเม้�อเที่่ยบกับมูลค่าต่ามบัญชิ่ที่ั�งหมดของหน่�ส่ินดังกล่าวท่ี่�แส่ดงอยู่ในงบการเงิน (2567: ร้อยละ 32.87)  

 (เฉพูาะการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาค: ร้อยละ 31.38 2567: ร้อยละ 32.87) กลุ่มกิจการได้ปีระเมินการกระจุกต่ัวของความเส่่�ยง 

 ที่่�เก่�ยวข้องกับการกู้ย้มเงินเพู้�อนำไปีชิำระหน่�ส่ินเดิมและได้ข้อส่รุปีว่าความเส่่�ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่�ำ กลุ่มกิจการ 

 ม่ความส่ามารถในการเข้าถ่งแหล่งของเงินทีุ่นที่่�หลากหลายอย่างเพู่ยงพูอ 

 รายละเอ่ยดการครบกำหนดชิำระของหน่�ส่ินที่างการเงินของกลุ่มกิจการ ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 ซึ่่�งพิูจารณ์าจาก 

 กระแส่เงินส่ดต่ามส่ัญญาที่่�ยังไม่คิดลดเปี็นมูลค่าปีัจจุบัน ส่ามารถแส่ดงได้ดังน่�

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้เงินรับฝาก

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินทางการเงิน

56,416

786

13,429

1,390

-

72,021

-

-

41,509

1,412

1,170

44,091

-

-

109,322

3,595

-

112,917

56,416

786

164,260

6,397

1,170

229,029

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2568
ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้เงินรับฝาก

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินทางการเงิน

60,098

589

13,911

1,029

-

75,627

-

-

40,616

476

1,335

42,427

-

-

109,745

2,273

-

112,018

60,098

589

164,272

3,778

1,335

230,072

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2567
ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม
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หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้เงินรับฝาก

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินทางการเงิน

55,978

786

13,316

1,623

-

71,703

-

-

40,938

3,071

14

44,023

-

-

109,207

3,595

-

112,802

55,978

786

163,461

8,289

14

228,528

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2568
ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้เงินรับฝาก

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินตามสัญ่ญ่าเช่า

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินทางการเงิน

59,815

589

13,796

1,320

-

75,520

-

-

40,048

2,357

25

42,430

-

-

109,515

2,274

-

111,789

59,815

589

163,359

5,951

25

229,739

(หน่วย:	ล้านบาท)

งบการเงินเฉีพาะกิจการ

2567
ไม่เกิน 
1 ปี 1 - 5 ปี

มากกว่า 
5 ปี รวม
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38.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

 เน้�องจากเคร้�องม้อที่างการเงินส่่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการจัดอยู่ในปีระเภูที่ระยะส่ั�นหร้อม่อัต่ราดอกเบ่�ยใกล้เค่ยงกับ 

 อัต่ราดอกเบ่�ยในต่ลาด กลุ่มกิจการจ่งปีระมาณ์มูลค่ายุต่ิธิรรมของเคร้�องม้อที่างการเงินใกล้เค่ยงกับมูลค่าต่ามบัญชิ่ 

 ที่่�แส่ดงในงบฐานะการเงิน 

 มูลค่ายุต่ิธิรรมโดยปีระมาณ์ของเคร้�องม้อที่างการเงินเปีร่ยบเที่่ยบกับจำนวนเงินที่่�แส่ดงในงบฐานะการเงิน แส่ดงได้ดังน่�

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินกู้ยืมระยะยาว 164,147 174,636 164,139 167,655

(หน่วย:	ล้านบาท)

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

งบการเงินรวม
25672568

หนี้สินทางการเงิน

	 เงินกู้ยืมระยะยาว 163,401 173,890 163,294 166,810

(หน่วย:	ล้านบาท)

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ยุติธรรม

งบการเงินเฉีพาะกิจการ
25672568

 กลุ่มกิจการม่วิธิ่การและส่มมต่ิฐานที่่�ใชิ้ในการปีระมาณ์มูลค่ายุต่ิธิรรมของเคร้�องม้อที่างการเงิน ดังน่�

 ก)  เงินลงทีุ่นในต่ราส่ารทีุ่น แส่ดงมูลค่ายุต่ิธิรรมต่ามราคาต่ลาด หร้ออ้างอิงจากแบบจำลองราคาที่่�ได้รับการยอมรับ 

    โดยที่ั�วไปี ในกรณ์่ที่่�ไม่ม่ราคาต่ลาด

 ข)  หุ้นกู้และเงินกู้ย้มระยะยาวที่่�จ่ายดอกเบ่�ยในอัต่ราคงที่่� แส่ดงมูลค่ายุต่ิธิรรมโดยการคำนวณ์มูลค่าปีัจจุบันของ 

    กระแส่เงินส่ดจ่ายในอนาคต่ คิดลดด้วยอัต่ราดอกเบ่�ยโดยปีระมาณ์ในต่ลาดปัีจจุบัน ส่ำหรับเงินกู้ย้มที่่�ม่เง้�อนไข 

    ใกล้เค่ยงกัน

 ค)  หุ้นกู้และเงินกู้ย้มระยะยาวที่่�จ่ายดอกเบ่�ยในอัต่ราใกล้เค่ยงกับอัต่ราดอกเบ่�ยในต่ลาด แส่ดงมูลค่ายุต่ิธิรรม 

    โดยปีระมาณ์ต่ามมูลค่าต่ามบัญชิ่ที่่�แส่ดงในงบฐานะการเงิน
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39. การบริหารจัดการทุน 

 วัต่ถุปีระส่งค์ในการบริหารจัดการทุี่นที่่�ส่ำคัญของกลุ่มกิจการ ค้อ การจัดให้ม่ซึ่่�งโครงส่ร้างทีุ่นที่่�เหมาะส่มเพู้�อส่นับส่นุน 

 การดำเนินธิุรกิจของกลุ่มกิจการและเส่ริมส่ร้างมูลค่ากิจการ รวมถ่งการปีฏิิบัต่ิต่ามเง้�อนไขที่างการเงินต่ามที่่�กำหนดไว้ 

 ในส่ัญญาเงินกู้ของบริษัที่ย่อย โดยบริษัที่ย่อยได้ปีฏิิบัต่ิต่ามเง้�อนไขที่างการเงินดังกล่าวต่ลอดระยะเวลาที่่�รายงาน

 ณ์ วันที่่� 31 ธิันวาคม 2568 กลุ่มกิจการม่อัต่ราส่่วนหน่�ส่ินต่่อส่่วนของทุี่นเท่ี่ากับ 1.65:1 (2567: 1.75:1) และเฉพูาะ 

 การไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคม่อัต่ราส่่วนหน่�ส่ินต่่อส่่วนของทีุ่นเที่่ากับ 1.65:1 (2567: 1.75:1) 

40. การอนุมัติงบการเงิน

 งบการเงินน่�ได้รับการอนุมัต่ิให้ออกโดยผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่่วนภููมิภูาคเม้�อวันที่่� 24 ม่นาคม 2569

285



25
59

รา
ยก

าร
25

60
25

68
25

67
25

62
25

61
25

66
25

65
25

64
25

63

รา
ยไ
ด้จ
าก
กา
รข
าย
แล
ะก
าร
ให
้บร
ิกา
ร	

(ล
้าน
บา
ท)

รา
ยไ
ด้อ
ื่น	

(ล
้าน
บา
ท)

ค่า
ใช
้จ่า
ยด
ำาเน

ินง
าน
	

(ล
้าน
บา
ท)

ค่า
ใช
้จ่า
ยอ
ื่น	

(ล
้าน
บา
ท)

กำา
ไร
สุท
ธิ	

(ล
้าน
บา
ท)

เงิน
ลง
ทุน

ใน
สิน
ทร
ัพ
ย์	

(ล
้าน
บา
ท)

เงิน
กู้	
	

(ล
้าน
บา
ท)
	

สิน
ทร
ัพ
ย์ส
ุทธ
ิ	

(ล
้าน
บา
ท)

จำา
นว
นผ

ู้ใช
้ไฟ
ฟ
้า	

(ร
าย
)

หน
่วย
จำา
หน

่าย
	

 
รว
มไ
ฟ
ฟ
้าไ
ม่ค

ิดม
ูลค
่า	

	(
ล้า
นห

น่ว
ย)

หน
่วย
จำา
หน

่าย
โด
ยเ
ฉล
ี่ย	

(ห
น่ว
ย/
รา
ย)

คว
าม
ต้อ
งก
าร
ไฟ
ฟ
้าส
ูงส
ุด	

(M
W
)

กา
รร
ับซ
ื้อพ

ลัง
งา
นไ
ฟ
ฟ
้า	

(ล
้าน
หน

่วย
)

	
-	
รับ
ซื้อ
	

(ล
้าน
หน

่วย
)

	
-	
ผล
ิตเ
อง
	

(ล
้าน
หน

่วย
)

ระ
บบ

สา
ยส
่ง	

(ว
งจ
ร-
กิโ
ลเ
มต

ร)

ระ
บบ

จำา
หน

่าย
แร
งส
ูง	

(ว
งจ
ร-
กิโ
ลเ
มต

ร)

ระ
บบ

จำา
หน

่าย
แร
งต
ำ่า	

(ว
งจ
ร-
กิโ
ลเ
มต

ร)

จำา
นว
นส
ำาน
ักง
าน
กา
รไ
ฟ
ฟ
้า	

(แ
ห่ง
)

จำา
นว
นพ

นัก
งา
น	

(ค
น)

67
6,
37
3

14
,0
90

67
1,
57
3

4,
31
6

14
,5
74

52
,5
27

15
8,
31
5

54
3,
56
0

22
,0
06
,6
83
	

14
8,
97
6	

6,
77
0	

24
,2
39

15
7,
42
0	

15
7,
32
4	 96
	

15
,8
42

34
3,
66
3

53
1,
83
7

94
8

27
,8
86

60
9,
76
3

26
,6
34

60
4,
08
7

4,
97
2

27
,3
38

43
,8
10

16
3,
40
1

57
9,
65
1

22
,2
95
,5
55
	

15
3,
10
2	

6,
86
7	

24
,0
43

16
0,
73
0	

16
0,
60
8	

12
2	

17
,6
38

35
5,
33
5

55
0,
39
4

94
8

27
,1
19

64
8,
03
0

25
,0
50

64
0,
71
8

5,
32
3

27
,0
39

50
,7
53

16
3,
29
4

56
7,
41
2

22
,0
62
,7
61
	

15
6,
83
8	

7,
10
9	

25
,7
10

16
5,
13
9	

16
5,
02
0	

11
9	

16
,4
02

34
9,
42
8

54
1,
27
1

94
8

27
,3
30

47
3,
16
8

16
,9
42

47
6,
19
5

3,
97
0

9,
94
5

48
,6
22

10
7,
43
9

45
5,
63
9

20
,7
34
,7
17
	

13
4,
86
8	

6,
50
4	

20
,0
01

14
2,
67
6	

14
2,
58
6	 90
	

13
,5
27

32
3,
89
8

49
3,
10
5

94
6

28
,3
72

59
2,
76
6

13
,8
34

59
0,
70
9

4,
32
3

11
,5
68

53
,5
78

14
1,
66
4

52
3,
00
6

21
,6
70
,0
57
	

14
4,
57
9	

6,
67
2	

22
,7
14

15
2,
51
8	

15
2,
41
7	

10
1	

15
,2
82

33
6,
86
8

51
9,
34
7

94
8

28
,0
90

49
7,
24
7

12
,2
40

49
1,
56
5

3,
90
1

14
,0
21

50
,1
32

12
7,
22
1

48
4,
47
8

21
,2
57
,5
32
	

13
9,
68
7	

6,
57
1	

21
,2
82
	

14
7,
73
7	

14
7,
65
0	 87
	

14
,7
19

33
1,
88
9

50
7,
21
1

94
6

28
,1
68

50
2,
78
4

17
,0
35

50
3,
18
5

3,
31
7

13
,3
17

23
,2
06

75
,6
51

42
6,
96
0

20
,1
93
,8
65
	

13
8,
17
9	

6,
84
3	

20
,9
52

14
6,
01
7	

14
5,
93
2	 85
	

13
,0
97

31
8,
34
9

48
0,
47
7

94
6

29
,0
85

48
2,
68
1

16
,6
34

47
5,
65
0

3,
04
9

20
,6
16

34
,3
56

71
,5
80

41
7,
45
2

19
,7
68
,7
54
	

13
4,
67
4	

6,
81
2	

19
,4
75

14
2,
29
6	

14
2,
19
1	

10
5	

12
,7
65

31
3,
42
4

47
2,
46
4

94
5

29
,6
59

46
1,
32
4

21
,6
39

45
2,
10
5

3,
40
6

27
,4
52

29
,5
17

76
,1
51

40
0,
78
3

19
,3
60
,7
79
	

13
2,
40
1	

6,
83
9	

19
,7
21

13
9,
54
8	

13
9,
44
3	

10
5	

12
,2
58

30
8,
98
8

46
2,
78
6

93
3

29
,8
35

45
4,
26
2

21
,4
39

44
6,
54
8

3,
26
5

25
,8
88

37
,4
57

78
,0
75

38
0,
41
7

18
,8
94
,6
37
	

12
9,
67
4	

6,
86
3	

20
,4
39

13
7,
07
8	

13
6,
97
4	

10
4	

11
,7
76

30
4,
45
0

45
3,
83
6

93
3

30
,1
14

สรุ
ปเ

ปรี
ยบ

เที
ยบ

ข้อ
มูล

ใน
รอ

บ 
10

 ปี

286




