
โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

โครงการท่ี 1. โครงการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม กฟภ. 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะกรรมการ ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
(งบประมาณโครงการ : 4,000,000.- บาท) และคณะท างาน
1. ก าหนดแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมปีปัจจุบัน ไตรมาส 1-2 20 20 • ศึกษาผลส ารวจของปีก่อนหน้า (ไตรมาส 1)

• จัด workshop กับหน่วยงานต่างๆ เม่ือวันท่ี 16 ธ.ค. 2564 และ 12 
ม.ค. 2565 และแต่ละหน่วยงานแจ้งร่างแผนเสริมสร้างค่านิยมในส่วนท่ี
เก่ียวข้องให้เลขาฯ เรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 1)
• รวบรวมร่างแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ประจ าปี 
2565  โดยได้น าเสนอคณะกรรมการและคณะท างานฯแล้วเม่ือวันท่ี 22
 มี.ค. 2565 ปัจจุบันอยู่ระหว่างปรับแผนตามท่ีคณะกรรมการและ
คณะท างานเสนอ และจะแจ้งเวียนให้กรรมการพิจารณาร่างแผนงาน
ต่อไป (ไตรมาส 1)

เสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม

องค์กร

ไม่มี ไม่มี

• ตามอนุมัติ ผวก. ลว. 22 เม.ย. 2565 เห็นชอบแผนเสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร ประจ าปี 2565 และทบทวนคณะกรรมการและ
คณะท างาน ตามค าส่ัง กฟภ. พ.(ก) 460/2565 ผวก. ส่ัง ณ วันท่ี 22 
เม.ย. 2565 (ไตรมาส 2)

2. ด าเนินการตามแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม ปีปัจจุบัน ไตรมาส 2-4 20 20 • หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอยู่ระหว่างด าเนินการตามแผน  19 แผนงาน 
(ไตรมาส 2-4)

3. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนเสริมสร้างค่านิยมฯ ปีปัจจุบัน ไตรมาส 2-4 10 10 • ตามหนังสือ กสก.(พส) 1681/2565 ลว. 6 พ.ค. 2565 แจ้ง
ผู้รับผิดชอบตามแผนฯ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนผ่าน Google
 Sheet ภายใน 5 วันหลังส้ินไตรมาส  โดยให้รายงานไตรมาส1 และ 2 
ภายใน วันท่ี 7 ก.ค. 2565 (ไตรมาส 2)
• ตามหนังสือ กสก.(พส) 2819/2565 ลว. 23 ส.ค. 2565 เวียนย้ าแจ้ง
ผู้รับผิดชอบตามแผนฯ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนของไตรมาส 
3 และ 4 ประจ าปี 2565 ผ่าน Google Sheet ภายใน 5 วันหลังส้ิน
ไตรมาส  (ไตรมาส 3-4)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

ยุทธศาสตร์ Digital Culture และยุทธศาสตร์ Growth Mindset 

แผนงานท่ี 1 การพัฒนา Digital Mindset & Growth Mindset
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 1. โครงการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม กฟภ. (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะกรรมการ
(งบประมาณโครงการ : 4,000,000.- บาท) และคณะท างาน
4. จ้างท่ีปรึกษาด าเนินการส ารวจการรับรู้เข้าใจ และพฤติกรรมตาม Trusted ไตรมาส 2-3 20 20 • ตรวจสอบระเบียบ หลักเกณฑ์เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง ของภาครัฐ 

และของ กฟภ.ท่ี update และศึกษาเอกสารดังกล่าวเพ่ือเตรียมการ
จ้างท่ีปรึกษา (ไตรมาส 2)
• ตามหนังสือ กสก.(พส)  1442 /2565  ลว. 11 เม.ย. 2565 เชิญท่ี
ปรึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมาประชุมหารือเก่ียวกับแนวทางการ
จัดท าส ารวจปี 2565 ซ่ึงได้ประชุมแล้วเม่ือวันท่ี 18 เม.ย. 2565 (ไตร
มาส 2)
• รผก.(บก) ลว. 14 มิ.ย. 2565 อนุมัติแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง และแต่งต้ัง
คณะกรรมการ TOR และราคากลาง และประกาศ ในระบบ egp เม่ือ
วันท่ี 16 มิ.ย. 2565 (ไตรมาส 2)
'• ประชุมคณะกรรมการ TOR แล้วเม่ือวันท่ี 27 ก.ค. 2565 เพ่ือ
พิจารณาขอบเขตงานและราคากลางการจ้างท่ีปรึกษา (ไตรมาส 3) 
• คณะกรรมการเห็นชอบ TOR และราคากลาง การจ้างท่ีปรึกษา
โครงการส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และการรับรู้ 
เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรมตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี 
พ.ศ. 2565 เม่ือวันท่ี 15 ส.ค. 2565 (ไตรมาส 3) 
'• รผก.(บก) 25 ส.ค. 2565 ให้ความเห็นชอบ TOR และราคากลางการ
จ้างท่ีปรึกษาโครงการส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. 
และการรับรู้ เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรมตามปัจจัยขับเคล่ือน
ค่านิยม กฟภ. ปี พ.ศ. 2565  (ไตรมาส 3)

เสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม

องค์กร
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 1. โครงการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม กฟภ. (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะกรรมการ
(งบประมาณโครงการ : 4,000,000.- บาท) และคณะท างาน

• ติดต่อประสานงานกับ กจข. และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือหารือ
เก่ียวกับ NDA และ DPA การเปิดเผยข้อมูล 
• รผก.(บก) อนุมัติเม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2565 รายงานขอจ้างท่ีปรึกษา
โครงการส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และ การรับรู้ 
เข้าใจ และ การแสดงพฤติกรรมจามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี 
2565 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง (ไตรมาส 3)
• ค าส่ังการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท่ี พ.(ก) 937/2565 ลว. 13 กันยายน 
2565 แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง และคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างท่ีปรึกษาฯ (ไตรมาส
 3)  
- มท. 5314.12/32844 ลว. 16 กันยายน 2565 หนังสือย่ืนข้อเสนอ
โครงการส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และการรับรู้ 
เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรรมตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. 
ประจ าปี 2565 (ไตรมาส 3) 
• กสก.(พส) 3155/2565 ลว. 20 กันยายน 2565 เร่ือง เวียนแจ้งค าส่ัง
แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง และ
คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างท่ีปรึกษาโครงการส ารวจความผูกพัน
ของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และ การรับรู้ เข้าใจและการแสดงพฤติกรรม
ตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี พ.ศ. 2565 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(ไตรมาส 3)

เสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม

องค์กร

• อยู่ระหว่างเชิญประชุมคณะกรรมการจ้าง เพ่ือพิจารณาข้อเสนอของ
ทางท่ีปรึกษาจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (ไตรมาส 3) 
• รผก.(บก) ลว. 20 ตุลาคม 2565 อนุมัติจ้างท่ีปรึกษาจากนิด้าเพ่ือ
ด าเนินโครงการส ารวจการรับรู้เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรมตาม 
TRUSTED ปี 2565 (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 1. โครงการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม กฟภ. (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะกรรมการ
(งบประมาณโครงการ : 4,000,000.- บาท) และคณะท างาน
5. ด าเนินการส ารวจ ไตรมาส 3-4 15 15 • สัมภาษณ์กลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือค้นหาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับ

ความผูกพันของบุคลากร (ไตรมาส 2)
• สัมภาษณ์กลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือค้นหาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
ความผูกพันของบุคลากร (กลุ่มลูกจ้างและกลุ่ม Talent) (ไตรมาส 2)
• สัมภาษณ์กลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือค้นหาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
ความผูกพันของบุคลากร (กลุ่มเช่ียวชาญ, กลุ่มพนักงานใหม่ และ กลุ่ม 
PEA Ranger) (ไตรมาส 2)
• กสก.(พส.) 3839/2565 ลว. 10 พฤศจิกายน 2565 ขอความร่วมมือ
ตอบแบบส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และการรับรู้ 
เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรรมตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. 
ประจ าปี 2565 เร่ิมวันท่ี 11 พฤศจิกายน - 2 ธันวาคม 2565  (ไตรมาส
 4) 
• กสก.(พส.) 3749/2565 ลว. 10 พฤศจิกายน 2565 ขอความ
อนุเคราะห์ลงส่ือประชาสัมพันธ์ Banner ซ่ึงมีพนักงานเข้าตอบแบบ
ส ารวจจ านวน 14,637 คน คิดเป็น 52.32% ของพนักงานท้ังหมด และ
ลูกจ้างเข้าตอบแบบส ารวจจ านวน 2,314 คิดเป็น 40.31% ของลูกจ้าง
ท้ังหมด (ไตรมาส 4)

เสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรม

องค์กร
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 1. โครงการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม กฟภ. (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะกรรมการ
(งบประมาณโครงการ : 4,000,000.- บาท) และคณะท างาน
6. ประมวลผลส ารวจ ไตรมาส 4 15 15 • กสก.(พส) 3155/2565 ลว. 20 กันยายน 2565 เร่ือง เวียนแจ้งค าส่ัง

แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง และ
คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างท่ีปรึกษาโครงการส ารวจความผูกพัน
ของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และ การรับรู้ เข้าใจและการแสดงพฤติกรรม
ตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี พ.ศ. 2565 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(ไตรมาส 3) 
• ท่ีปรึกษามีการส่งผลส ารวจด้านการรับรู้ เข้าใจ ยอมรับและ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2565
 ผ่านระบบ https://thaiemometer.com/pea/2565/admin.php 
เรียบร้อยแล้ว โดยมีผลความคิดเห็นบุคลากรท่ีมีต่อการแสดงพฤติกรรม
ตาม TRUSTED ปี 2565 ซ่ึงผลส ารวจภาพรวมความคิดเห็นของ
บุคลากรท่ีมีต่อการแสดงพฤติกรรมตาม TRUSTED อยู่ท่ี 87.78 และ
สามารถแยกรายละเอียดแต่ละปัจจัย ดังน้ี  
   Technology Savvy อยู่ท่ี 87.96
   Rush To service อยู่ท่ี 88.22 
   Under Good Governance อยู่ท่ี 87.60
   Specialist อยู่ท่ี 87.46 
   Teamwork อยู่ท่ี 87.91 
   Engagement อยู่ท่ี 87.75 
  Data driven  อยู่ท่ี 87.57 (ไตรมาส 4)

รวม 100 100
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 2. โครงการ Integrate HR Systems to Support PEA Structure 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 สรก.(บก) ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
(งบประมาณโครงการ : - บาท) ฝบค.,ฝพบ. 

และ ฝบบ.

1. ขออนุมัติรายช่ือผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเป็นคณะกรรมการฯ ไตรมาส 1-2 10 10 • อยู่ระหว่างพิจารณาผู้เช่ียวชาญจากภายนอกเพ่ือต้ังเป็นคณะ
กรรมการฯ (ไตรมาส 2)
• ใช้ผู้เช่ียวชาญจากสถาบัน มจธ. ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาของโครงการ PEA 
Academy (ไตรมาส 2)

ไม่มี ไม่มี

2. จัดการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากร ของ กฟภ. คร้ังท่ี 1/2565 ไตรมาส 1 30 30 • จัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันศุกร์ท่ี 4 มีนาคม 2565  (ไตรมาส 1)
• จัดท ารายงานการประชุมแล้วเสร็จ และแจ้งเวียนตามหนังสือ กรบ. 
เลขท่ี กรบ.(กท)401/2565 ลงวันท่ี 11 เม.ย.2565 (ไตรมาส 1)

3. ติดตามความส าเร็จของการปรับปรุงงานและผลการด าเนินการของงานด้านบุคลากรประจ าปีท่ีได้รับ
ค าแนะน าจากคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของ กฟภ. เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือ
ทราบในการประชุมในคร้ังต่อไป

ไตรมาส 2 15 15 • อยู่ระหว่างด าเนินการสรุปข้อมูลเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานในการ
จัดท า PEA Academy เพ่ือใช้ในการปรับปรุง PEA Academy และ
น าเสนอคณะกรรมการฯ ในการประชุมคร้ังถัดไป (ไตรมาส 2)

4. จัดการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากร ของ กฟภ. คร้ังท่ี 2/2565 ไตรมาส 2-3 30 30 • อยู่ระหว่างการคัดเลือกประเด็นหัวข้อท่ีจะน าเสนอเข้าคณะกรรมการฯ
 ต่อไป (ไตรมาส 2)
• ด าเนินการพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคัญเร่งด่วน เพ่ือเตรียมความ
พร้อมการจัดประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคคร้ังท่ี 2/2565 (ไตรมาส 3)
• จากการติดตามการด าเนินงานของโครงการ PEA Academy โดยได้
น าเสนอโครงสร้างของหน่วยงานในคณะกรรมการอัตราก าลัง และ
น าเสนอแผนการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ กฟภ ในการประชุมเม่ือ 
ธ.ค. 2566 เรียบร้อยแล้ว จึงท าให้การประชุมจะไปด าเนินการในปี 
2566 ต่อไป (ไตรมาส4)

แผนงานท่ี 2 Integrate HR Systems to Support PEA Structure
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 2. โครงการ Integrate HR Systems to Support PEA Structure (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 สรก.(บก)
(งบประมาณโครงการ : - บาท) ฝบค.,ฝพบ. 

และ ฝบบ.

5. ติดตามความส าเร็จของการปรับปรุงงานและผลการด าเนินการของงานด้านบุคลากรประจ าปี ไตรมาส 4 15 15
ท่ีได้รับค าแนะน าจากคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของ กฟภ. เพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการฯ เพ่ือทราบต่อไป

รวม 100 100

โครงการท่ี 3. แผนงานการก้าหนดบทบาทบุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 ฝบค.,ฝพบ. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
Business Partners และ ฝบบ.
(งบประมาณโครงการ : - บาท)

1. จัดต้ังคณะท างานหรือก าหนดหน้าท่ีมอบหมายให้คณะท างานของสายงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ไตรมาส 2 10 10 ไม่มี ไม่มี
ด าเนินการก าหนดแนวทางและกิจกรรมของ Business Partner 

2. จัดท า Share File ส าหรับเก็บข้อมูลการเข้าพบ หรือร่วมประชุมกับสายงานต่างๆ ไตรมาส 2 20 20 • ด าเนินการจัดท า Share File เพ่ือเก็บข้อมูลการเข้าพบหรือร่วม
ประชุมกับสายงานต่างๆ (ไตรมาส 2)

3. คัดเลือกโครงการ แผนงานท่ีส าคัญของแต่ละฝ่ายท่ีเป็น Key ส าคัญในการเข้าพบแต่ละสายงาน 10 10 • ศึกษาแนวทางการก าหนดบทบาทบุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น
 Business Partners ประจ าปี 2565 เพ่ือใช้ประกอบการคัดเลือก
โครงการ  แผนงานท่ีส าคัญของแต่ละฝ่าย (ไตรมาส 2)
• คัดเลือกโครงการปรับโครงสร้างการไฟฟ้าน าร่อง network service 
(ไตรมาส 4)

แผนงานท่ี 3 การก้าหนดบทบาทบุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น Business Partners

• อยู่ระหว่างติดตามการด าเนินงานของการประชุมคณะกรรมการก ากับ
ดูแลงานด้านบุคลากรของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคคร้ังท่ี 1/2565 (ไตร
มาส 3)
• ด าเนินการติดตามการด าเนินงานของโครงการ PEA Academy โดย
ได้น าเสนอโครงสร้างของหน่วยงานในคณะกรรมการอัตราก าลัง และ
น าเสนอแผนการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ กฟภ ในการประชุมเม่ือ 
ธ.ค. 2566 เรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส4)

ยุทธศาสตร์ Digital Culture

• ศึกษาแนวทางการก าหนดบทบาทบุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น
 Business Partners ประจ าปี 2565 (ไตรมาส 2)
• อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนรายช่ือคณะท างานและหน้าท่ีของ
คณะท างานฯ (ไตรมาส 2)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 3. แผนงานการก้าหนดบทบาทบุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 ฝบค.,ฝพบ. 
Business Partners (ต่อ) และ ฝบบ.
(งบประมาณโครงการ : - บาท)

4. จัดประชุมหรือเข้าพบสายงานต่างๆ ท้ังในส านักงานใหญ่และส่วนภูมิภาค ไตรมาส 2-4 20 20
 โดยเช่ือมโยงกับงานของท้ัง ฝบค. ฝพบ. และ ฝบบ.

5. ประสานงานกับ ฝพบ. เพ่ือพัฒนากลุ่ม HRBP ไตรมาส 3 10 10 • วิเคราะห์ปัจจัยส าเร็จและปัญหาอุปสรรค รวมถึงข้อมูลอ่ืนๆท่ี
เก่ียวข้อง เช่น ผลส ารวจความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของ HR 
ความเห็นของผู้บริหารและพนักงาน เป็นต้น ท่ีพบจากการด าเนินงาน
ของ ฝบค. ฝพบ. และ ฝบบ. ในปีท่ีผ่านมา เพ่ือทบทวนบทบาทในการ
เป็น (HR Business Partner) ด้าน HR ของสายงานภายในองค์กร โดย
ทบทวนแนวทางและกิจกรรมในการเป็น HR Business Partner 
ร่วมกับท่ีปรึกษาจากปัญญาภิวัฒน์ (ไตรมาส 3)
• จัดท าหลักสูตรเพ่ือพัฒนาให้บุคลากรให้มีทักษะการเป็น Business 
Partner และ Consultant พร้อมท าการประเมินสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ของการเป็น HR BP (ไตรมาส 3)

6. ด าเนินการให้กลุ่ม HR Business Partner เข้ารับการสอบคุณวุฒวิชาชีพด้าน HR ไตรมาส 3-4 20 20 • เตรียมความพร้อมและให้ความรู้ HR BP เพ่ือไปสอบคุณวุฒวิชาชีพ 
(ไตรมาส 3)
• ด าเนินการจัดท าหลักสูตรส าหรับ HRBP แต่เน่ืองจากปี 2565 ไม่มี
การจัดสอบจึงเล่ือนไปปี 2566 (ไตรมาส 4)

7. ส ารวจความพึงพอใจของหน่วยงานท่ี HR BP เข้าไป consult ไตรมาส 4 10 10 • ด าเนินการส ารวจผ่านการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันโดยมี
คะแนนเพ่ิมจากปีก่อน (ไตรมาส 4)

รวม 100 100

• จัดท าแผนเสริมสร้างความพึงพอใจของผู้ใช้บริการท่ีมีต่องานด้าน HR 
และศึกษาข้อมูลส าคัญเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานด้าน HRBP 
และจัดหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนา HRBP (ไตรมาส 2)
• เข้าร่วมให้ค าปรึกษาในส่วนของการปรับโครงสร้างการไฟฟ้าน าร่อง 
network service (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 4. แผนงานบริหารอัตราก้าลัง เพ่ือรองรับทิศทางการด้าเนินงาน 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 ฝบค.,ฝพบ. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
(งบประมาณโครงการ : 5,100,000.- บาท)
1. ศึกษาและท าความเข้าใจ ทิศทางการด าเนินธุรกิจจากแผนงานยุทธศาสตร์,แผนปฏิบัติการ ไตรมาส 1-2 15 15 ฝบค. ไม่มี ไม่มี
ดิจิทัล และการปรับโครงสร้างองค์กร และสรุปแผนงานท่ีมีการน า Digital เข้ามาใช้
และมีผลกระทบต่ออัตราก าลังในช่วง 3-5 ปี

2. น าผลการศึกษาการด าเนินโครงการต่าง ๆ มาวิเคราะห์ กระบวนงาน ไตรมาส 2 10 10 ฝบค.
และอัตราก าลังในต าแหน่งงานใหม่

3. สรุปอัตราก าลังในภาพรวม โดยระบุ ต าแหน่ง จ านวน สมรรถนะและช่วงเวลาท่ีต้องการ ไตรมาส 2 10 10 • ประเมินความต้องการอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และแนวโน้ม
อนาคต ตามผลการศึกษาของท่ีปรึกษา TRIS  (ไตรมาส 2)

ฝบค.

4. ประเมินความต้องการอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และแนวโน้มอนาคต แบ่งกลุ่มเป็น  4 ไตรมาส 2 20 20 ฝบค.
 ประเภท ได้แก่ Reskill, Upskill, Replace, Recruit โดยพิจารณาจากข้อมูล ได้แก่
  4.1 พนักงานตามช่วงอายุ ระดับการศึกษา คุณวุฒิและข้อมูลพนักงานเกษียณในแต่ละปี • ศึกษาและประเมินความต้องการอัตราก าลังและสมรรถนะท่ีมีอยู่ใน

ปัจจุบัน และแนวโน้มอนาคตของตลาดไฟฟ้าเสรีร่วมกับ กสร. (ไตรมาส
 2)

  4.2 เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต้องน ามาใช้ในการท างานในอนาคต ว่าจะมีผลต่อการท างานของ
  หน่วยงานใดบ้าง และต าแหน่งอะไรบ้าง
  4.3 ทักษะท่ีจ าเป็น Competency ของพนักงาน (Reskill, Upskill) • จัดท าทักษะท่ีจ าเป็น Competency ท่ีรองรับการท างานในอนาคตใน

เร่ืองตลาดไฟฟ้าเสรี และ Big Data (ไตรมาส 2)

  4.4 ความแตกต่าง (Gap Analysis) ท้ังในมุมของปริมาณคน หรือ ในมุมของความรู้
  ทักษะท่ีจ าเป็น

แผนงานท่ี 4 Recruit-Reskill-Upskill for PEA Transformation

• กรบ.ด าเนินการสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดรูปแบบการ
จัดการอัตราก าลังตามทิศทางของยุทธศาสตร์องค์กรน าเสนอ
คณะกรรมการ HR Steering เรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 1)

• น าผลการศึกษาการด าเนินโครงการต่าง ๆ เช่น หน่วยงานสังกัดการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคประจ าจังหวัดพ้ืนท่ีน าร่อง, หน่วยงานท่ีมีการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร โดยรองรับโครงการธุรกิจใหม่ส าหรับ
ปรับเปล่ียนองค์กรในอนาคต มาวิเคราะห์ กระบวนงานและอัตราก าลัง
ในต าแหน่งงานใหม่  (ไตรมาส 2)

• สรุปอัตราก าลังในภาพรวม จ านวนของการไฟฟ้าน าร่องโดยน าปัจจัยท่ี
เก่ียวข้องมาวิเคราะห์โดยใช้แนวทางการใช้สมการทดถอย (ไตรมาส 2)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 4. แผนงานบริหารอัตราก้าลัง เพ่ือรองรับทิศทางการด้าเนินงาน (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 ฝบค.,ฝพบ.
(งบประมาณโครงการ : 5,100,000.- บาท)
5. ส่งต่อแผนอัตราก าลังระยะยาวท้ัง 4 กลุ่ม เพ่ือให้ในแต่ละกลุ่มด าเนินการ ไตรมาส 3 20 20 • จัดกรอบอัตราก าลังจากกระบวนงานของหน่วยงานท่ีปรับเปล่ียน

โครงสร้างองค์กรท้ังหมดโดยค านึงถึงเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต้องน ามาใช้ใน
การท างานในอนาคต ประเมินความต้องการอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน
 และแนวโน้มอนาคต เพ่ือจัดคนลงตามโครงสร้างใหม่โดยใช้วิธี Reskill,
 Upskill (ไตรมาส 3)
• จัดท ากรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลังโดยใช้วิธี Regression 
จากปัจจัยท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงานในส่วนภูมิภาคร่วมกับคณะท างาน
ด้าน Network (ไตรมาส 3)
• เตรียมข้อมูลอัตราก าลัง เช่น อัตราขาด-เกิน แนวโน้มอัตราก าลังท่ี
ต้องการในอนาคต ปัจจัยท่ีมีความจ าเป็นต่ออัตราก าลังในองค์กร เพ่ือใช้
ในการวิเคราะห์แผนอัตราก าลังประจ าปี (ไตรมาส 3)

ฝบค.

6. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร และการพัฒนาบุคลากร ไตรมาส 4 20 20 ฝบค., ฝพบ.
ให้สอดคล้องตามผลวิเคราะห์ด้านอัตราก าลัง

7. ติดตามประเมินผลตามกลุ่มเป้าหมายตามแผนงานของแต่ละกลุ่ม ทุกไตรมาส 5 5 •  สรุปและตรวจสอบข้อมูลรายละเอียดแผนอัตราก าลังประจ าปีท่ีได้รับ
จากทุกสายงาน/เขต  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์อัตราก าลังและมีอัตรา
ว่างรองรับ เพ่ือน าไปใช้ในโครงการย้ายตามแผนอัตราก าลัง รวมถึง
น าไปใช้ในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร และการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องตามผลวิเคราะห์ด้านอัตราก าลังต่อไป (ไตรมาส 4)

ฝบค., ฝพบ.

รวม 100 100

• ประชุมคณะกรรมการอัตราก าลังเพ่ือพิจารณาแผนอัตราก าลังระยะ
ยาวและแผนอัตราก าลังประจ าปี จัดส่งข้อมูลให้ทุกสายงาน/เขต น าไป
วิเคราะห์เพ่ือจัดท ารายละเอียดแผนอัตราก าลังให้เสร็จสมบูรณ์และ
ส่งกลับมายัง ฝบค. เพ่ือน ามาแบ่งประเภทจ านวนพนักงานและลูกจ้าง 
และส่งแผนอัตราฯให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือด าเนินการสรรหา
และพัฒนาต่อไป  (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 5. โครงการ Recruit - Replace - Reskill - Upskill for PEA Tranformation 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ. ฝบค. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
(งบประมาณโครงการ : 14,575,000.- บาท)
1. ศึกษา ทบทวนกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยใช้ปัจจัยต่างๆ จากปีท่ีผ่านมา ไตรมาส 1-4 15 15 ไม่มี ไม่มี
    - นโยบายองค์กร
    - การโอนย้ายอัตราก าลัง ระหว่าง กฟข.
    - ผลส ารวจการแจ้งความประสงค์สมัครเข้าร่วมการสรรหาภายในโดยการสอบปรับวุฒิ และ
      การสรรหาจากลูกจ้าง กฟภ. เป็นพนักงาน
    - ภาระความรับผิดชอบของหน่วยงาน
    - ฐานข้อมูลบุคลากรของ กฟภ.

    - การสร้าง Career Path ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรภายใน

• ผสค. กงบ. อยู่ระหว่างศึกษา ทบทวน และรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือประกอบการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ประจ าปี 2565 (ไตรมาส 1 -2)
• ผสค. กงบ. ได้ด าเนินการศึกษา ทบทวน และรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือประกอบการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ประจ าปี 2565 เรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 1 -2)

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรประจ าปี ไตรมาส 1-4 25 25 • กงบ. ได้ด าเนินการแจ้งเวียนความประสงค์การสอบคัดเลือกจาก
บุคคลภายใน กฟภ. โดยการสอบปรับวุฒิจากพนักงานวิชาชีพ เป็น
นักวิชาการ และการสอบคัดเลือกจากกลุ่มลูกจ้างของ กฟภ. เป็น 
พนักงานวิชาชีพ ประจ าปี 2565 (ไตรมาส 2)
• กงบ. ได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลการศึกษาของพนักงาน กฟภ. และ
แจ้งเวียนส ารวจความประสงค์การสมัครสอบคัดเลือกจากบุคคลภายใน
 กฟภ.  โดยการสอบปรับวุฒิจากพนักงานวิชาชีพ  เป็นนักวิชาการ  
ประจ าปี 2565 ในต าแหน่งนิติกร, นิติกร (มีประสบการณ์) และนัก
ปฏิบัติงานเทคนิค (ปฏิบัติหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างาน
ระดับวิชาชีพ) (ไตรมาส 2)

• ตามท่ี ผวก. ได้มีนโยบายให้พิจารณาแนวทางในการย้ายส าหรับ
พนักงาน กฟภ. น้ัน กงบ. จึงได้ด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์ และ
วิธีการย้ายพนักงานตามแผนอัตราก าลังประจ าปี 2565 โดยมี ผงค.กงบ.
 เป็นผู้รับผิดชอบ ท้ังน้ี เม่ือด าเนินการแล้วเสร็จ จึงจะสามารถน า
รายละเอียดสังกัดของผู้ท่ีได้รับการย้ายและแต่งต้ัง รวมถึงอัตราคงเหลือ
ตามแผนด าเนินการสรรหาและคัดเลือก ประจ าปี 2565 มาด าเนินการ
สรรหาและคัดเลือกได้ (ไตรมาส 1-2)
• ผสค. กงบ. อยู่ระหว่างศึกษา ทบทวน และรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือประกอบการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ประจ าปี 2565 (ไตรมาส 1-2)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 5. โครงการRecruit - Replace-Reskill-Upskill for PEA Tranformation (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ. ฝบค.
• กงบ. ได้ด าเนินการขออนุมัติหลักการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. ประจ าปี 2565 โดย ผวก. อนุมัติลงวันท่ี 23 
มิถุนายน 2565 (ไตรมาส 2)
• กงบ. ด าเนินการขออนุมัติหลักเกณฑ์ วิธีการ และปฏิทินการ
ด าเนินงาน การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. 
ประจ าปี 2565 โดย รผก.(บก) อนุมัติลงวันท่ี 1 กรกฎาคม 2565 (ไตร
มาส 2)

• กงบ. ด าเนินการจ้าง นายจีรศักด์ิ แก้วเพ็ง โดยถือเป็นอัตราผู้พิการ 
ประจ าปี 2565 จ านวน 1 อัตรา ท่ีซ่ึงให้เข้าทดลองปฏิบัติงานในวันท่ี 1 
กรกฎาคม 2565 โดย ผวก. อนุมัติลงวันท่ี 2 มิถุนายน 2565 (ไตรมาส 
2)
• กงบ. ได้ด าเนินการเปิดรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงาน
กับ กฟภ. ระหว่างวันท่ี 4 - 11 กรกฏาคม 2565 และจะด าเนินการ
สอบคัดเลือกในช่วงเดือนสิงหาคม เพ่ือเข้าปฏิบัติงานในวันท่ี 3 ตุลาคม 
และ 1 พฤศจิกายน 2565 (ไตรมาส 2)

• กงบ. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างสถาบันการศึกษาในการ
จัดท าแบบทดสอบด้านวิชาการ จัดศูนย์สอบ ประสานงานการสอบ 
ประมวลผล และวิเคราะห์ผลคะแนนการสอบข้อเขียนในการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. ประจ าปี 2565 (ไตร
มาส 2)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 5. โครงการRecruit - Replace-Reskill-Upskill for PEA Tranformation (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ. ฝบค.
3. ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานท้ังภายในและภายนอกให้สอดคล้อง ไตรมาส 1-4 50 50
ตามการวิเคราะห์ความต้องการของหน่วยงาน

• กงบ. ได้ด าเนินการสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ. 
ตามแผนอัตราก าลัง ประจ าปี 2565 (ภายนอก และ ภายใน) และ
ก าหนดให้ผู้ผ่านการคัดเลือกเข้าปฏิบัติงานในวันท่ี 3 ตุลาคม 2565 
จ านวน 377 ราย และ 1 พฤศจิกายน 2565 จ านวน 330 ราย คิดเป็น 
86 % ของแผนอัตราก าลังประจ าปี 2565 (ไตรมาส 3)
• กงบ. ด าเนินการขออนุมัติหลักการสรรหา และด าเนินการสอบ
คัดเลือกบุคคลแผนอัตราก าลังอัตรารองรับโครงการธุรกิจใหม่ส าหรับ
การปรับองค์กรในอนาคต จ านวน 56 อัตรา (ไตรมาส 3)
• ก าหนดแผนงานการด าเนินการเรียกบัญชีรายช่ือส ารองเพ่ือทดแทน
อัตราก าลังในกรณีต่างๆ ประจ าปี 2565 (ไตรมาส 3)
• กงบ. ร่วมกับหน่วยงานท่ีได้รับอัตราเพ่ือด าเนินการสอบคัดเลือก
บุคคลแผนอัตราก าลังอัตรารองรับโครงการธุรกิจใหม่ส าหรับการปรับ
องค์กรในอนาคต และก าหนดให้ผู้ผ่านการสอบคัดเลือกเข้าปฏิบัติงาน
วันท่ี 1 ธันวาคม 2565 และ 4 มกราคม 2566 รวมจ านวน 21 อัตรา 
คงเหลืออัตราพนักงานท่ีไม่สามารถสรรหาได้ เน่ืองจาก ไม่มีผู้ผ่านการ
สอบคัดเลือก จ านวน 7 อัตรา ท้ังน้ี กงบ. จะน าไปด าเนินการสรรหา
รวมกับแผนอัตราก าลังประจ าปี 2566 ต่อไป (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 5. โครงการRecruit - Replace-Reskill-Upskill for PEA Tranformation (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ. ฝบค.
• กงบ. ด าเนินการเรียกบัญชีรายช่ือส ารองเพ่ือทดแทนอัตราก าลังใน
กรณีต่างๆ ประจ าปี 2565 และก าหนดให้เข้าปฏิบัติงานวันท่ี 1 ธันวาคม
 2565 และ 4 มกราคม 2566 รวมจ านวน 113 อัตรา คงเหลือจ านวน 6
 อัตรา ท่ีไม่สามารถด าเนินการเรียกบัญชีรายช่ือส ารองได้ เน่ืองจาก ไม่
มีบัญชีรายช่ือส ารองคงเหลือ ท้ังน้ี กงบ. จะน าไปด าเนินการสรรหารวม
กับแผนอัตราก าลังประจ าปี 2566 ต่อไป (ไตรมาส 4)
• กงบ. อยู่ระหว่างด าเนินการเรียกบัญชีรายช่ือส ารองและน าเสนอขอ
อนุมัติจ้างเพ่ือทดแทนอัตราพนักงานวิชาชีพสอบปรับเป็นนักวิชาการ 
ประจ าปี 2565 รวมจ านวน 82 อัตรา ท้ังน้ี ก าหนดให้เข้าปฏิบัติงานใน
วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2566 ต่อไป (ไตรมาส 4)
• กงบ. อยู่ระหว่างด าเนินการสรรหาและคัดเลือกอัตราผู้พิการ ประจ าปี
 2565 ซ่ึงคงเหลือจ านวน 9 อัตรา โดยได้ส ารวจข้อมูลผู้ท่ีมีความ
ประสงค์เข้าร่วมโครงการทดสอบความรู้จากกลุ่มบุตรพนักงาน กฟภ. ท่ี
เป็นคนพิการ ประจ าปี 2565 เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างขออนุมัติ
หลักการส ารวจข้อมูลผู้พิการจากกลุ่มลูกจ้างของ กฟภ. ท้ังน้ี ก าหนดให้
เข้าปฏิบัติงานภายในวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2566 ต่อไป (ไตรมาส 4)

4. สรุปผลการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ไตรมาส 1-4 10 10 • กงบ. ด าเนินการสรุปผลการด าเนินการสรรหาตามแผนอัตราก าลัง
ประจ าปี 2565 (แผนอัตรารวม 824 อัตรา ด าเนินการแล้ว 818 อัตรา 
คงเหลือ 5 อัตรา) และ กงบ. ได้จัดท าสรุปผลอัตราคงเหลือให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ (กรบ.) เพ่ือน าอัตราก าลังดังกล่าวสรรหา
รวมกับแผนอัตราก าลังประจ าปี 2566 ต่อไป (ไตรมาส 4)

รวม 100 100
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 6. โครงการ HR Analytics (การพัฒนาขีดความสามารถในการวิเคราะห์ 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะท างานแผนปฏิบัติการดิจิทัลปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
 ข้อมูลทรัพยากรบุคคล) ของ กฟภ.พ.ศ.2561-2565 

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) ท่ีเก่ียวข้องกับสายงานบก.

1. ติดตามการด าเนินงานจากผลลัพธ์การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกด้านทรัพยากรบุคคล ปี 2564 ไตรมาส 1-3 30 30 • ให้หน่วยงานต้นเร่ืองน าผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกด้าน
ทรัพยากรบุคคล ปี 2564 ไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการท างาน โดย
ให้ด าเนินการก าหนดตัวช้ีวัดและแผนการด าเนินงาน (Action plan) 
พร้อมท้ังรายงานผลในแผนปฏิบัติของแต่ละฝ่ายในสายงานบริหาร
องค์กร (ไตรมาส 1) 
ประกอบด้วยเร่ือง
1.1 ลดอุบัติเหตุ ลดค่าใช้จ่าย (Save cost lost accident)
1.2 ย้ายอย่างไร ให้งานได้ผลคนได้ใจ
1.3 การลดความซ้ าซ้อนของหลักสูตรฝึกอบรม (Minimizing 
redundancy in training courses)

แผน HR Analytics ไม่มี ไม่มี

2. ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกด้านทรัพยากรบุคคล ร่วมกับท่ีปรึกษา (2 กลุ่ม) ไตรมาส 3 30 30
 ได้แก่ 2.1 ผู้บริหารระดับ ชก.ข้ึนไป ในสายงานบริหารองค์กร (ทรัพยากรบุคคล) ไตรมาส 3
        2.2 แผนกบุคคลและสวัสดิการ ในสังกัดส่วนภูมิภาค 12 เขต (จ านวนเขตละ 2 คน)

ยุทธศาสตร์ การสร้าง HR Dashboard

แผนงานท่ี 5 Create HR Dashboard for Decision Making

หลักสูตร "HR Data Analytics" (ระดับพนักงาน) แบบ Online ผ่าน
โปรแกรม Webex Meetings (จ านวน 9 วัน) โดยเชิญผู้มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านจากศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และ
คอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) มาเป็นวิทยากร
• จัดกลุ่มและก าหนดเป้าหมายการท า HR Data Analytics (6 มิ.ย.
2565)
• พ้ืนฐานการสร้างนวัตกรรม (13 มิ.ย.2565)
• Design Thinking & Systematic Inventive Thinking (21 มิ.ย.
2565)
• Systematic Inventive Thinking นวัตกรรมกับส่ิงประดิษฐ์  (28 
มิ.ย.2565)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 6. โครงการ HR Analytics (การพัฒนาขีดความสามารถในการวิเคราะห์ 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะท างานแผนปฏิบัติการดิจิทัล

 ข้อมูลทรัพยากรบุคคล) (ต่อ) ของ กฟภ.พ.ศ.2561-2565 

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) ท่ีเก่ียวข้องกับสายงานบก.

3. สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกด้านทรัพยากรบุคคล 10 10 • ผู้บริหารและบุคลากรในสายงานทรัพยากรบุคคล กฟภ. มีความเข้าใจ
ในแนวทางปฏิบัติในการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงลึก (Data Science Process) ด้าน HR Data Analytics เพ่ือ
รองรับการบริหารและพัฒนาบุคลากร และสามารถด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ได้เป็นผลส าเร็จ (ไตรมาส 4)
• ผู้บริหารและบุคลากรในสายงานทรัพยากรบุคคล กฟภ. สามารถน า
ข้อมูลด้าน HR และข้อมูลท่ีเก่ียวเน่ืองมาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการพัฒนา
งานด้านทรัพยากรมนุษย์ (ไตรมาส 4)
• ผู้บริหารและบุคลากร กฟภ. มีความรู้และความสามารถประยุกต์ใช้
เคร่ืองมือเทคโนโลยีต่างๆ เพ่ือรองรับการด าเนินการจัดท า HR Data 
Analytics (ไตรมาส 4)
• ผู้เข้าร่วมโครงการจาก กฟภ. สามารถถ่ายทอดแนวทางการด าเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกด้านทรัพยากร
บุคคล ให้กับพนักงานในสังกัด เพ่ือให้เข้าใจในหลักการและวิธีการ
ด าเนินการท่ีจะก่อให้เกิดการขยายผลด าเนินการต่อไปในอนาคต (ไตร
มาส 4)

4. ถ่ายทอดแนวทางการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกด้านทรัพยากรบุคคล ให้กับพนักงาน ไตรมาส 4 20 20
ในสังกัด เพ่ือให้เข้าใจในหลักการและวิธีการด าเนินการท่ีจะก่อให้เกิดการขยายผล
ด าเนินการต่อไป ในอนาคต

5. ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน าผลลัพธ์จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก ไตรมาส 4 10 10
ด้านทรัพยากรบุคคลไปปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน หรือแนวนโยบายต่างๆ

รวม 100 100

• ผู้บริหารและพน้กงานท่ีเข้าอบรมสามารถน าความรู้ท่ีได้ไปถ่ายทอด
แนวทางการด าเนอนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกด้านทรัพยากรบุคคลให้
พนักงานในสังกัด เพ่ือให้เข้าใจถึงหลักการและวิธีการด าเนินการท่ีจะ
ก่อให้เกิดการขยายผลด าเนินการต่อไปในอนาคต (ไตรมาส 4)

• ผู้บริหารและพน้กงานท่ีเข้าอบรมสามารถประสานงานกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือน าผลลัพธ์จาการวิเคราะห์ด้านทรัพยากรบุคคลไปปรับ
กระบวนการปฏิบัติงาน หรือแนวนโยบายต่างๆได้ (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 7. แผนงานการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ.ฝบค. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) คณะท างาน HR 
Data

1. เชิญหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องหารือแนวทางการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือรองรับ HR Data Platform 1 ม.ค.64-28 ก.พ.64 Platform (สายงาน บก.) ไม่มี ไม่มี
2.  ส ารวจและสรุปข้อมูลท่ีใช้ในระบบ HR โดยการเชิญหน่วยงานและจัดท า Workshop 1 มี.ค.64-31 ธ.ค.64

เพ่ือส ารวจข้อมูลด้าน HR และประเด็นปัญหาท่ีเก่ียวข้องของสายงานบริหารองค์กร
  2.1 จัดท า Workshop กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือระบุ Data Owner และ Data Set 1 มี.ค.64-31 พ.ค.64

  2.2 จัดท า Workshop ส ารวจข้อมูลเพ่ือระบุ Data Owner และ Data Dictionary 1 พ.ค.64-31 ธ.ค.64

  (field ของข้อมูล)
3. สรุปแนวทางการแก้ไขประเด็นปัญหาการจัดเก็บข้อมูลให้กับผู้บริหารและหน่วยงาน 1 เม.ย.64-31 พ.ค.64

สารสนเทศพิจารณา HR Data Platform
4.  ด าเนินการจัดหาHardware/Software เพ่ือรองรับการจัดเก็บข้อมูลด้านงานบุคคล 1 เม.ย.64-30 มิ.ย.64

 (SQL Server)
5. ด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลใหม่ (SQL Server) 1 มี.ค.64-31 ธ.ค.65 35 35
  5.1 จากฐานข้อมูล Oracle (เฉพาะ กงบ.) 1 มี.ค.64-31 ธ.ค.65

     5.1.1 ส ารวจข้อมูลท่ียังไม่มีในระบบ SAP โดยวิธีการ list ข้อมูลจาก SAP และ Oracle 1 มี.ค.64-31 มี.ค.64

     มาเปรียบเทียบกัน
     5.1.2 เตรียมความพร้อมข้อมูลและ Cleansing Data (เฉพาะส่วนท่ียังไม่มีการจัดเก็บ 1 เม.ย.64-30 มิ.ย.64

     ในระบบ SAP แต่มีการจัดเก็บในระบบ Oracle)
     5.1.3 Data Migration 1 ต.ค.64-30 พ.ย.64

     5.1.4 ตรวจสอบข้อมูล Data Migration ในฐานข้อมูลใหม่ (SQL Server) 1ธ.ค.64-31 ธ.ค.64

     5.1.5 ใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูลใหม่ (SQL Server) ผ่าน API Gateway 1 ม.ค.65-31ธ.ค.65

   และพัฒนา API เพ่ิมเติม
     5.1.6 แจ้งเวียนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการยกเลิกใช้งานฐานข้อมูล Oracle 1 พ.ค. 64-31พ.ค.64

     5.1.7 ปิดระบบการใช้งานฐานข้อมูล Oracle 31 ธ.ค.65 • บันทึกเลขท่ี กงบ.(สท.)2833/2565 แจ้งยกเลิกการใช้งานระบบ 
Oracle ในวันท่ี 31 ธ.ค.65 หากหน่วยงานใดได้รับผลกระทบจากการ
ปิดใช้งานระบบกรุณาแจ้งกลับทาง กงบ. ภายในวันท่ี 24 พ.ย.65 (ไตร
มาส 4)
• ปิดระบบการใช้งานฐานข้อมูล Oracle (ไตรมาส 4)

  5.2 จากฐานข้อมูลปัจจุบันใน SAP และ Postgres Data base (ท้ังน้ีข้อมูลท่ีมีการน าเข้า 1 เม.ย.64-31 ธ.ค.65

  ข้ึนอยู่กับความพร้อมข้อมูลของแต่ละรายการ)

• ในส่วนของระบบงานปัจจุบัน มีการตรวจสอบแล้วยังไม่มีข้อมูลท่ีต้อง
ใช้ API Gataway ปัจจุบัน (ไตรมาส 1)

แผนงานท่ี 6 Develop HR on Digital Platform

Page 17 of 53



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 7. แผนงานการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง) (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ.ฝบค.

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) คณะท างาน HR Data

     5.2.1 เตรียมความพร้อมข้อมูลและ Cleansing Data 1 เม.ย.64-
31 ธ.ค.65

• บันทึกเลขท่ี กงบ.(สท.)450/2565 ลว.21 ก.พ.65 เร่ืองขอความ
อนุเคราะห์ทบทวนรายการชุดข้อมูล (Data Set) ขอความอนุเคราะห์
ให้หน่วยงานในสังกัดสายงาน บก(ท) โปรดพิจารณาทบทวนรายการชุด
ข้อมูล (Data Set) ท่ีหน่วยงานตนเองรับผิดชอบ พ่ือ กงบ. จะได้
ด าเนินการปรับปรุงรายละเอียดของรายการชุดข้อมูลและน าข้ึน 
Intranet ต่อไป (ไตรมาส 1)

• กงบ.(สท.)826/2565 ลว.29 มี.ค.65 เร่ืองขอความอนุเคราะห์น า
รายการชุดข้อมูล (Data Set) ข้ึน Intranet เพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน
และสะดวกส าหรับการใช้งานกับหน่วยงานต่างๆกงบ. ขอความ
อนุเคราะห์กพล. น ารายการชุดข้อมูล (Data Set) ข้ึน 
http://intranet.pea.co.th ในหมวด HR Data Platform แทนท่ี
รายการชุดข้อมูลเดิม (ไตรมาส 1)

• บันทึกเลขท่ี ฝบค.51/2565' ลว.8 มีนาคม 2565 เร่ืองขอเชิญร่วม
ประชุมช้ีแจงแนวทางการบันทึกข้อมูลงานด้านทรัพยากรบุคคล ได้เชิญ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (บุคลากร) ภ.1 - 4 และ 12 เขต เข้าร่วมรับฟัง
การช้ีแจงข้อมูล และแนวทางการ Cleansing ข้อมูลในระบบ Sap ท่ีจะ
มีผลส่งออกข้อมูลไปยัง HR Data Platform (ไตรมาส 1)

• บันทึกเลขท่ี กงบ.(ก.)851/2565  ลว. 31 มี.ค.65 เร่ืองขอความ
อนุเคราะห์ตรวจสอบและท าการ Cleansing ข้อมูล Infotype 0182 : 
ช่ือส ารองของเอเชีย ในระบบ SAP ขอความอนุเคราะห์หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบในด้านข้อมูลบุคคล (กอก. 12 เขต) ด าเนินการ ตรวจสอบ
ข้อมูลและท าการ Cleansing ข้อมูลดังกล่าว (ไตรมาส 1)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 7. แผนงานการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง) (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ.ฝบค.

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) คณะท างาน HR Data

     5.2.1 เตรียมความพร้อมข้อมูลและ Cleansing Data (ต่อ) • กงบ. ได้ด าเนินการ Cleansing Data ในภาพรวม ในส่วนของ ช่ือ - 
สกุล ภาษาอังกฤษ เรียบร้อยแล้ว ท้ังน้ีมีบางส่วนท่ีต้องให้ทาง เขต 
ด าเนินการ
(ไตรมาส 1)
• ข้อก าหนดวันท่ี ( Infotype 41 Subtype 1) วันเข้างานทางเทคนิค 
(ไตรมาส 1)
• อยู่ในระหว่างการด าเนินการ Cleansing (ไตรมาส 1)

งานด้านทรัพยากรบุคคล (DCR No. PTN-65-009) ทางท่ีปรึกษา SAP 
ได้น าส่งรายงานสรุปรายละเอียดความต้องการจัดท า DCR และวันงาน
เบ้ืองต้น (ไตรมาส 2)
• บันทึกเลขท่ี กงบ(สท.)1300/2565 ลว.19 พ.ค.65 เร่ืองขอความ
เห็นชอบเปล่ียนแปลงเพ่ิมเติมระบบงาน (DCR) ปรับปรุงแก้ไข และ
ส่งออกข้อมูลจากระบบ SAP (T-code : ZPAI107)  (ไตรมาส 2)
บันทึกเลขท่ี กพก.(รบ)539/2565 ลว.8 มิ.ย.65 เร่ือง ขอเชิญประชุม
ต่อรองวันงาน DCR No. PTN-65-009 เร่ือง ปรับปรุงแก้ไขและส่งออก
ข้อมูลจากระบบ SAP (T-code : ZPAI107)  (ไตรมาส 2)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 7. แผนงานการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง) (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ.ฝบค.

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) คณะท างาน HR Data

• บันทึกเลขท่ี PTN-CBS2-MGR-281/2565 น าส่งรายงานการประชุม
การต่อรองวันงาน (Manday) แบบฟอร์ม DCR ในส่วนท่ี 2 และ
แผนการด าเนินการ เร่ือง การปรับปรุงแก้ไขและส่งออกข้อมูลจากระบบ
 SAP (T-code: ZPAI107) งานด้านทรัพยากรบุคคล (DCR No. 
PTN-65-009) ท้ังน้ีมีแผนก าหนดจัดท า 39 วัน ประกอบด้วย การ
ส่งออกข้อมูลพนักงาน เร่ือง ประวัติเงินเดือน - IT9011, ประวัติการ
ประเมิน -HRPD, ประวัติความผิด - IT0102, ประวัติหน้าท่ีพิเศษ - 
IT0035-1, ประวัติเหรียญกาชาด - IT9007-2, ประวัติความดีความชอบ
 - IT0035-2, คุณสมบัติวิชาชีพ - IT0022-A, คะแนนสอบภาษาอังกฤษ
 - IT0022-AF, รางวัล/อายุงาน - IT0183, ข้อก าหนดวันท่ี - IT0041  
และพร้อมก าหนด Go live ต้นเดือน ส.ค. 65 (ไตรมาส 2)

     5.2.1 เตรียมความพร้อมข้อมูลและ Cleansing Data (ต่อ) • ได้มีการ Cleansing ข้อมูลสมาชิกสโมสร กฟภ.ในกลุ่มข้อมูล 34 
(หน้าท่ีในองค์กร) ซ่ึงมีการจัดเก็บเลขสมาชิกสโมสรเพ่ือรองรับการน า
ข้อมูลส่งออกผ่าน DCR ท่ีทาง กงบ.ด าเนินการขออนุมัติการพัฒนา
โปรแกรมน าส่งออกข้อมูลจากระบบ SAP (T-code : ZPAI107) และ
รองรับการรายงานจ านวนสมาชิกในแต่ละเดือน (ไตรมาส 2)
•  Cleansing ข้อมูลวันด ารงต าแหน่งและวันด ารงระดับ ในระบบ SAP 
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการน าข้อมูลไปใช้งาน และพัฒนาระบบต่างๆ
ท่ีทดแทนฐานข้อมูล Oracle เดิม เช่น ระบบ กพต. หรือ โปรแกรม
โยกย้ายแต่งต้ัง (ไตรมาส 2)
• Cleansing ข้อมูลวุฒิการศึกษา ในระบบ SAP IType : 22 เพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการน าข้อมูลไปใช้งาน และพัฒนาระบบต่างๆท่ี
ทดแทนฐานข้อมูล Oracle  (ไตรมาส 3)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 7. แผนงานการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง) (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ.ฝบค.

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) คณะท างาน HR Data

     5.2.2 Data Migration ผ่านโปรแกรมประมวลผลอัตโนมัติส าหรับฐานข้อมูลปัจจุบัน 1 ต.ค.64-31 ธ.ค.65

     SAP และ Postgres Database เข้าฐานข้อมูลใหม่ (SQL Server)

• บันทึกเลขท่ี กงบ.(สท)1391/2565 30 พ.ค.65 ขอความอนุเคราะห
เพ่ิม UserID และ ก าหนด Path การสงออกขอมูลต าแหนงพรอมสังกัด 
และขอมูลช่ือภาษาอังกฤษจากระบบ SAP  
โดยมีการด าเนินงานดังน้ี 
1. ก าหนดการสงออกขอมูลต าแหนงพรอมสังกัดและขอมูลช่ือ
ภาษาอังกฤษในวันท่ี1 ของทุกเดือน
2. เพ่ิมUserID (ใหม) : FTPEONE2 ในการเขาPath : 3rdparty/eone2
 เทาน้ัน (ไตรมาส 2) 
• ทาง กงบ. / กพก. และ บริษัท SAP มีการจัดประชุมหารือเพ่ือ UAT 
การด าเนินการตาม DCR (DCR No.PTN 65 009) เร่ืองปรับปรุงแก้ไข
และส่งออกข้อมูลจากระบบ SAP (T code : ZPAI107)
 (เลขท่ี กพก.(รบ)695/2565) (ไตรมาส 3) 
• ในส่วนของ Data Migration ผ่านโปรแกรมประมวลผลอัตโนมัติ ทาง
ท่ีปรึกษา SAP ได้ต้ัง Job run auto เร่ืองการปรับปรุงและส่งข้อมูลจาก
 ระบบ SAP (T-code : ZPAI107) แล้วทุกเดือน ตาม DCR No.PTN 65
 009 (ไตรมาส 3) 
• ในส่วนของการอัพเดท Database และ สร้าง Service เพ่ือน าข้อมูล
ออกมาใช้งาน อยู่ระหว่างการด าเนินการของทาง กพก.(Eone) และ
บริษัท (Eone2) (ไตรมาส 3)

• 'บันทึกเลขท่ี PTN-CBS2-MGR-014/2565 แจ้งผลการด าเนินงานแล้ว
เสร็จของการปรับปรุงโปรแกรมส่งออกข้อมูลพนักงาน (ZPAI017) เพ่ิม
ตัวเลือกส่งออกข้อมูลเงินเดือน (DCR. No. PTN-64-031) (ไตรมาส 1)
• ได้มีการพัฒนาโปรแกรมส่งออกข้อมูลต าแหน่งพร้อมสังกัดและข้อมูล
ช่ือภาษาอังกฤษของระบบ SAP เพ่ือน าส่งข้อมูลโครงสร้างท่ีจัดท าผัง
องค์กร ท่ังน้ีได้มีการทดสอบระบบ (UAT) เรียบร้อยแล้วในวันท่ี 28 
เม.ย.65 และจะมีการน าออกใช้งาน (Go Live) ในวันท่ี 9 พ.ค.65 (ไตร
มาส 2)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 7. แผนงานการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง) (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ.ฝบค.

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) คณะท างาน HR Data

     5.2.3 ตรวจสอบข้อมูล Data Migration ในฐานข้อมูลใหม่ (SQL Server) 1 ต.ค.64-31 ธ.ค.65 Platform (สายงาน บก.)

     และพัฒนาในส่วนน าเข้าข้อมูล

     5.2.4 ใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูลใหม่ (SQL Server) ผ่าน API Gateway 1 ม.ค.65-31 ธ.ค.65 •  ท้ังน้ี กพก.ได้ด าเนินการจ าท าข้อมูลเงินเดือนเรียบร้อยแล้ว และน า
ออกใช้งานได้ต้ังแต่เดือน มีนาคม เป็นต้นไป (ไตรมาส 1)
• ได้ด านเนินการจัดท าข้อมูลขอมูลต าแหนงพรอมสังกัด และขอมูลช่ือ
ภาษาอังกฤษจากระบบ SAP และพร้อมออกใช้งานได้ต้ังแต่เดือน 
มิถุนายน เป็นต้นไป (ไตรมาส 2)

6. การพัฒนาระบบ/โปรแกรมต่างๆ โดยเรียกใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูลใหม่(SQL Server) 1 ก.ย.64-31 ธ.ค.65 35 35
เพ่ือรองรับการน าข้อมูลไปใช้ผ่านระบบงานต่างๆ
หมายเหตุ : หากหน่วยงานเจ้าของข้อมูลท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับแผนดังกล่าว 1 ก.ย.64-31 ธ.ค.65

ให้ด าเนินการพัฒนาโปรแกรมตามระยะเวลาท่ีก าหนด
กงบ.น าร่อง
ระบบปัจจุบัน (ระบบบุคลากรระบบ กพต.,ระบบ HRMIS,ระบบอัตราก าลัง,โปรแกรมเงินเดือน
ของเจ้าหน้าท่ี กงบ.,ระบบ Cupid,โปรแกรมค าส่ัง)
ระบบพัฒนาใหม่ - พิจารณาจากระบบปัจจุบันและแยกฟังก์ช่ันงาน แบ่งตาม User
และการใช้งาน เช่น ผู้ดูแลระบบ เจ้าหน้าท่ี HR, ผู้บริหาร และพนักงาน
กรณีท่ีมีข้อมูลในระบบแต่ไม่สามารถเรียกใช้ ข้อมูลได้ ให้จัดท าโปรแกรมรองรับการใช้ข้อมูล

• กงบ.(สท.)358/2565 ลว.4 กุมภาพันธ์ 2565 ขอความอนุเคราะห์
จัดท ารายการชุดข้อมูล (HR Data Platform) ในส่วนของชุดข้อมูล
เงินเดือนปัจจุบัน ท้ังน้ี กพก.ได้ด าเนินการจัดท าเรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส
 1)
• ได้มีการตรวจสอบข้อมูลต าแหน่งพร้อมสังกัด และพัฒนาในส่วน
น าเข้าขอมูลต าแหนงพรอมสังกัด และขอมูลช่ือภาษาอังกฤษจากระบบ 
SAP เพ่ือน าไปพัฒนาเป็น Service ของ HR Data Platform ต่อไป 
(ไตรมาส 2)

• สถานะของการพัฒนาโปรแกรม
• โปรแกรมผังโครงสร้างองค์กร ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส
 1)
• โปรแกรม กพต. อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า TOR และค าส่ังแต่งต้ัง
คณะท างานตามแผนเสร็จในปี 2565 (ไตรมาส 1)
• โปรแกรมปรับปรุงภาพถ่ายส าหรับพนักงานและลูกจ้าง ด าเนินการ
เสร็จเรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 1)
• โปรแกรมพิจารณาเงินเดือน (ส าหรับเจ้าหน้าท่ี) การด าเนินการเป็นไป
ตามแผน อยู่ระหว่างการเก็บรวบรวมความต้องการของผู้ใช้งานและ
การออกแบบฐานข้อมูลใหม่ การพัฒนาระบบใหม่ก่อนท่ีฐานข้อมูล 
Oracle จะปิดการใช้งานในปี 2565 (ไตรมาส 1)
• HRMIS อยู่ระหว่างการด าเนินงาน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ Scan 
Code เพ่ือขออนุมัติออกใชงานและเปล่ียนไปเช่ือมข้อมูลผ่าน HR Data
 Platform ต่อไป (ไตรมาส 1)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 7. แผนงานการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง) (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ.ฝบค.

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) คณะท างาน HR Data

6. การพัฒนาระบบ/โปรแกรมต่างๆ โดยเรียกใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูลใหม่(SQL Server) เพ่ือรองรับการน า
ข้อมูลไปใช้ผ่านระบบงานต่างๆ (ต่อ)

• โปรแกรมผังโครงสร้างองค์กร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (Pea 
Roganization Chart) มีการจัดท าDCR ซ่ึง กพก. ได้ด าเนินการประชุม
 UAT เพ่ือน าข้อมูลจากระบบSAP มาแสดงผลแบบอัตโนมัติผ่าน 
service (Go Live) (ไตรมาส 2)
•  โปรแกรม กพต. อยู่ในระหว่างจัดท าTOR และค าส่ังแต่งต้ัง
คณะท างานตามแผนปี 2565 (ไตรมาส 2)
• โปรแกรมปรับปรุงภาพถ่ายส าหรับพนักงานและลูกจ้าง กฟภ. 
ด าเนินการแล้วเสร็จ (ไตรมาส 2)

• โปรแกรมพิจารณาเงินเดิน (ส าหรับเจ้าหน้าท่ี) กพก.ด าเนินการพัฒนา
โปรแกรมปัจจุบันพัฒนาไปแล้ว 60% และเร่งให่ทันรอบพิจารณาเล่ือน
เงินเดือนพนักงานและข้ึนค่าจ้างลูกจ้างเกษียณอายุในเดือน ส.ค. กงบ.
รับผิดชอบในส่วนของการจัดเก็บข้อมูล (ไตรมาส 2)
• HRMIS Scan Code ก าลังย้ายฐานข้อมูลไปเรียกใช้ข้อมุลจาก
ฐานข้อมูล HR Data Platform (ไตรมาส 2)
• โปรแกรม กพต. - อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า TOR (ก าลังขออนุมัติ 
ผวก.) และค าส่ังแต่งต้ังคณะท างาน ตามแผนเสร็จในปี 2565 (ไตรมาส
 3)
• โปรแกรมพิจารณาเงินเดือน (ส าหรับเจ้าหน้าท่ี) - พัฒนาโปรแกรมแล้ว
 75% โดย กพก. ได้ประชุมหารือประเด็นปัญหาและรายงานความ
คืบหน้าให้ กงบ. ทราบอยู่เป็นระยะ ซ่ึงขณะน้ี กงบ. ได้น าระบบน าร่อง
ใช้ส าหรับการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนพนักงานและข้ึนค่าจ้างลูกจ้าง
เกษียณอายุ ในช่วง 1 ส.ค.-8ก.ย.65 ใช้ส าหรับการพิจารณาเล่ือน
เงินเดือนพนักงานและข้ึนค่าจ้างลูกจ้างเกษียณอายุ ในเดือน ส.ค. 2565 
(ไตรมาส 3)
• HRMIS - ก าลังเตรียมย้ายไปใช้ข้อมูลจาก Hr platform
• โปรแกรม PEATA อัพเดต server เป็นท่ีเรียบร้อยแล้วข้ันตอนต่อไป: 
พัฒนาโปรแกรมต่อไป (ไตรมาส 3)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 7. แผนงานการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง) (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ.ฝบค.

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) คณะท างาน HR Data

• การเปล่ียนแปลงอัตราสะสมกองจัดการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
            1. พัฒนาระบบไปได้ในระดับนึงแล้วซ่ึงเป็นตัวเทส 
            2. ก าลังท าเร่ืองเช่ือมโยงข้อมูล HR Data platform 
            3. ก าลังจะเรียกประชุมในเร่ืองการขอเปิด public จากไฟฟ้า
ให้กับทาง MFC เพ่ือด าเนินการในส่วนของ function การท างาน
บางอย่างใน application (ไตรมาส 3)
          และ ขอให้ทาง กพล . ท าในส่วนของ IDM เพ่ือtestระบบ
• ระบบบริหารจัดการระบบข้อมูลโรงพยาบาล  ด าเนินจัดท าท าสัญญา
เสร็จเรียบร้อยแล้วในวันท่ี 27 ก.ค 2565 และจะมีการส่งมอบงาน 3 
งวด ซ่ึงงวดแรก ส่งไปให้บริษัทแล้ว (ไตรมาส 3)
• โปรแกรม กพต. ด าเนินการขออนุมัติ ผวก. จัดท าโปรแกรม
ประกอบการพิจารณาส าหรับการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้ายพนักงาน 
(กพต.) เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
ข้ันตอนต่อไป: อยู่ระหว่างขอความเห็นชอบงานจ้างและแต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดซ้ือจัดจ้างและคณะกรรมการตรวจรับ และจัดท าร่าง
ขอบเขตของงาน จัดท าราคากลาง และด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้าง (ไตร
มาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 7. แผนงานการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง) (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ.ฝบค.

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท) คณะท างาน HR Data

• โปรแกรมพิจารณาเงินเดือน (ส าหรับเจ้าหน้าท่ี) พัฒนาโปรแกรมแล้ว 
80% โดย กพก. ได้ประชุมหารือประเด็นปัญหาและรายงานความ
คืบหน้าให้ กงบ. ทราบอยู่เป็นระยะ ซ่ึงขณะน้ี กงบ. ได้น าระบบน าร่อง
ใช้ส าหรับการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนพนักงานและข้ึนค่าจ้างลูกจ้าง
เกษียณอายุ ในช่วง 1 ส.ค.-8ก.ย.65 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ขณะน้ีอยู่
ระวังพัฒนาโปรแกรมต่อเพ่ือให้ใช้ได้กับการเปล่ียนโครงสร้างใหม่ท่ีผ่าน
มา และทันกับการพิจารณาเงินเดือนพนักงานและลูกจ้าง ประจ าปี 
2566 ท่ีจะเร่ิมใช้ในช่วงกลางเดือน พ.ย. ต่อไป (ไตรมาส 4)
• โปรแกรม PEATA  ตอนน้ีปิดระบบ ส่งข้อมูลให้ระบบเงินเดือนแล้ว
เรียบร้อยแล้ว และตัวระบบก าลังอยู่ในระหว่างพัฒนา (ไตรมาส 4)
• การเปล่ียนแปลงอัตราสะสม กองจัดการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 1. 
พัฒนาระบบอยู่ในข้ันตอนเทสระบบ UAT 2. ก าลังท าเร่ืองขอ Scan 
code ใน่ส่วนของ UAT  (ไตรมาส 4)
• ระบบ HRMIS จะแล้วเสร็จในเดือนมกราคม 2566 ท้ังน้ี กงบ.จะไม่ 
Update ฐานข้อมูล Oracle แต่จะยังให้เช่ือมต่อระบบได้อยู่ (ไตรมาส 
4)

7. ก าหนดแนวทางปฏิบัติการใช้งานและการก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลจาก HR Data 1 มี.ค.64-31 ธ.ค.65 20 20
Platform ผ่าน API Gateway ท่ีใช้ในปัจจุบันและAPI Gateway ใหม่ท่ีสายงาน ทส.จะจัดหา
  7.1 หารือการก าหนดสิทธิข้อมูลการเข้าใช้งานส่วนบุคคล (ตาม พรบ.PDPA) 1 เม.ย.64-31 พ.ค.64

  และให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์คณะกรรมการ PDPA
  7.2 ก าหนดแบบฟอร์มการขอใช้ข้อมูลจาก Data Owner 1 เม.ย.64-31 พ.ค.64

  7.3 แจ้งเวียนหน่วยงานให้ปฏิบัติตามการขอใช้ข้อมูลผ่าน HR Data Platform 1 พ.ค.64-31 พ.ค.64
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 7. แผนงานการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง) (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กงบ.ฝบค.

(งบประมาณโครงการ : 50,400,000.- บาท)
  7.4 ก าหนด Service , config การเช่ือมโยงระหว่างระบบงาน HR กับ API Gateway คณะท างาน HR Data

  (ด าเนินการโดยสายงาน ทส.)

     7.4.1  API Gateway ท่ีใช้ในปัจจุบัน 1 มี.ค.64-
31 ธ.ค.64

• ขอความอนุเคราะห์จัดท ารายการชุดข้อมูล (HR Data Platform) ใน
ส่วนของข้อมูลผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและข้อมูลเงินเดือน (ไตร
มาส 1)
• ขอเช่ือมโยงข้อมูลจากฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคล ขอเพ่ิมเติมใน
ส่วนข้อมูลคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ในการด าเนินงานใน
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของสายงาน กฟภ.ภาค3 (Central HRM 
System) ซ่ึงอยู่ระหว่างการหารือ การจัดท าและน าส่ง Service (ไตร
มาส 2)
• ทาง กงบ. / กพก. และ บริษัท SAP มีการจัดประชุมหารือ Spec 
ข้อมูล DCR ของระบบเงินกู้ออนไลน์ เพ่ือน ามาท า Service ให้บริการ
ต่อไป (ไตรมาส 3)

     7.4.2 API Gateway ท่ีสายงาน ทส จัดหา 1 ม.ค.65-
31 ธ.ค.65

• แผนการจัดซ้ือ API อยู่ระหว่างการจัดท า TOR ของ กจข. และสาย
งาน ทส. ในโครงการ Big Data ซ่ึงยังไม่ทราบแผนงานท่ีชัดเจน ว่าจะ
จัดซ้ือได้เม่ือไหร่ แต่ท้ังน้ีท้ังน้ัน API ปัจจุบัน ยังใช้งานได้ตามปกติ (ไตร
มาส 1)
• แผนการจัดซ้ือ API องค์กร ของ สดท. และสายงาน ทส. ในโครงการ 
Big data อยู่ระหว่างการประชุมกับบริษัท เพ่ือเก็บข้อมูลเพ่ิม  (ไตร
มาส 2)

8. เร่ิมใช้ฐานข้อมูลบุคคล HR Data Platform (SQL Server) 1 ม.ค.65-31 ธ.ค.65 10 10 • เร่ิมใช้งานฐานข้อมูลใหม่จากการย้ายฐานข้อมูลเดิม Postgres SQL 
เป็น  SQL Server (ไตรมาส 1)

รวม 100 100

1 มี.ค.64-
31 ธ.ค.65

• ในส่วนของ Data Migration ได้มีการต้ัง Job run auto แล้ว ใน
รูปแบบรายเดือน (monthly) เพ่ือน าข้อมูลออกจากระบบ SAP และ
ทางหน่วยงานท่ีรับผิดชอบได้ด าเนินการจัดท า Service เรียบร้อยแล้ว  
ได้แก่ ข้อมูล  ประวัติเงินเดือน - IT9011, ประวัติการประเมิน -HRPD, 
ประวัติความผิด - IT0102, ประวัติหน้าท่ีพิเศษ - IT0035-1, ประวัติ
เหรียญกาชาด - IT9007-2, ประวัติความดีความชอบ - IT0035-2, 
คุณสมบัติวิชาชีพ - IT0022-A, คะแนนสอบภาษาอังกฤษ - IT0022-AF,
 รางวัล/อายุงาน - IT0183, ข้อก าหนดวันท่ี - IT0041 (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 8. โครงการ Assessment Center for Career Development 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 3-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กรบ. กงบ. ฝบค. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
(งบประมาณโครงการ : 250,000.- บาท)
1.ทบทวน พิจารณาหลักเกณฑ์การแต่งต้ังและเล่ือนระดับต าแหน่งของ กฟภ. ร่วมกับ ไตรมาส 1-3 30 30 กรบ. กงบ. ไม่มี ไม่มี
 ท่ีปรึกษา NIDA ในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาร
 - วิเคราะห์ข้อมูลเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงาน เช่ือมโยงกับ Career Development
 กับความพร้อมการเข้าสู่ต าแหน่ง
 - ปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑ์ให้สอดคล้อง

• ประชุมสรุปผลการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณากล่ันกรองการ
แต่งต้ังโยกย้ายพนักงานระดับบังคับบัญชา (กพต.) มี รผก.(บก), ผชก.
(บก-ท), อฝ.บค. เข้าร่วมประชุม ในวันท่ี 29 มี.ค.2565 ประเด็น 
กระบวนการคัดเลือกผู้บริหารระดับกลาง คุณสมบัติเบ้ืองต้น/ศักยภาพ
ท่ีสอดคล้องกับงานต าแหน่งใหม่/ระบบการพัฒนาศักยภาพ เตรียม
ความพร้อมก่อนข้ึนต าแหน่ง (ไตรมาส 1)

• ฝบค. ได้ประชุมสรุปและทบทวนแผนการด าเนินการก าหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณากล่ันกรองการแต่งต้ังโยกย้ายพนักงานระดับ
บังคับบัญชา (กพต.) มี อฝ.บค. กรบ. และ กงบ. เข้าร่วมประชุม ในวันท่ี
 5 เมษายน 2565  (ไตรมาส 2)
• กงบ. ได้น าเสนอท่ีประชุม กพต. เร่ืองแนวทางการด าเนินการใน
ก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณากล่ันกรองการแต่งต้ังโยกย้ายพนักงาน
ระดับบังคับบัญชา (กพต.) มี ผวก. และรผก. เข้าร่วมประชุม ในวันท่ี 12
 เมษายน 2565 (ไตรมาส 2)
• หารือแนวทางการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาแต่งต้ังโยกย้าย
พนักงานในรูปแบบ Credit Scoreกับทาง ก.2 และ ฉ.3วันท่ี9 พ.ค. 
2565 (ไตรมาส 2)
• น า credit score ท่ีได้รวบรวมแล้วมาหาข้อดี-ข้อเสีย ความเป็นไปได้ 
ร่วมกับท่ีปรึกษา ในวันท่ี 20 พฤษภาคม 2565 (ไตรมาส 2)
• สรุปผลน าเสนอผู้บริหาร กงบ. และ ฝบค. ในวันท่ี 24 พฤษภาคม 
2565 (ไตรมาส 2)
• สรุปผลน าเสนอท่ีประชุม กพต. คร้ังท่ี 3 ปี 2565 ในวันท่ี 16 มิถุนายน
 2565 (ไตรมาส 2)

แผนงานท่ี 7 Manage Employee Portfolio

• จัดอบรมเชิงปฏิบัติการในการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
กล่ันกรองการแต่งต้ังโยกย้ายพนักงานระดับบังคับบัญชา (กพต.) โดยท่ี
ปรึกษาจากนิด้า มาร่วมจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการก าหนด
หลักเกณฑ์ให้กับผู้บริหารของ กฟภ. ประกอบไปด้วย รผก., ผชก.(ส่วน
ภูมิภาค), ผชก.(วก) (คุณศศิวิภา) และ ผชก.(ดท) เม่ือวันท่ี 10 ก.พ.
2565 (ไตรมาส 1)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 8. โครงการ Assessment Center for Career Development (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 3-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กรบ. กงบ. ฝบค.
(งบประมาณโครงการ : 250,000.- บาท)
2. วางแผนจัดท าระบบ Employee Portfolio ร่างแบบระบบการจัดเก็บข้อมูลพร้อมหน้าจอแสดง ไตรมาส 2-3 30 30 กรบ. กงบ. 
 ผลส าหรับ Employee Portfolio โดยใช้ข้อมูลจากการจัดท า Credit Scoreร่วมกับท่ีปรึกษานิด้า

3. ออกแบบผังการเช่ือมโยงข้อมูลจากระบบงานท่ีเก่ียวข้อง โดยในปี 2565 เช่ือมโยงข้อมูล ไตรมาส 3-4 20 20 กรบ. กงบ. 
Competency ท่ีต้องการของต าแหน่งงานและ เส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ

4. ส่ือสารแนวทางปฏิบัติ หลักการท่ีเก่ียวข้อง กับความก้าวหน้าสายอาชีพติดตามแผนส่ือสาร ไตรมาส 3-4 10 10 กรบ.
 ความก้าวหน้าสายอาชีพ

5.ติดตามประสิทธิผลจากผลส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจด้าน Career Growth ไตรมาส 4 10 10 • ติดตามประสิทธิผลจากผลส ารวจความผูกพันและความพึงพอใจด้าน 
Career Growth และโครงการ Job Rotation (ไตรมาส 4)

รวม 100 100 กรบ.

• ฝบค.ประชุมร่วมกับทาง ฝพบ. ถึงการเช่ือมโยงข้อมูลการท า Credit 
Score ในส่วน Performance และ Potential วันท่ี 24 พ.ค. และ 7 
มิ.ย. 65 (ไตรมาส 2)

• ขอนุมัติจัดท าโปรแกรมข้อมูลประกอบการพิจารณาการแต่งต้ัง
โยกย้ายพนักงาน เพ่ือรองรับ  Employee Portfolio (อยู่ระหว่างก าลัง
พัฒนาโปรแกรม) (ไตรมาส 3)

• ฝบค.ประชุมร่วมกับทาง ฝพบ. ถึงการเช่ือมโยงข้อมูลการท า Credit 
Score ในส่วน Performance และ Potential วันท่ี 24พ.ค. และ 7 
มิ.ย. 65 (ไตรมาส 2)
 - เช่ือมโยงข้อมูลการท า Competency กับระบบ IDP (ไตรมาส 3)
• ทบทวนหลักเกณฑ์การไปปฏิบัติงานส าหรับพนักงานท่ีด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการฝ่ายและบังคับบัญชา เทียบเท่าข้ึนไป (Secondment) ท่ี 
PEA ENCOM (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 9. แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลท่ีรองรับการเปล่ียนผ่านรูปแบบ 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 ฝพบ. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
 ทางธุรกิจไปสู่ Digital Utility และการด้าเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง
(งบประมาณโครงการ : 10,000,000.- บาท)
1. วิเคราะห์ความต้องการขององค์กรในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลส าหรับปี 2565 ไตรมาส 1 10 10 ฝพบ. ไม่มี ไม่มี
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

2. ก าหนดแผนงานและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ไตรมาส 1 10 10 • ศฝฟ. ก าหนดแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัล
• ผวก. อนุมัติในหลักการแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
2565 ลงวันท่ี 4 ก.พ. 2565 (ฝพบ.36/2565)

ฝพบ.

3. ด าเนินงานตามแผน ไตรมาส 2-4 60 60 • ขออนุมัติจัดฝึกอบรมหลักสูตรตามแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร
ด้าน Digital จ านวน 1 หลักสูตร
  1. หลักสูตร การประเมินความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Risk Assessment) อยู่ระหว่างน าเสนอขออนุมัติจัด
ฝึกอบรม (ไตรมาส 1)

ฝพบ.

   2. หลักสูตร การตรวจสอบภายใน ระบบบริหารจัดการความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management Audit 
for internal auditor) รผก.(บก) อนุมัติ ลว. 19 เม.ย. 2565 (ศฝฟ.
(อส)293/2565) (ไตรมาส 2)
   3. หลักสูตร CompTIA Security+ รผก.(บก) อนุมัติ ลว. 26 เม.ย. 
2565 (ศฝฟ.(อส)391/2565) (ไตรมาส 2)
   4. หลักสูตร ความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
ส าหรับพนักงาน รผก.(บก) อนุมัติ ลว. 31 พ.ค. 2565 (ศฝฟ.(อส)
455/2565) (ไตรมาส 2)

แผนงานท่ี 8 Improve Digital Literacy for Everyone

• ศฝฟ. วิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรรองรับแผนงาน
ต่างๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือจัดท าแผนฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2565
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 9. แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลท่ีรองรับการเปล่ียนผ่านรูปแบบ 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 ฝพบ.
 ทางธุรกิจไปสู่ Digital Utility และการด้าเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง (ต่อ)
(งบประมาณโครงการ : 10,000,000.- บาท)

   5. หลักสูตร การก ากับดูแลและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ รผก.(บก) อนุมัติ ลว. 2 มิ.ย. 2565 (ศฝฟ.(อส)489/2565) 
(ไตรมาส 2)
   6. หลักสูตร การจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรในระดับ Low Level 
ประจ าปี 2565 แบบต่อเน่ืองระยะยาว รผก.(บก) อนุมัติ ลว. 17 มิ.ย. 
2565 (ศฝฟ.(อส)548/2565) (ไตรมาส 2)
   7. หลักสูตร กระบวนงานทางธุรกิจการติดต้ังระบบมิเตอร์อัจฉริยะ 
(AMI ส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่) รผก.(บก) อนุมัติ ลว. 24 มิ.ย. 2565 
(ศฝฟ.(อส)590/2565) (ไตรมาส 2)

   8. หลักสูตร ความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ส าหรับผู้พัฒนาระบบสารสนเทศ (Developer) รผก.(บก) อนุมัติ ลว. 3
 ส.ค. 2565 (ศฝฟ.(อส)723/2565) (ไตรมาส 3)
   9. หลักสูตร การบ ารุงรักษาโครงข่ายส่ือสารของ กฟภ. รผก.(บก) 
อนุมัติ ลว. 3 ส.ค. 2565 (ศฝฟ.(อส)729/2565) (ไตรมาส 3)
   10. หลักสูตร แผนงานและการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ Digital 
Platform ด้านระบบส่ือสาร รผก.(บก) อนุมัติ ลว. 9 ส.ค. 2565 (ศฝฟ.
(อฟ)800/2565) (ไตรมาส 3)
   11. หลักสูตร ความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ส าหรับผู้บริหารด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ผวก. อนุมัติ ลว. 19 ส.ค. 2565 
(ศฝฟ.(อส)826/2565) (ไตรมาส 3)
   12. หลักสูตร Machine Learning Using Apache Hadoop & 
Spark รผก.(บก) อนุมัติ ลว. 10 ต.ค. 2565 (ศฝฟ.(อส)1097/2565) 
(ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 9. แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลท่ีรองรับการเปล่ียนผ่านรูปแบบ 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 ฝพบ.
 ทางธุรกิจไปสู่ Digital Utility และการด้าเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง (ต่อ)
(งบประมาณโครงการ : 10,000,000.- บาท)

• จัดฝึกอบรมหลักสูตรตามแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้าน 
Digital จ านวน 1 หลักสูตร
   1. หลักสูตร การประเมินความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Risk Assessment) แบบ Online ส าหรับพนักงานท่ี
เก่ียวข้องในขอบเขตการด าเนินงานพัฒนาระบบความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 จ านวน 2 ช่วง ช่วงท่ี 1 
วันท่ี 20 เม.ย. 2565 และช่วงท่ี 2 วันท่ี 1 มิ.ย. 2565 (ศฝฟ.(อส)
211/2565) (ไตรมาส 2)

   2. หลักสูตร การตรวจสอบภายใน ระบบบริหารจัดการความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management Audit 
for internal auditor) แบบ Online ส าหรับพนักงานท่ีเก่ียวข้องใน
ขอบเขตการด าเนินงานพัฒนาระบบความม่ันคงปลอดภัยฯ ตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001 ระหว่างวันท่ี 18-19 ก.ค. 2565 (ศฝฟ.(อส)
293/2565) (ไตรมาส 3)
3. หลักสูตร กระบวนงานทางธุรกิจการติดต้ังระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (AMI
 ส าหรับผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่) ส าหรับพนักงานท่ีดูแลมิเตอร์ระบบ AMR 
กฟข. 12 เขต และ สนญ. ระหว่างวันท่ี 18-20 ก.ค. 2565 (ศฝฟ.(อฟ)
590/2565) (ไตรมาส 3)
   4. หลักสูตร การบ ารุงรักษาโครงข่ายส่ือสารของ กฟภ. ส าหรับ
พนักงานระดับปฏิบัติการ พนักงานใหม่ หรือไม่เคยอบรมหลักสูตรน้ี 
ระหว่างวันท่ี 15-17 ส.ค. 2565 (ศฝฟ.(อส)729/2565) (ไตรมาส 3)
  5. หลักสูตร CompTIA Security+ ส าหรับพนักงานจาก กรท. 12 
เขต ศสฟ. และ กมม. ระหว่างวันท่ี 15-19 ส.ค. 2565 (ศฝฟ.(อส)
391/2565) (ไตรมาส 3)
  6. หลักสูตร แผนงานและการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ Digital 
Platform ด้านระบบส่ือสาร ส าหรับผู้บริหารด้านระบบส่ือสาร ต้ังแต่
ระดับ ชก. ข้ึนไป ระหว่างวันท่ี 12-13 ก.ย. 2565 (ศฝฟ.(อฟ)
800/2565) (ไตรมาส 3)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 9. แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลท่ีรองรับการเปล่ียนผ่านรูปแบบ 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 ฝพบ.
 ทางธุรกิจไปสู่ Digital Utility และการด้าเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง (ต่อ)
(งบประมาณโครงการ : 10,000,000.- บาท)

   7. หลักสูตร ความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ส าหรับผู้พัฒนาระบบสารสนเทศ (Developer) แบบ Online ระหว่าง
เดือน ส.ค. - ก.ย. 2565 (ศฝฟ.(อส)723/2565) (ไตรมาส 3)
   8. หลักสูตร ความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ส าหรับผู้บริหารด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ส าหรับผู้บริหารจากสายงาน ทส 
และ ฝบพ. 12 เขต ระหว่างวันท่ี 31 ส.ค. - 2 ก.ย. 2565 (ศฝฟ.(อส)
826/2565) (ไตรมาส 3)
  9. หลักสูตร การจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรในระดับ Low Level 
ประจ าปี 2565 แบบต่อเน่ือง ระยะยาว แบบ Online ระหว่างเดือน 
ก.ค. - ก.ย. 2565 (ศฝฟ.(อค)548/2565) (ไตรมาส 4)
   10. หลักสูตร ความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ส าหรับพนักงาน แบบ e-learning ระหว่างเดือน ต.ค. - ธ.ค. 2565 
(ศฝฟ.(อส)455/2565) (ไตรมาส 4)
   11. หลักสูตร Machine Learning Using Apache Hadoop & 
Spark แบบ Hybrid Training วันท่ี 1, 2-4, 7, 11 พ.ย. 2565 (ศฝฟ.
(อส)1097/2565) (ไตรมาส 4)
   12. หลักสูตร การก ากับดูแลและบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ แบบ e-learning ระหว่างเดือน พ.ย. - ธ.ค. 2565 (ศฝฟ.
(อส)489/2565) (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 9. แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลท่ีรองรับการเปล่ียนผ่านรูปแบบ 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 ฝพบ.
 ทางธุรกิจไปสู่ Digital Utility และการด้าเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง (ต่อ)
4. ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผน ไตรมาส 2-4 10 10 • ปรับปรุงแบบการติดตามประเมินผลหลังการฝึกอบรม (ไตรมาส 1)

• ประเมินพฤติกรรมของผู้ผ่านการฝึกอบรมภายหลังจากเรียนรู้
หลักสูตรด้าน Digital แล้ว 6 เดือน จ านวน 10 หลักสูตร โดย ศฝฟ. ขอ
ความร่วมมือผู้บริหาร (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น เหนือข้ึนไป 1 ระดับ) และ
ผู้ผ่านการฝึกอบรมเข้าตอบแบบประเมินผลหลังการฝึกอบรม (e - 
Follow up) (ศฝฟ.(อส)386/2565 ลว. 22 เม.ย. 2565, ศฝฟ.(อค)
434/2565 ลว. 6 พ.ค. 2565, ศฝฟ.(อค)506/2565 ลว. 2 มิ.ย. 2565) 
(ไตรมาส 2)
• ประเมินพฤติกรรมของผู้ผ่านการฝึกอบรมภายหลังจากเรียนรู้
หลักสูตรด้าน Digital แล้ว 6 เดือน จ านวน 3 หลักสูตร โดย ศฝฟ. ขอ
ความร่วมมือผู้บริหาร (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น เหนือข้ึนไป 1 ระดับ) และ
ผู้ผ่านการฝึกอบรมเข้าตอบแบบประเมินผลหลังการฝึกอบรม (e - 
Follow up) (ศฝฟ.(อฟ)700/2565 ลว. 12 ก.ค. 2565) (ไตรมาส 3)

ฝพบ.

5. วิเคราะห์ความต้องการขององค์กรในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัล ปี 2566 10 10 ฝพบ.
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ส าหรับปี 2566

รวม 100 100

• ประชุมสรุปข้อมูลโครงการฝึกอบรม เพ่ือจัดท าแผนฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 ในวันท่ี 27 ตุลาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุม ฝพบ. เวลา 13.30 เป็นต้นไป เพ่ือวิเคราะห์หาความจ าเป็นใน
การฝึกอบรมจากข้อมูลโครงการฝึกอบรมท่ีหน่วยงาน  ต่างๆ จัดส่งมา
ให้ ฝพบ. ตามหนังสือท่ี ฝพบ.339/2565 ลงวันท่ี 4 ตุลาคม 2565 
(ฝพบ.362/2565) (ไตรมาส 4)
• ประชุมประชุมหารือร่างแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
2566 ในวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุม ฝพบ. เวลา 9.30 
เป็นต้นไป เพ่ือสรุปหลักสูตรฝึกอบรมท่ีรองรับแผนงานส าคัญต่างๆ และ
 Competency ตามความเหมาะสม (ไตรมาส 4)
• ประชุมสรุปร่างแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 ใน
วันท่ี 20 ธันวาคม 2565 ผ่าน Webex และขออนุมัติในหลักการแผน
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 10. โครงการ Talent Management 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะกรรมการบุคลากรผู้มี ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

(งบประมาณโครงการ : 500,000.- บาท) ความสามารถสูงและ
การ

วางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง

1. วิเคราะห์และวาง Roadmap ของ Talent ต าแหน่งท่ีส าคัญต่อองค์กร รวมท้ังรวบรวม ไตรมาส 3 20 20 ฝบค.,ฝพบ. ไม่มี ไม่มี
Talent Pool จากหน่วยงานต่างๆ เช่น กองนวัตกรรม, KM, ส านักดิจิทัล

2. จัดท าแบบส ารวจ สอบถามจ านวนข้อมูลของแต่ละกลุ่ม Talent Pool ไตรมาส 3 15 15  - ออกแบบแบบฟอร์มส ำรวจข้อมูลของแต่ละกลุ่ม Talent Pool (ไตร
มาส 3)

ฝบค.

3. ก าหนดแผนงานและกิจกรรมตามแผนงานพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรรุ่นใหม่ ไตรมาส 4 25 25 ฝพบ.
ตามผลการวิเคราะห์ของปี 2564

4. ด าเนินงานตามแผน ตามผลการวิเคราะห์ของปี 2564 ไตรมาส 4 25 25 • ด าเนินการทบทวนแผนการพัฒนาของ ปี 64 เพ่ือปรับปรุงแผนของ ปี
 2565 (ไตรมาส 4)

ฝพบ.

5. ติดตามและประเมินผล ตามผลการวิเคราะห์ของปี 2564 ไตรมาส 4 15 15 • ติดตามและประเมินประสิทธิผลของกลุ่มเป้าหมาย  (ไตรมาส 4) ฝพบ.
รวม 100 100

ยุทธศาสตร์ การบริหารบุคลากรผู้มีความสามารถด้านดิจิทัล (Managing Digital Talent)

แผนงานท่ี 9 Activate Talent for Flourishing from inside

• ด าเนินการในไตรมาส 3
หมายเหตุ :  ไตรมาส 1-2 อยู่ระหว่างทบทวนกระบวนการและติดตาม
ผลการด าเนินงานแผน Talent Management เพ่ือหาแนวทางการ
ปรับปรุงกระบวนการและน ามาวิเคราะห์ Road map ในไตรมาส 3
- กรบ./กพค.- วิเคราะห์ ทบทวนกระบวนการบริหารจัดการคนเก่ง ( 
PEA Talent Management Model) Talent ต าแหน่งท่ีส าคัญต่อ
องค์กร และหารือแนวทางการส่ือสารแต่ละสายงาน เพ่ือให้ผู้บริหาร
รับรู้และตระหนักถึงความส าคัญของ Talent (ไตรมาส 3)

 - ได้ก าหนดแผนงานและกิจกรรมตามแผนงานพัฒนาความก้าวหน้า
ของบุคลากรรุ่นใหม่ ปี 2565 เพ่ือเตรียมความก้าวหน้าส าหรับบุคลากร
รุ่นใหม่ ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร (ไตรมาส 2)
 - ตามอนุมัติในหลักการ ผวก. ลงวันท่ี 4 กุมภาพันธ์ 2564 อนุมัติแผน
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565  ให้สอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะของพนักงานตามท่ีองค์กร
ต้องการ  ล าดับท่ี 22 หลักสูตร การพัฒนากลุ่ม Talent Management
 (The Hero Journey) (ไตรมาส 2)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 11. โครงการการประเมินและพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของผู้บริหารต้าแหน่ง 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กรบ. ฝบค. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ผู้อ้านวยการกองขึ นไป รวมถึงต้าแหน่งเทียบเท่า เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
 ผู้น้าองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ
(งบประมาณโครงการ : 500,000.- บาท)
1. จัดการประเมินสมรรถนะ แบบทดสอบให้กับผู้บริหาร ไตรมาส 1 15 15 Apollo Profile (Career Alighment) 

• ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ)2/2565 ลงวันท่ี 4 ม.ค 2565 จัดการ
ประเมินสมรรถนะผู้บริหารผู้อ านวยการกองข้ึนไปรวมถึงต าแหน่ง
เทียบเท่าตามแบบทดสอบ Apollo Profile (Career Alighment) เพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลประจ าปี 2565 โดยให้ด าเนินการประเมิน
ให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี 11 ม.ค.2565 (ไตรมาส 1)

กรบ. ฝบค. ไม่มี ไม่มี

• เวียนย้ ารอบ2 ให้ท าการประเมิน ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ)35/2565
 ลงวันท่ี 13 ม.ค.2565 โดยให้ด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จภายใน
วันท่ี 19 ม.ค.2565 (ไตรมาส 1)
• เวียนย้ ารอบ 3 ให้ท าการประเมิน ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ)
81/2565 ลงวันท่ี 20 ม.ค.2565 โดยให้ด าเนินการประเมินให้แล้วเสร็จ
ภายในวันท่ี 26 ม.ค.2565 (ไตรมาส 1)

MBTI (MYERS-BRIGGS TYPE INDICATOR) 
• ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ)175/2565 ลงวันท่ี 11 ก.พ.2565 การท า
แบบประเมิน MBTI (MYERS-BRIGGS TYPE INDICATOR) ส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายระดับ อฝ.ข้ึนไปและเทียบเท่าถึง ผชก. (โครงการประเมิน
และพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารต าแหน่งผู้อ านวยการ กองข้ึนไป 
รวมถึงต าแหน่งเทียบเท่า เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้น าองค์กรท่ี
มีประสิทธิภาพ) โดยก าหนดให้ด าเนินการภายในวันท่ี 21 ก.พ.2565 
(ไตรมาส 1)

• เวียนย้ ารอบ 2 ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ)203/2565 ลงวันท่ี 22 
ก.พ.2565 การท าแบบประเมิน MBTI (MYERS-BRIGGS TYPE 
INDICATOR) ส าหรับกลุ่มเป้าหมายระดับ อฝ.ข้ึนไปและเทียบเท่าถึง 
ผชก. โดยก าหนดให้ด าเนินการภายในวันท่ี 28 ก.พ.2565 (ไตรมาส 1)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 11. โครงการการประเมินและพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของผู้บริหารต้าแหน่ง 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กรบ. ฝบค.

 ผู้อ้านวยการกองขึ นไป รวมถึงต้าแหน่งเทียบเท่า เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
 ผู้น้าองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (ต่อ)
2. รายงานผลการประเมินรายบุคคล และ Workshop ไตรมาส 1 20 20 Apollo Profile (Career Alighment) 

• จัดส่งผลการประเมินทาง Email-PEA ตามบันทึกท่ีแจ้งในการท า
ประเมิน โดยทาง กรบ. และบริษัทท่ีปรึกษาท าการจัดส่งให้ภายใน 2 
สัปดาห์ หลังจากท าการประเมินเรียบร้อยแล้ว เพ่ือน าไปใช้ประกอบใน
การท า Workshop (ไตรมาส 1)
• ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ) 117/2565 ลงวันท่ี 2 ก.พ.2565 ขอเชิญ
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
ระดับผู้อ านวยการกองข้ึนไปรวมถึงต าแหน่งเทียบเท่า (Apollo 
Worhshop) ในรูปแบบ Virtual Classroom เพ่ือจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคลประจ าปี 2565 ต้ังแต่วันท่ี 14 ก.พ. - 2 มี.ค.2565 (ไตรมาส 
1)

กรบ. ฝบค.

MBTI (MYERS-BRIGGS TYPE INDICATOR) 
• จัดส่งผลการประเมินทาง Email-PEA ตามบันทึกท่ีแจ้งในการท า
ประเมิน โดยทางบริษัทท่ีปรึกษาท าการจัดส่งให้ หลังจากท าการ
ประเมินเรียบร้อยแล้ว เพ่ือน าไปใช้ประกอบในการท า Workshop 
(ไตรมาส 1)

• ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ)227/2565 ลงวันท่ี 1 มี.ค.2565 ขอเชิญ
เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ  MBTI Workshop (กลุ่ม1-3) ส าหรับ
กลุ่มเป้าหมายระดับ อฝ.ข้ึนไปและเทียบเท่าถึง ผชก. (โครงการประเมิน
และพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารต าแหน่งผู้อ านวยการ กองข้ึนไป 
รวมถึงต าแหน่งเทียบเท่า เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้น าองค์กรท่ี
มีประสิทธิภาพ) ต้ังแต่วันท่ี 14-25 มี.ค.2565 (ไตรมาส 1)

• ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ)226/2565 ลงวันท่ี 1 มี.ค.2565 ขอเชิญ
เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ  MBTI® Next Step Workshop for 
“Refreshment Group” (กลุ่ม 4) รูปแบบ Virtual classroom 
ประจ าปี 2565 ส าหรับกลุ่มเป้าหมายระดับ ผชก.เฉพาะผู้เคยเข้าร่วม 
MBTI Workshop แล้ว ระหว่างปี 2560-2562  ต้ังแต่วันท่ี 14-18 มี.ค.
2565 (ไตรมาส 1)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 11. โครงการการประเมินและพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของผู้บริหารต้าแหน่ง 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กรบ. ฝบค.

 ผู้อ้านวยการกองขึ นไป รวมถึงต้าแหน่งเทียบเท่า เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
 ผู้น้าองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (ต่อ)
3. ติดตามผลภายหลังการเข้าร่วม Workshop ไตรมาส 2 20 20 กรบ. ฝบค.
 - IDP Group Follow Up (After Learning Session 8 Weeks )
 - IDP Individual Follow Up (1:1) (After Group Follow Up Session 4 Weeks)

4. รายงานผลการวิเคราะห์ของผู้เข้าร่วมโครงการท้ังภาพรวมและรายงานผลแยกตาม ไตรมาส 3 15 15 กรบ. ฝบค.
ระดับต าแหน่ง รวมท้ังข้อมูลเปรียบเทียบของแต่ละระดับต าแหน่ง

5. รายงานผลการติดตามภายหลังการเข้าร่วม Apollo /MBTI Workshop (Group & ไตรมาส 3 15 15 กรบ. ฝบค.
Individual Follow Up Sessions)

6. ติดตามและประเมินผลโครงการ ไตรมาส 3-4 15 15  - ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ) 1029/2565 ลงวันท่ี 19 ก.ย. 65 เร่ือง
รายงานสรุปผลโครงการประเมินและพัฒนาสมรรถนะ ของผู้บริหาร
ต าแหน่ง อก. ข้ึนไป รวมถึงต าแหน่งเทียบเท่า เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
การเป็นผู้น าองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ (ไตรมาส3)
• รายงานสรุปผลโครงการประเมินและพัฒนาสมรรถนะ ของผู้บริหาร
ต าแหน่ง อก. ข้ึนไป รวมถึงต าแหน่งเทียบเท่า เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่
การเป็นผู้น าองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ  ในการประชุมผู้บริหารระดับสูง 
(ไตรมาส 4)

กรบ. ฝบค.

รวม 100 100

• ติดตามผลภายหลังการเข้าร่วม Workshop กับท่ีปรึกษา LHH
IDP Group Follow Up ตลอดเดือน เม.ย.
IDP Individual Follow Up (1:1) ตลอดเดือน พ.ค. (ไตรมาส 2)

• จัดส่งรายงานผลการวิเคราะห์ของผู้เข้าร่วมโครงการท้ังภาพรวมและ
รายงานผลแยกตามระดับต าแหน่ง รวมท้ังข้อมูลเปรียบเทียบของแต่ละ
ระดับต าแหน่ง (ไตรมาส2)

• จัดส่งรายงานผลการติดตามภายหลังการเข้าร่วม Apollo /MBTI 
Workshop (Group & Individual Follow Up Sessions) ในรูปแบบ
รายงานท่ี กฟภ.สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร/
คัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งได้ (ไตรมาส2)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 12. แผนงานพัฒนากลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ (PMS) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะท างานพิจารณา
และ

ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

และการน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา ทบทวนแนวทางการบริหาร

(งบประมาณโครงการ : 1,000,000.- บาท) ผลการปฏิบัติงานและ
หลักสมรรถนะ

1. ติดตามการใช้ระบบ PEATA ในปีท่ีผ่านมา เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาระบบต่อไป ไตรมาส 1 10 10 • ด าเนินการติดตามการใช้ระบบจากการทดลองเปิดใช้ระบบในไตรมาส
 4 กับหน่วยงาน กฟต.3 สรุปปัญหาและแนวทางเพ่ือปรับปรุงระบบ
ต่อไป (ไตรมาส 1)

ไม่มี ไม่มี

2. เปิดระบบ PEATA ให้พนักงานเข้ามาท าการประเมิน (ก าหนด KPI ปี 65) ไตรมาส 1 10 10 • ด าเนินการเปิดใช้ระบบ PEATA - PMS ท่ัวท้ังองค์กร ตามบันทึก กรบ
(กท) 31/2565 ลว. 11 ม.ค. 2565 ให้ต้ัง KPI บนระบบ PEATA ต้ังแต่
วันท่ี 11 ม.ค. - 15 ก.พ. 2565 (ไตรมาส 1)
• ด าเนินการเปิดระบบ PEATA ให้พนักงานเข้าปรับปรุง KPI ให้
สอดคล้องกับ บันทึกข้อตกลงของ ผงก. และ รผก. ในช่วงเดือน มิ.ย. 
2565 (ไตรมาส 2)

3. ร่วมกับ IT กฟต.3 พัฒนาระบบ โดยพิจารณาจากผลการติดตามการใช้ระบบ ไตรมาส 2 5 5 • ด าเนินการจัดประชุมร่วมกับ กฟต.3 เพ่ือปรับปรุงระบบ PEATA ให้
พร้อมรองรับการประเมินผลในช่วงต้นไตรมาส 3 (ไตรมาส 2)

4. เปิดระบบ PEATA ให้พนักงานเข้ามาท าการประเมิน (ประเมินติดตามผล ม.ค.-มิ.ย. / ไตรมาส 3 10 10
 ให้ Feedback / ทบทวน KPI )

5. ปรับปรุงรายช่ือคณะท างานพิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผล ปี 2565 ไตรมาส 3 5 5 • อยู่ระหว่างทบทวนรายช่ือคณะท างานพิจารณาหลักเกณฑ์การ
ประเมินผล ปี 2565 (ไตรมาส 3)
• ในปี 2565 กรบ. พิจารณาแล้วเห็นควรคงรายช่ือคณะท างานฯ 
ตามเดิม โดยจะท าการทบทวนอีกคร้ังในปี 2566 ตามแผนการ
ด าเนินงานตามโครงการ DPMS (ไตรมาส 4)

แผนงานท่ี 10 Redesign PMS to support PEA Transformation & Talent Engagement

• เปิดระบบ PEATA ให้พนักงานเข้ามาท าการประเมินผลการปฏิบัติงาน
 คร้ังท่ี 1/2565 ตามบันทึก กรบ .เลขท่ี กรบ.(กท)943/2565 ลว.5 ส.ค.
65 และบันทึกแจ้งเวียนขยายเวลา เลขท่ี กรบ.(กท)1034/2565 ลส.23 
ส.ค.65 (ไตรมาส 3)
• เปิดระบบ PEATA ให้พนักงานเข้ามาท าการทบทวนเกณฑ์วัดการ
ด าเนินงาน (KPI) คร้ังท่ี 2/2565 ตามบันทึก กรบ. เลขท่ี กรบ.(กท)
1184/2565 ลว.19 ก.ย.65 และบันทึกแจ้งเวียนขยายเวลา เลขท่ี กรบ.
(กท)1222/2565 ลว.26 ก.ย.65 (ไตรมาส 3)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 12. แผนงานพัฒนากลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ (PMS) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะท างานพิจารณา
และ

และการน้าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา (ต่อ) ทบทวนแนวทางการบริหาร

(งบประมาณโครงการ : 1,000,000.- บาท) ผลการปฏิบัติงานและ
หลักสมรรถนะ

6. ทบทวนและปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตาม Feedback และ ไตรมาส 3-4 10 10
สอดคล้องกับแผนแม่บท HR, เกณฑ์ SE-AM จัดประชุมคณะท างาน และน าเสนอ ผวก.
ขออนุมัติ ใช้ในปี 2566

7. ส่ือสารจัดกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือส่ือสารแนวทางการปรับปรุงระบบประเมินผลฯ ไตรมาส 3-4 15 15
เช่น infographic ,การบรรยายในการประชุมผ่านระบบ Conference ,จัดกิจกรรมขยายผล
โดยให้เข้ามีส่วนร่วมได้ทดลองท าจริง

8. ร่วมกับ IT กฟต.3 พัฒนาระบบ รองรับการประเมินช่วงเดือน พ.ย. ไตรมาส 3 5 5 • ด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ร่วมกับ กฟต.3 เป็นระยะ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้งาน และ
รองรับการประเมินท่ีจะเกิดข้ึนในช่วงเดือน ต.ค.-พ.ย.65 (ไตรมาส 3)

9. เปิดระบบ PEATA ให้พนักงานเข้ามาท าการประเมิน (ประเมินติดตามผล ก.ค.-ธ.ค. / ไตรมาส 4 10 10
 ให้ Feedback)

10. ส่งข้อมูลคะแนนให้ กงบ. ท าเงินเดือนต่อไป ไตรมาส 4 10 10 • จัดส่งคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ กงบ. เม่ือวันท่ี 8 พ.ย.65 
เพ่ือน าเข้าระบบพิจารณาเงินเดือนต่อไป (ไตรมาส 4)

11.ส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้ระบบ PEATA-PMS ไตรมาส 4 10 10 • อฝ.บค. มีความเห็นให้ กรบ. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลปัญหาและข้อ
ซักถามจากผู้ใช้งานระบบ PEATA-PMS ประจ าปี 2565 น าเสนอ 
อฝ.บค. เพ่ือทราบต่อไป (ไตรมาส 4)

รวม 100 100

• ด าเนินการทบทวนและปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ร่วมกับ กฟต.3 เป็นระยะ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้งาน (ไตร
มาส 2-3)
• มีการทบทวนระบบประเมินผลให้รองรับการด าเนินงานขององค์กร ท า
ให้เกิดการถ่ายทอดยุทธศาสตร์องค์กรลงสู่ระดับปฏิบัติการ และ
เช่ือมโยงผ่านระบบงานต่างๆ ผ่านเกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KPI) ของ
พนักงาน (ไตรมาส 4)

• ส่ือสารคู่มือประเมินผลการปฏิบัติงานในระบบ PEATA-PMS ใน
รูปแบบรูปเล่ม, infographic ในประเด็นส าคัญ ตามช่องทางต่างๆ เช่น 
Banner บน intranet, หน้า website กรบ. หรือ Facebook Group 
คุยเร่ืองคนกับ HR PEA (ไตรมาส 2-4)
• ส่ือสารผ่านระบบ Webex ให้กับหน่วยงานท่ีขอความอนุเคราะห์เข้า
มาให้ช่วยบรรยายเก่ียวกับระบบประเมินผลการปฎิบัติงาน เช่น การ
บรรยายและจัดกิจกรรม ถาม-ตอบ ให้กับ กฟน.3 เม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม
 2565 (ไตรมาส 3)

• เปิดระบบ PEATA ให้พนักงานเข้ามาท าการประเมินผลการปฏิบัติงาน
 คร้ังท่ี 2/2565 ตามบันทึก กรบ .เลขท่ี กรบ.(กท)1387/2565 ลว.2 
พ.ย.65 (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 13. แผนยกระดับพนักงานไปสู่ PEA Citizen 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กรบ.ฝบค. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
(งบประมาณโครงการ : - บาท)
1. วิเคราะห์คุณลักษณะท่ีเป็นรูปธรรมของบุคลากร กฟภ. เพ่ือให้สามารถบ่งบอกและแสดงออก 25 25 ไม่มี ไม่มี
 ถึงความเป็น PEA Citizen ได้อย่างชัดเจนโดยอ้างอิงจากพฤติกรรมตามค่านิยม TRUSTED 

2. ก าหนดแผนการด าเนินงานโดยมีเป้าหมายภายในปี 2567 บุคลากร กฟภ. จะต้องแสดงออก 25 25
 ถึงพฤติกรรมตามคุณลักษณะท่ีก าหนด เพ่ือบ่งบอกถึงความเป็น PEA Citizen ได้อย่างชัดเจน 
 ตามข้อ 1. 

แผนงานท่ี 11 Strengthen PEA Employer of Choice

• อยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลแผนดิจิทัล แนวทาง และข้อเสนอแนะจากท่ี
ปรึกษา Accenture รวมถึง หน่วยงานภายนอกท่ีมีประสบการณ์เร่ือง
การท า Employee Journey เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด PEA 
Citizen ต่อไป (ไตรมาส 1)
• ผู้บริหาร กฟภ. ประชุมกับ TRIS  เม่ือวันท่ี 21 ก.ค. 2565  และอยู่
ระหว่างก าหนด TOR และราคากลาง (ไตรมาส 3)
• หนังสือเลขท่ี กสก.(พส) 2885/2565 ลงวันท่ี 29 ส.ค.2565 เชิญ
ประชุมคณะกรรมการ TOR และราคากลาง คร้ังท่ี 2 ในวันท่ี 8 ก.ย. 
2565 (ไตรมาส 3)

• กรบ.ด าเนินการประกาศแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง และประชุม
คณะกรรมการ TOR โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งเพ่ือรองรับ
ทิศทางธุรกิจซ่ึงมีขอบเขตงานก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารระดับสูงท่ีจะ
เป็น Role Model บ่งบอกความเป็น PEA Citizen (ไตรมาส 2)
• กรบ.ด าเนินการขออนุมัติ TOR โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
เพ่ือรองรับทิศทางธุรกิจ ซ่ึงมีการก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารระดับสูง 
(Successor) เพ่ือก าหนด Role Model ของ PEA Citizen (ไตรมาส 3)
• อยู่ระหว่างจัดท าอนุมัติจ้างโครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งเพ่ือ
รองรับทิศทางธุรกิจ (ไตรมาส 3)
ก าหนดแผนเตรียมความพร้อมสืบทอดต าแหน่ง ผวก. และต าแหน่ง 
รผก.และออกแบบหลักเกณฑ์แนวทางการด าเนินงานแผนการ พัฒนา
ตามแนวทาง HRD Blueprint (ไตรมาส 3)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 13. แผนยกระดับพนักงานไปสู่ PEA Citizen (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กรบ.ฝบค.
(งบประมาณโครงการ : - บาท)
3. ก าหนดแผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งพฤติกรรมตามค่านิยม 25 25
 TRUSTED และส่งเสริมการเป็น PEA Citizen ตามข้อ 1. และข้อ 2. 

4. ประเมินประสิทธิผลของโครงการเพ่ือสรุปและนามาเป็นปัจจัยน าเข้าในการ ทบทวนแผนปีต่อไป 25 25 • อนุมัติ ผวก. ลงวันท่ี 20 ธ.ค. 65 ขออนุมัติรายช่ือพนักงานกลุ่มผู้สืบ
ทอดต าแหน่ง ผวก. กฟภ. และข้ันตอนการด าเนินงานส าหรับการ
วางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning)  ปี 2565 (ไตรมาส 
4) 
• ออกแบบแนวทางการพัฒนากลุ่มผู้สืบทอดต าแหน่ง และกลุ่มผุ้บริหาร
ระดับสูง (ไตรมาส 4)
• ส่วนของงานจ้างท่ีปรึกษา จัดท าสัญญาจ้างท่ีปรึกษา เลขท่ี จ.
201/2565 โครงการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง กฟภ. เพ่ือรองรับ
ทิศทางธุรกิจและทดแทนบุคลากรในต าแหน่งท่ีส าคัญ (ไตรมาส 4)

รวม 100 100

• กรบ.ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท า TOR งานจ้างท่ีปรึกษาสาหรับ
โครงการ Change Roadmap,Operating Model and Governance 
โดยมีขอบเขตงานศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการกาหนดแผนปฏิบัติ
การบริหารการเปล่ียนแปลงของ กฟภ. (Change Action Plan) ใน
ระยะ 3 ปี เช่น ก าหนดคุณลักษณะ พร้อมท้ังกิจกรรมการดาเนินงาน
ของ PEA Citizen, Digital Culture / Behaviors & Competencies,
 Leadership DNA และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง (ไตรมาส 3)
• กสก.(พส) 3155/2565 ลว. 20 กันยายน 2565 เร่ือง เวียนแจ้งค าส่ัง
แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง และ
คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างท่ีปรึกษาโครงการส ารวจความผูกพัน
ของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และ การรับรู้ เข้าใจและการแสดงพฤติกรรม
ตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี พ.ศ. 2565 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(ไตรมาส 3) 
• ได้มีการจัดกิจกรรม Show & Share และฝึกอบรมหลักสูตร "Make it
 simple, Everything is possible" ให้กับคณะกรรมการและ
คณะท างานฯ PEA Ranger ของสายงาน/ส านัก/การไฟฟ้าเขต และ
ผู้เก่ียวข้อง ระหว่างวันท่ี 1 - 2 พฤศจิกายน 2565 (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 14. โครงการส้ารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรแต่ละกลุ่ม 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะกรรมการ ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
ของกฟภ.(Employee Satisfaction and Engagement Survey) และคณะท างาน
(งบประมาณโครงการ : 1,500,000.- บาท) เสริมสร้างค่านิยม
1.จ้างท่ีปรึกษาด าเนินการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพัน ไตรมาส 2-3 20 20 • อยู่ระหว่างศึกษาผลส ารวจและข้อเสนอแนะของท่ีปรึกษา เพ่ือน ามา

วิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการจ้างในปีน้ี (ไตรมาส 1)
• อยู่ระหว่างสืบหาข้อมูลผู้รับจ้าง (ไตรมาส 1)
• รผก.(บก) ลว. 14 มิ.ย. 2565 อนุมัติแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง และแต่งต้ัง
คณะกรรมการ TOR และราคากลาง และประกาศ ในระบบ egp เม่ือ
วันท่ี 16 มิ.ย. 2565 (ไตรมาส 2)
• คณะกรรมการเห็นชอบข้อก าหนดขอบเขตของงาน TOR และราคา
กลาง การจ้างท่ีปรึกษาโครงการส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ 
กฟภ. และการรับรู้ เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรมตามปัจจัยขับเคล่ือน
ค่านิยม กฟภ. ปี พ.ศ. 2565 เม่ือวันท่ี 15 ส.ค. 2565 (ไตรมาส 3) 
• รผก.(บก) 25 ส.ค. 2565 ให้ความเห็นชอบขอบเขตของงาน TOR 
และราคากลางการจ้างท่ีปรึกษาโครงการส ารวจความผูกพันของ
บุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และการรับรู้ เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรมตาม
ปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี พ.ศ. 2565  (ไตรมาส 3) 
• ติดต่อประสานงานกับ กจข. และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือหารือ
เก่ียวกับ NDA และ DPA การเปิดเผยข้อมูล (ไตรมาส 3) 
• รผก.(บก) ลว. 20 ตุลาคม 2565 อนุมัติจ้างท่ีปรึกษาโครงการและลง
ระบบ egp (ไตรมาส 4)

และวัฒนธรรม
องค์กร

ไม่มี ไม่มี
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 14. โครงการส้ารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรแต่ละกลุ่ม 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะกรรมการ
ของกฟภ.(Employee Satisfaction and Engagement Survey) (ต่อ) และคณะท างาน
(งบประมาณโครงการ : 1,500,000.- บาท) เสริมสร้างค่านิยม

• รผก.(บก) ลงวันท่ี 13 กันยายน 2565 อนุมัติรายงานขอจ้างท่ีปรึกษา
โครงการส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และ การรับรู้ 
เข้าใจ และ การแสดงพฤติกรรมจามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี 
2565 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง (ไตรมาส 3) 
• ค าส่ังการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคท่ี พ.(ก) 937/2565 ลว. 13 กันยายน 
2565 แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง และคณะกรรมการตรวจรับงานจ้างท่ีปรึกษาโครงการ
ส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และ การรับรู้ เข้าใจและ
การแสดงพฤติกรรมตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี พ.ศ. 2565 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง (ไตรมาส 3) 
• มท. 5314.12/32844 ลว. 16 กันยายน 2565 หนังสือย่ืนข้อเสนอ
โครงการส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และการรับรู้ 
เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรรมตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. 
ประจ าปี 2565 (ไตรมาส 3) 
• กสก.(พส) 3155/2565 ลว. 20 กันยายน 2565 เร่ือง เวียนแจ้งค าส่ัง
แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีเฉพาะเจาะจง และ
คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างท่ีปรึกษาโครงการส ารวจความผูกพัน
ของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และ การรับรู้ เข้าใจและการแสดงพฤติกรรม
ตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. ปี พ.ศ. 2565 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(ไตรมาส 3)

และวัฒนธรรม
องค์กร

• อยู่ระหว่างเชิญประชุมคณะกรรมการจ้าง เพ่ือพิจารณาข้อเสนอของ
ทางท่ีปรึกษาจากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (ไตรมาส 3)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 14. โครงการส้ารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรแต่ละกลุ่ม 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะกรรมการ
ของกฟภ.(Employee Satisfaction and Engagement Survey) (ต่อ) และคณะท างาน
(งบประมาณโครงการ : 1,500,000.- บาท) เสริมสร้างค่านิยม
2.ทบทวนปัจจัยและแนวทางส ารวจความพึงพอใจและความผูกพัน ไตรมาส 2 10 10 • เชิญท่ีปรึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องมาประชุมหารือเก่ียวกับแนว

ทางการจัดท าส ารวจปี 2565 ซ่ึงได้ประชุมแล้วเม่ือวันท่ี 18 เม.ย. 2565 
(ไตรมาส 2)
• สัมภาษณ์กลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือค้นหาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
ความผูกพันของบุคลากร (กลุ่มผู้บริหาร) (ไตรมาส 2)

และวัฒนธรรม
องค์กร

• กสก.(พส) 2221/2565 23 มิถุนายน 2565 ขอความอนุเคราะห์แจ้ง
ผู้เก่ียวข้องเข้าร่วมการสัมภาษณ์กลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือค้นหา
ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับความผูกพันของบุคลากร (กลุ่มลูกจ้างและกลุ่ม 
Talent) (ไตรมาส 2)
• แจ้งผู้เก่ียวข้องเข้าร่วมการสัมภาษณ์กลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือ
ค้นหาปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับความผูกพันของบุคลากร (กลุ่มเช่ียวชาญ, 
กลุ่มพนักงานใหม่ และ กลุ่ม PEA Ranger) (ไตรมาส 2)

3. ส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร ไตรมาส 3-4 20 20 • ขอการอนุญาต (permission) ส าหรับการส่ง E-mail จากหน่วยงาน
ภายนอกถึงบุคลากร กฟภ. ผ่าน PEA E-mail  (ไตรมาส 3) 
• หารือเก่ียวกับแบบส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และ
การรับรู้ เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรมตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม 
กฟภ. ปี พ.ศ. 2565 ท่ีเช่ือมโยงเกณฑ์ Enablerและแผนยุทธศาสตร์  
(ไตรมาส 3) 
• ขอการอนุญาต (permission) ส าหรับการส่ง E-mail จากหน่วยงาน
ภายนอกถึงบุคลากร กฟภ. ผ่าน PEA E-mail (ไตรมาส 3) 
• หารือเก่ียวกับแบบส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และ
การรับรู้ เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรมตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม 
กฟภ. ปี พ.ศ. 2565 ท่ีเช่ือมโยงเกณฑ์ Enablerและแผนยุทธศาสตร์ 
(ไตรมาส 3)
• กสก.(พส.) 3839/2565 ลว. 10 พฤศจิกายน 2565 ขอความร่วมมือ
ตอบแบบส ารวจความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อ กฟภ. และการรับรู้ 
เข้าใจ และการแสดงพฤติกรรรมตามปัจจัยขับเคล่ือนค่านิยม กฟภ. 
ประจ าปี 2565 ต้ังแต่วันท่ี 11 -30 พ.ย. 2565 (ไตรมาส 4)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 14. โครงการส้ารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรแต่ละกลุ่ม 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 คณะกรรมการ
ของกฟภ.(Employee Satisfaction and Engagement Survey) (ต่อ) และคณะท างาน

เสริมสร้างค่านิยม
4. ประมวลผลส ารวจ ไตรมาส 4 20 20 • กสก.(พส.) 3749/2565 ลว. 10 พฤศจิกายน 2565 ขอความ

อนุเคราะห์ลงส่ือประชาสัมพันธ์ Banner โดยบุคลากร กฟภ. เข้ามา
ตอบแบบส ารวจพนักงานจ านวน 14,637 คิดเป็น 52.32% ของ
พนักงานท้ังหมด และลูกจ้างจ านวน 2,314 คน คิดเป็น 40.31% ของ
ลูกจ้างท้ังหมดและท่ีปรึกษาประมวลผลส ารวจเรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 
4)

5. จัดท าแผนยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรระดับองค์กร ไตรมาส 4 30 30 • คณะท างานฯ ได้น าข้อมูลผลส ารวจมาพิจารณาวางแผนทบทวนแนว
ทางการท าแผนยกระดับความผูกพัน ปี 2566 ส าหรับ workshop กับ
ส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง (ไตรมาส 4)

รวม 100 100
โครงการท่ี 15. Employee Journey Design (การเสริมสร้างประสบการณ์ของพนักงาน 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กสก.ฝบบ. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
และแนวทางการพัฒนาการให้บริการแก่พนักงาน) ฝพบ. และ ฝบค.
(งบประมาณโครงการ : 1,000,000.- บาท)
1. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานท า Employee Journey Design ไตรมาส 2 15 15 • อยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลแผนดิจิทัล แนวทาง และข้อเสนอแนะจากท่ี

ปรึกษา Accenture รวมถึง หน่วยงานภายนอกท่ีมีประสบการณ์เร่ือง
การท า Employee Journey (ไตรมาส 1)

ไม่มี ไม่มี

•  ศึกษาข้อมูล แนวทางการด าเนินงานจากแผนปฏิบัติการดิจิทัล และ
ข้อเสนอแนะจากท่ีปรึกษา Accenture รวมถึง หน่วยงานภายนอกท่ีมี
ประสบการณ์เร่ืองการท า Employee Journey รวมถึงศึกษาแนว
ทางการจ้างและการจัดท า Customer Journey (ไตรมาส 2) 
•  ท่ีปรึกษาจากบริษัท Accenture เข้ามาน าเสนอรายละเอียดการท า 
Employee Journey Design เม่ือวันท่ี 4 เม.ย. 2565 (ไตรมาส 2)
•  ก าหนดร่างแนวทางการท า Employee Journey Design เบ้ืองต้น
ตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ไตรมาส 2)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 15. Employee Journey Design (การเสริมสร้างประสบการณ์ของพนักงาน 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กสก.ฝบบ.
และแนวทางการพัฒนาการให้บริการแก่พนักงาน) (ต่อ) ฝพบ. และ ฝบค.
2. แต่งต้ังคณะท างาน /ทีมงาน Project และแจ้งเวียนค าส่ัง ไตรมาส 2 10 10 • รผก.(บก) ลว. 29 มิ.ย. 2565 เห็นชอบแต่งต้ังคณะกรรมการ TOR 

และราคากลางจ้างท่ีปรึกษา (ไตรมาส 3)  -

3. ด าเนินการจ้างหน่วยงานภายนอก ไตรมาส 2-4 40 40 • สืบหาผู้รับจ้าง และวางแนวการจ้างเป็นการคัดเลือก เน่ืองจาก เป็น
งานซับซ้อน และ ไม่ใช่งานประจ าของหน่วนงาน ฯ เป็นไปตาม พ.ร.บ. 
การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 7 
มาตรา 70 งานจ้างท่ีปรึกษา ให้หน่วยงานของรัฐเลือกใช้วิธีใดวิธีหน่ึง
ตามมาตรา 69 (ไตรมาส 2)

• ผวก. ให้ความเห็นชอบเม่ือวันท่ี 17 มิ.ย.2565 ในการด าเนินโครงการ 
Employee Journey Design (การเสริมสร้างประสบการณ์ของ
พนักงานและแนวทางการพัฒนาการให้บริการแก่พนักงาน)  โดยให้จ้าง
ไม่เกินวงเงิน 16,560,000  บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) (ไตรมาส 2)

• ประสานสถาบันรัฐ และ บ. เอกชน ได้แก่ Deloitte, Mercer, 
mckinsey, Gallup, นิด้า, TRIS , Accenture , ม.มหิดล และ ศศินทร์
 ซ่ึงมีหน่วยงานท่ีตอบรับ มาแล้ว 4 หน่วยงาน ได้แก่ TRIS, Accenture,
 ม.มหิดล และ ศศินทร์ (ไตรมาส 2)

Page 46 of 53



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 15. Employee Journey Design (การเสริมสร้างประสบการณ์ของพนักงาน 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กสก.ฝบบ.
และแนวทางการพัฒนาการให้บริการแก่พนักงาน) (ต่อ) ฝพบ. และ ฝบค.

• ผู้บริหาร กฟภ. ได้มีประชุม กับ ม. มหิดล เพ่ือรับทราบขอบเขตงาน
เบ้ืองต้น ในวันท่ี 9 มิ.ย. 65 และ ม.ศศินทร์ เม่ือวันท่ี 23 มิ.ย. 65
• ผู้บริหาร กฟภ. ประชุมกับ บ.TRIS ท่ีได้แชร์แนวทางการท า 
Employee experience เม่ือวันท่ี 21 ก.ค. 2565  และอยู่ระหว่าง
ก าหนด TOR และราคากลาง (ไตรมาส 3) 
• คณะกรรมการ TOR ได้ประชุมเพ่ือพิจารณาร่าง TOR คร้ังท่ี 1 -4 
แล้วเม่ือวันท่ี 18 ส.ค. 2565 / 8 ก.ย. 2565 / 15 ก.ย. 2565 และ  22 
ก.ย. 2565 แล้ว ส าหรับราคากลางและแบบฟอร์มต่างๆ เป็นคร้ังถัดไป 
(ไตรมาส 3) 
• การด าเนินงานจ้างท่ีปรึกษา คณะกรรมการ TOR และราคากลาง ได้
พิจารณาจัดท า TOR  หลักเกณฑ์การพิจารณาการให้คะแนน และราคา
กลาง ล่าช้ากว่าก าหนดท าให้ส่งผลต่อกระบวนการล าดับถัดไป โดย 
รผก.(บก) เห็นชอบ TOR หลักเกณฑ์และราคากลางเม่ือวันท่ี 9 ธ.ค. 
2565 (ไตรมาส 4)
• รผก.(บก)เห็นชอบเม่ือวันท่ี 28 ธ.ค. 2565 เห็นชอบรายงานขอซ้ือข้อ
จ้างและแต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินการจ้างและตรวจรับ (ไตรมาส 4)

• อยู่ระหว่างการเชิญชวนท่ีปรึกษาเพ่ือเข้ามาน าเสนอโครงการ (ไตร
มาส 4)

4. ด าเนินออกแบบ Employee Journey ไตรมาส 4 35 35 • คณะกรรมการ TOR ได้ก าหนดขอบเขตการท า Employee Journey
 Design (การเสริมสร้างประสบการณ์ของพนักงานและแนวทางการ
พัฒนาการให้บริการแก่พนักงาน) เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ของท่ีปรึกษาเรียบร้อยแล้ว  (ไตรมาส 4)

รวม 100 100
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 16. โครงการ Enhance STEM for All 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 รรช.ฝพบ. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
(งบประมาณโครงการ : 500,000.- บาท)
1.  ศึกษาองค์ความรู้ของ STEM เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ บุคลากร รรช. (เพ่ิมเติม) ไตรมาส 1 10 10 • ด าเนินการศึกษาองค์ความรู้ของ STEM เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ

 บุคลากร รรช. (เพ่ิมเติม)
ไม่มี ไม่มี

2. ด าเนินการอบรม Trainer โดยการร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญในการให้ความรู้ท่ีเก่ียวข้อง ไตรมาส 2 20 20 • ประชุมหารือกับอาจารย์พิเศษ และวิทยากรเพ่ือหาแนวทางในการบูร
ณาการกับแนวคิดของ STEM ในการเตรียมการจัดฝึกอบรม (ไตรมาส 1)
• จัดฝึกอบรมหลักสูตร “PEA STEM Train the trainer” ส าหรับ
อาจารย์พิเศษ รรช. ระหว่างวันท่ี 18 - 20 พฤษภาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุม A202 ศูนย์ฝึกปฏิบัติการไฟฟ้าแรงสูง (ศฝฟ.) อ.นครชัยศรี จ.
นครปฐม (ไตรมาส 2)

3. ออกแบบหลักสูตร / วิชา โดยใช้ STEM เป็นฐานในการเรียนการสอน (เพ่ิมเติม) ไตรมาส 2 20 20 • ด าเนินการออกแบบเส้นทางการเรียนรู้ของนักเรียนช่าง โดยใช้ STEM 
เป็นฐานในการสอน โดยการ workshop ในการฝึกอบรม PEA STEM 
Train the trainer (ไตรมาส 2)

4. จัดการเรียนการสอนและการลงมือปฏิบัติจริง โดยมีการมอบหมายการจัดท า ไตรมาส 2-3 30 30
 โครงงานร่วมกันระหว่างผู้ถ่ายทอดความรู้และผู้เรียน

แผนงานท่ี 12 Enhance STEM for All

• อาจารย์พิเศษน าความรู้จากการ Workshop  ในการฝึกอบรม PEA 
STEM Train the trainer มาด าเนินจัดการเรียนการสอนในภาคเรียนท่ี
 1 ประจ าปีการศึกษา 2565 (ไตรมาส 2)
• วางแผนการจัดกิจกรรม Digital mindset ให้กับ นรช. เพ่ือการจัดท า
โครงการร่วมกันโดยมีการลงมือปฏิบัติจริง (ไตรมาส 2)
• วางแผนการจัดอบรมหลักสูตร "การบูรณาการความรู้ (Integrated 
knowledge) และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)" ส าหรับ อ.
พิเศษ รรช. เพ่ือพัฒนา Couse Syllabus ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
(ไตรมาส 3)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 16. โครงการ Enhance STEM for All (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 รรช.ฝพบ.
(งบประมาณโครงการ : 500,000.- บาท)

• อบรมหลักสูตร "การบูรณาการความรู้ (Integrated knowledge) 
และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)" ส าหรับ อ.พิเศษ รรช.  เม่ือ
วันท่ี 21-22 ธ.ค. 2565 เพ่ือพัฒนา Couse Syllabus  โดยมี การ 
Workshop เขียนแผนการเรียนการสอนวิชาน าร่อง ได้แก่ วิชา
เศรษฐศาสตร์ , วิชาหลักการพัสดุ , ภาษาอังกฤษ และ วิชาระบบส่ง
และจ่าย (ไตรมาส 4)
• มอบหมายโครงการ ให้ นรช. ออกแบบและพัฒนาต้นแบบนวัตกรรม 
โดยน าความรู้ท่ีได้เรียนมาท้ังหมดมาประยุกต์ใช้ร่วมกัน ซ่ึง รรช.
ก าหนดให้มีการน าเสนอผลงานในวันท่ี 27 ธันวาคม 2565 (ไตรมาส 4)

5. ผู้เรียนน าเสนอผลงาน และความรู้ต่างๆ ท่ีได้รับจากการเข้าร่วมโครงการฯ ไตรมาส 4 10 10 • มีการน าเสนอผลงานของ นรช. ช้ันปีท่ี 3 โดยมี นรช. ช้ันปีท่ี 1 
เข้าร่วมฟังการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ในวันท่ี 27 ธันวาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุมสุวรรณภูมิ ช้ัน 6 อาคาร LED โดยเชิญ อฝ.พบ. , รฝ.พบ. และ 
อก.ฝช. ร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาการน าเสนอผลงาน (ไตรมาส 4)

6. ประเมินผลโครงการฯ ท้ังในส่วนของผู้ถ่ายทอดความรู้ และผู้เรียน ไตรมาส 3-4 10 10 • ให้ อาจารย์พิเศษ และ นรช. ช้ันปีท่ี 1 และปี 3 ประเมินผลโครงการ
เสร็จเรียบร้อย โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจต่อโครงการและ
ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเอง (ไตรมาส 4)
อาจารย์พิเศษ คะแนนเฉล่ีย 4.71 
นักเรียนช่าง คะแนนเฉล่ีย 4.28

รวม 100 100
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 17. โครงการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 2-4 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กพค.ฝพบ. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
(งบประมาณโครงการ : 7,000,000.- บาท)
 1. ประชุมหารือกับ กรบ. เร่ืองแนวทางการประเมินสรรถนะของพนักงาน  ไตรมาส 2 10 10 • ได้มีการประชุมหารือแนวทางการประเมินสมรรถนะร่วมกับ กรบ. 

เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2565 ตามหนังสือ กรบ. ท่ี กรบ.(รบ) 247/2565 
พิจารณาการใช้ข้อมูลสมมรถนะ ประกอบการจัดท าแผน IDP (ไตรมาส
 1)

ไม่มี ไม่มี

 2. แจ้งพนักงานและผู้บริหารทุกระดับทบทวนแผน IDP ไตรมาส 3 40 40 • อยู่ระหว่างการปรับปรุงระบบ Hr Development Platform เพ่ือใช้
ส าหรับการจัดท าแผน IDP (ไตรมาส 1-2)

 3. ติดตามการด าเนินงานตามแผน IDP ของพนักงานและผู้บริหาร ไตรมาส 3-4 40 40 • ตามหนังสือ กพค.ท่ี กพค.(พผ) 1757/2565 ลงวันท่ี 10 สิงหาคม 
2565 เร่ือง แจ้งด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
ส าหรับผู้บริหารและพนักงานระดับ 2-11 ภายในวันท่ี 30 สิงหาคม 
2565 (ไตรมาส 3)
'• ตามหนังสือ กพค. ท่ี กพค.(พผ) 1912/2565 ลงวันท่ี 24 สิงหาคม 
2565 เร่ือง แจ้งขยายระยะเวลาการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) ส าหรับผู้บริหารและพนักงานระดับ 2-11 จนถึงวันท่ี 
16 กันยายน 2565 (ไตรมาส 3)

 4. ติดตามและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงระบบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)  ไตรมาส 4 10 10 • ตามหนังสือ กพค. ท่ี กพค.(พผ.)2660/2565 ลงวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2565 แจ้งให้พนักงานด าเนินการรายงานผลการพัฒนาตนเอง(การ
ติดตามแผนIDP) ส าหรับผู้บริหารและพนักงานระดับ2-12 ประจ าปี
2565 ให้กับผู้บังคับบัญชา ผ่านระบบสารสนเทศ ให้แล้วเสร็จภายใน
เดือนธันวาคม 2565 (ไตรมาส 4)

 รวม 100 100

แผนแม่บท HRD Blueprint
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 18. โครงการพัฒนาผู้บริหารด้าน Digital Organization 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-3 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กพค.ฝพบ. ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
(งบประมาณโครงการ : 20,000,000.- บาท)
1. หลักสูตร Digital Leadership ผู้บริหารระดับ 12 จ านวน 80 คน ไตรมาส 2-3 100 100 ไม่มี ไม่มี
2. หลักสูตร Smart Directors ผู้บริหารระดับ 11 จ านวน 50 คน ไตรมาส 2-3
3. หลักสูตร"เตรียมผู้จัดการ" จ านวน 60 คน ไตรมาส 2-3
4. หลักสูตร "Smart Managers" จ านวน 60 คน ไตรมาส 2-3
5. หลักสูตร "Smart Manager for Branch Office Manager" จ านวน 60 คน ไตรมาส 2-3

6. หลักสูตร "Smart Supervisors"  จ านวน 150 คน ไตรมาส 2-3
• ตามอนุมัติ รผก.(บก) ลงวันท่ี 25 มีนาคม 2565 ขออนุมัติจัดอบรม
หลักสูตร Leadership for Digital Organization ประจ าปี 2565 
ก าหนดจัดอบรมจ านวน 5 รุ่น รุ่นละ 4 เดือน ผ่านระบบออนไลน์ โดยมี
การประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้ท่ีสนใจเข้ารับการอบรม แบบ First 
comes, First serves (ไตรมาส 1)
• ตามหนังสือ กพค. ท่ี กพค.(พผ) 1473-1474 ลงวันท่ี 24 มีนาคม 
2565 แจ้งรายช่ือผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตร Leadership for Digital 
Organization ประจ าปี 2565
รุ่นท่ี 1  เร่ิมเรียน มิถุนายน - ตุลาคม
รุ่นท่ี 2  เร่ิมเรียน กรกฎาคม - ตุลาคม
หมายเหตุ : รวบท้ัง 6 หลักสูตรเป็นกิจกรรมเดียวกันหมด
• หลักสูตรดังกล่าว ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ระดับ 2-11 เป็น
ระยะเวลารุ่นละ 4 เดือน ผ่านระบบ Online ในรูปแบบ  First come, 
First serve แบ่งเป็นจ านวน 5 รุ่น ดังน้ี 
- รุ่นท่ี 1   ระหว่างเดือน เม.ย. - ส.ค.65  จ านวน 150 คน 
- รุ่นท่ี 2   ระหว่างเดือน พ.ค. - ก.ย.65  จ านวน 150 คน 
- รุ่นท่ี 3   ระหว่างเดือน ก.ค. - พ.ย.65  จ านวน 200 คน 
- รุ่นท่ี 4   ระหว่างเดือน ส.ค. - ธ.ค.65 จ านวน 150 คน 
- รุ่นท่ี 5   ระหว่างเดือน ก.ย.65 - ม.ค.66  จ านวน 150 คน

• ประชุมหารือแนวทางการพัฒนากับผู้บริหารเรียบร้อยแล้ว 
• ตามอนุมัติ รผก.(บก) ลงวันท่ี 11 มีนาคม 2565 ขออนุมัติหลักการ
โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเข้าสู่ Digital Organization ส าหรับ
ผู้บริหารและพนักงาน กฟภ. โดยก าหนดด าเนินโครงการฯ รวมจ านวน 
5 คร้ัง (ไตรมาส 1)
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 18. โครงการพัฒนาผู้บริหารด้าน Digital Organization (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-3 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กพค.ฝพบ.
• กพค. ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับสมัครผู้ท่ีสนใจเข้ารับการอบรม
แบบ First come, First serve ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น PEA mail, PEA
 Intranet, Line Open Chat: HRD Connext, Facebook ของ กพค.,
 โปสเตอร์ประชาสัมพันธ์ และช่องทางอ่ืนๆ 
• ตามอนุมัติ ผวก. ลงวันท่ี 29 เมษายน 2565 ให้ กพค. จัดส่งผู้บริหาร
ต าแหน่ง รผก. และ ผชก. จ านวน 45 คน เข้าอบรมหลักสูตร Digital 
Leadership Development Program ประจ าปี 2565 ในวันท่ี 11-12
 และ 18 มิถุนายน 2565 ในรูปแบบ Online one-on-one ในกิจกรรม
 Uplift skill 
• กพค. ด าเนินการจัดเปิด Open House โครงการฯ เม่ือวันท่ี 25 
พฤษภาคม 2565 ในรูปแบบ Online อีกท้ังได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์
โครงการผ่านช่องทาง PEA Intranet, HRD Connect, Facebook ของ
 กพค. โปสเตอร์
• กพค. เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการฯ ระดับ 2-11 รุ่นท่ี 1 จ านวน 
150 คน ในรูปแบบ First come, First serve ระหว่างวันท่ี 30-31 
พฤษภาคม 2565
• กพค. เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการฯ ระดับ 2-11 รุ่นท่ี 2 จ านวน 
200 คน ในรูปแบบ First come, First serve ระหว่างวันท่ี 21-22 
มิถุนายน 2565 เร่ิมอบรมระหว่างเดือนกรกฎาคม – ตุลาคม 2565
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย ปัญหา/ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

 ( 18 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565

เป้าหมาย
แผนงาน

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน หน่วยงานหลัก

น ้าหนัก 
(ร้อยละ) รายละเอียด

โครงการท่ี 18. โครงการพัฒนาผู้บริหารด้าน Digital Organization (ต่อ) 100% ตามแผนงาน ไตรมาส 1-3 เป้าหมาย ไตรมาส 4 กพค.ฝพบ.
• กพค. เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการฯ ระดับ 2-11 รุ่นท่ี 3 จ านวน 
250 คน ในรูปแบบ First come, First serve วันท่ี 25 กรกฎาคม 
2565 เร่ิมอบรมระหว่างเดือนสิงหาคม – พฤศจิกายน 2565
• กพค. เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการฯ ระดับ 2-11 รุ่นท่ี 3 จ านวน 
250 คน ในรูปแบบ First come, First serve วันท่ี 25 กรกฎาคม 
2565 เร่ิมอบรมระหว่างเดือนสิงหาคม – พฤศจิกายน 2565
• กพค. เปิดรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการฯ ระดับ 2-11 รุ่นท่ี 4 จ านวน 
200 คน ในรูปแบบ First come, First serve วันท่ี 23-24 สิงหาคม 
2565 เร่ิมอบรมระหว่างเดือนกันยายน – ธันวาคม 2565
หมายเหตุ  เพ่ือให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2565 จึง
ปรับเปล่ียนจ านวน 5 รุ่น ให้เหลือ 4 รุ่น แต่จ านวนผู้เข้าอบรมยังคงเท่า
เดิม จ านวน 800 คน
• กพค. ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตร Leadership for Digital 
Organization ประจ าปี 2565 ผ่านระบบ Online เสร็จส้ิน จ านวน 4 
รุ่น  ในเดือนธันวาคม 2565 รวมจ านวนผู้เข้ารับการอบรมท้ังส้ิน 800 
คน (ไตรมาส 4)
• กพค. จัดท ารายงานประเมินผลให้ผู้บริหารระดับสูงต่อไป (ไตรมาส 4)

รวม 100 100

สรปุปญัหา / อปุสรรค

ไมม่ ีเนื่องจาก การด าเนนิการรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนแมบ่ททรัพยากรบคุคล ของ กฟภ. ประจ าปี 2565 มผีลการด าเนนิงานคดิเป็นรอ้ยละ 100 ทกุแผนงาน/โครงการ

สรปุขอ้เสนอแนะ 

ทบทวนปรับปรุงการท างาน และกระบวนงาน ตลอดจนพัฒนาระบบงาน ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ข ึน้
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