
โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

แผนงานท่ี 1 การพัฒนา Digital Mindset & Growth Mindset
โครงการท่ี 1 โครงการยกระดับความผูกพันของบุคลากรและการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร
(งบประมาณโครงการ : 500,000.- บาท)

100% 
ตามแผนงาน

ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล
ไตรมาส 1

รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ปัญหา/
อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ

1. จัด Workshop ทบทวนงานยกระดับความผูกพันและงานเสริมสร้างค่านิยมประจ าปี 2566 ไตรมาส 1 20 20 • ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.) 225/2566 ลงวันท่ี 7 
กุมภาพันธ์ 2566 เชิญตัวแทนสายงาน/ส านักและการไฟฟ้าเขต
 ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือรับฟังผลส ารวจและ
วิธีการเข้าดูผลส ารวจประจ าปี 2565 ในวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 
2566 (ไตรมาส 1)

ไม่มี ไม่มี

• ตามความเห็นชอบ ผวก. ลงวันท่ี 29 มี.ค. 2566 เร่ืองผล
ส ารวจความผูกพันและค่านิยม ปี 2565 และ ส่ือสารผลส ารวจ
ให้ทุกหน่วยงานทราบเรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 1)

2. ส่ือสารผลส ารวจฯปีก่อนหน้าและงานยกระดับความผูกพัน ไตรมาส 1-2 10 6

3. ขออนุมัติงานยกระดับความผูกพันและค่านิยมปี 2566 ไตรมาส 1-2 10 6 • อยู่ระหว่างจัดประชุมคณะกรรมการเสริมสร้างค่านิยมฯ ใน
วันท่ี 11 เมษายน 2566 เพ่ือพิจารณาจัดท าแผนฯ (ไตรมาส 1)

4. ด าเนินการและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยกระดับความผูกพันและค่านิยมองค์กร ไตรมาส 2-4 20 0
5. ด าเนินการส ารวจการรับรู้เข้าใจ และพฤติกรรมตาม Trusted ไตรมาส 2-3 20 0
6. ด าเนินการส ารวจและประมวลผล ไตรมาส 3-4 20 0

รวม 100 32

ยุทธศาสตร์ Digital Culture และยุทธศาสตร์ Growth Mindset

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

คณะท างาน
เสริมสร้าง
ค่านิยมและ
วัฒนธรรม

องค์กรฯ รผก.
(บก) เป็น ปธ.
 อก.สก. เป็น

เลขาฯ

• ตามหนังสือเลขท่ี กสก.(พส.) 375/2566 ลงวันท่ี 1 มีนาคม 
2566 เชิญผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วมฟังผลส ารวจ ในวันท่ี 
20 มีนาคม 2566 และ ตามหนังสือ กสก.(พส.) 335/2566 น า
ผลส ารวจความผูกพัน และค่านิยมฯ ปี พ.ศ. 2565 เสนอท่ี
ประชุมผู้บริหารระดับสูง ประจ าเดือน เมษายน 2566 (ไตร
มาส 1)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 1 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

โครงการท่ี 2 โครงการ Integrate HR Systems to Support PEA Structure
(งบประมาณโครงการ :       -       บาท)

100% 
ตามแผนงาน

ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล
ไตรมาส 1

รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ

1. ศึกษาและทบทวนกระบวนการด าเนินงานจากปีท่ีผ่านมา ไตรมาส 1 10 10 • มีการประชุมสายงาน บก. เพ่ือพิจารณาทบทวนแนวทางการ
บริหารงาน HR ให้มีความสอดคล้องและบูรณาการกัน พร้อม
ท้ังก าหนดเกณฑ์ช้ีวัดและเป้าหมายงานให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน                                                               
 • มีการก าหนดแนวทางการน าเสนองานเชิงนโยบายกลยุทธ์ 
ต่อท่ีประชุมกรรมก ากับดูแลงานด้านบุคลากร กฟภ. โดยให้แต่
ละฝ่ายน าเสนอเร่ืองเข้าท่ีประชุม ฝ่ายละ 1 เร่ือง

ไม่มี ไม่มี

2. จัดการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของ กฟภ. คร้ังท่ี 1/2566 (เดือน เม.ย.-มิ.ย. 2566) ไตรมาส 2 30 0

ไตรมาส 3 15 0

4. จัดการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากร ของ กฟภ. คร้ังท่ี 2/2566 (เดือน ก.ค.-ก.ย. 2566) ไตรมาส 3 30 0
ไตรมาส 4 15 0

รวม 100 10

สรก.(บก) 
ฝบค.,ฝพบ. 
และ ฝบบ.

3. ติดตามความส าเร็จของการปรับปรุงงานและผลการด าเนินการของงานด้านบุคลากรประจ าปีท่ีได้รับค าแนะน าจาก
คณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของ กฟภ. คร้ังท่ี 1/2566 เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือทราบในการ
ประชุม เพ่ือทราบในการประชุมในคร้ังท่ี 2/2566 ต่อไป โดยวัดจากร้อยละความส าเร็จของแผนการด าเนินงานท่ีได้รับ
ค าแนะน า

5. ติดตามความส าเร็จของการปรับปรุงงานและผลการด าเนินการของงานด้านบุคลากรประจ าปี ท่ีได้รับค าแนะน าจาก
คณะกรรมการก ากับดูแลงานด้านบุคลากรของ กฟภ. คร้ังท่ี 2/2566 เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือทราบในการ
ประชุมในคร้ังท่ี 1/2567 ต่อไป โดยวัดจากร้อยละความส าเร็จของแผนการด าเนินงานท่ีได้รับค าแนะน า

แผนงานท่ี 2 Integrate HR Systems to Support PEA Structure
ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 2 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

แผนงานท่ี 3 การก้าหนดบทบาทบุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น Business Partners
ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน

หลัก
ข้อเสนอแนะ

ไตรมาส 1

1. ศึกษาและทบทวนกระบวนการด าเนินงานจากปีท่ีผ่านมา ไตรมาส 1 10 10 • จากศึกษาแนวทางการจัดท าระบบ HRBP จากปีท่ีผ่านมา 
พบว่ายังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างป็นระบบ ในการให้
ค าปรึกษา ท าให้ไม่สามารถวัดผลความพึงพอใจของผู้รับบริการ
 และขาดการก าหนดเร่ืองและหน่วยงานท่ีส าคัญท่ีต้องได้การ
ให้ค าปรึกษา และจ านวนของ HRBP ยังไม่เพียงพอต่อ
ผู้รับบริการ ท้ังในส านักงานใหญ่และส่วนภูมิภาค  ในปี 2566 
จึงก าหนดแนวทางดังน้ี 1. สร้างระบบฐานข้อมูลการให้
ค าปรึกษา 2. ก าหนดเร่ืองและหน่วยงานส าคัญท่ีต้องการได้รับ
ค าปรึกษาโดยเน้นหน่วยงานท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับ
โครงสร้างองค์กรและหน่วยงานท่ีมีการด าเนินงานตอบสนอง
ยุทธศาสตร์องค์กร 3. คัดเลือกกลุ่ม HRBP เพ่ิม โดยเน้น HR 
ในส่วนภูมิภาค เพ่ือท าหน้าท่ีประสานงานนโยบายจาก
ส่วนกลางกระจายไปหน้างาน  (ไตรมาส 1)

ไม่มี ไม่มี

2. จัดท าฐานข้อมูลการให้ค าปรึกษา เพ่ือเก็บข้อมูลการเข้าพบหรือร่วมประชุมกับหน่วยงานต่างๆ ในรูปแบบ Google 
From

ไตรมาส 2 15 0

3. ก าหนดเร่ืองและหน่วยงานส าคัญท่ีต้องการได้รับค าปรึกษาโดยเน้นหน่วยงานท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับโครงสร้าง
องค์กรและหน่วยงานท่ีมีการด าเนินงานตอบสนองยุทธศาสตร์องค์กร

ไตรมาส 2 15 0

4. HRBP เข้าพบหน่วยงานต่างๆ ท้ังในส านักงานใหญ่ และส่วนภูมิภาค เพ่ือให้ค าปรึกษาฯ โดยเช่ือมโยงกับการ
ด าเนินงานของ ฝบค. ฝพบ. และ ฝบบ. พร้อมท้ังเก็บข้อมูลฯ ในฐานข้อมูลการให้ค าปรึกษา

ไตรมาส 2-4 20 0

5. คัดเลือกกลุ่ม HRBP ท่ีมาจากส่วนภูมิภาคเพ่ิมจากปีท่ีผ่านมา ไตรมาส 2 10 0
6. พัฒนากลุ่ม HRBP ท่ีมาจากส่วนภูมิภาค โดยจัดหลักสูตรด้าน HRBP ไตรมาส 3 15 0
7. ส ารวจความพึงพอใจของหน่วยงานท่ี HR BP เข้าไปให้ค าปรึกษา โดยวัดจากผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ไตรมาส 4 15 0

รวม 100 10

100% 
ตามแผนงาน

ฝบค.,ฝพบ. 
และ ฝบบ.

ยุทธศาสตร์ Digital Culture

ปัญหา/
อุปสรรค

โครงการท่ี 3 โครงการก้าหนดบทบาทบุคลากรด้านทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น Business Partners 
(งบประมาณโครงการ :     -    บาท)

หนา้ 3 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
ไตรมาส 1

1. ศึกษาและท าความเข้าใจ ทิศทางการด าเนินธุรกิจจากแผนงานยุทธศาสตร์,แผนปฏิบัติการดิจิทัล และการปรับ ไตรมาส 1-2 15 15 ฝบค. ไม่มี ไม่มี
    โครงสร้างองค์กร และสรุปแผนงานท่ีมีการน า Digital เข้ามาใช้และมีผลกระทบต่อ อัตราก าลังในช่วง 3-5 ปี

2. น าผลการศึกษาการด าเนินโครงการต่าง ๆ มาวิเคราะห์กระบวนงาน และอัตราก าลังในต าแหน่งงานปัจจุบันและ
ต าแหน่งงานใหม่

ไตรมาส 2 20  - ฝบค.

3. สรุปอัตราก าลังในภาพรวม โดยระบุ ต าแหน่ง จ านวน สมรรถนะของหน่วยงาน (FC) และช่วงเวลาท่ีต้องการ ไตรมาส 2-3 10  - ฝบค.
4. ประเมินความต้องการอัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และแนวโน้มอนาคต แบ่งกลุ่มเป็น 4 ประเภท ไตรมาส 2-3 25  - ฝบค.
    ได้แก่ Reskill, Upskill, Replace, Recruit โดยพิจารณาจากข้อมูล ได้แก่
    4.1 พนักงานตามช่วงอายุ ระดับการศึกษา คุณวุฒิและข้อมูลพนักงานเกษียณในแต่ละปี
    4.2 เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต้องน ามาใช้ในการท างานในอนาคตว่าจะมีผลต่อการท างานของหน่วยงานใดบ้าง
         และต าแหน่งอะไรบ้าง
    4.3 ทักษะท่ีจ าเป็น Competency ของพนักงาน (Reskill, Upskill)
    4.4 ความแตกต่าง (Gap Analysis) ท้ังในมุมของปริมาณคน หรือ ในมุมของความรู้ทักษะท่ีจ าเป็น
5. ส่งต่อแผนอัตราก าลังระยะยาวท้ัง 4 กลุ่ม เพ่ือให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการ ไตรมาส 2-3 10  - ฝบค.
6. หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร และการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามผลวิเคราะห์ ไตรมาส 2-4 15  - ฝบค., ฝพบ.
    ด้านอัตราก าลัง
7. ติดตามประเมินผลตามกลุ่มเป้าหมายตามแผนงานของแต่ละกลุ่ม ไตรมาส 4 5 ฝบค., ฝพบ.

รวม 100 15

แผนงานท่ี 4 Recruit-Replace-Reskill-Upskill for PEA Transformation
ปัญหา/
อุปสรรค

100% 
ตามแผนงาน

โครงการท่ี 4 โครงการบริหารอัตราก้าลัง เพ่ือรองรับทิศทางการด้าเนินงาน
(งบประมาณโครงการ : 5,100,000.- บาท)

•  ศึกษาแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการดิจิทัล รวมถึง
ศึกษาการด าเนินโครงการต่างๆ เช่น หน่วยงานสังกัดการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคประจ าจังหวัดพ้ืนท่ีน าร่อง และหน่วยงานท่ีมี
ผลกระทบในการปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กร และน าข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องมาวิเคราะห์จัดท ากรอบอัตราก าลัง และขออนุมัติ
ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังหน่วยงานสังกัดการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคประจ าจังหวัดพ้ืนท่ีน าร่องของจังหวัดฉะเชิงเทราและ
จังหวัดเพชรบุรี (ม.ค.-ก.พ.)
• น าผลการศึกษาเร่ืองการปรับโครงสร้างองค์กรในระยะ End 
State จาก TRIS มาศึกษาเพ่ิมเติมและวิเคราะห์ภาระงานท่ีมี
ความส าคัญในสายงานท่ีมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างองค์กรในปี
 2566 รวมถึงวิเคราะห์ต าแหน่งท่ีควรน ามา Reskill / Upskill 
(มี.ค.)

หนา้ 4 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
ไตรมาส 1

Recruit
(งบประมาณโครงการ : 10,700,000.- บาท)

1. ศึกษา ทบทวนกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร โดยใช้ปัจจัยน าเข้าต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ไตรมาส 1-2 5 5 กงบ. ฝบค. ไม่มี ไม่มี

ไตรมาส 2 - 3 15 0 กงบ. ฝบค.

3. ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานให้สอดคล้องตามหลักสมรรถนะของ กฟภ. (PEA Competency) ไตรมาส 2 - 4 15 0 กงบ. ฝบค.
4. สรุปผลการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในแต่ละประเภทการสรรหา ไตรมาส 4 10 0 กงบ. ฝบค.
5. ประเมินผลการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ไตรมาส 4 5 0 กงบ. ฝบค.

2. ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรประจ าปีโดยน าหลักสมรรถนะของ กฟภ.
(PEA Competency) มาใช้เพ่ือประกอบการคัดเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานกับ กฟภ.

กงบ. ได้ด าเนินการศึกษา ทบทวนกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร โดยใช้ปัจจัยต่างๆ เพ่ือพิจารณาก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเรียบร้อย
แล้ว  (ไตรมาส 1) เช่น
- ผลส ารวจความประสงค์ในการสอบคัดเลือกจากบุคคลภายใน
โดยการสอบปรับวุฒิจากพนักงานวิชาชีพ
- ผลส ารวจความประสงค์ในการสอบคัดเลือกจากบุคคลลูกจาก
ของ กฟภ. เป็นพนักงานวิชาชีพ
- ฐานข้อมูลบุคลากรของ กฟภ.

100% 
ตามแผนงาน

โครงการท่ี 5 โครงการ Recruit - Replace - Reskill - Upskill for PEA Tranformation
(งบประมาณโครงการ : 18,200,000.- บาท)

ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 5 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
ไตรมาส 1

Replace, Reskill, Upskill
(งบประมาณโครงการ : 7,500,000.- บาท)

1. ก าหนดสมรรถนะท่ีเก่ียวข้องกับ Future  Competency ขององค์กรตามแผนยุทธศาสตร์
- ด้านดิจิทัล
- ด้านบริหารธุรกิจการตลาด
- ด้านการบริหารองค์กร 
- ด้านความรู้เก่ียวกับตลาดไฟฟ้าเสรี

ไตรมาส 1 10 10 ฝบค. ได้ด าเนินการทบทวน PEA Competency model ตาม
แผนแม่บท HR ร่วมกับ ฝพบ. และยังคงพบว่าสมรรถนะท่ี
เก่ียวข้องกับ Future  Competency ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายท่ี กฟภ.ต้องการ ยังเป็นเช่นปีท่ีผ่านมา โดย
ครอบคลุมความสามารถพิเศษท่ีจ าเป็น  เพ่ือรองรับการ
ขยายตัวธุรกิจและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองในอนาคต ตามแผน
ยุทธศาสตร์ กฟภ. ซ่ึงสามารถระบุได้ 4 ด้านหลัก ได้แก่ ด้าน
ดิจิทัล, ด้านบริหารธุรกิจการตลาด, ด้านการบริหารองค์กร, 
ด้านความรู้เก่ียวกับตลาดไฟฟ้าเสรี

ฝบค. ไม่มี ไม่มี

2. ส ารวจข้อมูลเพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ไตรมาส 1 5 5 1. ฝบค.ได้ส ารวจและรวบรวมข้อมูลเพ่ิมเติม โดยได้รับข้อมูล
จาก 
    1.1 กองกลยุทธ์และสนับสนุนการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้า 
    1.2 คณะท างานศึกษาทบทวนโครงสร้างและการบริหาร
จัดการองค์กรของ กฟภ. (ด้าน service, network, support)  
2. ฝบค.ได้วิเคราะห์ข้อมูลจากปัจจัยน าเข้าต่าง โดยสามารถ
ระบุถึง Competency ของกลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีความจ าเป็นใน
การรองรับการขยายตัวธุรกิจและธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองในอนาคต คือ
    2.1 กลุ่มการไฟฟ้าน าร่อง  
    2.2 กลุ่มนักเรียนทุน 
    2.3 กลุ่มผู้บริหารระดับสูง

ฝบค.

3. วิเคราะห์อัตราก าลัง ต าแหน่งงานใหม่ๆ วุฒิการศึกษา ความรู้ ทักษะคุณลักษณะท่ีจ าเป็นกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
น ามาจัดท า Competency

ไตรมาส 2 5 0 ฝบค.

4. ส่ือสาร Future  Competency ให้กับผู้บริหารและพนักงาน เพ่ือให้ทราบถึงทิศทางองค์กรในอนาคต ไตรมาส 3 5 0 ฝบค.

100% 
ตามแผนงาน

โครงการท่ี 5 โครงการ Recruit - Replace - Reskill - Upskill for PEA Tranformation (ต่อ)
(งบประมาณโครงการ : 18,200,000.- บาท)

ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 6 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
ไตรมาส 1

Replace, Reskill, Upskill (ต่อ)
(งบประมาณโครงการ : 7,500,000.- บาท)

5. ก าหนดแผนงานพัฒนาและกิจกรรมตามกลุ่มเป้าหมาย ไตรมาส 1 10 10 ฝพบ. ไม่มี ไม่มี

6. ด าเนินงานตามแผน ไตรมาส 1-4 10 2.5 ฝพบ.

7. ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผน ไตรมาส 4 5 0 ฝพบ.

รวม 100 32.5

100%
ตามแผนงาน

ฝพบ.ได้ด าเนินการขออนุมัติจัดฝึกอบรม/จัดอบรมหลักสูตรท่ี
เก่ียวข้อง ดังน้ี
1. "Smart Supervisors" ประจ าปี 2566 ส าหรับพนักงานและ
ผู้บริหารระดับต้น (ไตรมาส 1)
2.“การส ารวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร” (ก.พ.)
3.หลักสูตร “การติดต้ัง และบ ารุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร” (มี.ค.)
4. หลักสูตร “การเตรียมความพร้อมในการเปิดเสรีกิจการไฟฟ้า
 ส าหรับบุคลากรด้านโครงข่ายระบบไฟฟ้า” (เม.ย.)

ปัญหา/
อุปสรรค

โครงการท่ี 5 โครงการ Recruit - Replace - Reskill - Upskill for PEA Tranformation (ต่อ)
(งบประมาณโครงการ : 18,200,000.- บาท)

หนา้ 7 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

แผนงานท่ี 5 Create HR Dashboard for Decision Making
ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน

หลัก
ข้อเสนอแนะ

ไตรมาส 1

ไตรมาส 1-2 25 10 ไม่มี ไม่มี

2. หน่วยงานระดับกองในสายงาน บก. (10 กอง) และ กอก. 12 เขตจัดท าข้อมูลในรูปแบบ Dashboard หรือ Data 
Analytics อย่างน้อยกองละ 1 เร่ือง จัดส่งข้อมูลมายัง กงบ.

ไตรมาส 2 25 0

ไตรมาส 3 25 0

ไตรมาส 4 25 0

รวม 100 10

3. กงบ. รวบรวมข้อมูล น าเสนอผู้บริหารและทุกหน่วยงานในภาพรวมสายงาน

4. ท าการส ารวจและสรุปผลข้อมูลความพึงพอใจของผู้ใช้งาน Dashboard  ของสายงาน บก.

1.ติดตามความคืบหน้าจากผลการอบรมด้าน HR Data Analytics  ให้สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน (Implement) 
ในหน่วยงานท่ีตนเองสังกัด

1.รวบรวมรายช่ือพนักงาน-ผู้บริหาร ท่ีผ่านการอบรม ท้ัง 2 รุ่น
(ปี 2564-65) (ไตรมาส 1)
2.ศึกษาผลการฝึกอบรม HR Data Analytics เพ่ือน าข้อมูลท่ี
เก่ียวข้องมาน าเสนอขออนุมัติ รผก.(บก) ในการติดตามผล
ความคืบหน้าโครงการ (follow up) ท่ีจะต้องน าผลการอบรม
มาใช้ปฏิบัติงาน (ไตรมาส 1)
3.อยู่ระหว่างด าเนินการ ขออนุมัติ รผก.(บก) ในการติดตาม
ความคืบหน้าโครงการ (follow up) (ไตรมาส 2 )

กงบ. ฝบค.

ปัญหา/
อุปสรรค

ยุทธศาสตร์ การสร้าง HR Dashboard

100%
ตามแผนงาน

โครงการท่ี 6 โครงการ HR Analytics (การพัฒนาขีดความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลทรัพยากรบุคคล)
(งบประมาณโครงการ : 500,000.- บาท)

หนา้ 8 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
ไตรมาส 1

 1. จัดท าบันทึกแจ้งเวียนการยกเลิกใช้ฐานข้อมูล Oracle ให้ ทุกหน่วยงานทราบ พร้อมท้ังส ารวจผลกระทบ ไตรมาส 4 ปี 
65

 -  - กงบ. ฝบค. ไม่มี ไม่มี
จากการยกเลิกการใช้งาน Oracle ของโปรแกรมท่ีขอเช่ือมโยงข้อมูล HR data Platform

 2. สรุปผลกระทบ/ปัญหา/แนวทางการแก้ไข ของหน่วยงานท่ีมีปัญหา จากการยกเลิกการใช้งานฐานข้อมูล oracle ในปี 
2565

ไตรมาส 1 20 20

   - ประจ าเดือน มกราคม 2566ในวันพุธท่ี 25 มกราคม เวลา 
09.30-11.30 น 
   - ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ 2566 ในวันพฤหัสบดีท่ี 2 มีนาคม
 เวลา 09.30-11.30 น  
   - ประจ าเดือน มีนาคม 2566ในวันท่ี 4 เมษายน 2566 เวลา
 13.30 น. -15.30 น.

 3. จัดท าหลักการ/ work manual (SLA) ข้ันตอนและวิธีการการขอใช้งานของผู้ร้องขอใช้ข้อมูล/หน่วยงานเจ้าของ ไตรมาส 2 30 0
ข้อมูล (Data Owner) ของการใช้งาน HR Data Platform
 4. แจ้งเวียนหลักการ ข้ันตอน และวิธีการการขอใช้งาน และจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจในการใช้งานข้อมูลของ ไตรมาส 3 30 0
HR data Platform
 5. สรุปผลการด าเนินงาน HR Data Platform ในการปิด oracle (single source data) ไตรมาส 4 20 0

รวม 100 20

100% 
ตามแผนงาน

แผนงานท่ี 6 Develop HR on Digital Platform

• กงบ.2833/2565 ลงวันท่ี 15 พ.ย.2565 เร่ืองยกเลิกการใช้
งานระบบ Oracle ด้านทรัพยากรบุคคล
• กงบ.(สท.) 3117/2565 ลงวันท่ี 16 ธ.ค.2565 เร่ืองขอเชิญ
ประชุมหารือแนวทางการแก้ไขปัญหาของระบบการ
เปล่ียนแปลงอัตราสะสมผ่าน Moblie Application ท่ีมีผลต่อ
การยกเลิกการใช้งานระบบ

โครงการท่ี 7 โครงการจัดท้า HR Data Platform (ระบบฐานข้อมูลบุคลากรแบบรวมหน่ึง)
(งบประมาณโครงการ :        -        บาท)

ปัญหา/
อุปสรรค

• กงบ. ได้สรุปรายงานผลกระทบ/ปัญหา/แนวทางการแก้ไขการ
เลิกใช้งานฐานข้อมูล Oracle และติดตามสถานะโปรแกรมท่ี
ได้รับผลกระทบจากการปิดฐานข้อมูลโดยรายงานในท่ีการ
ประชุมรายยุทธศาสตร์ (Strategy Meeting) ยุทธศาสตร์ 
Talent and Organization
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

ไตรมาส 2 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
ไตรมาส 1

8.1 ทบทวนแนวทางการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้ายพนักงานระดับบังคับบัญชา (กพต.) ในรูปแบบ credit score กรบ. กงบ. ไม่มี ไม่มี
1. ขออนุมัติ ผวก.จัดท าแบบส ารวจผู้บริหารระดับ รผก.และผชก. 12 เขต เก่ียวกับการใช้ credit score ในรูปแบบ 
Google form

1-30 เม.ย.66 15 0
   Google form
2. ส ารวจทบทวนปัจจัยท่ีใช้ performance  potential การก าหนดสัดส่วน และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 2-31 พ.ค.66 15 0
3. สรุปผลการส ารวจความคิดเห็น 1-13 มิ.ย.66 10 0 กรบ. กงบ. 
4. รายงานผลการส ารวจในท่ีประชุม คณะกรรมการ กพต. 14 มิ.ย.66 10 0
8.2 Assessment Center for Career Development
1.จัดท าแนวทางหลักเกณฑ์ รูปแบบ รายละเอียดข้อก าหนดของ Assessment Center 7 เม.ย.66 10 0 กรบ. กงบ. 
2. ด าเนินการขออนุมัติ ผวก. จัดท าโครงการ Assessment Center for Career Development 21 เม.ย.66 10 0
3. ขออนุมัติจ้างท่ีปรึกษาโครงการ Assessment Center for Career Development 28 เม.ย.66 10 0
4. น าเคร่ืองมือมาใช้ในการประเมินผล 2-26 พ.ค.66 10 0
5. สรุปผลการประเมิน รายงานผล ต่อ ผวก. 29-31 พ.ค.66 10 0

รวม 100 0

100% 
ตามแผนงาน

• เร่ิมด าเนินการในไตรมาส 2

แผนงานท่ี 7 Manage Employee Portfolio
โครงการท่ี 8 โครงการ Assessment Center for Career Development 
(งบประมาณโครงการ : 300,000 บาท)

ปัญหา/
อุปสรรค
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

โครงการท่ี 9 แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลท่ีรองรับการเปล่ียนผ่านรูปแบบทางธุรกิจไปสู่ Digital ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
Utility และการด้าเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง ไตรมาส 1
(งบประมาณโครงการ : 10,000,000.- บาท)
1. วิเคราะห์ความต้องการขององค์กรในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านดิจิทัลส าหรับปี 2566 ร่วมกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

ไตรมาส 1 10 10 ฝพบ. ไม่มี ไม่มี

2. ก าหนดแผนงานและกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ไตรมาส 1 10 10 • ศฝฟ. ก าหนดแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
2566 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลและการด าเนิน
ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง (ม.ค.)
• ผวก. อนุมัติในหลักการแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปี 2566 ลงวันท่ี 16 ม.ค. 2566 (ฝพบ.445/2565) 
(ม.ค.)

100%
ตามแผนงาน

ปัญหา/
อุปสรรค

• ศฝฟ. รวบรวมข้อมูล Training Needs จากหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง และวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร
รองรับแผนงานส าคัญต่างๆ ของ กฟภ. เพ่ือจัดท าแผนฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 (ม.ค.)

แผนงานท่ี 8 Improve Digital Literacy for Everyone
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

3. ด าเนินงานตามแผน ไตรมาส 2-4 60 15 • ขออนุมัติจัดฝึกอบรมหลักสูตรตามแผนฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรด้าน Digital และ New Business จ้านวน 
10 หลักสูตร
  1. หลักสูตร การส ารวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร (ศฝฟ.
(อฟ)121/2566) (ก.พ.)                                           
  2. หลักสูตร การติดต้ัง และบ ารุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร (ศฝฟ.(อฟ)122/2566) 
(ก.พ.)
  3. หลักสูตร สร้างออฟฟิศอัตโนมัติด้วย RPA Basic (ศฝฟ.
(อฟ)118/2566) (ก.พ.)                                           
    4. หลักสูตร การประยุกต์ใช้เคร่ืองมือส าหรับการวิเคราะห์
ข้อมูลองค์กรเพ่ือเสริมศักยภาพและโอกาสทางธุรกิจ (ศฝฟ.
(อส)126/2566) (ก.พ.)                                               
  5. หลักสูตร การประเมินความเส่ียงด้านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Risk Assessment) (ศฝฟ.(อส) 188/2566) (ก.พ.)
                                                                    6. 
หลักสูตร CompTIA Security+ (ศฝฟ.(อส)189/2566) (ก.พ.)
  7. หลักสูตร Java Web Application Development 
(ศฝฟ.(อส)240/2566) (ก.พ.)

หนา้ 12 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

โครงการท่ี 9 แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านดิจิทัลท่ีรองรับการเปล่ียนผ่านรูปแบบทางธุรกิจไปสู่ Digital ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
Utility และการด้าเนินธุรกิจเก่ียวเน่ือง (ต่อ) ไตรมาส 1

3. ด าเนินงานตามแผน (ต่อ)   8. หลักสูตร Fundamental of Cybersecurity Auditing 
(ศฝฟ.(อส)240/2566) (ก.พ.)                                       
  9. หลักสูตร ความตระหนักด้านความม่ันคงปลอดภัย
สารสนเทศ ส าหรับพนักงาน แบบ e-learning (ศฝฟ.(อส) 
300/2566) (มี.ค.)
  10. หลักสูตร การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร แบบ e-learning (ศฝฟ.(อส)
344/2566) (มี.ค.) '• จัดฝึกอบรมหลักสูตรตามแผนฝึกอบรม
และพัฒนาบุคลากรด้าน Digital และ New Business จ านวน 
2 หลักสูตร                                                           
1. หลักสูตร การส ารวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร ส าหรับผู้
ปฏิบัติหน้าท่ีส ารวจ ออกแบบ และประมาณการ ระบบ Solar 
Rooftop จาก กฟข. รวม 60 คน จ านวน 2 รุ่น รุ่นท่ี 1 
ระหว่างวันท่ี 22-24 ก.พ. 2566 รุ่นท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 1-3 มี.ค.
 2566 และรายงานผลเรียบร้อยแล้ว (ศฝฟ.(อฟ)312/2566) 
2. หลักสูตร การติดต้ัง และบ ารุงรักษา ระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร ส าหรับผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
ติดต้ัง และบ ารุงรักษา ระบบ Solar Rooftop จาก กฟข. รวม 
60 คน จ านวน 2 รุ่น รุ่นท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 13-15 มี.ค. 2566 
รุ่นท่ี 2 ระหว่างวันท่ี 20-22 มี.ค. 2566

ไม่มี ไม่มี

4. ติดตามประเมินผลและปรับปรุงแผน ไตรมาส 2-4 10 2.5 • ฝพบ. ทบทวนการติดตามประเมินผลหลังการฝึกอบรมปี 
2565 และปรับปรุงการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
e-follow up ของปี 2566 (มี.ค.)
• ประเมินพฤติกรรมของผู้ผ่านการฝึกอบรมภายหลังจากเรียนรู้
หลักสูตรด้าน Digital แล้ว 3-6 เดือน (e - Follow up) 
จ านวน 7 หลักสูตร (มี.ค.)

5. วิเคราะห์ความต้องการขององค์กรในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านดิจิทัล ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ไตรมาส 4 10 0
ส าหรับปี 2567

100% 
ตามแผนงาน

ปัญหา/
อุปสรรค
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

รวม 100 37.5
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โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

ยุทธศาสตร์ การบริหารบุคลากรผู้มีความสามารถด้านดิจิทัล (Managing Digital Talent)

ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
ไตรมาส 1

1.ส ารวจข้อมูลกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ของต าแหน่งงานท่ีส าคัญในองค์กร โดยรวบรวมข้อมูล Talent poolจาก
กลุ่มต่าง ๆท่ีเก่ียวข้อง เช่น
 - โครงการทุนการศึกษาระดับปริญญา โท – เอก ในประเทศ/ต่างประเทศ 
 - PEA innovation hub (GEMs team, Ad hoc team)
 - โครงการนวัตกรรม (นวัตกรรมมาใหม่, นวัตกรรมประกวดเวทีนานาชาติ, นวัตกรรมติดเหรียญ, นวัตกรรมท่ีน่าสนใจ)

ไตรมาส 1-2 15 5 อยู่ระหว่างด าเนินการส ารวจข้อมูลกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent) ของต าแหน่งงานท่ีส าคัญในองค์กร โดยรวบรวมข้อมูล
 Talent poolจากกลุ่มต่าง ๆท่ีเก่ียวข้อง

ฝบค.,ฝพบ. ไม่มี ไม่มี

2 จัดกลุ่ม Talent จากข้อมูลผลการวิเคราะห์ทางด้าน Talent Management ท่ีได้รับจาก กจข.ในปี 2565 ไตรมาส 2-3 15 0 ฝบค.
3 จัดท ารายงานสรุปผล/ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาของกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง และน าเสนอ ฝพบ. เพ่ือด าเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายตามท่ีก าหนดในปี 2567

ไตรมาส 3 20 0 ฝบค.

4. ก าหนดแผนงานและกิจกรรมตามแผนงานพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรรุ่นใหม่ตามผลการวิเคราะห์ของปี 2565 ไตรมาส 4 20 0 ฝพบ.
5. ด าเนินงานตามแผน ไตรมาส 4 20 0 ฝพบ.
6. ติดตามและประเมินผล ไตรมาส 4 10 0 ฝพบ.

รวม 100 5

100% 
ตามแผนงาน

แผนงานท่ี 9 Activate Talent for Flourishing from inside
โครงการท่ี 10 โครงการ Talent Management 
(งบประมาณโครงการ :      -    บาท)

ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 15 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

โครงการท่ี 11 โครงการการประเมินและพัฒนาสมรรถนะ  (Competency) ของผู้บริหารต้าแหน่งผู้อ้านวยการ 100% ตามแผนงานไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
 กองขึ นไป รวมถึงต้าแหน่งเทียบเท่า เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้น้าองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ ไตรมาส 1
(งบประมาณโครงการ :       -     บาท)
1. ทบทวนสมรรถนะทางการบริหารของกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการในปี 2565 (ระดับ 11 และต าแหน่งบังคับบัญชา
เทียบเท่า)

ไตรมาส 1-2 20 5 อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนสมรรถนะทางการบริหารของ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการในปี 2565 (ระดับ 11 และ
ต าแหน่งบังคับบัญชาเทียบเท่า)

กรบ. ฝบค. ไม่มี ไม่มี

2. ด าเนินการใช้ข้อมูลผลการประเมินสมรรถนะในปี 2565 ระดับ management (ผู้บริหารระดับกลางและต าแหน่ง
เทียบเท่า) ของกลุ่มเป้าหมายมาเปรียบเทียบกับค่าคาดหวังในระดับท่ีสูงข้ึน คือ executive management (ผู้บริหาร
ระดับสูงและต าแหน่งเทียบเท่า)

ไตรมาส 2-3 30 0 กรบ. ฝบค.

3. วิเคราะห์ข้อมูลผลการประเมินเปรียบเทียบ (Gap analysis) ระดับ management และ ระดับ executive 
management

ไตรมาส 3 30 0 กรบ. ฝบค.

4. จัดท ารายงานสรุปผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาในภาพรวม (Suggestion for Development) 
และน าเสนอ ฝพบ. เพ่ือด าเนินการพัฒนากลุ่มเป้าหมายตามท่ีก าหนดในปี 2567

ไตรมาส 4 20 0 กรบ. ฝบค.

รวม 100 5

ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 16 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

โครงการท่ี 12 แผนงานพัฒนากลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบ (PMS) และการน้าเทคโนโลยีมาใช้ ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนา ไตรมาส 1
(งบประมาณโครงการ : 1,000,000.- บาท)
1. ติดตามการใช้ระบบ PEATA ในปีท่ีผ่านมา เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาระบบต่อไป ไตรมาส 1 10 10 ไม่มี ไม่มี

• ติดตามผลส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน กฟภ. ปี 2565 
ต่อการใช้งานระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (PEATA-PMS) 
พร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุงและพัฒนาระบบฯ
 ในปี 2566 ต่อไป (ม.ค.66)

2. ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน และระบบ PEATA-PMS ให้มีความสอดคล้อง
กัน

ไตรมาส 1-4 30 10 • ผกท.กรบ. ร่วมกับ นรค.กฟต.3 ด าเนินการพัฒนาระบบ 
PEATA-PMS โดยเพ่ิมเติมแบบฟอร์มการประเมินผลฯ รองรับ
กรณีการแต่งต้ัง/ โยกย้ายระหว่างปี (ไตรมาส 1)

3. เปิดระบบ PEATA-PMS ให้พนักงานเข้ามาด าเนินการต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KPI) ประจ าปี 2566 ไตรมาส 
1 และ 3

10 5 • เปิดระบบให้ผู้บริหารและพนักงานเข้ามาด าเนินการต้ังเกณฑ์
วัดการด าเนินงาน (KPI) คร้ังท่ี 1/2566 ต้ังแต่วันท่ี 24 มกราคม
 - 20 เมษายน 2566 ตามบันทึกเลขท่ี ฝบค.16/2566 ลงวันท่ี 
18 มกราคม 2566, ฝบค.27/2566 ลงวันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 
2566 และกรบ.(กท.)509/2566 ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2566 
(ไตรมาส 1)

4. เปิดระบบ PEATA-PMS ให้พนักงานเข้ามาท าการประเมิน (ประเมินติดตามผล /ให้ Feedback) ไตรมาส 10 0
3 และ 4

5. ส่ือสารจัดกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพ่ือส่ือสารแนวทางการปรับปรุงระบบประเมินผลฯ  เช่น infographic , การ
บรรยายในการประชุมผ่านระบบ Conference ,จัดกิจกรรมขยายผล โดยให้ผู้เข้ามีส่วนร่วมได้ทดลองท าจริง

ไตรมาส 1-4 20 5

คณะท างาน
พิจารณาและ

ทบทวน
แนวทางการ
บริหารผล

การ
ปฏิบัติงาน
และหลัก

สมรรถนะ 
กรบ.ฝบค.

แผนงานท่ี 10 Redesign PMS to support PEA Transformation & Talent Engagement

 • ส่ือสารเร่ืองการต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KPI) บนระบบ
สารสนเทศ (PEATA-PMS) ผ่านช่องทาง Banner Intranet 
กฟภ. (ก.พ.66)
 • ส่ือสารเร่ืองการขยายระยะเวลาต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
(KPI) บนระบบสารสนเทศ (PEATA-PMS) ผ่านช่องทาง 
Banner Intranet กฟภ. (มี.ค.66)                                 
 • ส่ือสารเร่ืองหลักเกณฑ์การต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KPI) 
บนระบบสารสนเทศ (PEATA-PMS) ให้ กสก. ผ่านระบบ 
Webex เม่ือวันท่ี 17 มี.ค.2566 (มี.ค.66)

• ด าเนินการรวบรวมข้อค าถามจากผู้ใช้บริการระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (PEATA-PMS) ประจ าปี 2565 
น าส่ง อฝ.บค. ตามบันทึกเลขท่ี กรบ.(กท.)1675/2565 ลงวันท่ี
 28 ธันวาคม 2565

100% 
ตามแผนงาน

ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 17 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

6. ส่งข้อมูลคะแนนให้ กงบ. ท าเงินเดือน ในช่วงเดือน พ.ย. 66 ไตรมาส 4 10 0
7. ส ารวจความพึงพอใจผู้ใช้ระบบ PEATA-PMS ไตรมาส 4 10 0

รวม 100 30

 • ส่ือสารเร่ืองการต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KPI) บนระบบ
สารสนเทศ (PEATA-PMS) ผ่านช่องทาง Banner Intranet 
กฟภ. (ก.พ.66)
 • ส่ือสารเร่ืองการขยายระยะเวลาต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
(KPI) บนระบบสารสนเทศ (PEATA-PMS) ผ่านช่องทาง 
Banner Intranet กฟภ. (มี.ค.66)                                 
 • ส่ือสารเร่ืองหลักเกณฑ์การต้ังเกณฑ์วัดการด าเนินงาน (KPI) 
บนระบบสารสนเทศ (PEATA-PMS) ให้ กสก. ผ่านระบบ 
Webex เม่ือวันท่ี 17 มี.ค.2566 (มี.ค.66)

หนา้ 18 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

โครงการท่ี 13 Employee Journey Design (การเสริมสร้างประสบการณ์ของพนักงานและแนวทาง ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
การพัฒนาการให้บริการแก่พนักงาน) ไตรมาส 1
(งบประมาณโครงการ : 10,220,000.- บาท)
1. ขออนุมัติด าเนินการท า Employee Journey Design และแต่งต้ังทีมงาน Project และแจ้งเวียนค าส่ัง ไตรมาส 1-2 20 2 ไม่มี ไม่มี

2. จัดท า Employee Journey Design ไตรมาส 2-4 50 0
3. ส่ือสารประชาสัมพันธ์ 4 ภาค และส านักงานใหญ่ ไตรมาส 4 30 0

รวม 100 2

• อยู่ระหว่างพิจารณาจัดต้ังคณะท างานด าเนินงาน Employee
 Journey Design โดยจะน าเสนอเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ
ค่านิยมฯ ในวันท่ี 11 เมษายน 2566 (ไตรมาส 1)

กสก.ฝบบ.ฝ
พบ. และ 
ฝบค. และ
หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง

แผนงานท่ี 11 Strengthen PEA Employer of Choice
100% 

ตามแผนงาน
ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 19 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

แผนงานท่ี 12 Enhance STEAM for All
โครงการท่ี 14 โครงการ Enhance STEAM for All
(งบประมาณโครงการ : 500,000.- บาท)

100% 
ตามแผนงาน

ไตรมาส 1-4 น ้าหนัก ผล
ไตรมาส 1

รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ

1.  ศึกษาดูงานแลกเปล่ียนความรู้ด้าน STEAM ร่วมกับ หน่วยงานภายนอก ไตรมาส 1-2 25 25  • รรช. และผู้บริหาร ฝพบ. ได้ประชุมหารือร่วมกับ รศ.ดร.
วรรณพงษ์ เตรียมโพธ์ิ ประธานกรรมการศูนย์ความเป็นเลิศ 
MUSC – STEM EDUCATION จาก มหาวิทยาลัยมหิดล ซ่ึง
เป็นผู้เช่ียวชาญในการให้ความรู้ในด้านสเต็มศึกษา ในวันศุกร์ท่ี 
10 มีนาคม 2566 เวลา 10.00 น. ผ่านระบบออนไลน์ Zoom
 meeting เพ่ือวางแผนด าเนินการทบทวนองค์ ความรู้ STEAM
 ให้กับบุคลากร รรช. (ไตรมาส 1)                                  
 • รรช. ได้จัดท าหนังสือท่ี มท.5314.8/9483 อก.รช.ลงวันท่ี 15
 มีนาคม 2566 ขอความอนุเคราะห์น าคณะอาจารย์เข้าเย่ียม
ชมดูงานศูนย์ความเป็นเลิศเพ่ือสะเต็มศึกษา คณะวิทยาศาสตร์
 มหาวิทยาลัยมหิดล โดย รรช ได้น าคณะอาจารย์พิเศษและ
พนักงานจาก รรช. จ านวน 13 คน เข้าศึกษาดูงานศูนย์ความ
เป็นเลิศฯ เม่ือวันพุธท่ี 22 มี.ค. 2566 เวลา 13.00 น. (ไตรมาส
 1)

รรช.ฝพบ. ไม่มี ไม่มี

2. ด าเนินการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการสอนด้าน STEAM ให้กับอาจารย์ รรช. กฟภ. โดยการร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญ ไตรมาส 1-2 30 0
   ในการให้ความรู้
3. จัดการเรียนการสอนและการลงมือปฏิบัติจริง โดยมีการมอบหมายการจัดท าโครงงานร่วมกันระหว่าง ไตรมาส 2-4 30 0
   ผู้ถ่ายทอดความรู้และผู้เรียน
4. ติดตามและประเมินผลโครงการท้ังกลุ่มผู้ถ่ายทอดความรู้และกลุ่มผู้เรียน พร้อมท้ังจัดเก็บข้อมูลเพ่ือสะท้อน ไตรมาส 3-4 15 0
   ให้เห็นถึงผลลัพธ์ท่ีได้

รวม 100 25

ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 20 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

โครงการท่ี 15 โครงการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)
(งบประมาณโครงการ : 7,000,000.- บาท)

100% 
ตามแผนงาน

ไตรมาส 2-4 น ้าหนัก ผล
ไตรมาส 1

รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ

 1. ประชุมหารือกับ กรบ. เร่ืองแนวทางการประเมินสรรถนะของพนักงาน  ไตรมาส 2 20 20 กพค.ฝพบ. ไม่มี ไม่มี

 2. แจ้งพนักงานและผู้บริหารทุกระดับทบทวนแผน IDP ไตรมาส 3 30 30 • กพค. ได้ท าหนังสือแจ้งด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน กฟภ. ระดับ 
2-12 ประจ าปี 2566 ตามหนังสือ กพค. 197/2566 ลว. 25 
มกราคม 2566 เรียบร้อยแล้ว (ไตรมาส 1)

 3. ติดตามการด าเนินงานตามแผน IDP ของพนักงานและผู้บริหาร ไตรมาส 3-4 30 0
4. ติดตามและประเมินผลเพ่ือปรับปรุงระบบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)  ไตรมาส 4 20 0

รวม 100 50

• ได้ประชุมหารือร่วมกับ กรบ. เร่ืองแนวทางการประเมินของ
พนักงานและสมรรถนะของพนักงานและผู้บริหาร โดย กรบ. 
ได้จัดส่งผลการประเมินสมรรถนะของผู้บริหาร (ระดับ อก. ข้ึน
ไป) ตามหนังสือเลขท่ี กรบ.(รบ.) 158/2566 ลว. 30 ม.ค.2566
 (ไตรมาส 1)

แผนแม่บท HRD Blueprint
ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 21 จาก 22



โครงการภายใต้แผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2566 เป้าหมาย
 ( 16 โครงการ) น ้าหนัก

(ร้อยละ)

ไตรมาส 1

ช่วงเวลา ผลการด้าเนินงาน

หน่วยงาน
หลัก

น ้าหนัก
(ร้อยละ)

เป้าหมาย
แผนงาน

รายงานผลการด้าเนินงานตามแผนแม่บทการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปี 2566  (ม.ค. - มี.ค.)  

ข้อเสนอแนะ
รายละเอียด

ปัญหา/
อุปสรรค

ไตรมาส 2-3 น ้าหนัก ผล รายละเอียด หน่วยงาน
หลัก

ข้อเสนอแนะ
ไตรมาส 1

1. หลักสูตร Digital Leadership 
   (งบประมาณ : 10,000,000.- บาท)

ไตรมาส 2-3 20 0 กพค.ฝพบ. ไม่มี ไม่มี

2. หลักสูตร Smart Directors
   (งบประมาณ : 1,500,000.- บาท)

ไตรมาส 2-3 15 0

3. หลักสูตร"เตรียมผู้จัดการ" 
   (งบประมาณ : 3,000,000.- บาท)

ไตรมาส 2-3 20 0

4. หลักสูตร "Smart Managers" 
   (งบประมาณ : 1,500,000.- บาท)

ไตรมาส 2-3 15 0

5. หลักสูตร "Smart Manager for Branch Office Manager" 
   (งบประมาณ : 1,500,000.- บาท)

ไตรมาส 2-3 15 0

6. หลักสูตร "Smart Supervisors"  
   (งบประมาณ : 2,500,000.- บาท)

ไตรมาส 2-3 15 5 • กพค. ได้ด าเนินการขออนุมัติจัดฝึกอบรมหลักสูตร Smart 
Supervisors ส าหรับพนักงานและผู้บริหาร ระดับ 7-8 จ านวน
 4 รุ่น รวมจ านวนผู้เข้ารับการอบรม 4,000 คน ในรูปแบบ 
e-learning ตามอนุมัติ รผก.(บก) ลว. 16 มี.ค.2566 (ไตรมาส
 1)

รวม 100 5

100% 
ตามแผนงาน

16. โครงการพัฒนาผู้บริหารด้าน Digital Organization
(งบประมาณโครงการ : 20,000,000.- บาท)

ปัญหา/
อุปสรรค

หนา้ 22 จาก 22


