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เสร�มสร�างโครงข�ายระบบไฟฟ�าด�วยเทคโนโลยีดิจ�ทัล 
นําข�อมูลพลังงานและข�อมูลการใช�พลังงาน

เพ�่อความเสถียรภาพของระบบไฟฟ�าและการให�บร�การที่เป�นเลิศ

ยกระดับการให�บร�การลูกค�า
ด�วยการสร�างความผูกพันที่ดี

กับลูกค�าดิจ�ทัลในโลกแห�ง
การเชือ่มต�อ สร�างความประทบัใจ
แก�ประสบการณ�ในการใช�บร�การ 
รวมถึงเสร�มสร�างภาพลักษณ�

และความเชื่อมั่น
ผ�านเทคโนโลยีดิจ�ทัล

การใช�เทคโนโลยีดิจ�ทัลสนับสนุน
การดําเนินธุรกิจของ

ระบบจําหน�ายและบร�การลูกค�า
อย�างรวดเร�ว

สร�างแพลตฟอร�มดิจ�ทัล
ของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค 
ที่สนับสนุนการดําเนินงาน

ทั้งองค�กรให�มีมาตรฐานและ
มีความมั่นคงปลอดภัย รองรับ

การเติบโตของธุรกิจ

Workforce of the Future
พัฒนาศักยภาพของทรัพยากร
บุคคล เพ�่อเตร�ยมความพร�อมใน

การทํางานยุคดิจ�ทัล 
รวมถึงการพัฒนาทักษะใน

การใช�เทคโนโลยีดิจ�ทัล 
เพ�่อรองรับการทํางานและ
การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ

สแกน QR Code เพ�่อรับชมว�ดีโอ
แนวคิด “PEA Digital Utility”



การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้รับการก่อตั้งขึ้นเป็นองค์การ
เอกเทศตามพระราชกฤษฎกีา ซ่ึงให้ไว้เมือ่วนัที ่6 มนีาคม 
พุทธศักราช 2497 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา  
เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2497 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ขึ้นเป็นผู้ควบคุมการบริหาร อยู่ภายใต้การควบคุมของ 
กรมโยธาเทศบาล กระทรวงมหาดไทย และรัฐบาล โดยมี
รัฐมนตรีว ่าการกระทรวงมหาดไทย มีอ�านาจก�ากับ 
โดยทั่วไป องค์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีทุนประเดิม 
ตามกฎหมาย จ�านวน 5 ล้านบาท มีการไฟฟ้าอยู่ใน 
ความดแูล จ�านวน 117 แห่ง จากนัน้ การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค
ได ้รับการสถาปนาตามพระราชบัญญัติการไฟฟ้า 
ส่วนภมูภิาค พทุธศกัราช 2503 ณ วนัที ่28 กนัยายน 2503 
โดยรับช่วงภารกิจต่อจาก องค์การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
มาด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง

ประวัติ
ความเป�นมา



จัดหา ให ้บ ริการพลังงานไฟฟ ้า  
และด�า เนินธุรกิจอื่นที่ เกี่ยวเนื่อง  
เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
ให้เกดิความพงึพอใจ ทัง้ด้านคณุภาพ
และบริการ โดยการพัฒนาองค์กร
อย่างต่อเนื่อง มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นองค์กร 
ชัน้น�าทีท่นัสมยัในระดบัภมูภิาค มุง่มัน่
ให้บริการพลังงานไฟฟ้าและธุรกิจ 
เกีย่วเนือ่งอย่างมปีระสทิธภิาพเชือ่ถอืได้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
และสังคมอย่างยั่งยืน

ค�านิยม
ทันโลก บร�การดี มีคุณธรรม

วัตถุประสงค�

ผลิต จัดให้ได้มา จัดส่ง และจ�าหน่าย
พลังงานไฟฟ้า

ด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัพลงังานไฟฟ้าและ
ธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วเนือ่ง หรอืทีเ่ป็นประโยชน์
แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

1 2

ภารกิจ ว�สัยทัศน�



รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
ประเภทผู้น�าองค์กรดีเด่น  
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ สคร

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
ประเภทรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยม  
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ สคร  

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
ประเภทการด�าเนินงานเพื่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อมดีเด่น (CSR)  
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ สคร

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
ประเภทความร่วมมือเพื่อ 
การพัฒนาดีเด่น ด้านความร่วมมือ 
เชิงยุทธศาสตร์ ประเภทเชิดชูเกียรติ 
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ สคร  

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
(รางวัลชมเชย) ประเภทนวัตกรรม 
ดีเด่น ด้านความคิดสร้างสรรค์  
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ สคร

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
(รางวัลชมเชย) ประเภทนวัตกรรม 
ดีเด่น ด้านนวัตกรรม จัดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สคร

รางวัลแห�งความภาคภูมิใจ



รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น  
ประเภทเปิดเผยข้อมูลและ 
ความโปร่งใสดีเด่น จัดโดยสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สคร

รางวัลชนะเลิศปฏิทินดีเด่น  
“สริุยศศธิร” ครัง้ที ่38 ประจ�าปี 2561 
ประเภทส�งเสริมเอกลักษณ� 
และศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
ณ กรมประชาสัมพันธ� จัดโดย  
สมาคมนักประชาสัมพันธ�แห�งประเทศไทย

รางวัลรายงานความยั่งยืนดีเด่น 
ประจ�าปี 2561 จากสํานักงาน 
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย� และ
ตลาดหลักทรัพย� ก ล ต  สมาคม 
บรษิทัจดทะเบยีนไทยและสถาบนัไทยพฒัน�

รางวัลชมเชย โครงการกระบวนการ
พัฒนาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
เพื่อป ิบัติงานในระบบจําหน�าย  
โดยไม�ดับกระแสไฟฟ�าในประเทศและ 
ต�างประเทศ  ในการประกวดโครงการ
นวัตกรรมการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย� ประจําป   
โดยสมาคมการจัดงานบุคคล 
แห�งประเทศไทย P A  สถาบัน 
เพิ่มผลผลิตแห�งชาติและคณะพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย� สถาบันบัณ ิต
พัฒนบริหารศาสตร� DA



รางวัลพัฒนาศูนย์ราชการสะดวก 
(Government Easy Contact 
Center : GECC) ประจ�าปี 2561 
ประเภทหน�วยงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน  

 แห�ง จากสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ ก พ ร

รางวัลเลิศรัฐ สาขาบริการภาครัฐ 
ประเภทพัฒนาการบริการ ประจ�าปี 
2561 จากสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ ก พ ร

การประกวดกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 
ดีเด่น ครั้งที่ 6 ประจ�าปี 2560  
รับรางวัลพระราชทานจาก 
สมเดจพระเทพรัตนราชสุดา   
สยามบรมราชกุมารี  
ประเภท i gle d กองทุนสํารอง 
เลี้ยงชีพรัฐวิสาหกิจที่มีขนาดกองทุนให �
กว�า  ล�านบาท จัดโดยสมาคม
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่  

 กุมภาพันธ� 



รางวัล The Asset Treasury, 
Trade, Supply Chain and Risk 
management Awards 2018 
ประเภท e t Ca  a age e t 
ol tio  aila d จัดโดยนิตยสาร 

e A et ณ เขตบริหารพิเศษ �องกง
แห�งสาธารณรัฐประชาชนจีน

โล่ประกาศเกียรติคุณ  กิจกรรม 
การรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจาก 
การท�างานให้เป็นศูนย์ ประจ�าปี 2561 

e o A ide t Ca aig    
ระดับแพลทินั่ม ระดับเงิน และระดับ
ทองแดง รวมทั้งหมดจํานวน  รางวัล 
จัดโดยสถาบันส�งเสริมความปลอดภัย
อาชีวอนามัยสภาพแวดล�อมการทํางาน

โล่ประกาศเกียรติคุณศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารของราชการโดดเด่น ปี 2561 
จํานวน  รางวัล จากสํานักงาน 
คณะกรรมการข�อมูลข�าวสารของราชการ 
สขร  

ใบรับรองมาตรฐานระบบการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ i e  
Co ti ity a age e t y te   

C  ตามมาตรฐาน  

ใบรับรองระบบการจัดอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 
18001

ใบรับรองบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ ตามมาตรฐาน
สากล ISO 27001



ส า ร บั

4 10 11 12 14
ประวัติความเป�นมา
การไฟฟ�า
ส�วนภูมิภาค

แนวนโยบาย
ผู�ถือหุ�นภาครัฐ

พื้นที่
ความรับผิดชอบ
ของการไฟฟ�า
ส�วนภูมิภาค

สํานักงานการไฟฟ�า
ส�วนภูมิภาค

สํานักงานการไฟฟ�า
ส�วนภูมิภาคแยก
ตามประเภท

15 18 19 22
ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ
บริษัทในเครือ

สรุปข�อมูลที่สําคั
ทางการเงิน

ปจจัยที่มีผลกระทบ
ต�อองค�กร

ภาวะอุตสาหกรรม 
และแนวโน�ม
ในอนาคต

27 37 40 51 53
วิเคราะห�สถานการณ�
การจําหน�ายไฟฟ�า
ของการไฟฟ�า
ส�วนภูมิภาค

รายงาน
ผลการดําเนินงาน
ตาม ala ed 

o e a d C  

ผลการดําเนินงาน
ขององค�กร

รายงานวิเคราะห� 
การดําเนินงาน 
ที่ไม�ใช�การเงิน

รายงานวิเคราะห� 
ฐานะการเงิน

54 56 57 66
ผังโครงสร�าง
การบริหารการไฟฟ�า
ส�วนภูมิภาค

โครงสร�างอัตรา
กําลังและค�าใช�จ�าย
เกี่ยวกับบุคลากร

คณะกรรมการ 
การไฟฟ�า
ส�วนภูมิภาค 

คณะผู�บริหาร
การไฟฟ�า
ส�วนภูมิภาค



78 80 86 91 93
โครงสร�างเงินทุน การลงทุนที่สําคั

ในปจจุบันและ
อนาคต

รายงาน
ข�อมูลสําคั

การบริหาร
จัดการองค�กร

การควบคุมภายใน

95 97 104 108
การตรวจสอบ
ภายใน

การกํากับดูแล
กิจการที่ดี

ความรับผิดชอบ
ต�อสังคมและ
สิ่งแวดล�อม

รายงาน
ผลการสนองงาน
โครงการอันเนื่อง
มาจากพระราชดําริ

110 111 114 115 123
โครงสร�างและ
ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ
การไฟฟ�า
ส�วนภูมิภาค

นโยบายการกําหนด
ค�าตอบแทนของ
คณะกรรมการ
การไฟฟ�า
ส�วนภูมิภาค

สรุปเบี้ยประชุม
คณะกรรมการ
การไฟฟ�าส�วน
ภูมิภาค ค�าตอบแทน
รายเดือน และโบนัส 
ป 

การแต�งตั้งคณะ
กรรมการ
คณะอนุกรรมการ
ชุดต�าง 

รายงาน
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ประจําป 

125 126 129 186
รายงาน
คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน

รายงาน
ของผู�สอบบั ชี

งบการเงิน สรุปข�อมูล
ในรอบ  ป



	 กร ทร งก รคลงได้ปร นกบกร ทร งม ดไทยในฐ น กร ทร งเจ้ งกด	แล น่ ยง นที่เกี่ย ข้ ง	 เพื่ รุป
แน นโยบ ยข งผู้ถื ุ้นภ ครฐ	 (SOD)	 ที่จ ใช้เป็นแน ท งในก รก� กบดูแล	 แล ชี้ปร เด็นที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คค รใ ้
ค ม � คญแล เร่งด� เนินก ร	 ร มถึงก รใช้เป็นแน ท งในก รก� นดต ชี้ ด � รบก รปร เมินผลก รด� เนินง น 
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คต่ ไป	 ซึ่งแน นโยบ ยข งผู้ถื ุ้นภ ครฐ	 (SOD)	 ที่มีต่ รฐ ิ กิจ � รบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
ได้แก่

แนวนโยบายผู�ถือหุ�นภาครัฐ
tate e t o  Di e tio   D

แนวนโยบายส�าหรับ
รัฐวิสาหกิจในภาพรวม 
	 เป็นกลไกขบเคล่ื นยุทธ ตร์
ท งเ ร ฐกจิ	แล งคมข งปร เท
บนพื้ น ฐ นก รด� เ นิ น ง นที่ มี
ปร ิทธิภ พต ม ลกธรรม ภิบ ล

แนวนโยบายส�าหรับ
รัฐวิสาหกิจในสาขาพลังงาน 
	 ร้ งค มมน่คงด้ นพลงง น
ข งปร เท 	 ่งเ ริมแล พฒน
พลงง นทดแทนที่ ด	 นบ นุน 
ก รใช้พลงง น ย่ งคุม้ค่ แล บริ ร
ต้นทุนใ ้มีปร ิทธิภ พ	 ร มถึงก ร
ดูแล งคมแล ิ่งแ ดล้ ม

แนวนโยบายส�าหรับ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 มุง่พฒน ร บบจ� น่ ยไฟฟ้
ใ ้มีคุณภ พแล เพียงพ ต่ ค ม
ต้ งก รข งปร เท 	แ ง พนธมติร
ท งธุรกิจ	 แล ขย ยก รลงทุนข ง
ธุรกิจในเครื 	 เพื่ ร้ งมูลค่ เพิ่มต่
ทรพย์ ิน	 แล มีค มรบผิดช บต่
งคมแล ิ่งแ ดล้ ม
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พ�้นที่ความรับผิดชอบของการไฟฟ�าส�วนภูมิกาค

พื้นที่ความรับผิดชอบ
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 มีพื้นที่รบผิดช บ
จ� น่ ยไฟฟ้ 	74	จง ด	ยกเ น้	กรงุเทพม นคร	
นนทบรุ	ีแล มทุรปร ก ร	( ยูใ่นพืน้ทีร่บผดิช บ
ข งก รไฟฟ้ นคร ล ง)	คิดเป็นร้ ยล 	99	ข ง
พื้นที่ปร เท ไทย	 รื ปร ม ณ	510,000	ต ร ง
กิโลเมตร	มีจ� น นผู้ใช้ไฟฟ้ 	19,768,754	ร ย

ส�านักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ส�านักงานใหญ่
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมี � นกง นใ ญ ่
ต้ง ยู ่	 ณ	 กรุงเทพม นคร	 มี น้ ที่ก� นด
นโยบ ยแล แผนง น	 ใ ้ค� แน น� 	 ตล ดจน
จด ดุ ุปกรณ์ต่ ง	 ๆ	 ใ ้ น่ ยง นใน ่ น
ภมูภิ ค	แบ่งก รบริ รง น	ปร ก บด้ ย	ผู้ ่ ก ร	
ร งผู้ ่ ก ร	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร	 � นกผู้ ่ ก ร	 � นก
ตร จ บภ ยใน	 � นกกฎ ม ย	กลุ่มยุทธ ตร์
แล พฒน 	 กลุ่มเครื ข่ ยแล บริก ร	 แล กลุ่ม
นบ นุน	ซึ่งยงแบ่ง กเป็นฝ่ ยแล ก ง

กฟน. 1
เชียงใหม�

กฟน. 2
พ�ษณุโลก กฟฉ. 1

อุดรธานี

กฟฉ. 2
อุบลราชธานีกฟฉ. 3

นครราชสีมา

กฟก. 1
พระนครศร�อยุธยา

กฟก. 2
ชลบุร�สํานักงานใหญ�

กรุงเทพฯ

กฟต. 1
เพชรบุร�

กฟต. 2
นครศร�ธรรมราช

กฟต. 3
ยะลา

กฟก. 3
นครปฐม

กฟน. 3
ลพบุร�

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

กฟฉ.

ภาคเหนือ
กฟน.

ภาคใต้
กฟต.

ภาคกลาง
กฟก.

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

11



• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่

	 เลขที่	208	ถนนเชียงใ ม่-ลําพูน	 
ตําบล ัดเกต	อําเภอเมือง	 
จัง ัดเชียงใ ม่	50000

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ	
6	จง ด	คื 	เชียงใ ม่	แม่ ่ ง น	
ล� พูน	ล� ป ง	เชียงร ย	แล พ เย 	

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

	 เลขที่	350/9	 มู่	7	ถนนมิตรภาพ	
ตําบล มอแข	อําเภอเมือง	 
จัง ัดพิ ณุโลก	65000

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ 
8	จง ด	คื 	พิ ณุโลก	พิจิตร	ต ก	
ก� แพงเพชร	 ุโขทย	แพร่	น่ น	แล
ุตรดิตถ์	

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี

	 เลขที	่13	ถนนพ ลโยธนิ	 
ตาํบลทะเลชบุ ร	อําเภอเมือง	
จัง ัดลพบุรี	15000

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ 
6	จง ด	คื 	ลพบุรี	 ิง ์บุรี	
เพชรบูรณ์	นคร รรค์	 ุทยธ นี	
แล ชยน ท

กรุงเทพมหานคร
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส�านักงานใหญ่
 เลขที่	200	ถนนงาม ง ์ าน	แข งลาดยา 	เขตจตุจักร	กรุงเทพม านคร	10900

ภาคเหนือ

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดอุดรธานี

	 เลขที่	123	 มู่	5	บ้าน นอง ั มู	
ตําบลนาดี	อําเภอเมือง	 
จัง ัดอุดรธานี	41000

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ 
8	จง ด	คื 	 ุดรธ นี	 น งค ย	
ข นแก่น	เลย	 กลนคร	นครพนม	
น งบ ล� ภู	แล บึงก

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดอุบลราชธานี

	 เลขที่	195	 มู่	7	ถนนเลี่ยงเมือง	
ตําบลแจระแม	อําเภอเมือง	 
จัง ัดอุบลราชธานี	34000

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ	
8	จง ด	คื 	 ุบลร ชธ นี	ยโ ธร	
ร้ ยเ ็ด	ก ินธุ์	ม รค ม	
รี เก 	มกุด ร	แล � น จเจรญิ

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
จังหวัดนครราชสีมา

	 เลขที่	3	 มู่	2	ถนนมิตรภาพ	 
ตําบลบ้านใ ม่	อําเภอเมือง	 
จัง ัดนครราช ีมา	30000

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ 
4	จง ด	คื 	นครร ช ีม 	ชยภูมิ	
บุรีรมย์	แล ุรินทร์	

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สํานักงานการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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ภาคกลาง
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 

(ภาคกลาง)  
จังหวดัพระนครศรีอยุธยา

	 เลขที่	46	 มู่	6	 
ถนน ายเอเชีย	ตําบล ันตรา	
อําเภอพระนคร รีอยุธยา	 
จัง ัดพระนคร รีอยุธยา	13000

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ 
7	จง ด	คื 	พร นคร รี ยุธย 	
่ งท ง	ปทุมธ นี	 ร บุรี	

นครน ยก	ปร จีนบุรี	แล ร แก้

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี

	 เลขที่	86	 มู่	5	ถนนเพชรบุรี- 
าดเจ้า ําราญ	ตําบลโพไร่ าน	

อําเภอเมือง	จัง ัดเพชรบุรี	
76000

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ 
6	จง ด	คื 	เพชรบรุ	ีปร จ บครีขีนธ์	
ร ชบุรี	 มุทร งคร ม	ชุมพร	แล
ร น ง

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี

	 เลขที่	47/1	 มู่	3	ตําบลเ ม็ด	
อําเภอเมือง	จัง ัดชลบุรี	20000

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ 
5	จง ด	คื 	ชลบุรี	ฉ เชิงเทร 	
ร ย ง	จนทบุรี	แล ตร ด

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคใต้)  
จังหวัดนครศรีธรรมราช

	 เลขที่	167	ถนน ายเอเชีย	 
ตําบลนา าร	อําเภอพระพร ม	
จัง ัดนคร รีธรรมราช	80000

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ 
6	จง ด	คื 	นคร รีธรรมร ช	ตรง	
กร บี่	 ุร ฎร์ธ นี	ภูเก็ต	แล พงง

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

	 เลขที่	9/1	 มู่	1	ตําบลไทยา า 	
อําเภอนครชัย รี	จัง ัดนครปฐม	
73120

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ 
4	จง ด	คื 	นครปฐม	 มุทร คร	
ุพรรณบุรี	แล ก ญจนบุรี

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคใต้) จังหวัดยะลา

	 เลขที่	59/27	ถนนยะลา-ปัตตานี	
ตําบลเขาตูม	อําเภอยะรัง	 
จัง ัดปัตตานี	94160

 ค บคมุดแูลก รไฟฟ้ ในค มรบผดิช บ	
6	จง ด	คื 	ย ล 	ปัตต นี	
นร ธิ 	 งขล 	 ตูล	แล พทลุง

ภาคใต้
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สํานักงานการไฟฟ�าส�วนภูมิภาคแยกตามประเภท

ประเภท

ป ป ป 

จุด 
รวม
งาน

กฟฟ
สาขา

กฟฟ
สาขา
ย�อย

รวม จุด 
รวม
งาน

กฟฟ
สาขา

กฟฟ
สาขา
ย�อย

รวม จุด 
รวม
งาน

กฟฟ
สาขา

กฟฟ
สาขา
ย�อย

รวม

กฟน.1 15	 33 44	 92	 15 33 44 92 15 33 44 92

กฟน.2 12	 30	 45 87	 12 31 44 87 12 30 45 87

กฟน.3 13	 25 31 69	 13 24 32 69 13 24 32 69

ภาคเ นือ 40	 88	 120	 248	 40 88 120 248 40 87 121 248

กฟฉ.1 15	 27	 74 116 15 27 71 113 15 27 71 113

กฟฉ.2 14	 27	 76 117 14 27 73 114 14 27 73 114

กฟฉ.3 15 32	 39 86	 14 32 38 84 14 32 38 84

ภาคตะ ันออก
เฉียงเ นือ 44 86	 189 319 43 86 182 311 43 86 182 311

กฟก.1 25	 19	 25	 69	 25 19 25 69 25 19 25 69

กฟก.2 21	 16	 24	 61	 21 16 24 61 21 16 24 61

กฟก.3 16	 18	 15 49 16 18 13 47 16 18 13 47

ภาคกลาง 62	 53	 64	 179 62 53 62 177 62 53 62 177

กฟต.1 14	 15 23 52 13 16 22 51 13 16 22 51

กฟต.2 16	 25	 38	 79 15 25 38 78 15 25 38 78

กฟต.3 13	 21	 34	 68	 13 21 34 68 13 21 34 68

ภาคใต้ 43	 61 95 199 41 62 94 197 41 62 94 197

ร ม 189 288 468 945 186 289 458 933 186 288 459 933

มายเ ตุ	จ� น น � นกง นไม่ร ม � นกง นใ ญ่	แล ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	12	เขต
	 *	กฟฟ.	 ม ยถึง	ก รไฟฟ้
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ลักษณะการประกอบธุรกิจบร�ษัทในเครอ

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
	 มติคณ รฐมนตรี	เมื่ นที่	3	มิถุน ยน	2552	ใ ้จดต้งบริ ท	พี ีเ 	เ ็นค ม	 ินเต ร์
เนชน่แนล	จ� กด	(PEA	ENCOM)	เพื่ ด� เนนิธรุกจิลงทนุด้ นพลงง นไฟฟ้ แล ก รจดฝึก บรม
ด้ นร บบไฟฟ้ แก่ภ ครฐแล ภ คเ กชนท้งในปร เท แล ต่ งปร เท 	
	 PEA	 ENCOM	 จดท เบียนเป็นนิติบุคคลเมื่ นที่ 	 14	 ตุล คม	 2552	 โดยมี 
ถ นปร ก บก รต้ง ยู่เลขที่	 200	 ค ร	 LED	 ช้น	 4	 ถนนง ม ง ์ น	 แข งล ดย 	 

เขตจตุจกร	 กรุงเทพม นคร	 โดยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเป็นผู้ถื ุ้นท้ง มด	 PEA	 ENCOM	 
มีทุนจดท เบียน	จ� น น	1,891.28	ล้ นบ ท

วิสัยทัศน์ (Vision)
	 งค์กรทีม่กี รบริ รจดก รด้ นพลงง น	แล น ตกรรมทีเ่ป็นทีย่ มรบในร ดบภมูภิ ค

ภารกิจ (Mission)
	 •	ลงทนุแล พฒน ธรุกจิพลงง นไฟฟ้ แล ก ร นรุก พ์ลงง นในปร เท แบบครบ งจร
	 •	เป็นกลไกข งภ ครฐในก ร ่งเ ริมลงทุนแล เป็นแ ล่งข้ มูล ้ ง ิง	 (Market	 
Reference)	ด้ นพลงง นทดแทนแล ก ร นุรก ์พลงง นข งรฐ
	 •	ขย ยก รลงทุนในธุรกิจพลงง นไฟฟ้ แล ธุรกิจที่เกี่ย เนื่ งในภูมิภ ค
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ผลการด�าเนินงาน
	 ผลก รด� เนินง นที่ผ่ นม 	PEA	ENCOM	ร่ มลงทุนด้ นพลงง นทดแทนในปร เท 	 ทิ	เช่น	
แผนง นก รผลติไฟฟ้ จ กพลงง นแ ง ทติย์ร่ มกบบริ ท	โซล่ 	เพ เ ร์	จ� กด	จ� น น	4	โครงก ร
ในพื้นที่จง ด ุรินทร์	 เลย	 แล ข นแก่น	 PEA	 ENCOM	 ได้รบม บ ม ยจ กกร ทร งม ดไทย 
แล ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ใ เ้ป็นผูล้งทนุก่ ร้ งโรงไฟฟ้ จ กก รก� จดขย 	จง ดพร นคร รี ยธุย 	
ซึ่งปัจจุบน ยู่ร ่ งก รด� เนินก ร	 น กจ กนี้บริ ทได้รบ นุมติจ กคณ รฐมนตรีเรื่ งก รจดต้ง/
ร่ มทุน	 บริ ทในเครื ข ง	 PEA	 ENCOM	 จ� น น	 3	 บริ ทเพื่ ด� เนินโครงก รโรงไฟฟ้ ปร ช รฐ	
� รบพื้นที่	3	จง ดช ยแดนภ คใต้	ใน ่ นข งแผนง นผลิตไฟฟ้ ชุมชนจ กชี ม ล	โดยเข้ ร บบ

จ� น่ ยข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คร ม	 12	MW	น กจ กนี้	 PEA	 ENCOM	 ได้ร่ มลงทุนกบบริ ท
พลงง นไทยเ ริม ุข	 จ� กด	 เพื่ ด� เนินโครงก รบ เจ ไบโ ก๊ ซที่จง ดนร ธิ 	 โดยน� น�้ เ ีย 
จ กกร บ นก ร กดน�้ มนป ล์มดิบม ผลิตกร แ ไฟฟ้ 	 เปิดจ่ ยไฟในเชิงพ ณิชย์ปร ม ณ	 
กรกฎ คม	 2562	 � รบก รลงทุนในต่ งปร เท 	 ปัจจุบน ยู ่ร ่ งก รเจรจ แล ึก  
ค มเป็นไปได้เพื่ ร่ มลงทนุโครงก รผลติไฟฟ้ จ กแ ง ทติย์	โครงก รโรงไฟฟ้ พลงง นผ มผ น
ที่ปร เท เมียนม 	เป็นต้น	

	 PEA	ENCOM	ได้จดท� แผนก รลงทุนร บบผลิตไฟฟ้ จ กพลงง นแ ง ทิตย์บน ลงค 	5	ปี	
(พ. .	 2560	 -	 2564)	 มีเป้ ม ยก รลงทุน	 200	MW	 กร บ งเงินลงทุนร ม	 8,000	 ล้ นบ ท	 
ปร ก บด้ ย ่ นทุนข งบริ ท 	2,000	ล้ นบ ทแล เงินกู้	 6,000	ล้ นบ ท	 � รบก รด� เนินง น
ในปี	 2561	 ได้ด� เนินก รติดต้งร บบผลิตไฟฟ้ จ กแ ง ทิตย์บน ลงค 	 แล จ่ ยไฟแล้ ปร ม ณ	 
2.3	MW	ลงน มใน ญญ เพื่ ก่ ร้ งปร ม ณ	10	MW	แล ยูร่ ่ งน� เ น โครงก ร กีปร ม ณ	
57	MW
	 PEA	 ENCOM	 ได้มกี รน� ร่ งก รใช้ย นยนต์ไฟฟ้ ในกลุม่รถยนต์ ธ รณ โดยเปลีย่นรถตุก๊ตุก๊ 
ที่ใช้น�้ มนใ ้เป็นรถ มล้ ไฟฟ้ 	เป็นต แทนจ� น่ ยรถยนต์ไฟฟ้ 	FOMM	ข งบริ ท	เ ฟโ เ ็มเ ็ม	
เ เชีย	 จ� กด	 แล เป็นต แทนจ� น่ ยจกรย นยนต์ไฟฟ้ 	 เพื่ เป็นก ร นบ นุนนโยบ ยข งภ ครฐ 
ลดก รใช้น�้ มนแล ลดก รปลดปล่ ยมลพิ 	น กจ กนี้บริ ท 	 ยู่ร ่ งก ร ึก ค มเป็นไปได้
ในก รลงทุนธุรกิจร บบกกเก็บพลงง น	 (Energy	 Storage)	 เพื่ ขย ยฐ นก รท� ธุรกิจข งบริ ท 
ในก ร ร้ งก รเติบโต ย่ งย่งยืนแล ร งรบก รเปลี่ยนแปลงข ง	Disruptive	Technology
	 PEA	ENCOM	ใ ้บริก รง นที่ปรึก ด้ น ิ กรรมแล ก รบริ รจดก รด้ นก รใช้พลงง น
ไฟฟ้ ย่ งมปีร ทิธภิ พ	ร มถงึก รลงทนุแล ใ บ้รกิ รในธรุกจิปร ยดพลงง นแล นรุก พ์ลงง น	
โดยก รจด ปุกรณ์ปร ยดพลงง นในร บบต่ ง	ๆ 	เช่น	 ปุกรณ์ในร บบแ ง ่ ง	 ปุกรณ์ในร บบ
ปรบ ก 	 ร บบค บคุมตร จ บก รท� ง นข งร บบในโรงง น	 ค ร	 แล รถไฟฟ้ 	 เป็นต้น	 
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ร มถึงใ ้บริก รจดก รพลงง นใ ้มีปร ิทธิภ พภ ยในโรงง น ุต กรรม	 ค รธุรกิจ	 แล  
บ้ น ยู่ ย	 โดยในปีที่ผ่ นม ได้มีก รจ� น่ ยผลิตภณฑ์ ล ดไฟ	 LED	 ภ ยใต้ชื่ 	 ENCOM	 LED	 
ใน ูนย์ร มจ� น่ ย ินค้ บ้ นแล ดุก่ ร้ ง	 ร มปร ม ณ	20	 ข 	 แล มีก รใ ้บริก ร � รบ
น่ ยง นท้งภ ครฐแล ภ คเ กชน	 เช่น	 โครงก รโรงง นเภ ชกรรมแ ตแลนติด	 โครงก ร	 LPN	

พร ร ม	9	โครงก ร กรณ์	กฟภ.	 ล
	 ก รใ บ้รกิ รฝึก บรมด้ น ิ กรรมทง้ในแล ต่ งปร เท 	เพื่ เพิม่พนูค มรูด้้ นร บบไฟฟ้
แล พลงง นแก่ น่ ยง นต่ ง	 ๆ	 ท้งภ คทฤ ฎีแล ภ คปฏิบต	ิ โดยทีม ิ กรผู้เชี่ย ช ญเฉพ ด้ น
จ กก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	แล น่ ยง นต่ ง	ๆ	มี ลก ูตรที่ ล ก ล ย	เช่น	 ลก ูตร	“ก รท� ง น
เกี่ย กบ ย ื่ รข ง น่ ยง นภ ยน กบนเ ไฟฟ้ ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค”	 ลก ูตร	 
“ก รปร ยุกต์ใช้เครื่ งมื เพื่ บ� รุงรก ร บบไฟฟ้ ในโรงง น ุต กรรม”	 ลก ูตร	 “ก รบ� รุง
รก ร บบผลิตไฟฟ้ พลงง นแ ง ทิตย์”	 ลก ูตร	 “Electricity/Power	 Utility	 Safety	 
Management	 system”	 ลก ูตร	 “ก รปร ยุกต์ใช้เครื่ งมื เพื่ บ� รุงรก ร บบไฟฟ้ ในโรงง น
ุต กรรม”	 เป็นต้น	 ในปีที่ผ่ นม ได้ใ ้บริก รลูกค้ ท้งในแล ต่ งปร เท 	 ร มถึงภ ครฐแล  

เ กชน	เช่น	โครงก ร	Medium-Voltage	Sub-Transmission	Expansion	Sector	ใ ้กบก รไฟฟ้
ร ช ณ จกรกมพูช 	 ฝึก บรมเชิงปฏิบติก ร	 “ก รปร ช มพนธ์แล ื่ ร งค์กรในยุคดิจิทล”	 
ใ ้กบ	ELECTRICITE	DU	LAOS	(EDL)	แล 	ฝึก บรม	“Hotline	bypass	training	in	Thailand”	 
ใ ้กบ ิ กรข งก รไฟฟ้ เ ียดน ม	(EVN	HCMC	แล 	Khanh	Hoa	Power	Company)	เป็นต้น

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (Connected Transactions)
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ท� ญญ จ้ ง	 PEA	 ENCOM	 ต ม ญญ จ้ งเลขที่	 จ.	 267/2560	 
เมื่ นที่	 4	 มกร คม	 2561	 เพื่ จด พร้ มติดต้งโครงก รพฒน พลงง นทดแทน นุรก ์พลงง น
ภ ยใน ถ นพย บ ลมูลนิธิธรรมรก ์	จง ดลพบุรี
	 ท้งนี้	 ก รเปิดเผยร ยก รที่เกี่ย โยงกนเป็นไปต มร เบียบข ง � นกง นคณ กรรมก ร 
ก� กบ ลกทรพย์แล ตล ด ลกทรพย์แ ่งปร เท ไทย	 ร มท้งเป็นไปต มม ตรฐ นก รบญช ี
เรื่ งก รเปิดเผยข้ มูลเกี่ย กบบุคคล รื กิจก รที่เกี่ย ข้ งกน	ซึ่งก� นดโดย ภ ิช ชีพบญชี

ความสมเหตุสมผลของการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล 	 PEA	 ENCOM	 ได้มีก รลงน มในบนทึกค มเข้ ใจค มร่ มมื  
ในธุรกิจใ ้บริก รที่เกี่ย กบก รผลิตไฟฟ้ จ กแ ง ทิตย์แล ก รก่ ร้ งร บบไฟฟ้ เมื่ นที่	 
25	 พฤ จิก ยน	 2559	 ซึ่งก รด� เนินก รภ ยใต้บนทึกข้ ตกลง	 กก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้รบ 
ก ร ่ จ้ งจ กลกูค้ เพื่ ใ บ้รกิ รทีเ่กีย่ กบ	 ก รผลติไฟฟ้ จ กแ ง ทติย์	 ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คจ ใ ้	
PEA	 ENCOM	 เป็นผู้ด� เนินก ร	 เพื่ ปร โยชน์ข งลูกค้ ท้ง งฝ่ ยที่จ ได้รบก รบริก รที่มีคุณภ พ	 
มีค มร ดเร็ 	 แล ได้ม ตรฐ น	 เชื่ ถื ได้	 โดยมี ลกเกณฑ์ข้นต นก รด� เนินก รจดซื้ จดจ้ ง 
ต มพร ร ชบญญติก รจดซื้ จดจ้ งแล ก รบริ รพ ดุภ ครฐ	 พ. .	 2560	 แล ร เบียบกร ทร ง
ก รคลง ่ ด้ ยก รจดซื้ จดจ้ งแล ก รบริ รพ ดุภ ครฐ	 พ. .	 2560	 ร มถึงกฎ ม ย	 ข้ บงคบ 
ที่เกี่ย ข้ ง ื่น	ๆ	 ย่ งเคร่งครด	โดยที่ � น จก รต่ ร งร ค ท งก รค้ ปร จ ก ิทธิพลใด	ๆ	

นโยบายเกี่ยวกับรายการระหว่างกันในอนาคต
	 � รบร ยก รทีเ่กีย่ โยงกนใน น คต	ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คกบบริ ทในเครื จ ด� เนนิธรุกจิ
ร่ มกนต มปกติ	 ไม่มีร ยก รใดเป็นพิเ แล ไม่มีก รถ่ ยเทผลปร โยชน์ร ่ งกน	 โดยมีนโยบ ย 
ที่ยงคงต้ งด� เนินก รต มพร ร ชบญญติก รจดซื้ จดจ้ งแล ก รบริ รพ ดุภ ครฐ	 พ. .	 2560	 
แล ร เบียบกร ทร งก รคลง ่ ด้ ยก รจดซื้ จดจ้ งแล ก รบริ รพ ดุภ ครฐ	พ. .	2560	ร มถึง
กฎ ม ยข้ บงคบที่เกี่ย ข้ ง ื่น	ๆ	 ย่ งเคร่งครด	
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สรุปข�อมูลที่สําคั ทางการเง�น
ข้อมูลทางการเงิน

น่ ย	:	ล้ นบ ท

รายการ ป ป ป 

ร ยได้ร ม 499,316 482,963 456,737

ค่ ใช้จ่ ยร ม 478,700 456,294 430,849

ก� ไร ุทธิ 20,616 26,669 25,888

ินทรพย์ร ม 414,880 397,836 377,640

นี้ ินร ม 244,264 234,484 226,891

่ นข งทุน 170,616 163,352 150,749

อัตราส่วนทางการเงิน

รายการ ป ป ป 

ตร ่ นเงินทุน มุนเ ียน (เท่ ) 1.40 1.67 1.76

ตร ่ น ินทรพย์คล่ งต (เท่ ) 1.37 1.64 1.73

ตร ่ น นี้เงินกู้ต่ ่ นทุน (เท่ ) 0.43 0.48 0.54

ตร ่ นผลต บแทนต่ ินทรพย์ร ม (ร้ ยล ) 5.07 6.82 6.54

ตร ่ นค ม ม รถในก รช� ร นี้ (เท่ ) 2.64 3.90 3.15
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ปจจัยที่มีผลกระทบต�อองค�กร
	 ในก รก� นดยุทธ ตร์ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ ิเคร ์ปัจจยที่ จ ่งผลกร ทบ 
ต่ ก รบรรลเุป้ ม ยข ง งค์กรจ ก ภ พแ ดล้ มภ ยใน	 ภ พแ ดล้ มภ ยน ก	จดุแขง็	จดุ ่ น	โ ก 	แล ปุ รรคต่ ง	ๆ 	
โดยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้น� ก รบริ รค มเ ี่ยงม ช่ ย นบ นุนในก รบริ รง น	เพื่ ลดร ดบค มรุนแรงใ ้น้ ยลง	

Strategic Objective / Goal
ด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
เป้าประสงค์
1.	ผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียแล ชุมชนมีค มเชื่ ม่นแล ย มรบในก รด� เนินง น 

ต ม ลกธรรม ภิบ ลข ง งค์กร
2.	ยกร ดบก รด� เนินง นต มแน ท ง	SDGs	แล แน ปฏิบติที่ดีต มกร บ	DJSI
3.	ยกร ดบม ตรฐ นค มปล ดภย	 ชี น มย	แล ภ พก รท� ง นข ง งค์กร

มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในด้านจ�าหน่ายกระแสไฟฟ้า 
โดยพัฒนาประสิทธิภาพของทุกระบบงาน
เป้าประสงค์
1.	เพิ่มค มม่นคงในร บบจ� น่ ย	ลดก ร ูญเ ีย	แล ด� เนินก รต มแผนพฒน

โครงข่ ยไฟฟ้ จฉริย 	(Smart	Grid)
2.	โครง ร้ ง งค์กรที่มีค มเ ม มแล คล่ งต ในก รด� เนินง น	 รื เ ริม ร้ ง

กร บ นก รด� เนินก รท งธุรกิจใ ้แข็งแกร่ง
3.	เพิ่มปร ิทธิภ พแล ค ม ม รถในก ร ร้ งร ยได้ข ง ินทรพย์
4.	 ร้ งค มม่นคงท งก รเงินในร ย ย

มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า
เป้าประสงค์
1.	ยกร ดบค มพึงพ ใจแล ค มผูกพนข งทุกกลุ่มลูกค้
2.	รก ฐ นลูกค้ 	High	Value

การเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจขององค์กรเพื่อยกระดับ 
ขีดความสามารถในการแข่งขัน
เป้าประสงค์
1.	บทบ ทก รด� เนินง น	ก รก� กบดูแล	แล แผนก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้  

่ นภูมิภ ค	แล บริ ทในเครื � รบธุรกิจเกี่ย เนื่ ง
2.	ขย ยตล ดไป ู่กลุ่มปร เท ในภูมิภ ค
3.	นโยบ ยในก รลงทุน	แล 	Portfolio	Mix	ที่เ ม มในแต่ล ถ นก รณ์	 

ที่ ม รถ ร้ งผลปร ก บก รได้ต มเป้ ม ย

ขับเคลื่อนองค์กร ให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์  
เทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม
เป้าประสงค์
1.	ก รยกร ดบก รบริ รแล พฒน กยภ พข งบุคล กรใ ้ต บ น งต่ ทิ ท ง

งค์กร
2.	พฒน เทคโนโลยดีจิทิล	ใ ม้มี ตรฐ นแล มคี มมน่คง	ปล ดภย	ร งรบก รเตบิโต

ข งธุรกิจ
3.	ยกร ดบบทบ ทข งน ตกรรม ู่ก รพฒน กร บ นก รท� ง นแล ก รขย ยผล 

เชิงพ ณิชย์

OI

O2

O3

O4

O5
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ด� เนินธุรกิจต ม ลกธรรม ภิบ ล 
เพื่ ก รเติบโต ย่ งย่งยืน

มุ่ง ู่ งค์กรที่เป็นเลิ ในด้ นจ� น่ ย
กร แ ไฟฟ้ โดยพฒน ปร ิทธิภ พ
ข งทุกร บบง น

มุ่งเน้นก รต บ น งค มต้ งก ร
ข งทุกกลุ่มลูกค้

ก รเพิ่มมูลค่ ท งธุรกิจข ง งค์กร
เพื่ ยกร ดบขีดค ม ม รถ
ในก รแข่งขน

ขบเคลื่ น งค์กร	ใ ้ทน มยด้ ย
ทุนมนุ ย์	เทคโนโลยีดิจิทล	แล
น ตกรรม

ประเดนความเสี่ยงระดับองค�กร 
Ri  a to  

ป 
t ategi  e ti e ป 

	 “RF10	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คไม่มีร บบค มพิ เต ร์ซ ฟต์แ ร์ � เร็จรูป � รบธุรกิจ ลก	 (รซธ.)	 ใช้ง น ลงจ ก 
ิ้น ุด ญญ เช่ 	รซธ.	ร ย ที่	1	(มีน คม	2563)”	เป็นปร เด็นค มเ ี่ยงร ดบ งค์กรที่คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	

ใ ้ค ม � คญ	เพื่ ใ ้ก รบริ รจดก รปร เด็นค มเ ี่ยงร ดบ งค์กร	เป็นไป ย่ งมีปร ิทธิภ พ	แล นบ นุนใ ้ งค์กร
ม รถบรรลุ ตถุปร งค์ที่ก� นดไ ้ได้

-

RF1	ก รยกร ดบก รใ ้บริก รแล
จ� น่ ยกร แ ไฟฟ้ ได ้
ย่ งต่ เนื่ ง

RF2	ก รบริ ร น่ ย ูญเ ีย 
ในภ พร ม

RF3	ก รบริ ร ินทรพย์ใ ้เกิด
ปร ิทธิภ พ ูง ุด

RF9	ก ร ิเคร ์ค ม ม รถ 
ในก รแข่งขนแล ูญเ ียร ยได้
จ กกิจก รขน ดกล ง	 
ขน ดใ ญ่	ไปใช้พลงง นทดแทน

RF4	ค ม � เร็จข งก รลงทุนธุรกิจ
เกี่ย เนื่ ง	(Business	Model)

RF8	ก ร ิเคร ์ กยภ พท งธุรกิจ
ข งบริ ทในเครื 	แล บริ ทลูก
ที่เกี่ย ข้ ง

RF5	ก รพฒน กยภ พบุคล กรเพื่
ร งรบก รด� เนินง นธุรกิจ ลก
แล ธุรกิจเกี่ย เนื่ ง

RF6	ค มม่นคงปล ดภย 
ท งไซเบ ร์	(Cyber	Security)

RF7	ก รปรบเปลี่ยน งค์กร	 
ด้ ยเทคโนโลยีดิจิทล	 
(Digital	Transformation)

SOI

SO2

SO3

SO4

SO5
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โดยในปี	2561	ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีผลก รด� เนินง น	ดงนี้

ปจจัยเสี่ยง ผลการดําเนินงาน

1.	 การยกระดับการใ ้บริการ 
และจํา น่ายกระแ ไฟฟ้า 
ได้อย่างต่อเนื่อง

•	ค่ 	SAIFI	ณ	เดื น	มกร คม	-	ธน คม	2561	มีค่ เท่ กบ	3.81	คร้ง/ร ย/ปี
•	ค่ 	SAIDI	ณ	เดื น	มกร คม	-	ธน คม	2561	มีค่ เท่ กบ	89.82	น ที/ร ย/ปี

2.	 การบริ าร น่ ย ูญเ ียในภาพร ม •	 น่ ย ูญเ ียร ม	(Total	Loss)	ณ	เดื น	มกร คม	-	ธน คม	2561	มีค่ เท่ กบ	5.37%	
ด้ ยก ่ ค่ เป้ ม ยร ดบ	5	=	0.19%	(ค่ เป้ ม ยร ดบ	5	ณ	เดื น	มกร คม	-	ธน คม	
2561	=	5.18%)

3.	 การบริ าร ินทรัพย์ใ ้เกิด
ประ ิทธิภาพ ูง ุด

•	 ตร ่ นผลต บแทนต่ ินทรพย์ร ม	 (ROA)	 ถ น 	ณ	มกร คม	 -	 ธน คม	 2561	 
มีค่ เท่ กบ	5.09%

4.	 ค าม ําเร็จของการลงทุนธุรกิจ
เกี่ย เนื่อง	(Business	Model)

•	ค ม � เรจ็ในก รด� เนนิก รต มแผนธรุกจิเกีย่ เนื่ ง	ณ	เดื น	มกร คม	-	ธน คม	2561	 
เท่ กบ	100%

5.	 การพัฒนา ักยภาพบุคลากรเพื่อ
รองรับการดําเนินงานธุรกิจ ลักและ
ธุรกิจเกี่ย เนื่อง

•	บุคล กรมี	Competency	ในด้ นต่ ง	ๆ	 รุปได้	ดงนี้
	 Digital	Use	and	Problem	Solving	=	80%
	 Information	Handling	=	72%
	 Digital	Intelligence	Communication	=	85%
	 Digital	Content	Creation	=	67%
	 Digital	Safety	=	84%

6.	 ค ามมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์	
(Cyber	Security)

•	ค ม � เรจ็ข งแผนปฏบิตกิ รดจิทิลข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ณ	 ิน้ไตรม ที	่4/2561	
เท่ กบ	 80.60%	 โดยมีก รร ยง นค มคืบ น้ ผลง นด� เนินง นแผนง น/โครงก ร 
ต มแผนต่ คณ กรรมก รก� กบดแูลก รปรบเปลีย่นก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	 ู่ งค์กรดจิทิล	 
(Digital	 Steering	 Committee)	 แล คณ กรรมก รเทคโนโลยี ร นเท แล ื่ ร
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค

•	ม ตรฐ นด้ นค มม่นคงปล ดภย	 (ISO	 27001)	 ได้เตรียมค มพร้ มเพื่ ข บเขต 
ก รรก ภ พ	 (Surveillance	 Audit)	 แล ผู้ตร จ บภ ยใน	 (Internal	 Audit)	 
เข้ ตร จปร เมินเพิ่มเติม

•	ม ตรก รค บคุมก รบุกรุกจ กภ ยน ก	 มีร บบตร จ บค มปล ดภยแล ช่ งโ ่
ข งเครื ข่ ยแล มีร บบ	 Network	 Security	 ทดแทนแล ปรบปรุง	 โครง ร้ งด้ น 
ค มปล ดภยข งร บบ ร นเท แล ื่ ร

7.	 การปรับเปลี่ยนองค์กร	 
ด้ ยเทคโนโลยีดิจิทัล	 
(Digital	Transformation)

•	ค ม � เรจ็ข งแผนปฏบิตกิ รดจิทิลข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ณ	 ิน้ไตรม ที	่4/2561	
=	80.60%	โดยมกี รร ยง นค มคบื น้ ผลง นด� เนนิง นแผนง น/โครงก รต มแผน
ปฏิบติก รดิจิทลต่ คณ กรรมก รก� กบดูแลก รปรบเปลี่ยนก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 
ู่ งค์กรดจิทิล	(Digital	Steering	Committee)	แล คณ กรรมก รเทคโนโลยี ร นเท

แล ื่ รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเป็นร ยเดื น
8.	 การ ิเคราะ ์ ักยภาพทางธุรกิจ 

ของบริ ัทในเครือ	และบริ ัทลูก 
ที่เกี่ย ข้อง

•	ค ม � เร็จข งแผนก ร ิเคร ์ กยภ พท งธุรกิจข งบริ ทในเครื 	 แล บริ ทลูก 
ที่เกี่ย ข้ ง	ณ	เดื น	มกร คม	-	ธน คม	2561	มีค่ เท่ กบ	77.00%

9.	 การ ิเคราะ ์ค าม ามารถ 
ในการแข่งขันและ ูญเ ีย 
รายได้จากกิจการขนาดกลาง	 
ขนาดใ ญ่	ไปใช้พลังงานทดแทน

•	ค ม � เร็จข งแผนง นร งรบเพื่ รก ลูกค้ จ กกิจก รขน ดกล ง	ขน ดใ ญ่	 ไปใช้
พลงง นทดแทน	ณ	เดื น	มกร คม	-	ธน คม	2561	มีค่ เท่ กบ	87.77%

10.	การไฟฟ้า ่ นภูมิภาคไม่มีระบบ
คอมพิ เตอร์ซอฟต์แ ร์ าํเรจ็รปู
าํ รบัธรุกจิ ลกั	(รซธ.)	ใช้งาน ลัง

จาก ิ้น ุด ัญญาเช่า	รซธ.	ระยะที่	
1	(มีนาคม	2563)

•	มีก รชี้แจงข้ มูลเพิ่มเติมในก รปร ชุมคณ กรรมก รก� กบก รจดซื้ จดจ้ ง	 (Super	
Board)	 เพื่ พิจ รณ แน ท งก รจด ร บบค มพิ เต ร์ซ ฟต์แ ร์ � เร็จรูป � รบ
ธุรกิจ ลก	(รซธ.)	ร ย ที่	2	คร้งที่	2	เมื่ นที่	12	ธน คม	2561	
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ภาวะอุตสาหกรรม
	 ปัจจุบนโครง ร้ ง ุต กรรมไฟฟ้ ในปร เท ไทย
เป็นโครง ร้ งกิจก รไฟฟ้ รูปแบบ	 Enhanced	 Single	
Buyer	Model	 (ESB)	 ซึ่งคณ รฐมนตรี	 ใ ้ค มเ ็นช บ 
เมื่ นที่	 9	 ธน คม	 พ. .	 2546	 โดยก รไฟฟ้ ฝ่ ยผลิต 
แ ่งปร เท ไทยเป็นผู้ผลิตไฟฟ้ 	 ่งไฟฟ้ 	 แล เป็นผู้รบซื้
ไฟฟ้ จ กโรงไฟฟ้ เ กชนแล รบซื้ ไฟฟ้ จ กต่ งปร เท
เพียงร ยเดีย 	 (Single	 Buyer)	 แล ก รไฟฟ้ ฝ่ ยผลิต 
แ ่งปร เท ไทยจ จ� น่ ยไฟฟ้ ผ ่ นร บบ ่งไฟฟ้ 	 
(Transmission)	 ใ ้แก่	 ก รไฟฟ้ นคร ล งแล ก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	 เพื่ จ� น่ ยไฟฟ้ ใ ้กบผู้ใช้ไฟฟ้ 	 น กจ กนี	้

ก รไฟฟ้ ฝ่ ยผลติแ ง่ปร เท ไทย	ยงจ� น่ ยไฟฟ้ บ ง ่ น
โดยตรงใ ้แก่ผู ้ใช้ไฟฟ้ ร ยใ ญ่บ งร ยที่ได้รบ นุญ ต 
ใ ้จ� น่ ยได้ภ ยใต้กฎ ม ยที่เกี่ย ข้ งแล ปร เท  
ใกล้เคียง	 ่ นก รไฟฟ้ นคร ล งจ รบผิดช บก รจ� น่ ย

ภาวะอุตสาหกรรม และแนวโน�มในอนาคต

ไฟฟ้ ใ ้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้ ในพื้นที่กรุงเทพม นคร	นนทบุรี	แล
มุทรปร ก ร	 ขณ ที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ� น่ ยไฟฟ้  

ใ ้แก่	 ผู้ใช้ไฟฟ้ ในจง ด ื่น	 ๆ	 ที่ไม่ใช่เขตก รใ ้บริก ร 
ข งก รไฟฟ้ นคร ล ง	 น กจ กนี้	 ผู ้ผลิตไฟฟ้ เ กชน 
บ งร ย ม รถจ� น่ ยไฟฟ้ ใ ก้บลกูค้ ได้โดยตรง	 � รบ 
ก รจ� น่ ยไฟฟ้ ใ ก้บผูใ้ช้ไฟฟ้ นน้	ก รไฟฟ้ นคร ล งแล
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คจ เป็นเจ้ ข ง ถ นไีฟฟ้ 	ร บบ ย ง่	
ร บบจ� น่ ย	 ม้ แปลงจ� น่ ย	 ร บบไฟฟ้ แรงต�่  
แล เครื่ ง ด น่ ยไฟฟ้ 	 (มิเต ร์ไฟฟ้ )	 ซึ่งก� นด ตร  
ค่ ไฟฟ้ � รบผู้ใช้ไฟฟ้ ปร เภทเดีย กนเป็น ตร เดีย กน
ท่ ปร เท 	 (Uniform	 Tariff)	 แล มีค มแตกต่ งกน 
ต มปร เภทผู้ใช้ไฟฟ้ 	 ท้งนี้	 คณ กรรมก รก� กบกิจก ร
พลงง น	(กกพ.)	จ เป็นผู้ก� กบดูแลโครง ร้ ง ตร ค่ ไฟฟ้
ข งปร เท ในภ พร ม

โรงไฟฟ�าเอกชน*
ขนาดใหญ�

โรงไฟฟ�าเอกชน*
ขนาดเล็ก

โรงไฟฟ�าเอกชน*
ขนาดเล็กมาก

บ�านอยู�อาศัย
> 150 kWh
< 150 kWh

กิจการขนาดเล็ก

กิจการขนาดกลาง

กิจการขนาดใหญ�

กิจการเฉพาะอย�าง

องค�กรไม�แสวงหากําไร

สูบนํ้าเพ�่อการเกษตร

ไฟชั่วคราว

ไฟสํารอง

ไฟที่สามารถงดจ�ายไฟฟ�าได�

ผลิตไฟฟ้า ส่งไฟฟ้า จ�าหน่ายไฟฟ้า ผู้ใช้

ภาคอุตสาหกรรม

พทีที เคมคอล ทยออยล

นําตาลสระบุร� ทีอาร �พช ล

กัลฟโคเ นเนอเรชัน

ภาคครัวเร�อน

เอคโก ราชบุร� โกล

กฟ

กฟ

กฟ
กฟน

กฟ กฟน

พทีที เคมคอล

 ตั อย�าง ประกอบการสําคัญในตลาด

ทยออยล พา เ อร

โกล  พลังงาน กัลฟโคเ นเนอเรชัน

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

22



แนวโน้มในอนาคต
	 จ กก รพิจ รณ ภ พแ ดล้ มปัจจยภ ยในแล ปัจจยภ ยน กที่เกิดขึ้นในปัจจุบน	 ซึ่ง ่งผลต่ ก รด� เนินง น 
ข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คทีจ่ เกดิขึน้ใน น คต	ดงนน้ก รจดท� แผนยทุธ ตร์ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ได้ก� นดกร บแน ท ง
แล ทิ ท งก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ในปี	 2562	 -	 2566	 ปร ก บด้ ย	 5	 ตถุปร งค์เชิงยุทธ ตร	์ 
(Strategic	Objective)	ภ ยใต้ก รผลกดนจ ก	12	ยุทธ ตร์	ดงนี้

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective : SO)

วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� เป�าประสงค�

1.	 ดําเนินธุรกิจตาม ลักธรรมาภิบาล
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

1.	 ผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียแล ชุมชนมีค มเชื่ ม่นแล ย มรบในก รด� เนินง น
ต ม ลกธรรม ภิบ ลข ง งค์กร

2.	 ยกร ดบก รด� เนินง นต มแน ท ง	SDGs	แล แน ปฏิบติที่ดีต มกร บ	
DJSI

3.	 ยกร ดบม ตรฐ นค มปล ดภย	 ชี น มย	แล ภ พก รท� ง น 
ข ง งค์กร	

2.	 มุ่ง ู่องค์กรที่เป็นเลิ ในด้าน
จํา น่ายกระแ ไฟฟ้า	โดยพัฒนา
ประ ิทธิภาพของทุกระบบงาน

1.	 เพิ่มค มม่นคงในร บบจ� น่ ย	ลดก ร ูญเ ีย	แล ด� เนินก รต มแผน
พฒน โครงข่ ยไฟฟ้ จฉริย 	(Smart	Grid)

2.	 โครง ร้ ง งค์กรที่มีค มเ ม มแล คล่ งต ในก รด� เนินง น	 รื
เ ริม ร้ งกร บ นก รด� เนินก รท งธุรกิจใ ้แข็งแกร่ง

3.	 เพิ่มปร ิทธิภ พแล ค ม ม รถในก ร ร้ งร ยได้ข ง ินทรพย์
4.	 ร้ งค มม่นคงท งก รเงินในร ย ย

3.	 มุ่งเน้นการตอบ นองค ามต้องการ
ของทุกกลุ่มลูกค้า

1.	 ยกร ดบค มพึงพ ใจแล ค มผูกพนข งทุกกลุ่มลูกค้
2.	 รก ฐ นลูกค้ 	High	Value

4.	 การเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจขององค์กร
เพื่อยกระดับขีดค าม ามารถ 
ในการแข่งขัน

1.	 บทบ ทก รด� เนินง น	ก รก� กบดูแล	แล แผนก รด� เนินง น 
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	แล บริ ทในเครื � รบธุรกิจเกี่ย เนื่ ง

2.	 ขย ยตล ดไป ู่กลุ่มปร เท ในภูมิภ ค
3.	 นโยบ ยในก รลงทุน	แล 	Portfolio	Mix	ที่เ ม มในแต่ล ถ นก รณ์

ที่ ม รถ ร้ งผลปร ก บก รได้ต มเป้ ม ย

5.	 ขับเคลื่อนองค์กรใ ้ทัน มัยด้ ย 
ทุนมนุ ย์	เทคโนโลยีดิจิทัล	 
และน ัตกรรม

1.	 ก รยกร ดบก รบริ รแล พฒน กยภ พข งบุคล กรใ ้ต บ น ง 
ต่ ทิ ท ง งค์กร

2.	 พฒน เทคโนโลยีดิจิทล	ใ ้มีม ตรฐ นแล มีค มม่นคง	ปล ดภย	ร งรบ
ก รเติบโตข งธุรกิจ

3.	 ยกร ดบบทบ ทข งน ตกรรม ู่ก รพฒน กร บ นก รท� ง นแล  
ก รขย ยผลเชิงพ ณิชย์
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : มีก ร ่งเ ริมใ ้ งค์กรมีก รเติบโต ย่ งย่งยืน	 ต มกร บแน ท ง	 SDGs	 แล แน ปฏิบติที่ดี 
ต มกร บ	DJSI	โดยมุ่งเน้นในก ร ิเคร ์แล ก� นดปัจจยขบเคลื่ น	เพื่ มุ่ง ู่ค มย่งยืนภ ยใน งค์กร	ร มท้งก ร ื่ ร
แล ก รน� ปัจจยขบเคลื่ นดงกล่ 	ม ก� นดเป็นแผนง น ูค่ มยง่ยนืภ ยใน งค์กร	โดยมเีป้ ม ยที่ � คญ	คื 	ก รบรรลุ
เป้ ม ยใน	3	มติ	ิได้แก่	มติเิ ร ฐกจิ	(Economic)	คื 	ต บ น งนโยบ ยภ ครฐ	มุง่เน้นยทุธ ตร์ด้ นพลงง นเพื่ ร งรบ
ก รเติบโตข งปร เท 	 ในขณ ที่ งค์กรคงไ ้ซึ่งค ม ม รถในก ร ร้ งก� ไร	 (Economic	Wealth)	 มิติ งคม	 (Social)	 
ร้ ง ย มพนธ์ทีด่กีบผูม้ี ่ นได้ ่ นเ ยีทกุฝ่ ย	ท� ใ ผู้ค้นทีเ่กีย่ ข้ งมคีณุภ พชี ติทีด่	ีแล มคี ม ขุ	(Social	Well-Being)	

มิติ ิ่งแ ดล้ ม	 (Environment)	 ใ ่ใจแล รบผิดช บต่ ิ่งแ ดล้ ม ย่ งเป็นรูปธรรม	 (Environmental	 Wellness)	 
น กจ กนี้	 ยงมุ่งเน้นในก รพฒน ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเข้ ู ่ งค์กรที่มีก รพฒน ย่ งย่งยืน	 โดยน� แน ท งที่ดีที่เป็น 
ม ตรฐ น กล	ม เป็นแน ปฏิบติในก รด� เนินง น	ท้งม ตรฐ น	ISO	26001	UN	SDGs	แล 	DJSI	ในก ร ่งเ ริมกิจกรรม
ก รมี ่ นร่ มรบผิดช บต่ งคม	ชุมชน	 ิ่งแ ดล้ ม

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ก รใ ้ค ม � คญแล ต บ น งต่ กลุ่มผู้มี ่ นได้ ่ นเ ีย	 โดยใ ้ค ม � คญในก ร ร้ ง 
ย มพนธ์ที่ดีกบผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียทุกฝ่ ย	 เพื่ เป็นร กฐ นใ ้ งค์กรมีก รเติบโต ย่ งย่งยืน	 โดยเน้นก รต บ น ง 

ค มต้ งก รข งผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียท้งภ ยในแล ภ ยน กข ง งค์กร	 เพื่ ยกร ดบค มพึงพ ใจแล ค มผูกพนข ง 
ทุกกลุ่มผู ้มี ่ นได้ ่ นเ ีย	 ร มท้งก ร นบ นุนก รใช้พลงง น ย่ งมีปร ิทธิภ พแล ก ร นุรก ์พลงง น	 ซึ่งเป็น 
ก รด� เนินง นโดยต บ น งนโยบ ยภ ครฐ	 ในม ตรก รที่ก� นดใ ้ผู้ผลิต รื ผู้ใ ้บริก รด้ นไฟฟ้ จ ต้ งช่ ยใ ้ผู้ใช ้
บริก ร รื ผู้ใช้ไฟฟ้ เพิ่มปร ิทธิภ พในก รใช้ไฟฟ้ 	(Energy	Efficiency	Resource	Standard	:	EERS)

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : มีก รจ� น่ ยไฟฟ้ ที่ได้คุณภ พในร ดบช้นน� ข งภูมิภ ค	 โดยใ ้ค ม � คญกบก รเพิ่ม 
ขีดค ม ม รถร บบจ� น่ ยไฟฟ้ ที่มีปร ิทธิภ พแล ท่ ถึง	 ซึ่งจ พฒน ร บบไฟฟ้ แล ก่ ร้ ง ถ นีไฟฟ้ 	 เพื่ ใ ้

ม รถจ่ ยไฟฟ้ ได้ ย่ งเพียงพ 	 มีค มม่นคง	 เชื่ ถื ได้	 ม รถร งรบค มต้ งก รไฟฟ้ ที่เพิ่มขึ้น	 ลดปัญ  
ก รปฏิบติก รแล บ� รุงรก 	 ลด น่ ย ูญเ ียในร บบจ� น่ ย	 ร มถึงปรบปรุงแล เชื่ มโยงร บบจ� น่ ยไฟฟ้ ในพื้นที่
ธุรกิจ	 ุต กรรม	 นิคม ุต กรรมแล พื้นที่ � คญ	 แล ร งรบก รขย ยต ข งพื้นที่เ ร ฐกิจ	 พื้นที่ยุทธ ตร์ข ง 
ปร เท 	ใ ้มีโครง ร้ งพื้นฐ นด้ นร บบไฟฟ้ ที่ท่ ถึง	เพียงพ 	คุณภ พเชื่ ถื ได้	ร มท้งก รพฒน โครงข่ ยไฟฟ้ จฉริย 	
(Smart	Grid)	ซึง่เป็นโครงข่ ยไฟฟ้ ที่ใช้เทคโนโลยี ร นเท 	แล ก ร ื่ ร	ม บริ รจดก ร	ค บคมุก รผลิต	ก ร ่ง	แล
ก รจ่ ยพลงง นไฟฟ้ 	ซึ่ง ม รถร งรบก รเชื่ มต่ ร บบไฟฟ้ 	จ กแ ล่งพลงง นท งเลื กที่ ดแล กร จ ย ยู่ท่ ไป	
(Distributed	Energy	Resource	:	DER)

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ก รบริ รแล จด รร นิทรพย์	แล ร้ งค มมน่คงท งก รเงนิ	โดยเป็น งค์กรทีม่กี รบริ ร
แล จด รร นิทรพย์ ย่ งเตม็ปร ทิธภิ พ	ซึง่กลยทุธ์จ มุง่เน้นก รพฒน ร บบ	Asset	Management	เพื่ เพิม่ปร ทิธภิ พ
ก รใช้ นิทรพย์แล ก รด� เนนิง นข ง งค์กร	ร มถงึก รลดต้นทนุในก รด� เนนิง น	ก รบ� รงุรก 	แล เพิม่ ตร ผลต บแทน
ท งก รเงินข ง งค์กร

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ปรบโครง ร้ ง งค์กรใ ้มีค มคล่ งต ดคล้ งกบค มต้ งก รข งธุรกิจ	 โดยใช้ปร โยชน์
จ กพนธมติร	ใ ค้ ม � คญกบก รปรบปรงุกร บ นก รด� เนนิง นข ง งค์กรด้ ยเทคโนโลยดีจิทิล	(Streamline	Process)	
เพื่ ใ ้ก รด� เนินง นมีค มคล่ งต 	 ร ดเร็ 	 ร มถึงต บ น งต่ ค มต้ งก รแล ค มค ด งข งลูกค้ ได้ ย่ งดีขึ้น	
โดยมกี ร เิคร โ์ครง ร้ งกร บ นก รด� เนนิธรุกจิข ง งค์กร	พร้ มทง้ เิคร 	์แล ปรบปรงุข้ ก� นด	ต ชี้ ดในแต่ล
กร บ นก รข ง งค์กร	 (Business	 Structure	 Analysis)	 เพื่ กแบบแล พฒน ร บบง น/กร บ นก รด� เนินง น 
ข ง งค์กร	ใ ้มีค มยืด ยุ่น	แล ดคล้ งกบ ิ ยท น์	ยุทธ ตร์	แล เป้ ม ยข ง งค์กร

ยุทธศาสตร์ (Strategy) ประกอบด้วย
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ก ร ร้ งค มผูกพนกบลูกค้ 	 โดยใ ้ค ม � คญกบก ร ึก ปัจจยแล ร ดบค มต้ งก ร	
ค มค ด ง	 ร ยกลุ่มลูกค้ ที่ ่งผลต่ ค มพึงพ ใจข งลูกค้ 	 ซึ่งจ มีก ร ิเคร ์ ร นเท จ กก ร � ร จ	 เพื่ ก ร 
เรียนรู้เกี่ย กบลูกค้ แล ตล ด	 แล น� ม รุปผลเป็นข้ เ น แน เพื่ ก รปรบปรุงก รด� เนินง นข ง งค์กร	 น กจ กนี้	 
ร บบเทคโนโลยีดิจิทล	 จ เป็น ่ น นบ นุนที่ � คญ � รบก้ ต่ ไปข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ในก ร	 “พลิกโฉมก รใ ้
บริก ร	 ร มถึงเพิ่มปร ิทธิภ พในก รใ ้บริก รลูกค้ ”	 โดยใ ้ค ม � คญในก รบูรณ ก รฐ นข้ มูลลูกค้ เพื่ น� ไป ู ่
ก ร ิเคร ์แล ก รบริ รจดก ร	(Customer	Data	and	Analytics)	แล ก ร กแบบกลยุทธ์ก รใ ้บริก รในแต่ล กลุ่ม
ลกูค้ ทีม่คี มเ ม ม	ตล ดจนก รยกร ดบบรกิ รลกูค้ ด้ ยเทคโนโลยดีจิทิล	(Digital	Service)	ทง้ในด้ นก รน� เทคโนโลยี
แล ุปกรณ์ดจิทิลม นบ นนุก รปฏบิตงิ นข งเจ้ น้ ที	่ แล ช่ งท งทีล่กูค้ เข้ ถงึต่ ง	 ๆ	 ในผลติภณฑ์แล บรกิ ร	 ร มถงึ 
ก รเข้ ถึงข้ มูลต่ ง	ๆ	ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค

 ยุทธศาสตร์ที่ 7 : ก รรก ฐ นลูกค้ 	 High	 Value	 ก รน� ข้ มูลเ ียงจ กลูกค้ ม ปรบปรุง	 เพื่ ยกร ดบ 
ก รใ ้บริก ร ย่ งครบ งจรแล มุ่งเน้นก ร ร้ งค ม มพนธ์กบลูกค้ ย่ งย่งยืน	 โดยก รก� นดกลยทุธ์ร ยกลุม่ลกูค้ 	 
บูรณ ก รฐ นข้ มูลร บบไฟฟ้ ภ ยใน น่ ยง น	 แล เ ียงข งลูกค้ ผ่ นช่ งท งต่ ง	 ๆ	 เพื่ ใช้ในก รก� นดกลยุทธ์ 
ในก ร งแผนพฒน ร บบไฟฟ้ ร ยกลุม่ลกูค้ 	ได้แก่	บ้ น ยู่ ย	 ตุ กรรม	พ ณชิย์	แล ืน่	ๆ 	ร มทง้ก รพฒน ร บบ
ก รบริ รค ม มพนธ์กบลูกค้ 	 เพื่ นบ นุนก รบริก รลูกค้ แต่ล กลุ ่มใ ้มีปร ิทธิภ พม กยิ่งขึ้น	 แล ร้ ง 
ค มพงึพ ใจข งลกูค้ ต มเป้ ม ยข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	น กจ กนีจ้ มกี รปรบปรงุกร บ นก รในก รดแูลกลุม่ลกูค้ 	
Key	 Account	 ก รก� นดผู้รบผิดช บที่ชดเจน	 ก รทบท นแล ื่ รคู่มื ใ ้แก่พนกง น งค์กร	 ร มถึงก รติดต ม 
แล ปร เมินผล ย่ งต่ เนื่ ง

 ยุทธศาสตร์ที่ 8 : แ ง โ ก ในก รลงทุนในธุรกิจเกี่ย เนื่ ง	 มุ่งเน้นในก ร ่งเ ริมก รลงทุน/ร่ มลงทุนแล
พฒน ธรุกจิ	เพื่ ปรบต ร งรบก รเปลีย่นแปลงในธรุกจิไฟฟ้ 	เนื่ งจ กปัจจบุน	เทคโนโลยแีล โครง ร้ ง ตุ กรรมร บบ
ไฟฟ้ มกี รเปลีย่นแปลง	แล มุง่เน้นในก รก� นดบทบ ท น้ ที	่แล ทิ ท งข งบริ ทในเครื 	(บริ ท	พี เี 	เ น็ค ม	 นิเต ร์
เนชน่แนล	จ� กด)	ทีช่ดเจนทง้ในร ย น้แล ร ย ย 	ร มทง้ก รก� นดยทุธ ตร์ในก รด� เนนิง น	ต� แ น่งท งยทุธ ตร์	
แล เป้ ม ยทีช่ดเจนแล เป็นรปูธรรม	เพื่ เพิม่ปร ทิธภิ พข งก รด� เนนิง น	(Operating	management)	แล ยกร ดบ
ผลปร ก บก รข ง งค์กร	 แล เนื่ งด้ ยเทคโนโลยี	 แล โครง ร้ งข ง ุต กรรมไฟฟ้ ที่เริ่มมีก รเปลี่ยนแปลงไป ย่ ง
ร ดเร็ 	 จึงท� ใ ้แน ท งในก รด� เนินธุรกิจข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ� เป็นจ ต้ งปรบใ ้มีค มคล่ งต 	 แล ม รถ 
ปรบเปลีย่นได้ทนต่ ภ พแ ดล้ มข งธรุกจิ	แล ก รแข่งขนทีเ่ปลีย่นแปลงไป	เพื่ ใ ้ งค์กร ม รถ ร้ งร ยได้	แล เตบิโต
ได้ ย่ งย่งยืน	 น กจ กนี้ยงมุ่งเน้นทบท น	พร ร ชบญญติ	 กฎ ม ย	 ร เบียบ	 ข้ บงคบเพื่ เ ื้ ต่ ก รด� เนินง นในธุรกิจ 
ที่เกี่ย เนื่ งข ง งค์กร	 ร มถึงก ร ่งเ ริมก รปฏิบติต มกฎ ม ย	 กฎร เบียบ	 ข้ บงคบ	 นโยบ ย	 แล ม ตรฐ นท้งใน 
แล ต่ งปร เท

 ยุทธศาสตร์ที่ 9 : ยกร ดบก รบริ รแล กยภ พข งทุนมนุ ย์	 โดยกลยุทธ์มุ่งเน้นในก รบริ รทุนมนุ ย์ 
ในลก ณ เชิงกลยุทธ์ม กขึ้น	 (Strategic	HRM)	 ซึ่งจ พฒน ร บบก รบริ รคนใ ้มีปร ิทธิภ พแล ปร ิทธิผล	 เพื่ ใ ้
งค์กรบรรลุเป้ ม ย	 โดยใ ้ค ม � คญในก รพฒน ร บบ	 Competency	 เป็นเครื่ งมื � คญในก รเชื่ มโยง ิ ยท น์	

พนธกิจ	ยุทธ ตร์	แล กลยุทธ์ข ง งค์กรเข้ กบก รบริ รทรพย กรบุคคล	เพื่ ที่จ ิเคร ์คุณลก ณ ที่จ� เป็น � รบ
พนกง นในแต่ล ต� แ น่งง น	แล เตรียมค มพร้ มบุคล กรใ ้พร้ มร งรบธุรกิจ ลกข ง งค์กร	ร มถึงธุรกิจที่เกี่ย เนื่ ง
ใน น คต	 ร มถึงก รเพิ่มขีดค ม ม รถ	 แล กยภ พข งบุคล กรในก รร งรบก รด� เนินง นข งธุรกิจ ลกแล ธุรกิจ 
ที่เกี่ย เนื่ งใน น คต	 น กจ กนี้ยงร มถึงก รพฒน บุคล กรเพื่ ร งรบต่ ก รเปลี่ยนแปลงท งด้ นเทคโนโลยี	 แล  
ก รเปลี่ยนแปลงข ง ุต กรรมไฟฟ้ ที่มีก รเปลี่ยนแปลงไป ย่ งร ดเร็ 	 ดงน้น	 บุคล กรข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 
จ� เป็นต้ งมี งค์ค มรู้	 แล มีค ม ม รถท งด้ นเทคโนโลยี	 น ตกรรม	 แล พร้ มปรบต ต่ ก รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น	 
ีกท้งยงใ ้ค ม � คญต่ ก รบริ รจดก ร งค์ค มรู้	(Knowledge	Management)	ตล ดท้งกร บ นก ร	ต้งแต่ก รร บุ
งค์ค มรู้ที่มีค ม � คญต่ ก รด� เนินธุรกิจในปัจจุบนแล น คตข ง งค์กร	 ก รจดเก็บ งค์ค มรู้ที่เกิดขึ้น	 ท้งที่เป็น	
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Explicit	 Knowledge	 แล 	 Tacit	 Knowledge	 ร มถึงก รเผยแพร่	 ก รแบ่งปัน งค์ค มรู้ที่เกิดขึ้นร ่ ง น่ ยง น 
ฝ่ ยง น	กลุ่มง น	เพื่ ใ ้เกิดก รปรบปรุงแล เพิ่มปร ิทธิภ พแล ปร ิทธิผลในก รด� เนินง นข ง งค์กร

 ยุทธศาสตร์ที่ 10 : ่งเ ริมแล พฒน ขีดค ม ม รถด้ ยเทคโนโลยีดิจิทล	 (Digital	 Technology)	 เพื่ ก ร 
ขบเคลื่ น งค์กร ย่ งมปีร ทิธภิ พ	 (Digital	 Transformation)	 โดยมุง่เน้นก รพฒน ขดีค ม ม รถด้ นเทคโนโลยีดิจิทล	
(Digital	Technology)	ซึ่งมีก รปรบปรุงใน	3	ปร เด็นที่ � คญดงนี้	

•	 Digital	Service	ก รพฒน เทคโนโลยดีจิทิล	เพื่ เพิม่ปร ทิธภิ พในก รใ บ้รกิ รลกูค้ 	โดยก รพฒน ฐ นข้ มลู	
แล ร บบก ร ิเคร ์ข้ มูลลูกค้ 	 ร มถึงก รปรบปรุงช่ งท งก ร ื่ รแล ก รใ ้บริก รลูกค้ ผ่ น	 
Digital	Channel	

•	 Digital	 Operational	 Excellence	 ก รพฒน เทคโนโลยีข งร บบไฟฟ้ ใ ้ทน มยด้ ย	 Smart	 Grid	 แล  
ใ ค้ ม � คญกบก ร ื่ รแล เชื่ มโยงร ่ งข้ มลูแล เทคโนโลย	ี(Interoperability)	ร มถงึก รใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลเพื่ นบ นุนใ ้เกิดก รปรบปรุงกร บ นก รท� ง นใ ้มีปร ิทธิภ พ	 ร ดเร็ 	 ต บ น งค มต้ งก ร 
แล ค มค ด งข งลูกค้ 	

•	 Digital	Business	ก รใช้เทคโนโลยีดิจิทล	เพื่ เพิ่มปร ิทธิภ พข งผลิตภณฑ์แล ก รใ ้บริก รในปัจจุบน	แล
น� ไป ู่ก ร กแบบผลิตภณฑ์แล บริก รใ ม่	 ๆ	 ร มถึง จน� ไป ู่รูปแบบข งธุรกิจใ ม่	 ใน น คต	 (New	 
Platform	and	Business	Models)

 ยุทธศาสตร์ที่ 11 : เ ริม ร้ งค มม่นคงปล ดภยแล มีเ ถียรภ พข งเทคโนโลยีดิจิทล	 (Sustainable	 and	 
Secured	 Digital	 Technology)	 โดยกลยุทธ์มุ่งเน้นก ร ร้ งค มม่นคงปล ดภย	 แล ค มเชื่ ม่นในก รด� เนินง น	 
ด้ ยเทคโนโลยีดิจิทลใ ้กบผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียทุกภ ค ่ น	 ซึ่งเป็นปัจจยพื้นฐ นที่ช่ ยขบเคลื่ น งค์กร ู่	 Digital	 Utility	 
โดยจ คร บคลุมเรื่ งม ตรฐ น	 (Standard)	 ก รคุ้มคร งค มเป็น ่ นต แล ข้ มูล ่ นบุคคล	 (Privacy)	 ก รรก  
ค มม่นคงปล ดภย	 (Cyber	 Security)	 ซึ่งจ มุ่งเน้นก ร ร้ งค มม่นคงปล ดภยข งร บบ ร นเท แล ก ร ื่ ร	 
เพื่ ร้ งค มเชื่ ม่นในก ร ื่ ร	แล ก รท� ธุรกรรมต่ ง	ๆ	ท ง นไลน์	 ่งเ ริมแล พฒน ก รบริ รจดก รเทคโนโลยี
ดิจิทล ู่ม ตรฐ น กลท้งด้ นปฏิบติก รแล ด้ นบริ รจดก รแล บริก ร	 โดยที่จ มุ่งที่ก รพฒน แล ่งเ ริม ลก 
ธรรม ภบิ ลท งด้ นเทคโนโลยี ร นเท 	(IT	Governance)	ม ปฏบิตใิช้ ย่ งจรงิจง	เพื่ ปรบปรงุกร บ นก รตด นิใจแล
ก รบริ รจดก รท งด้ น	Digital	Technology	ข ง งค์กรใ ้มีปร ิทธิภ พ	เป็นไปต มม ตรฐ น กล	แล ดคล้ งกบ
ก รขบเคลื่ นยุทธ ตร์ข ง งค์กร ย่ งแท้จริง	มีก รน� เครื่ งมื แล ม ตรฐ นต่ ง	ๆ	ม ใช้ ย่ งเ ม ม

 ยุทธศาสตร์ที่ 12 : ก รพฒน ร บบจดก รน ตกรรม งค์กร	 (Corporate	 Innovation	 System	 :	 CIS)	 โดย 
ก รมุ่งเน้นใ ้เกิดก รจดก รน ตกรรม งค์กรที่เป็นร บบ	 ผ่ นกร บ นก ร ร้ งร บบต้งแต่ก รก� นดทิ ท ง/นโยบ ย	 
ด้ นก รจดก รน ตกรรม	 บทบ ทข งผู้น� แล บุคล กร/ น่ ยง นด้ นน ตกรรม	 ก รก� นดกลยุทธ์ด้ นน ตกรรม	
กร บ นก รน ตกรรมท้งปร เด็นโครง ร้ งแล ก รจดก รกร บ นก รน ตกรรมร มท้งก รจดก ร/ก รใช้ปร โยชน์จ ก
น ตกรรม	 ก รจดก รค มรู้เพื่ ร้ งใ ้เกิดน ตกรรม	พฤติกรรมแล ฒนธรรมข ง งค์กรแล บุคล กร	 ก ร ่งเ ริม/ 
นบ นุนทรพย กร	แล ผลลพธ์จ กก รพฒน น ตกรรม	โดยกร บ นก ร ร้ งน ตกรรม	(Innovation	Process)	จ เป็น

รูปแบบท้งน ตกรรมผลิตภณฑ์	น ตกรรมบริก ร	น ตกรรมกร บ นก รข ง งค์กร	น ตกรรมรูปแบบธุรกิจ	 รื น ตกรรม
ในรูปแบบ ื่น	ๆ	 เพื่ เพิ่มปร ิทธิภ พในก รด� เนินง น	แล ร้ งค มย่งยืนข งค ม ม รถในก รท� ก� ไรใ ้กบ งค์กร
ข งธุรกิจ ลก	 น กจ กนี้ยงร มถึงก ร ร้ งน ตกรรมใ ม่	 ที่ต บ น งค มต้ งก รข งลูกค้ 	 แล / รื เป็นโ ก  
ท งก รตล ด	ในก รท� ธุรกิจเกี่ย เนื่ งข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
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การจัดหาพลังงานไฟฟ้า
	 ปี	 2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีก รซื้ ไฟฟ้  
จ กแ ล่งผลิตต่ ง	 ๆ	 แล ผลิตเ งร มท้ง ิ้น	 142,296.82	
ล้ น น่ ย	ขย ยต ร้ ยล 	1.97	จ กปีก่ น	โดยเป็นก รซื้
จ กก รไฟฟ้ ฝ่ ยผลิตแ ่งปร เท ไทย	 131,861.40	 
ล้ น น่ ย	 กรมพฒน พลงง นทดแทนแล นุรก ์พลงง น	
103.26	 ล้ น น่ ย	 ผู้ผลิตไฟฟ้ พลงง น มุนเ ียนขน ด 
เลก็ม ก	(Very	Small	Power	Producer	:	VSPP)	10,131.30	
ล้ น น่ ย	ผูผ้ลติไฟฟ้ พลงง นแ ง ทติย์ทีต่ดิตง้บน ลงค 	
(Solar	PV	Rooftop)	95.89	ล้ น น่ ย	ก รผลิตไฟฟ้ เ ง
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 (ต มเขื่ น	 ต มเก ต่ ง	 ๆ)	
104.97	ล้ น น่ ย

การจ�าหน่ายไฟฟ้า
	 ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คมกี รจ� น่ ยไฟฟ้ ในปี	2561	
ร มท้ง ิ้น	 134,673.89	 ล้ น น่ ย	 ขย ยต ร้ ยล 	 1.72	 
จ กปีก่ น	 ซึ่งเติบโตได้ต�่ ก ่ เป้ ม ยที่ร้ ยล 	 1.95	 
(ค่ พย กรณ์ชุดกนย ยน	 2561)	 โดยกลุ่มบ้ น ยู ่ ย 
ขย ยต ร้ ยล 	 2.38	 จ ก ภ พ ก ในช่ งต้นปีที่ 
น เยน็แล มฤีดฝูนย น นก ่ ปกต	ิ(พฤ ภ คม	-	ตลุ คม	

2561)	 แต่ช่ งปล ยปีเกื บทุกพื้นที่มี ภ พ ก ร้ นก ่
ช่ งเดยี กนข งปีก่ น	ร มท้งมกี รแขง่ขนฟุตบ ลโลก	กี

ว�เคราะห�สถานการณ�การจําหน�ายไฟฟ�า
ของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

เ เชี่ยนเกม ์	 แล ข่ ถ�้ ล ง-ขุนน�้ น งน น	 � รบ 
กลุ่มพ ณิชย์ขย ยต ร้ ยล 	 3.22	 จ กก รขย ยต ข ง 
กลุม่โรงแรมแล ้ ง รรพ นิค้ 	ต มก รขย ยต ข งจ� น น
นกท่ งเที่ย ต่ งช ติ	 ร มท้งก ร ุปโภคบริโภค ินค้ แล
บริก รภ ยในปร เท เพิ่มม กขึ้น	ในช่ งที่มีก รแข่งขนกี
ร ดบโลกแล ร ดบเ เชีย	 ร มถึงข่ ก รใ ้ค มช่ ยเ ลื
ทีม มูป่ 	 ใน ่ นข งกลุ ่ม ุต กรรมขย ยต ร้ ยล 	 
0.47	จ กภ คก รผลติเพื่ ก ร ง่ ก	 (ร้ ยล 	70	ข งภ ค
ก รผลิตร ม)	 ขย ยต ต�่ 	 จ ก งคร มก รค้ ร ่ ง

รฐ เมริก แล จีน	 ก ร ูญเ ียลูกค้ กลุ่มย นยนต์ใ ้แก	่
SPP	 ก รผลิตไฟฟ้ ใช้เ ง	 (Captive	 Power)	 ร มถึงก ร
ปร ยดพลงง น	กลุ่ม ื่น	ๆ	( งค์กรไม่แ ง ก� ไร	 ูบน�้
เพื่ ก รเก ตร	 ไฟฟ้ ช่ คร 	 แล ไฟฟรี)	 ขย ยต ร้ ยล 	
3.98	 จ กค มต้ งก รใช้ไฟฟ้ ที่เพิ่มขึ้นข งไฟถนนแล  
ไฟ ธ รณ 	แล ก ร ูบน�้ เพื่ ก รเก ตร	

การจ�าหน่ายไฟฟ้าจ�าแนกตามพื้นที่
 • ภาคเหนือ ด ่ นร ้ ยล 	 14.41	 ข ง 
ย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร ม	ขย ยต ร้ ยล 	1.59	จ กปีก่ น	 
โดยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 เขต	 2	 (ภ คเ นื )	 ขย ยต  
ม กที่ ุดร้ ยล 	2.36
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 • ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด ่ นร้ ยล 	
16.03	 ข งย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร ม	 ขย ยต ร้ ยล 	 
2.45	จ กปีก่ น	โดยก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	เขต	3	(ภ คต น ก
เฉียงเ นื )	ขย ยต ม กที่ ุดร้ ยล 	3.14
 • ภาคกลาง ด ่ นร ้ ยล 	 52.37	 ข ง 
ย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร ม	ขย ยต ร้ ยล 	0.98	จ กปีก่ น	 
โดยก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คเขต	3	(ภ คกล ง)	ขย ยต ม กที่ ดุ
ร้ ยล 	2.49
 • ภาคใต ้ 	 ด ่ น ร ้ ยล 	 17 . 19 	 ข ง 
ย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร ม	ขย ยต ร้ ยล 	3.43	จ กปีก่ น	 
โดยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	เขต	1	(ภ คใต้)	ขย ยต ม กที่ ุด
ร้ ยล 	3.94

การจ�าหน่ายไฟฟ้าจ�าแนกตามระดับแรงดัน
แบ่งเป็น	5	ร ดบแรงดน	ดงนี้
 • ระดบัแรงดนั 230 เคว ีมผีูใ้ช้ไฟฟ้ เพยีงร ยเดยี 	
คื 	บริ ท	จี	 ตีล	จ� กด	(ม ชน)	ปร ก บกิจก รผลิตเ ล็ก
ในจง ดร ย ง	มี ด ่ นร้ ยล 	0.14	ข งย ดก รจ� น่ ย
ไฟฟ้ ร ม	 ดต ร้ ยล 	23.61	จ กปีก่ น
 • ระดับแรงดัน 115 เควี ด ่ นร้ ยล 	 18.77	
ข งย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร มขย ยต ร้ ยล 	 0.80	 
จ กปีก่ น
 • ระดับแรงดัน 69 เควี มีผู้ใช้ไฟฟ้ เพียงร ยเดีย 	
คื 	บริ ท	กู๊ดเยียร์	(ปร เท ไทย)	จ� กด	(ม ชน)	ในจง ด
ปทุมธ นี	 ด ่ นร้ ยล 	 0.02	 ข งย ดก รจ� น่ ย 
ไฟฟ้ ร ม	 ดต ร้ ยล 	13.63	จ กปีก่ น
 • ระดบัแรงดนั 22 - 33 เคว ี ด ่ นร้ ยล 	50.01	
ข งย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร ม	 ขย ยต ร้ ยล 	 1.30	 
จ กปีก่ น
 • ระดับแรงดันต�่ากว่า 22 - 33 เควี ด ่ น 
ร้ ยล 	 31.07	 ข งย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร ม	 ขย ยต  
ร้ ยล 	3.13	จ กปีก่ น	

การจ�าหน่ายไฟฟ้าจ�าแนกตามประเภท
อัตราค่าไฟฟ้า
	 น่ ยจ� น ่ ยไฟฟ้ จ� แนกต มปร เภท ตร  
ค่ ไฟฟ้ ปร จ� ปี	 2561	 มีก รขย ยต ขึ้นจ กปีก่ น น้
ล ยปร เภท ตร 	ดงนี	้บ้ น ยู่ ย	ขย ยต ร้ ยล 	2.38	

กิจก รขน ดเล็ก	 ขย ยต ร้ ยล 	 2.40	 กิจก รขน ดกล ง	
ขย ยต ร้ ยล 	2.83	กจิก รขน ดใ ญ่ขย ยต ร้ ยล 	0.51	
กจิก รเฉพ ย่ ง	ขย ยต ร้ ยล 	3.01	 งค์กรทีไ่ม่แ ง

ก� ไร	 ขย ยต ร้ ยล 	 6.43	 ูบน�้ เพื่ ก รเก ตร	 ขย ยต
ร้ ยล 	22.39	ไฟฟ้ ช่ คร 	 ดต ร้ ยล 	3.57	ไฟฟ้ � ร ง	
ขย ยต ร้ ยล 	41.11	Interruptible	Rate	ขย ยต ร้ ยล 	
0.59	แล ไฟฟรี	ขย ยต ร้ ยล 	4.63

การจ�าหน่ายไฟฟ้าจ�าแนกตามกลุ่มลูกค้า
แบ่งเป็น	4	กลุ่ม	ดงนี้
 • กลุ่มบ้านอยู่อาศัย ด ่ นร้ ยล 	23.82	ข ง
ย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร ม	ขย ยต ร้ ยล 	2.38	โดยปี	2561	
เข้ ู่ฤดูฝนเร็ แล ย น นก ่ ปกติ	 (พฤ ภ คม	 -	 ตุล คม	
2561)	 แต่ในช่ งปล ยปีมี ภ พ ก ที่ร ้ นขึ้นเฉลี่ย
ปร ม ณ	1.20	 ง เซลเซีย 	 ในเกื บทุกพื้นที่	น กจ กนี้ 
ยงมีปัจจยภ ยน กที่ ่งผลใ ้มีก รใช้ไฟฟ้ เพิ่มขึ้น	 จ กก ร
แข่งขนฟุตบ ลโลก	 กี เ เชี่ยนเกม ์	 แล ข่ ถ�้ ล ง- 
ขุนน�้ น งน น	ท� ใ ้ปร ช ชนติดต มข่ รผ่ นโทรท น์	
ม ร์ทโฟน	แล แท็บเล็ตเพิ่มม กขึ้น

 • กลุ ่มพาณิชย์ ด ่ นร้ ยล 	 25.52	 ข ง 
ย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร ม	 ขย ยต ร้ ยล 	 3.22	 จ ก 
กลุ ่มโรงแรมแล ้ ง รรพ ินค้ ที่มีก รใช้ไฟฟ้ เพิ่มขึ้น 
ร้ ยล 	 3.36	 แล 	 2.77	 ต มล� ดบ	 เ ตุจ กปริม ณ 
นกท่ งเที่ย ที่มีเพิ่มขึ้นจ ก	 35.59	 ล้ นคนในปี	 2560	 
เป็น	 38.28	 ล้ นคนในปี	 2561	 รื ขย ยต ร้ ยล 	 7.54	 
ร มท้งก ร ุปโภคบริโภค ินค้ แล บริก รภ ยในปร เท
เพิ่มม กขึ้น	 ในช่ งที่มีก รแข่งขนกี ร ดบโลกแล ร ดบ
เ เชีย	ร มถึงข่ ก รใ ้ค มช่ ยเ ลื ทีม มูป่ ีกด้ ย
 • กลุ่มอุตสาหกรรม	 ด ่ นร้ ยล 	47.60	ข ง
ย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร ม	ขย ยต ร้ ยล 	0.47	เนื่ งจ ก
ภ คก รผลิตขย ยต ต�่ เพียงร้ ยล 	 0.43	 เ ตุ ลก 
จ ก งคร มก รค้ ร ่ ง รฐ เมริก แล จีนที่รุนแรงขึ้น 
ในช่ งครึง่ปี ลง	แล ลกูค้ กลุม่ ตุ กรรมมกี รย้ ยไปซื้
ไฟฟ้ กบ	SPP	ม กขึ้น	โดยในปี	2561	ลูกค้ จ� น น	46	ร ย	
คิดเป็น น่ ยจ� น่ ยปร ม ณ	888.23	ล้ น น่ ย	เพิ่มขึ้น
จ กปี	2560	ที่มีจ� น น	41	ร ย	คิดเป็น	758.60	ล้ น น่ ย
 • กลุ่มอื่น ๆ ( งค์กรที่ไม่แ ง ก� ไร	 ูบน�้  
เพื่ ก รเก ตร	ไฟฟ้ ช่ คร 	แล ไฟฟร)ี	 ด ่ นร้ ยล 	3.06	
ข งย ดก รจ� น่ ยไฟฟ้ ร ม	 ขย ยต ร้ ยล 	 3.98	 
จ กก รใช้ไฟฟ้ ข งกลุ่มโรงพย บ ล	 ก รบริ รร ชก ร 
่ นท้ งถิ่น	 ก รบริก ร ุข ภิบ ล	 โรงเรียน	 แล งค์ก ร

น เพิ่มม กขึ้น	 ร มถึงก รใช้ไฟฟ้ เพื่ แ ง ่ ง	 เช่น	 
ไฟถนน	 ไฟ ธ รณ ที่เพิ่มขึ้น	 เนื่ งจ กมีก รเปิดไฟ 
ย น นขึ้นต มร ย เ ล ในช่ งที่มีฟ้ ครึ้มแล ฝนตก
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การจ�าหน่ายไฟฟ้าตามประเภทกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 มีก รจ� แนกกลุ่มผู้ใช้ไฟฟ้  
ร ยใ ญ่ต มปร เภทกจิกรรมท งเ ร ฐกจิ	 (TSIC)	 เป็น	 10	
ม ดใ ญ่	โดยในปี	2561	 ม ดก รผลิตมีก รใช้ไฟฟ้ ูง ุด

เป็น ด ่ นร้ ยล 	 65.49	 ร งลงม ได้แก่	 ม ดก รข ย 
แล โรงแรม	ร้ ยล 	15.00	 ม ดบริก ร งคม	ร้ ยล 	6.91	 
ม ดเก ตรกรรม	 ร้ ยล 	 4.79	 โดยปริม ณก รใช้ไฟฟ้  

โดยร มข งท้ง	 10	 ม ด	 ขย ยต จ กปีก่ น น้ ร้ ยล 	
1.42	 จ กค มต้ งก รใช้ไฟฟ้ ใน ม ดที่มี ด ่ นก รใช้
ไฟฟ้ ูง	ดงนี้
 หมวดการผลิต ม ดก รผลติ	ขย ยต เพยีงร้ ยล 	
0.43	จ กปกี่ น น้ 	โดยมกี รใชไ้ฟฟ้ ข งกลุม่ ตุ กรรม	
5	 นดบแรก	ดงนี้
 • อาหาร ดต ร้ ยล 	 0.16	 โดยมีก รใช้ไฟฟ้ 	 
3	 นดบแรก	 ดงนี้	 โรง ีข้ 	 ดต ร้ ยล 	 1.03	 เนื่ งจ ก 
มีเนื้ ที่เพ ปลูกแล ผลผลิตลดลง	 โดยภ ครฐ นบ นุน 
ก รปลูกข้ โพดม กขึ้น	 โรงง นท� แป้งมน � ป ลง	 
ดต ร้ ยล 	 12.05	 เนื่ งจ กไม่มี ตถุดิบเข้ โรงง น	 แล  

ก รผลิต รกร ป๋ ง	 ดต ร้ ยล 	 0.73	 เนื่ งจ ก 
ก รผลิตเพื่ ่ง กโดยเฉพ 	 กุ ้ง-ปูกร ป๋ ง	 บป รด
กร ป๋ ง ดต เพร ปร บปัญ ข ดแคลน ตถุดิบ
 • เหล็ก ขย ยต ร้ ยล 	 5.21	 เป็นผลจ กก ร 
ล่ เ ลก็มี ตร ขย ยต งูร้ ยล 	25.71	แล ตุ กรรม

ข้นมูลฐ น � รบโล ที่มิใช่เ ล็กขย ยต ร้ ยล 	 10.26	
ขย ยต ต มปริม ณก รก่ ร้ งภ ยในปร เท ที่มีเพิ่มขึ้น
 • อิเล็กทรอนิกส์ ขย ยต ร้ ยล 	 2.76	 จ ก 
ก รผลิต ุปกรณ์ ิเล็กทร นิก ์	 เครื่ งมื ท ง ิทยุ	 โทรท น์	
แล คมน คมเป็น ลก	ซึง่เป็นผล บืเนื่ งม จ กค มต้ งก ร
ใช้ ินค้ ิเล็กทร นิก ์ในตล ดโลกเพิ่ม ูงขึ้น
 • ยานยนต์	ขย ยต เพยีงร้ ยล 	0.19	ซึง่ต่ งจ ก
ปริม ณก รผลิตรถยนต์ข งปร เท ที่มีก รขย ยต ร้ ยล 	

5.59	 มี เ ตุ ลกจ กก ร ูญเ ียลูกค้ ที่ด� เนินธุรกิจ 
เกีย่ กบก รปร ก บรถยนต์แล ตุ กรรมย นยนต์ ืน่	ๆ 	
ใ ้แก่	 SPP	 แล ก รผลิตไฟฟ้ ใช้เ งแล / รื ก รปร ยด
พลงง น
 • พลาสติก ขย ยต ร้ ยล 	 6.84	 จ กก รผลิต
ภ ชน พล ติกแล ก รผลิตผลิตภณฑ์พล ติก ื่น	 ๆ	 
ที่ขย ยต ร้ ยล 	3.64	แล 	8.04	ต มล� ดบ
 หมวดการขายและโรงแรม ขย ยต ร้ ยล 	4.73	
จ กปริม ณนกท่ งเที่ย ที่เดินท งม ยงปร เท ไทยเพิ่ม 
ม กขึ้น	 ดคล้ งกบก รใช้ไฟฟ้ ข งกลุ่มโรงแรมแล  
้ ง รรพ ินค้ ที่มีก รใช้ไฟฟ้ เพิ่มขึ้น

 หมวดบริการสังคม ขย ยต ร้ ยล 	 2.24	 จ ก
ก รใช้ไฟฟ้ เพื่ ก ร ่ ง ่ งข งไฟถนน	 ไฟ ธ รณ 	

ดคล้ งกบก รใช้ไฟฟ้ ข ง งค์กรที่ไม่แ ง ก� ไร 
ที่ขย ยต ร้ ยล 	6.43
 หมวดเกษตรกรรม ขย ยต ร้ ยล 	 2.70	 
จ กก รใช้ไฟฟ้ ใน ม ดป ุ ต ์	 ก รบริก รท งก รเก ตร	
ก รปร มง	 ก รเพ ปลูก	 ก รเลี้ยง ต ์	 ก รท� นผลไม้
แล ผกเพิ่มม กขึ้น	ต มปริม ณฝนที่ม กขึ้น

หน่วยสูญเสีย
	 ในปี	 2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมี น่ ย ูญเ ียใน
ร บบจ� น่ ยจ� น น	7,622.93	ล้ น น่ ย	คิดเป็นร้ ยล 	
5.36	 ูงก ่ ค่ เป้ ม ย	 251.95	 ล้ น น่ ย	 รื ร้ ยล 	
0.18	(ค่ เป้ ม ยร ดบ	5	ร้ ยล 	5.18)	เมื่ เปรียบเทียบ
กบ น่ ย ูญเ ียปี	 2560	ที่ร้ ยล 	 5.12	แล้ พบ ่ เพิ่มขึ้น 
ร้ ยล 	 2.24	 เนื่ งจ กผู้ใช้ไฟฟ้ ร ยใ ญ่ย้ ยไปใช้ไฟฟ้ กบ	
SPP	 รื มกี รผลติไฟฟ้ ใช้เ ง	ท� ใ ้ ด ่ นก รใช้ไฟฟ้ แรง
ูงลดลง	/	มีปริม ณก รรบซื้ ไฟฟ้ จ ก	VSPP	เพิ่ม ูงขึ้น	/	
ุณ ภูมิเฉลี่ย ูงก ่ ปี	 2560	 เล็กน้ ย	 โดย ม รถจ� แนก
กเป็นแต่ล พื้นที่ได้ดงนี้

ภาคเหนือ
มีหน่วยสูญเสีย ร้อยละ

7.17

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
มีหน่วยสูญเสีย ร้อยละ

6.88

ภาคกลาง 
มีหน่วยสูญเสีย ร้อยละ

3.95

ภาคใต้ 
มีหน่วยสูญเสีย ร้อยละ 

6.57
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จ�านวนผู้ ใช้ ไฟฟ้า
	 ปี	 2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีผู ้ใช้ไฟฟ้ ท้ง ิ้น	
19.77	ล้ นร ย	เพิ่มขึ้นจ กปีก่ น น้ จ� น น	0.41	ล้ นร ย	
รื ร้ ยล 	2.11	โดยภ คกล งมี ตร ก รขย ยต ม กที่ ดุ

ร้ ยล 	 2.84	 ร งลงม 	 ได้แก่	 ภ คต น กเฉียงเ นื  
ร้ ยล 	2.14	ภ คใต้แล ภ คเ นื ร้ ยล 	1.85	แล 	1.57	
ต มล� ดบ	จ� แนกต มกลุ่มลูกค้ ได้ดงนี้
 • กลุม่บ้านอยูอ่าศยั ขย ยต ร้ ยล 	2.04	คดิเป็น
ด ่ นร้ ยล 	88.27	ข งจ� น นผู้ใช้ไฟฟ้ ท้ง มด

 • กลุ่มพาณิชย์ ขย ยต ร้ ยล 	 1.91	 คิดเป็น
ด ่ นร้ ยล 	8.59	ข งจ� น นผู้ใช้ไฟฟ้ ท้ง มด

 • กลุม่อตุสาหกรรม ขย ยต ร้ ยล 	2.98	คดิเป็น
ด ่ นร้ ยล 	0.20	ข งจ� น นผู้ใช้ไฟฟ้ ท้ง มด

 • กลุ่มอื่น ๆ ( งค์กรที่ไม่แ ง ก� ไร	 ูบน�้  
เพื่ ก รเก ตร	 ไฟฟ้ ช่ คร 	 แล ไฟฟรี)	 ขย ยต ร้ ยล 	
4.69	 คิดเป็น ด ่ นร้ ยล 	 2.94	 ข งจ� น นผู้ใช้ไฟฟ้
ท้ง มด

ประมาณการหน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้าปี 2562
	 แม้ ่ ก รจ� น่ ยไฟฟ้ ปี	 2561	 จ ขย ยต เพียง 
ร้ ยล 	 1.72	 ซึ่งต�่ ก ่ ค่ ปร ม ณก รที่คณ ท� ง นจดท�
ค่ พย กรณ์ค มต้ งก รไฟฟ้ ปร เมนิ ่ ก รจ� น่ ยไฟฟ้
จ ขย ยต ร้ ยล 	 1.95	 (Load	 Forecast	 ชุด	 กนย ยน	
2561)	 เนื่ งจ กปัจจย � คญจ กค มต้ งก รใช้ไฟฟ้  
กลุ่ม ุต กรรมที่มีปริม ณก รใช้ไฟฟ้ ลดลงจ ก งคร ม
ก รค้ เป็น ลก
	 แต่คณ ท� ง นจดท� ค่ พย กรณ์ 	ยงคงไม่มกี รปรบ
ต เลขปร ม ณก ร	โดยค ด ่ ในปี	2562	ก รจ� น่ ยไฟฟ้
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 จ ขย ยต ที่ร ้ ยล 	 3.82	 
โดยค ด ่ จ มีปัจจยบ ก ล ยปัจจย	ดงนี้

ปัจจัยด้านบวก
 • สถานการณ์ทางการเมือง

ก รเลื กต้งในเดื นมีน คม	 2562	 จ ่งผลใ ้
ถ นก รณ์ท งก รเมื งมีค มม่นคงแล มีทิ ท งชดเจน

เพิ่มม กขึ้น	ซึ่งจ ่งผลใ ้นกลงทุนเกิดค มม่นใจใน ภ
เ ร ฐกิจข งไทย	แล เลื กที่จ ลงทุนเพิ่มขึ้น	
 • การท่องเที่ยว

ก รท่ งเที่ย ข งปร เท ยงมีก รเติบโตด ี
ต่ เนื่ งโดยค ดก รณ์ ่ ในปี	 2562	 จ มีนกท่ งเที่ย ูง 
ถึง	 40	 ล้ นคน	 เนื่ งจ กปร เท ไทยเป็นจุด ม ยข ง 
นกท่ งเที่ย ท่ โลก	 (Destination)	 ่งผลใ ้ก รใช้ไฟฟ้  

ข งโรงแรม	รี ร์ทแล ภ คบริก รมีก รขย ยต 	(Engines	
of	Growth)
 • เทคโนโลยี

ในปี	2561	มีมูลค่ ตล ด	e-Commerce	 ูงถึง	
3.2	 ล้ นล้ นบ ท	 ขย ยต ร้ ยล 	 14.04	 มีก รพฒน 	 
e-Payment	 แล ก รแข่งขนด้ นโลจิ ติก ์เพิ่มม กขึ้น	 
ซึ่งในปี	2562	จ มีก รพฒน 	Big	Data	/	AI	แล 	5G	เข้ ม
ช่ ยท� ธุรกิจแบบ นไลน์ ูงขึ้น	ผู้ผลิตแล ผู้บริโภค ม รถ
เข้ ถึงข้ มูลเชิงลึกแล ตรงกบค มต้ งก รได้	 เป็นก ร 
่งเ ริมก รค้ 	 ก รลงทุน	 ก รท่ งเที่ย 	 แล เ ร ฐกิจ 

ในปร เท ได้ ย่ งท่ ถึง
 • สภาพอากาศ

มีก รค ดก รณ์ ่ ในปี	 2562	 จ เกิดเ ตุก รณ์ 
เ ลนิโญ	 ่งผลใ ้มี ก ร้ นจดม กเป็นพิเ 	 ท� ใ ้มี 
ก รใช้ไฟฟ้ เพื่ ท� ค มเย็น	 ผลิตเครื่ งปรบ ก 	 แล  
ผลิตน�้ แข็งเพิ่มม กขึ้น
 • ภาคอุตสาหกรรม

จ กก รใ ้ ิทธิปร โยชน์ก รลงทุนใน	 EEC	 
ล ยด้ น	ได้แก่

	 	 •	ยกเ ้นภ ีเงินได้นิติบุคคล	
	 	 •	ยกเ ้น กรข เข้ 	
	 	 •	 เงิน นบ นุนค่ ใช้จ่ ยในก รลงทุน
	 	 •	 นญุ ตใ ถ้ื กรรม ทิธิท์ีด่นิเพื่ ปร ก บกจิก ร	
ที่ได้รบก ร ่งเ ริม
	 	 •	 ิทธิ์ก รเช่ ที่ดินร ชพ ดุ
	 	 •	 ตร ภ ีเงินได้บุคคลธรรมด ร้ ยล 	17	ต�่ ุด
ใน เซียน	
	 	 •	ร บบ	One-Stop	Service	
	 	 •	 ีซ่ ท� ง น	5	ปี	เพื่ ดึงดูดนกลงทุน	ผู้เชี่ย ช ญ	
แล นก ิทย ตร์จ กท่ โลก	 ่งผลใ ้มีบริ ทช้นน�  
แ ดงค ม นใจที่จ เข้ ม ลงทุนแล้ 	เช่น
	 	 •	คล เต ร์ ุต กรรมย นยนต์ มยใ ม่	 ได้แก่	
Tesla,	Shanghai	Moter,	BMW,	Suzuki,	Mercedes-Benz	
	 	 •	คล เต ร์ ุต กรรมก รขน ่งแล ก รบิน	
ได้แก่	Airbus,	Boeing,	Tianjin
	 	 •	คล เต ร์ ุต กรรมดิจิทล	 ได้แก่	 Lazada,	
Alibaba,	IZP	Group

ปัจจัยด้านลบ
 • นโยบายสนับสนุน SPP Cogeneration

ก ร ่งเ ริมใ ้เ กชนมีบทบ ทในก รผลิตไฟฟ้
เพื่ จ� น่ ยเพิ่มม กขึ้น	 ่งผลใ ้มีก ร ูญเ ียลูกค้ ใ ้กบ	
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SPP	ม กขึน้	 ่ นใ ญ่เป็นลกูค้ กลุม่ ตุ กรรมทีม่ปีรมิ ณ
ก รใช้ไฟฟ้ ูง	 ่งผลต่ ก รจ� น่ ยไฟฟ้ ในภ พร มที่ จ
ลดลงได้
 • เศรษฐกิจโลก

งคร มก รค้ ร ่ ง รฐ เมรกิ กบจนีที่ จ 
เกิดขึ้น ีก ลงครบก� นดในก รปร ชุม	 G20	ณ	 ปร เท

ร์เจนติน 	 โดยตกลงเลื่ นก รใช้ม ตรก รขึ้นภ ี ินค้  
น� เข้ ร ่ งกน กไป ีก	 90	 น ่งผลกร ทบต่ ุป งค์
ข งตล ดโลกเกิดก รช ล ต 	 แล เกิดผลกร ทบต่ เนื่ ง 
ไปยงกร บ นก รผลิต ินค้ ใน งก ้ ง

น กจ กนีย้งมแีน โน้มก รขึน้ ตร ด กเบีย้ข ง
ธน ค รกล ง รฐ เมริก 	 ซึ่ง กมีก รปรบด กเบี้ยขึ้น 
จ ท� ใ ้มีเงินทุนไ ล กจ กปร เท ไทยเพิ่มขึ้น

ถ นก รณ์ท งก รเมื งข ง ล ยปร เท ใน
แถบยโุรปทีย่งไม่ชดเจนแล มปัีญ ต่ เนื่ ง	เช่น	ก รถ นต  
ข ง งกฤ กจ ก ภ พยุโรป	 (Brexit)	 ที่ยงไม่มีข้ รุป	
แล ปัญ ผู้ปร ท้ งม็ บเ ื้ ก๊กเ ลื งในปร เท ฝร่งเ 	
เป็นต้น

ร ค ินค้ เ ล็กที่ปรบลดลงท้งในจีนแล เ เชีย	 
ซึ่งมีแน โน้มในก ร ่ง กแข่งกบไทย	 เนื่ งจ กมีก ร 
ทุม่ตล ดเพิม่ม กขึน้	 ง่ผลใ เ้ ลก็น� เข้ มรี ค ถกูก ่ เ ลก็ 
ในปร เท

 • ค่าเงินบาท
ค่ เงินบ ทที่แข็งค่ ม กขึ้น	 จเป็นปัจจยเ ี่ยง

ต่ ก ร ่ง ก ินค้ ไปยงต่ งปร เท 	 เพร จ ท� ใ ้ ินค้
่ง กมีร ค แพงขึ้น	 แล จเกิดก รน� เข้ ินค้ ม กขึ้น	

เนื่ งจ กจ มีร ค ถูกลง	 โดยเฉพ ินค้ เ ล็ก	 ซึ่ง จ 
ท� ใ ้เกิดก รข ดดุลก รค้ ในภ พร ม	 แล ่งผลต่ เนื่ ง 
ไปยงผู้ปร ก บก รในปร เท ที่ไม่ ม รถแข่งขนด้ นร ค 	
เนื่ งจ กมีต้นทุนก รผลิต ูงได้
 • ภาคครัวเรือน

ปี	2561	มี นี้คร เรื นเพิ่มม กขึ้น	จ กก รกู้ซื้
บ้ นแล รถยนต์เป็น ่ นใ ญ่	ซึง่เป็น นีร้ ย ย น น ล ยปี	
ปร ก บกบค่ คร งชีพที่มี ูงขึ้น	 นท งกบร ยได้ที่เติบโต
ค่ นข้ งน้ ย	 ่งผลใ ้ จเกิดปัญ นี้เ ียในร ย ย ได	้
น กจ กนีย้งมปัีญ นีค้ร เรื นต่ จดีพีทีี่ งูถงึร้ ยล 	77.5	
ซึ่ง ยู่ในร ดบ ูง
 • ภัยธรรมชาติ

จ ก ภ ก ทีแ่ปรปร น	ไม่ ม รถค ดเด  
ได้ ย่ งแม่นย� 	 จ ่งผลต่ ปร ิทธิภ พก รจ� น่ ย 
ไฟฟ้ ได้	โดยเฉพ จเกดิพ ยทุ� ใ ร้ บบจ� น่ ยเ ยี ย
ไม่ ม รถจ� น่ ยไฟฟ้ ได้ต มปกติ

กลุ�มลูกค�า
หน�วยจําหน�ายไฟฟ�า ล�านหน�วย อัตราเพิ่ม  ลด ร�อยละ

ป ป ป ป ป ป ป ป 

บ้ น ยู่ ย 	32,078.34	 	31,332.93	 	30,934.14	 	28,919.32	 2.38 1.29	 6.97	 5.92	

พ ณิชย์ 34,369.81	 33,299.22 	32,611.90 30,570.17 3.22 2.11 6.68 6.84

ุต กรรม 64,108.96 63,809.36 62,344.56 59,999.45 0.47 2.35 3.91 1.47

ื่น	ๆ 4,116.77 	3,959.35	 	3,783.05	 	3,723.49	 3.98 4.66	 1.60	 3.80	

ร ม 134,673.89 132,400.86	 129,673.65	 123,212.43	 1.72 2.10	 5.24	 3.86	

เปรียบเทียบหน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า
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เปรียบเทียบหน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า

อัตราเพิ่ม (ลด) หน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า
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เปรียบเทียบหน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : สูงสุด 10 กิจกรรมแรก

ประเภทกิจการ
หน�วยจําหน�ายไฟฟ�า ล�านหน�วย อัตราเพิ่ม  ลด ร�อยละ

ป ป ป ป ป ป ป ป 

อา าร 9,875.44	 9,891.64	 9,603.09	 9,259.27	 (0.16) 3.00	 3.71	 1.67	

เ ล็ก 6,755.70	 6,420.86	 5,756.43	 5,365.07	 5.21	 11.54	 7.29	 (7.09)	

อิเล็กทรอนิก ์ 6,250.80	 6,082.98	 5,863.31	 5,821.99	 2.76	 3.75	 0.71	 (1.06)	

ยานยนต์ 4,574.20	 4,565.71	 4,614.70	 4,407.64	 0.19	 (1.06)	 4.70	 6.99	

พลา ติก 3,490.11	 3,266.61	 3,299.22	 3,139.22	 6.84	 (0.99)	 5.10	 4.48	

ิ่งทอ 3,292.59	 3,620.01	 4,168.41	 4,177.69	 (9.04)	 (13.16)	 (0.22)	 (0.65)	

ซีเมนต์ 3,276.12	 3,468.46	 3,638.28	 3,675.90	 (5.55)	 (4.67)	 (1.02)	 5.90	

โรงแรม 3,138.45	 3,036.38	 3,058.41	 2,872.87	 3.36	 (0.72)	 6.46	 5.53	

้าง รรพ ินค้า 2,920.31	 2,841.68	 2,749.96	 2,604.94	 2.77	 3.34	 5.57	 5.13	

นํ้าแข็ง 2,444.97	 2,411.74	 2,460.60	 2,361.45	 1.38	 (1.99)	 4.20	 5.88	
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เปรียบเทียบหน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า
ปี 2558 - 2561 : สูงสุด 10 กิจกรรมแรก

อัตราเพิ่ม (ลด) หน่วยจ�าหน่ายไฟฟ้า
ปี 2558 - 2561 : สูงสุด 10 กิจกรรมแรก
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กลุ�มลูกค�า
หน�วยจําหน�ายไฟฟ�า ล�านหน�วย อัตราเพิ่ม  ลด ร�อยละ

ป ป ป ป ป ป ป ป

บ้ น ยู่ ย 17,450,482 17,101,515 16,739,832	 16,339,526	 2.04 2.16	 2.45	 2.64	

พ ณิชย์ 1,697,300	 1,665,466 1,593,336 1,513,949	 1.91 4.53 5.24	 4.05	

ุต กรรม 39,165	 38,030 37,423	 36,344 2.98	 1.62 2.97 3.42

ื่น	ๆ 581,807 555,768 524,046	 501,624	 4.69 6.05	 4.47	 4.39	

ร ม 19,768,754	 19,360,779 18,894,637	 18,391,443	 2.11 2.47 2.74 2.80

เปรียบเทียบจ�านวนผู้ ใช้ ไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า 

เปรียบเทียบจ�านวนผู้ ใช้ ไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า 
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อัตราเพิ่ม (ลด) จ�านวนผู้ ใช้ ไฟฟ้า ปี 2558 - 2561 : กลุ่มลูกค้า
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รายงานผลการดําเนินงานตาม ala ed o e a d C

	 ในร บปี	 2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 มีก รด� เนินง นต ม	 Balanced	 Scorecard	 (BSC)	 ได้แก่	 
ด้ นก รเงิน	 ด้ นลูกค้ 	 ด้ นกร บ นก รภ ยใน	 ด้ นก รเรียนรู้แล พฒน 	 แล ด้ น งคมแล ิ่งแ ดล้ ม	 
โดย รุปผลก รด� เนินง น	ดงนี้

ด้านการเงิน
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	มี ินทรพย์ร มท้ง ิ้น	414,880	ล้ นบ ท	เพิ่มขึ้นจ กปี	2560	จ� น น	17,044	
ล้ นบ ท	 คิดเป็นร้ ยล 	 4.28	 มีร ยได้จ กก รจ� น่ ยไฟฟ้ แล ร ยได้ ื่นจ กก รด� เนินง น	 ร มท้ง ิ้น	
499,315	 ล้ นบ ท	 เพิ่มขึ้นจ กปี	 2560	 จ� น น	 16,352	 ล้ นบ ท	 คิดเป็นร้ ยล 	 3.39	 โดยมีค่ ใช้จ่ ย 
จ กก รด� เนินง น	 จ� น น	 475,650	 ล้ นบ ท	 เพิ่มขึ้นจ กปี	 2560	 จ� น น	 22,763	 ล้ นบ ท	 คิดเป็น 
ร้ ยล 	5.03	แล มีก� ไร ุทธิ	จ� น น	20,616	ล้ นบ ท	ลดลงจ กปี	2560	จ� น น	6,053	ล้ นบ ท	คิดเป็น
ร้ ยล 	22.70
	 ก รค บคุมค่ ใช้จ ่ ยในก รด� เนินง น ่งผลใ ้ต ชี้ ดท งก รเงินต มข้ ตกลงปร เมินผล 
ก รด� เนินง นกบกร ทร งก รคลง	ด้ นค่ ใช้จ่ ยในก รด� เนินง น	(CPI-X)	 ยู่ในเกณฑ์ดีขึ้นม ก
	 ก รบริ รแผนลงทุน	พิจ รณ เป็น	2	มุมม ง	คื 	
	 1.	 ร้ ยล ข งภ พร มก รเบิกจ่ ยที่เกิดขึ้นจริง	 มีเป้ ม ยก รเบิกจ่ ย	 32,445.57	 ล้ นบ ท	 

ม รถเบกิจ่ ยได้	31,208.69	ล้ นบ ท	คดิเป็นร้ ยล 	100	ข งเป้ ม ยเบกิจ่ ยทง้ปี	( ลงปรบ	Cost	Saving) 
ยู่ในเกณฑ์ดีขึ้นม ก

	 2.	 ร้ ยล ข งค ม ม รถในก รเบิกจ่ ยต มแผน	ค่ เฉลี่ยข งก รเบิกจ่ ยงบลงทุนท้ง	4	ไตรม 	
เท่ กบร้ ยล 	100	( ลงปรบ	Cost	Saving)	 ยู่ในเกณฑ์ดีขึ้นม ก

ด้านลูกค้า
	 เพื่ ใ ้บริก รลูกค้ ย่ งท่ ถึง	ร ดเร็ 	มีคุณภ พแล ทน มย	โดยต บ น งค มต้ งก รข งลูกค้
จ กก รด� เนินง นต มแผนง นแล โครงก รพฒน ร บบไฟฟ้ ต่ ง	ๆ	มีผลก รด� เนินก ร	ดงนี้	
	 1.	 มีผู้ใช้ไฟฟ้ 	จ� น น	19,768,754	ร ย	เพิ่มขึ้นจ กปี	2560	คิดเป็นร้ ยล 	2.11	แล น่ ยจ� น่ ย	
จ� น น	134,674	ล้ น น่ ย	เพิ่มขึ้นจ กปี	2560	คิดเป็นร้ ยล 	1.72
	 2.	 ม รถจ่ ยไฟฟ้ ใ ้บ้ นเรื นในชนบทร ดบ มู่บ้ นร ม	74,300	 มู่บ้ น	คิดเป็นร้ ยล 	99.99	
ข งจ� น น มู่บ้ นท่ ปร เท 	 แล ในร ดบคร เรื นร ม	 21.74	 ล้ นคร เรื น	 คิดเป็นร้ ยล 	 99.78	 
ข งจ� น นคร เรื นท้งปร เท
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	 น กจ กนี้	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ขย ยก รใ ้บริก รโดยจดต้ง ูนย์บริก รลูกค้ 	 (PEA	 Shop)	 
ไปยง ้ ง รรพ ินค้ ต่ ง	 ๆ	 แล ได้จดใ ้มีรถบริก รเคลื่ นที่	 (PEA	Mobile	 Shop)	 เพื่ ใ ้บริก รลูกค้  
ในแ ล่งชุมชนที่ � คญ	 ีกท้งได้มีก รพฒน ูนย์บริก รข้ มูลผู้ใช้ไฟฟ้ 	 (1129	 PEA	 Call	 Center)	 เพื่ ใ ้
บริก รด้ นข้ มูลข่ ร ตโนมติท งโทร พท์	แล เปิดใ ้บริก รลูกค้ ผ่ นท งโทร พท์มื ถื 	Application	
“PEA	Smart	Plus”	โดยใช้ง นได้ท้งร บบ	IOS	แล 	Android

ด้านกระบวนการภายใน
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ได้พฒน แล ปรบปรุงร บบจ� น่ ยไฟฟ้ ย่ งต่ เนื่ ง	ร งรบค มต้ งก ร
ใช้ไฟฟ้ ที่เพิ่มขึ้น	 เพื่ ค มม่นคงแล เชื่ ถื ได้ข งร บบไฟฟ้ 	 ่งผลใ ้ค่ ดชนีจ� น นคร้งที่ไฟฟ้ ขดข้ ง	
(System	 Availability	 Interruption	 Frequency	 Index	 :	 SAIFI)	 แล ค่ ดชนีร ย เ ล ที่ไฟฟ้ ขดข้ ง	 
(System	Availability	Interruption	Duration	Index	:	SAIDI)	ในปี	2561	มีค่ ดีก ่ ปี	2560	โดย	SAIFI	 
มีค่ เท่ กบ	3.81	คร้ง/ร ย/ปี	ซึ่งมีค่ ลดลงจ กปี	2560	จ� น น	0.69	คร้ง/ร ย/ปี	แล 	SAIDI	มีค่ เท่ กบ	
89.82	น ที/ร ย/ปี	ซึ่งมีค่ ลดลงจ กปี	2560	จ� น น	28.88	น ที/ร ย/ปี
	 น กจ กนี้	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้น� เทคโนโลยีที่ทน มยม ใช้เพิ่มปร ิทธิภ พในก รด� เนินง น 
ต่ ง	ๆ	เช่น	ค้น ถ นที่ข ใช้ไฟด้ ยร บบแผนที่	PEA	Map	แล ปรบปรุงก รด� เนินง นด้ นก รแก้ไฟฟ้
ขดข้ ง	 โดยมีก รปรบปรุงร บบ	OMS	 ร บบแผนที่	 GIS	 แล ข้ มูลพย กรณ์ ก 	 ร่ มกบร บบค บคุม 
จ่ ยไฟแบบ ตโนมติ	(SCADA)	ซึ่งท� ใ ้ ม รถติดต มค มคืบ น้ ก รแก้ไขไฟฟ้ ขดข้ งได้ร ดเร็ ยิ่งขึ้น

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา
	 ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ได้ท� ก ร ง่เ ริม	 นบ นนุ	แล ผลกดนพร้ มทง้พฒน ฒนธรรมภ ยใน งค์กร
ใ ้เกิดก รเรียนรู้ ย่ งย่งยืน	 ซึ่งมีแน ท งก ร ่งเ ริมก รเรียนรู้	 ก รแลกเปลี่ยนค มรู้	 � รบพนกง น 
ใน งค์กร ย่ งต่ เนื่ ง	 เพื่ ก่ ใ ้เกิดก รพฒน ในกร บ นก รแล ร้ งน ตกรรมใ ม่ขึ้นม ในปร เด็น 
ที่ � คญแล น่ นใจ	โดยปร ยุกต์กร บ นก รด� เนินง นผ่ นร บบ ร นเท ภ ยใน งค์กร	
	 น กจ กน้น	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ด� เนินก รพฒน กร บ นก รในก รด� เนินง นในร ย เ ล  
ทีผ่่ นม 	ได้แก่	1.	ง น กึ กแบบแล ก่ ร้ ง นูย์ข้ มลู	(Data	Center)	2.	โครงก ร � ร จปัจจยที่ ง่ผล 
ต่ ค มพึงพ ใจแล ค มผูกพนต่ งค์กรข งบุคล กรแต่ล กลุ่มข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 3.	 โครงก ร
พฒน แผน ืบท ดต� แ น่งผู้บริ รที่มีปร ิทธิภ พ	 (Succession	 Plan)	 4.	 ร บบก รบริ รบุคล กร 
ผู้มีค ม ม รถ ูงใน งค์กร	 (Talent	Management)	แล 	5.	แผนง นพฒน แล บูรณ ก รกร บ นก ร
จดก รค มรู้เพื่ ก รพฒน ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คที่พร้ มน� ไปต่ ย ด ู่ก ร ร้ งน ตกรรม ย่ งย่งยืน 
ใน น คต

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ได้ด� เนินก รต มกร บแน ท งค มรบผิดช บต่ งคมแล ิ่งแ ดล้ ม 
ย่ งต่ เนื่ งตล ดม 	 โดยมีก รพฒน กร บ นก รด� เนินง นด้ นค มรบผิดช บต่ งคมใ ค้ร บคลมุ 

ท่ ท้ง งค์กร	 เพื่ ร้ งค มตร นกแล ค ม � คญข งพนกง น	 พร้ มท้งผลกดนก รปฏิบติง น	 ในด้ น 
ค มรบผิดช บต่ งคมต มม ตรฐ น	 ISO	 26000	 โดยทุก ยง นมี ่ นร่ มในก รจดท� แผนแม่บท 
ค มรบผิดช บต่ งคมแล ิ่งแ ดล้ มข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คปี	 2560	 -	 2564	 ไปพร้ มกบก รจดท�  
คู่มื เพื่ ใช้ปร เมินกร บ นก รปฏิบติง นต ม ลก	 ISO	 26000	 (In	 Processes	 Self	 -	 Assessment	 
Manual	:	ISPA)
	 โดยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ด� เนินโครงก รแล กิจกรรมด้ น งคมแล ิ่งแ ดล้ ม	 ได้แก่	 
1.	 โครงก ร	 PEA	 ่งเ ริม ิ กิจชุมชนใช ้พลงง น ด	 แล ใช ้พลงง นทดแทนในด ้ น 
ก รท่ งเที่ย แล ค มปล ดภย	 2.	 โครงก รรบพนกง นแล ลูกจ้ งที่เป็นคนพิก รต มม ตร 	 33	 
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3.	โครงก ร � นกง น ีเขีย 	(Green	Office)		4.	โครงก รชุมชนปล ดภยใช้ไฟ	PEA	แล 	5.	โครงก ร	1	ต� บล	
1	ช่ งไฟฟ้ 	เป็นต้น
	 ในปี	 2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ก� นดนโยบ ย	 PEA	 4.0	 เพื่ ใ ้ ดรบแล ดคล้ ง 
กบนโยบ ยข งภ ครฐ	ซึ่งมุ่งเน้น	“พฒน คนด้ ยน ตกรรม	พฒน ง นด้ ยเทคโนโลยี”	โดยมีจ� น น	7	ด้ น	 
ซึ่งมีกร บ นก ร ลกในก รขบเคลื่ นที่ � คญ	7	ปร ก ร	ดงนี้	
 1. Human Capital : ขบเคลื่ นก รพฒน บุคล กรใ ้เป็นทุนมนุ ย์ที่มีค มพร้ มในยุคดิจิทล
 2. Service : เพิ่มขีดค ม ม รถในก รใ ้บริก รที่เกินค มค ด งข งลูกค้ 	 (Service	 
Excellence	:	Beyond	Customer	Expectation)
 3. Grid : พฒน เพิ่มค มม่นคงข งร บบใ ้เป็น	 Strong	 Grid	 แล พฒน ปรบปรุงร บบไฟฟ้  
ใ ้มีค มทน มย	(Grid	Modernization)	ร งรบ	Smart	Grid
 4. Asset Management : มุ ่งเน้นก รจดก รทรพย์ ินท้ง งค์กร	 (Enterprise	 Asset	 
Management	 :	 EAM)	 ที่จ คร บคลุมท้ง ฏจกรข ง ินทรพย์ที่เริ่มต้งแต่ก รจด 	 ได้ม 	 ก รบ� รุงรก 	 
จ บจนเมื่ ิ้น ยุก รใช้ง นจึงน� กจ กร บบ
 5. Innovation : เ ริม ร้ ง งค์ค มรู้แล พฒน น ตกรรม	 (Innovation)	 ที่ ม รถขย ยผล 
ร้ งเครื่ งมื รื ุปกรณ์เชิงพ ณิชย์	 (PEA	Brand)	 เพื่ น� ม ใช้ง น ย่ งแพร่ ล ยท่ ท้ง งค์กร	ทดแทน
รื ลดก รจด จ กภ ยน ก	 ยกร ดบม ตรฐ น ุปกรณ์ใ ้มี ยุก รใช้ง นน นยิ่งขึ้น	 พร้ มท้งลดแล  

เพิ่ม � น จก รต่ ร งในก รจด จ กผู้ผลิต รื ผู้แทนจ� น่ ย
 6. ICT :	เทคโนโลยี ร นเท แล ื่ ร	เพื่ ร งรบก รพฒน ร บบ	Smart	Grid	แล ก รจดก ร
ภ ยใน งค์กรที่ร งรบ ินเต ร์เน็ต	 (Internet	of	Things	 :	 IoT)	ร บบ	Cloud	ก รจดก ร	Big	Data	แล
ร บบเทคโนโลยีด้ นค มปล ดภยข งข้ มูล	(Blockchain)
 7. Business Investment : มีค มพร้ มแล กยภ พในก รลงทุนเพื่ เป็นเจ้ ข งโครงก ร 
รื ุ้น ่ นโครงก ร	 โดยบริ ท	 พี ีเ 	 เ ็นค ม	 ินเต ร์เนช่นแนล	 จ� กด	 แล มุ่ง ร้ งธุรกิจใ ม่ร งรบ 

ก รเปลี่ยนแปลงข งเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง ย่ งร ดเร็ 	 (Disruptive	 Technology)	 เช่น	 EV	 
(Electric	Vehicle),	Solar	Rootftop,	Smart	Meter,	Smart	Home	เป็นต้น
	 � รบก รด� เนนิง นในปี	 2562	 ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คจ บริ รง นต มแผนง นแล โครงก รต่ ง	 ๆ	
ด้ ยค มมุ่งม่นที่จ เป็น งค์กรช้นน� ที่ทน มยร ดบภูมิภ ค	 ใ ้บริก รพลงง นไฟฟ้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ	 
เพื่ พฒน คุณภ พชี ิต	เ ร ฐกิจ	แล งคมที่ย่งยืนต่ ไป

(นายชยพล	ธิติ ักดิ์)
ปร ธ นกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
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รายงานวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน
บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and 
Analysis : MD&A)
	 ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คมุง่มน่ ูก่ รเป็น งค์กรดจิทิล	(Digital	Utilities)	เพื่ ยกร ดบคณุภ พ	ม ตรฐ น	
ค มม่นคง	 เชื่ ถื ได้	 ร บบไฟฟ้ ที่มีลูกค้ เป็น ูนย์กล ง	 เน้นใ ้ค ม � คญในก ร ร้ งแล บริ ร 
ค ม มพนธ์กบลกูค้ 	เพื่ ต บ น งค มค ด งข งลกูค้ 	ร มถงึก รใ บ้รกิ รด้ นพลงง นไฟฟ้ ย่ งครบ งจร
บน	Digital	 Platform	 โดยก รน� เทคโนโลยีดิจิทลม ใช้ง นเพื่ เพิ่มปร ิทธิภ พร บบง นเดิม	 แล พฒน
ธุรกิจใ ม่
	 ุต กรรมพลงง นไฟฟ้ ท่ โลก ยู่ในช่ งก รเปลี่ยนผ่ นท้งด้ นโครง ร้ ง	 แล ก รด� เนินธุรกิจ 
มผีูป้ร ก บก รธรุกจิร ยใ ม่ด้ นพลงง นไฟฟ้ เกดิขึน้ ย่ งม กม ย	มกี รเปิดเ รกี รแข่งขนในธรุกจิพลงง น
ไฟฟ้ 	ร มทง้ค มค ด งที่ งูขึน้ข งลกูค้ 	ทง้ด้ นเ ถยีรภ พโครงข่ ยไฟฟ้ 	แล บรกิ รต่ ง	ๆ 	ทง้นีเ้นื่ งจ ก
มี	Disruptive	technology	เกิดขึ้น	โดยมีภ พ ท้ นจ กก รเปลี่ยนแปลง	3	ด้ น ลก	ดงนี้
 1. Electrification : ก รเปลี่ยนแปลงรูปแบบก รใช้พลงง นในภ คขน ่ง	 ก รผลิตค มร้ น 
จ เปลี่ยนจ กก รใช้เชื้ เพลิง	fossil	เป็นก รใช้พลงง นไฟฟ้ 	เช่น	ย นยนต์ไฟฟ้ 	ก รใช้	Heat	Pump
 2. Decentralization : ร บบผลิตไฟฟ้ แบบกร จ ย ูนย์เพิ่มม กขึ้น	 เช่น	 Distributed	 
Generation,	Micro	Grid,	Prosumer
 3. Digitalization : มีก รปร ยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทลในร บบไฟฟ้ ม กขึ้น	 เช่น	 Real	 time	 
communication	and	Operation	system,	Smart	Meter,	Smart	Sensor	แล 	Automation	system
	 � รบปร เท ไทย	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คก็เป็น งค์กร นึ่งที่ได้รบผลกร ทบจ กก รเปลี่ยนแปลง 
ดงกล่ เช่นกน	 จึงก่ ใ ้เกิดแรงขบเคลื่ นต่ ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คในด้ นต่ ง	 ๆ	 เช่น	 ค มต้ งก ร 
เพิ่มคุณภ พ	 แล ค มเชื่ ถื ได้ข งร บบไฟฟ้ 	 ก รเพิ่มข งพลงง นทดแทนที่ต่ เชื่ มกบโครงข่ ยข ง	 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ก รเกิดขึ้นข งโรงไฟฟ้ ชุมชุน	(Community	Power	Plant)	เทคโนโลยีก รปร ยด

ผลการดําเนินงานขององค�กร
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พลงง น	แล ก รใช้พลงง น ย่ งมปีร ทิธภิ พ	 ิ ฒน ก รข งเทคโนโลยยี นยนต์ไฟฟ้ 	(EV)	ค มต้ งก ร
ถ นีช ร์จไฟฟ้ 	 (Charging	 Station)	 แล แ ล่งกกเก็บพลงง น	 (Energy	 Storage)	 ร มถึงโครง ร้ ง
ุต กรรมพลงง นไฟฟ้ ที่จ เปลี่ยนไปจ กผู้ซื้ ไฟฟ้ ม เป็น	 Prosumer	 (ท้งผู้ซื้ 	 แล ผู้ข ยไฟฟ้ )	 

ก รซื้ ข ยพลงง นไฟฟ้ 	 (Energy	 Trading)	 ร ่ งลูกค้ ด้ ยกนเ ง	 (Peer	 to	 Peer	 Commerce)	 
น กจ กนี้เทคโนโลยีปัญญ ปร ดิ ฐ์	(Artificial	Intelligence	:	AI)	Machine	Learning	ร มถึงก รใช้ร บบ
ร บร มแล ิเคร ์ข้ มูล	 Big	 Data,	 Data	 analytics	 จ มี ่ นในก รพฒน ก รใ ้บริก รในด้ นต่ ง	 ๆ	
ท� ใ ้รูปแบบก รใ ้บริก ร	 แล ก รด� เนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป	 ดงน้นก รขบเคลื่ น งค์กรไป ู่	 Digital	 
Utility	จึงเป็น ิ่งจ� เป็น	
	 จ กปัจจยดงกล่ 	จึงเป็นโ ก 	แล ค มท้ ท ยต่ ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ในก รปรบเปลี่ยนพฒน
งค์กร	 ปรบปรุงก รบริ รจดก ร งค์กรใ ้มีปร ิทธิภ พ ูงขึ้น	 ร มถึงก รพฒน ธุรกิจ	 แล บริก รใ ม่	 

เพื่ ใ ้ งค์กร ม รถเติบโตได้ ย่ งย่งยืน	 เพื่ ร งรบก รเปลี่ยนแปลงจ ก ุต กรรมไฟฟ้ 	 ค มต้ งก ร	
แล ค มค ด งข งลกูค้ ทีเ่ปลีย่นแปลงไปจ กเดิม ย่ ง ิ้นเชิง
	 ต มแผนก รลงทุน ย่ งต่ เนื่ งท้งในปัจจุบนแล ใน ีก	3	ปีข้ ง น้ 	ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จดท�
แผนง นใ ้ ดคล้ งกบค่ พย กรณ์ค มต้ งก รไฟฟ้ ที่เพิ่มม กขึ้น	 แล ก รเปลี่ยนแปลงใน ุต กรรม
พลงง นซึ่งมีก รบริ รจดก ร	แล พฒน ก รด� เนินง นที่ � คญ	ดงนี้

1. ระบบไฟฟ้า
 1.1  โครงการพัฒนาระบบสายส่งและจ�าหน่าย ระยะที่ 2 (คพจ.2) มี ตถุปร งค์เพื่ พฒน  
ร บบไฟฟ้ 	 แล เพิ่ม ถ นีจ� น่ ยไฟฟ้ เพื่ ใ ้ ม รถจ่ ยไฟฟ้ ได้ ย่ งเพียงพ 	 มีค มม่นคงเชื่ ถื ได้	

ม รถร งรบค มต้ งก รไฟฟ้ ที่เพิ่มขึ้น	ได้ถึงก ่ 	5,000	MW	ในปี	2567	ร มท้งยงร งรบก รเชื่ มต่
จ กผู้ผลิตไฟฟ้ ขน ดเล็กม กที่จ มีก รรบซื้ ต มนโยบ ยข งรฐได้ถึง	2,900	MW
 1.2  โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะที่ 2	 มี ตถุปร งค์เพื่ ใ ้เกิดค มม่นคง	 
เชื่ ถื ได้ข งร บบไฟฟ้ 	ลดปัญ แล ปุ รรคด้ นปฏบิตกิ รบ� รงุรก แล ค มปล ดภย	ซึง่เป็นก รขย ยพืน้ที่
ด� เนินก รจ กโครงก รในร ย ที่	1
 1.3  โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ท�ากินทางการเกษตร ระยะที่ 2 (คขก.2) มี ตถุปร งค์
เพื่ ขย ยก รบริก รกร แ ไฟฟ้ ใ ้พื้นที่ท� กินท งก รเก ตร	 ไร่น -ผ มผ น	 แล นเก ตร	 เป็นก ร
นบ นุนก รปร ก บ ชีพข งเก ตรกร	 แล พฒน 	 ค มเข้มแข็งข งเ ร ฐกิจร ดบฐ นร ก	 เนื่ งจ ก 

ต ม ตถุปร งค์ข งโครงก รต้ งก รใ ้เก ตรกรร ยย่ ยเข้ ร่ มโครงก ร	 จึงได้มีก รก� นด ลกเกณฑ์ 
ใ เ้ก ตรกรทีป่ร งค์จ เข้ ร่ มโครงก ร	ต้ งขึน้ท เบยีนเก ตรกร	แต่ในช่ งแรกข งโครงก รนน้	มเีก ตรกร
บ ง ่ นที่มีคุณ มบติไม่ตรงต ม ลกเกณฑ์	 (ไม่ขึ้นท เบียนเก ตรกร)	 ท� ใ ้ไม่ ม รถจดเข้ ด� เนินก ร 
ต มโครงก รได้	ปัจจบุนได้เร่งรดใ ม้กี รปร ช มพนธ์โครงก รเพื่ ใ เ้ก ตรกรที่ นใจได้เข้ ถงึร ยล เ ยีดข้ มลู
เพิ่มม กขึ้นร มถึงรณรงค์ใ ้เก ตรกรไปขึ้นท เบียนเก ตรกร ่งผลใ ้ผลก รด� เนินง นโครงก รมีแน โน้ม 
ดีขึ้นเรื่ ย	ๆ
 1.4  โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้ราษฎรรายใหม่ ระยะที่ 2 (คฟม.2) มี ตถุปร งค์เพื่ ขย ย 
เขตไฟฟ้ ใ ้คร เรื นที่ไม่มีไฟฟ้ ใช้	ได้มีไฟฟ้ ใช้ครบทุกคร เรื นต มนโยบ ยข งรฐบ ล	 ม รถด� เนินก ร
ได้ต มเป้ ม ยที่ก� นดไ ้
 1.5  โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ในพื้นที่เมื งพทย 	จง ดชลบุรี	 
มี ตถุปร งค์เพื่ ึก เทคโนโลยี	ทด บก ร กแบบ	ก รใช้ง น	แล ปร โยชน์ที่จ ได้รบในแต่ล ร บบ	
ข งร บบโครงข่ ยไฟฟ้ จฉริย ในด้ นต่ ง	 ๆ	 � รบขย ยผลในพื้นที่ ื่น	 ๆ	 ต่ ไป	 ก รด� เนินโครงก ร 
แบ่งง น กเป็น	2	กลุม่ง น	กลุม่ง นที	่1	:	ง นตดิตง้ร บบมเิต ร์ จฉรยิ 	(Smart	Meter)	ร บบแก้ไขปัญ
ไฟฟ้ ขดข้ ง จฉรยิ 	แล ร บบเชื่ มโยงเทคโนโลยี ร นเท 	 (IT	 Integration	System)	แล กลุม่ง นที	่ 2	 :	 
ง นติดต้งร บบ ถ นีไฟฟ้ ตโนมติ	 (Substation	 Automation)	 เป็นง นปรบปรุง ถ นีไฟฟ้ เดิม 
ที่มีปร ิทธิภ พม กยิ่งขึ้นด้ ยก รน� เทคโนโลยีใ ม่ม ใช้ใน ถ นีไฟฟ้
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2. การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
 2.1  ด้านการยกระดับระบบไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

 โครงการด�านระบบไฟฟ�าอัจ ริยะ a t id
•	 โครงการตดิตัง้ระบบมเิตอร์อจัฉรยิะ	(Advanced	Metering	Infrastructure	:	AMI)	

ํา รับผู้ใช้ไฟรายใ ญ่	 เพื่ ขย ยผลแล ติดต้งร บบมิเต ร์ จฉริย � รบผู้ใช้ไฟฟ้
ร ยใ ญ่ใ ค้ร บคลมุท่ ปร เท 	แล ร้ งค มมน่ใจ	แล พงึพ ใจในก ร ่ น น่ ยไฟฟ้
ทีถ่กูต้ งแม่นย� 	ร ดเร็ 	 กีทง้เป็นก ร ร้ งภ พลก ณ์ด้ นค มโปร่งใ 	ก รปฏบิตงิ นทีด่ี	
แล ด้ นก รบริ รง นที่ดีข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค

•	 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	 (Micro-Grid)	 
ที่อําเภอแม่ ะเรียง	จัง ัดแม่ฮ่อง อน	 เพื่ พฒน รูปแบบก รผลิตแล จ� น่ ยไฟฟ้
ในพื้นที่ ย่ งมีปร ิทธิภ พ	 เชื่ ถื ได้แล เพิ่มคุณภ พข งร บบไฟฟ้ 	 โดยจด  
แ ล่งพลงง นใ ้กบพื้นที่ ่ งไกลแล มีพลงง นไม่เพียงพ 	 ลด น่ ย ูญเ ียในร บบ

ย ่งแล ร บบจ� น่ ยที่มีร ย ไกล	 ีกท้งพฒน ร บบไฟฟ้ ในพื้นที่ใ ้ร งรบ 
กบเทคโนโลย	ีSmart	Grid	 นบ นุนก รเพิ่มปริม ณพลงง นทดแทนต ม	นโยบ ยข ง
รฐบ ล	 ลดก รปล่ ยก๊ ซเรื นกร จก	 แล ลดก รปลดปล่ ยค ร์บ นได กไซด	์ 
โดยมี งเงินลงทุน	 265	 ล้ นบ ท	 ร ย เ ล ด� เนินก รปี	 2560	 -	 2562	 ง น ลก	 ๆ	 
จ เป็นก รติดต้งร บบ	micro	 grid	 controller,	 battery	 storage	แล ร บบ ื่ ร 
ต่ ง	ๆ	ที่เกี่ย ข้ ง	ค ด ่ จ ด� เนินก รแล้ เ ร็จภ ยในปี	2562

•	 โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ	 ระยะที่	 1	 เพื่ ขย ยผลแล พฒน โครง ร้ ง
พื้นฐ นข งร บบไฟฟ้ จฉริย 	 (Smart	Grid)	 โดยพื้นที่ด� เนินก รคร บคลุมเท บ ล
เมื งใ ญ่	ต มแผนพฒน เมื ง จฉริย 	(Smart	City)	ข งภ ครฐ	ท้ง	4	ภูมิภ ค	แล
พื้นที่ติดต้งแ ล่งผู้ผลิตไฟฟ้ ขน ดเล็กม ก	 (VSPP)	 ซึ่งจ ท� ใ ้ผู้ใช้ไฟเกิดค มเชื่ ม่น 
ในก ร ่ น น่ ย ม รถตร จ บข้ มูลก รใช้ไฟฟ้ 	 แล ม รถบริ รก รใช้ไฟฟ้
ข งตนเ งได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ	 เพิ่มปร ิทธิภ พในก ร งแผน	 ก รบริ รจดก ร	 
แล ก รบ� รงุรก ร บบไฟฟ้ 	แล ก รเชื่ มต่ กบผู้ผลิตไฟฟ้ ขน ดเล็กม ก	เพิ่มค ม
น่ เชื่ ถื ได้	แล คุณภ พไฟฟ้ ข งร บบไฟฟ้

 แผนงานพัฒนาภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ�า ระยะที่    เป็นโครงก รจดท� ร บบ
แผนที่แล ข้ มูลร บบไฟฟ้ ด้ ยค มพิ เต ร์	 โดยมีก รปรบกร บ นก รท งธุรกิจ 
ที่เกี่ย ข้ งกบร บบภูมิ ร นเท ร บบไฟฟ้ 	 เพื่ ช่ ยในก รปรบปรุงฐ นข้ มูลแล เพิ่ม
ปร ิทธิภ พในก รท� ง นด้ นต่ ง	ๆ	ได้แก่

o	 ก ร งแผน	 กแบบแล ก่ ร้ งร บบไฟฟ้
o	 ก รแก้ไขไฟฟ้ ขดข้ ง
o	 ก รบ� รุงรก ร บบไฟฟ้
o	 ก ร ิเคร ์ร บบท งด้ น ิ กรรมไฟฟ้

	 ซึ่งจ ่งผลใ ้ร บบจ� น่ ยข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีค มม่นคง	 ใ ้บริก รปร ช ชนได้ร ดเร็ 	
แม่นย� 	 ม รถพฒน ก รใ ้บริก รรูปแบบใ ม่	ลดค่ ใช้จ่ ยในก รปฏิบติง น	ลดต้นทุนในก รพฒน ร บบ
ไฟฟ้ 	ร มท้งปร ยดเ ล แล ก� ลงคน	เป็นก รช่ ย นบ นุนค มเ ี่ยงในด้ นก รใ ้บริก รลูกค้
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	 2.2		 ด้านการเชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล	
•	แอปพลิเคชัน	PEA	Smart	Plus การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้พัฒนาแอปพลิเคชัน “PEA Smart 

Plus” เพื่อให้ผู้ใช้ไฟฟ้าสามารถเข้าถึงบริการ Online ครบวงจร สามารถตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ผ่าน Smart 
Phone หรือ Tablet ด้วยตนเอง ช่วยอ�านวยความสะดวกผู้ใช้งานด้วยความรวดเร็ว มีฟังก์ชั่นการให้บริการ 
ที่หลากหลาย เช่น การช�าระค่าไฟฟ้า ค�านวณและแจ้งเตือนค่าไฟฟ้าเมื่อใกล้ถึงก�าหนดช�าระ ขอใช้ไฟฟ้าใหม่ 
แจ้งไฟฟ้าขัดข้อง ขอติดกลับมิเตอร์ ข่าวสารประชาสัมพันธ์ โดยเปิดให้ดาวน์โหลดบนระบบปฏิบัติการ iOS 
และ Android ซึ่งจากการด�าเนินงานดังกล่าว ส่งผลให้มียอด Download เพิ่มขึ้นกว่า 1.1 ล้านครั้ง และ 
มีความพึงพอใจต่อระบบเพิ่มขึ้น

ระ    
 

ระยะ  1  2

 
ป าวน  

  

 
ป ว   

    2 
ิมฟงก นการ ริการ
ูกคา คร วงจร

ปี	2559	-	2560 19	กุมภาพันธ์	2561 16	มีนาคม	2561 ปี	2562

ศูนย์บริการข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้า (1129 PEA Call Center) เป็นช่องทางในการอ�านวยความสะดวก
แก่ผู้ใช้ไฟฟ้า และประชาชนทั่วไป จุดมุ่งหมายส�าคัญในการให้บริการ คือ เพื่อเป็นศูนย์กลางในการติดต่อ และ
ให้บรกิารด้านข้อมลูข่าวสารทกุวนั ตลอด 24 ชัว่โมง ทัง้การสอบถามข้อมลู การแจ้งไฟฟ้าขดัข้อง การรบัค�าร้อง 
ขอใช้ไฟ การขอสมัครรับบริการ SMS การรับเรื่องร้องเรียน/แนะน�า การแจ้งเบาะแส และการให้บริการต่าง ๆ 
ทีร่วดเรว็ ถกูต้อง และเตม็ใจให้บรกิาร เสรมิสร้างภาพลกัษณ์และความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค 
กับผู้ใช้ไฟฟ้าและประชาชน โดยมีการก�าหนดมาตรฐานการให้บริการ (Service Level Agreement : SLA)  
และรายงานผลการประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นรายไตรมาส และรายปี ปัจจุบัน 1129 PEA 
Call Center ด�าเนินการอยู่ในระยะที่ 3 (2559 - 2564)

โทร
ฟงประกา

นม ิ  
สน นาก
จา นา ะ
ร ส่ง ฟก

แชท
สน นา นไ น
่าน   

ะ 

แอป
จง ไฟฟ้า

ง ่าน  
 

โซเชียล
ิ ่ จา นา

่าน ่ ง าง ม
ะ ย ม ย

112     ร ม �า น า ริการ กวน  
ว า 2  ว มง ไม่ วนวน ย รา การ �านวยความสะ วก

วยการ ริการไ าก าย ่ ง าง  
ไ ก่

1129 PEA Call Center
ยินดีให้บริการค่ะ
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•	ระบบสารสนเทศส�าหรบัการบรหิารจดัการองค์กร	(Executive	Information	System	:	EIS)	
การไฟฟ้าส่วนภมูภิาคได้พฒันาระบบสารสนเทศส�าหรบัการบรหิารจดัการองค์กร (EIS) ให้สามารถแสดงข้อมลู
เพื่อใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูงได้อย่างสะดวก รวดเร็วมากขึ้น โดยใช้เวลาเพียง 1 วัน ซึ่งแต่เดิม 
ในบางรายงานต้องใช้เวลาในการรวบรวมและประมวลผลข้อมูล 1-2 เดือน โดยในปี 2561 ได้พัฒนาระบบ 
เพิม่เตมิตามความต้องการของผูบ้รหิาร จ�านวน 5 รายงาน ได้แก่ ข้อมลูด้านการเงนิ (เงนิชดเชยรายได้ค่าไฟฟ้า 
ก�าไรขั้นต้น) ข้อมูลด้านการใช้พลังงานและกระดาษในองค์กร ข้อมูลด้านการบริหารไฟฟ้าขัดข้อง ข้อมูล 
ด้านภาพรวมมูลค่าหนี้ค่าไฟฟ้า และข้อมูลด้านการเช่าพาดสายของสายสื่อสาร

	 2.3		 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่องค์กร
สมัยใหม่

•	ระบบการประชุมแบบไร้กระดาษ	
(Paperless	Meeting	System	:	PLMS) การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคได้พัฒนาระบบ PLMS เพือ่สนบัสนนุการ
ด�าเนนิงานด้านความพร้อมใช้งานของข้อมลู ซึง่สามารถ
ใช้งานได้ง่ายผ่าน Smart Device และไม่ต้องพิมพ์
เอกสารประกอบการประชุม โดยผู้เข้าร่วมประชุม
สามารถเรียกดูหรือทบทวนเอกสารประกอบการ
ประชมุทีต่นเองเข้าร่วมประชมุทัง้หมด ซึง่จากการออก
ใช้งานในปี 2561 (เดือนตุลาคม - ธันวาคม) สามารถ
ท�าให้ประหยัดกระดาษได้กว่า 4 ล้านแผ่น

•	ระบบรับฟังเสียงของลูกค้า	 (PEA	 VOC	 System) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ปรับปรุงระบบ 
รวบรวมข้อร้องเรยีน (CPN e-One Portal Service) ซึ่งใช้งานตั้งแต่ปี 2558 เป็นระบบรับฟังเสียงของลูกค้า 
(PEA VOC System) เพื่อให้สามารถรวบรวมเสียงของลูกค้าได้ครบทุกช่องทางและกลไกการรับฟังเสียง  
รวมถงึสามารถวเิคราะห์และบรหิารจดัการได้อย่างรวดเรว็ โดยระบบสามารถบนัทกึความต้องการ ความคาดหวงั
ของลูกค้า และจัดท�ารายงานสนับสนุนสารสนเทศจากเสียงของลูกค้าทุกช่องทาง พร้อมทั้งวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แบบ Real Time ท�าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสามารถแก้ไขข้อร้องเรียนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ และม ี
ความรวดเร็วในการแก้ไขข้อร้องเรียน ส่งผลให้ความพึงพอใจโดยรวมของลูกค้าสูงขึ้น
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•	ระบบติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง	(Risk	Management	Monitoring	System) 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้พัฒนาระบบติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง (RMM) เพื่อช่วยให้การบริหาร 
ความเสี่ยงขององค์กรมีความเป็นมาตรฐาน สามารถตรวจสอบได้ และช่วยอ�านวยความสะดวกในการสืบค้น
ข้อมูลการบริหารความเสี่ยง รวมถึงสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น  
โดยระบบสามารถแสดง Key risk indicator, Risk Appetite, Risk Tolerance, Impact Likelihood  
และรายงานผลสถานะ Key risk indicator รวมถึงรายงานผลความคืบหน้าของกิจกรรมการด�าเนินงาน 
แต่ละปัจจยัเสีย่ง และมรีะบบเตอืนภยัล่วงหน้า (Early Warning System) ถงึกจิกรรมทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย
โดยการส่ง e-mail แบบอัตโนมัติให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องเมื่อเกิดความเสี่ยง ส่งผลให้ผลการด�าเนินงาน 
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามเป้าหมาย
	 2.4		 ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล

•	ออกแบบจดัหาพร้อมตดิตัง้	IP	Core	ระยะที	่2 เป็นการปรบัปรงุระบบสือ่สารระดบั Core Layer 
ให้รองรบั IP Network ทัว่ประเทศ เพือ่รองรบั/ขยายความต้องการใช้งาน (Capacity) ของ IP Access Network 
ทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต เพิม่ความน่าเชือ่ถอืของโครงข่าย (Network Reliability) ทัง้ระดบั Physical และ Logical 
รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงข่ายในระดับ Regional ได้ดียิ่งขึ้น ปลดล็อคข้อจ�ากัดจาก
โครงข่ายที่เป็น Legacy (SDH-TDM) ที่มีข้อจ�ากัดในการบริหารจัดการโครงข่าย การขยาย Bandwidth และ
ค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาโครงข่ายที่มีค่าใช้จ่ายสูง โดยในปี 2561 - 2562 จะด�าเนินการในพื้นที่ภาคเหนือ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ แล้วขยายผลไปส่วนอื่นในปีต่อไป

•	Full	 HD	 VDO	 Conference การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้พัฒนาปรับปรุงจากระบบ VDO  
Conference เดิม เป็นระบบ Full HD VDO Conference โดยเริ่มใช้งานตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561  
ซึง่มคีวามทนัสมยั ภาพและเสยีงคมชดั ใช้งานง่าย ทัง้ใช้งานในห้องประชมุ ผ่านเครือ่งคอมพวิเตอร์ และโทรศพัท์
มือถือ ทั้งนี้ จากการประเมินผลการใช้งานในปี 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสามารถประหยัดค่าใช้จ่าย  
ซึ่งเป็นค่าเบี้ยเลี้ยง ที่พัก ค่าเดินทาง ของผู้เข้าร่วมประชุม ได้ประมาณ 53 ล้านบาท โดยในปี 2562 การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค มีแผนที่จะติดตั้งระบบเพิ่ม เพื่อให้ครอบคลุมทั่วประเทศยิ่งขึ้น

•	ศูนย์ส�ารองข้อมูลแบบชั่วคราว	 (Temporary	 DR	 Site) ตามที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
ถกูก�าหนดให้เป็นองค์กรระดบั Critical Infrastructure รวมถงึตามข้อก�าหนดของมาตรฐานการบรหิารจดัการ
สารสนเทศในองค์กรให้มั่นคงปลอดภัย ISO 27001 เพื่อให้ระบบ Hardware Software รวมทั้งข้อมูล 
และสารสนเทศ มีความพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่องในภาวะฉุกเฉินในช่วงระหว่างการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล  
(Data Center : DC) และ ศูนย์ส�ารองข้อมูล (Disaster Recovery Site : DR) ซึ่งจะแล้วเสร็จในปี 2562  
ดงันัน้ ในปี 2561 จงึได้มกีารจ้างบรกิารศนูย์ส�ารองข้อมลูแบบชัว่คราว (Temporary DR Site) เพือ่ใช้ทรพัยากร 
Cloud ในการส�ารองข้อมูลระบบงานส�าคัญเพิ่มเติม

•	ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากล	 ISO/IEC	
27001:2013	 :	การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ด�าเนินการตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ซึ่งเป็นมาตรฐาน
สากลด้านการบริหารจัดการระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ โดยได้รับใบรับรองตามมาตรฐาน  
ISO/IEC 27001:2013 เมือ่วนัที ่23 มิถุนายน 2560 ขอบเขตงานครอบคลุมโครงสร้างพื้นฐานส�าคัญ (Critical  
Infrastructure) ด้านสารสนเทศ ส�าหรับส�านักงานใหญ่ และในปี 2561 ได้ขยายขอบเขตการขอใบรับรอง 
ในส่วนภูมิภาค โดยได้รับใบรับรับรองมาตรฐานที่ กฟน.1-3 และ กฟก.2 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2561 และ 
จะขยายครบทุกการไฟฟ้าเขตในปี 2563
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3.	การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	 3.1		 การบริหารอัตราก�าลัง

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) จึงได้ปรับปรุงอัตราก�าลัง
ในงานปฏิบัติการระบบไฟฟ้าของส�านักงานการไฟฟ้าให้เพียงพอและปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานจากเดิมให้มี
ประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ เพือ่ลดค่าดชันรีะยะเวลาไฟฟ้าดบั (System Average Interruption Duration Index : 
SAIDI) เพิ่มความน่าเชื่อถือของระบบไฟฟ้าและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
	 3.2		 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้ความส�าคัญกับการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อให้สามารถด�าเนินการ
รองรบัภารกจิในปัจจบุนัและอนาคต จงึได้มกีารทบทวนปรบัปรงุภาระงานของทกุหน่วยงานให้มคีวามเหมาะสม 
มีการโอนย้ายหน่วยงาน ภาระงาน ยกฐานะหน่วยงานให้มีความเหมาะสมและคล่องตัวยิ่งขึ้น และได้ประกาศ
ใช้โครงสร้างใหม่ เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ. 2561
	 3.3		 การบริหารผลการปฏิบัติงาน

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้บริหารผลการปฏิบัติงานโดยจัดวางระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนกังานด้วยการก�าหนดวธิปีฏบิตัแิละตวัชีว้ดัทีเ่ป็นมาตรฐาน เพือ่ให้เกดิความยตุธิรรมและสร้างความผกูพนั
ให้เกิดกับพนักงาน และได้ใช้ผลของการประเมินการปฏิบัติงานในการจ่ายค่าตอบแทน การพิจารณาแต่งตั้ง 
การคัดเลือกบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง และการส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนา 
	 3.4		 การยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร

เพือ่ให้บคุลากรในองค์กรอยูร่่วมกนัอย่างมคีวามสขุ สามารถสร้างผลงานทีม่คีณุภาพให้กบัองค์กร
อย่างต่อเนือ่ง โดยไม่สร้างเงือ่นไขหรอืเรยีกร้องต่อองค์กร การไฟฟ้าส่วนภมูภิาคจงึได้ท�าการส�ารวจความพงึพอใจ
และความผูกพันกับบุคลากรในองค์กรเป็นประจ�าทุกปี เพื่อน�าผลที่ได้จากการส�ารวจมาปรับปรุงและวางแผน
กลยทุธ์เพือ่สร้างให้บคุลากรในการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคมคีวามพงึพอใจและความผกูพนัยิง่ขึน้ อนัจะส่งผลกระทบ
ที่ดีต่อการด�าเนินงาน และต่อลูกค้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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	 3.5		 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคถือว่าบุคลากรเป็นปัจจัยที่มีคุณค่าและส�าคัญยิ่งต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ขององค์กร โดยมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรทุกระดับและทุกต�าแหน่งงาน ทั้งทางด้านเทคนิคซึ่งเป็น 
ความรู้หลักและความสามารถเฉพาะขององค์กร ความรู้ ความสามารถ ตามลักษณะงานต่าง ๆ การบริหาร 
การจัดการ การพัฒนาคุณภาพชีวิต จริยธรรมและคุณธรรม

ในปี 2561 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีนโยบายเกี่ยวกับบุคลากรที่มุ ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร  
Capability Building สร้างให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงที่ขับเคลื่อนโดยบุคลากรที่มีคุณภาพ ท�างาน 
อย่างมีความสุข และมุ่งมั่นในการท�างาน และ Enhancing Human Capital ส่งเสริมการพัฒนาทุนมนุษย์  
เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน รวมทั้งมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรเพื่อก้าวสู่ยุค PEA 4.0 โดยก�าหนด 
นโยบาย “พัฒนาคนด้วยนวัตกรรม พัฒนางานด้วยเทคโนโลยี” ที่มีบุคลากรเป็นปัจจัยส�าคัญในการขับเคลื่อน
องค์กร ซึ่งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการที่หลากหลาย เน้นการเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมบุคลากรให้มีส่วนร่วมและมีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง ด้วยวิธีการจัดท�า
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ซึ่งมีการด�าเนินงานที่ครอบคลุมผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ ทั้งนี้ได้น�ารูปแบบการพัฒนาแบบ 70:20:10 มาเป็นส่วนในการจัดท�าแผน IDP  
ในขณะเดยีวกนักย็งัมุง่เน้นการพฒันาสร้างผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านวศิวกรรม อาท ิ คณุภาพไฟฟ้า ความเชือ่ถอืได้ 
ของระบบไฟฟ้า การป้องกันระบบไฟฟ้า การลดหน่วยสูญเสีย Hotline เป็นต้น ซึ่งจะเป็นก�าลังส�าคัญเพื่อ 
เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะ รองรับการด�าเนินงานในอนาคต รวมทั้ง
ยังส่งเสริม และสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งส่งเสริมความสามารถในการท�าวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมของพนักงาน โดยจัดเวทีประชุมวิชาการ การประกวด และการสัมมนาต่าง ๆ เช่น  
จัดงานประชุมวิชาการและนวัตกรรมของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2561 (PEACON & INNOVATION 2018) 
การจดัประกวดนวตักรรมและสิง่ประดษิฐ์ การประกวดกจิกรรมคณุภาพ การจดัการแข่งขนัทกัษะการปฏบิตังิาน 
การจัดการคัดเลือกการไฟฟ้าดีเด่น จัดงาน PEA Standard Performance Day การพัฒนาคลังสมอง PEA 
Think Tank การพัฒนาทักษะ PEA Pro guru นอกจากนี้ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคยังส่งเสริมให้บุคลากรมี 
การเรยีนรูต้ลอดชวีติ โดยการสนบัสนนุทนุการศกึษาในระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอกทัง้ในและต่างประเทศ  
สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสฝึกอบรมทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร 
ได้มโีอกาสไปน�าเสนอบทความวชิาการในเวทนีานาชาต ิเพือ่ให้พนกังานมคีวามพร้อมและมศีกัยภาพทีเ่พยีงพอ 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตของธุรกิจในอนาคต
	 3.6		 สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้	

การไฟฟ้าส่วนภมูภิาคได้เลง็เหน็ถงึความส�าคญัในการสร้างกลไกเพือ่น�าศกัยภาพของพนกังานมาใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยการน�าความรู้และประสบการณ์ของพนักงานหรือสิ่งที่เรียกว่าทุน 
ทางปัญญาขององค์กรมาใช้ในการพัฒนากระบวนงาน เพิ่ม Productivity ขององค์กรให้สูงขึ้น รวมถึง 
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นภายในองค์กร โดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร

ในปัจจบุนัการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคได้ก�าหนดแนวทางในการส่งเสรมิการเรยีนรูแ้ละการแลกเปลีย่น
ความรูเ้พือ่การพฒันากระบวนการและสร้างนวตักรรม ผ่านกระบวนการทีส่�าคญัคอืการจดัการความรู ้และการจดัการ
นวตักรรม โดยเริม่ต้นจากการก�าหนดองค์ความรูท้ีส่�าคญัขององค์กร โดยพจิารณาจากปัจจยัส�าคญัทีเ่กีย่วข้อง เช่น 
เสยีงของลกูค้า ความท้าทายและความได้เปรยีบเชงิยทุธศาสตร์ นโยบายผูบ้รหิารระดบัสงู แผนงานส�าคญั และ
ความสามารถพเิศษขององค์กร เป็นต้น และด�าเนนิการรวบรวมองค์ความรูด้งักล่าวเพือ่จดัรวบรวมเป็นหมวดหมู่ 
ทั้งในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และเอกสารทั่วไป และได้ท�าการเผยแพร่ถ่ายทอดความรู้ดังกล่าว 
ผ่านกระบวนการสอนงาน ฝึกอบรม สมัมนา รวมทัง้ผ่านระบบสารสนเทศจดัการความรูข้ององค์กร ทัง้นีก้ารไฟฟ้า
ส่วนภมูภิาคได้มกีารประเมนิระดบัการพฒันากระบวนการจดัการความรู ้(Knowledge Management Assessment) 
เพื่อวัดระดับและใช้เป็นข้อมูลในการทบทวนกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การไฟฟ้า 
ส่วนภมูภิาคยงัได้ด�าเนนิโครงการจดัตัง้คลงัสมองของการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค (PEA Think Tank) เพือ่สร้างพืน้ที่ 

รายงานประจ�าปี 2561
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

47



ในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และวิพากษ์องค์ความรู้ในประเด็นที่ส�าคัญที่องค์กรให้ความสนใจ เพื่อบูรณาการ 
องค์ความรูข้องผูเ้ชีย่วชาญภายในองค์กร และผูเ้ชีย่วชาญภายนอกหน่วยงาน ท�าให้เกดิแนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพ
การท�างานที่สามารถขยายผลไปสู ่การปฏิบัติได้อย่างยั่งยืน ซึ่งผลจากการด�าเนินงานในรอบปี 2561  
การไฟฟ้าส่วนภมูภิาคสามารถรวบรวมองค์ความรูจ้ากหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ได้จ�านวน 10,125 เรือ่ง 
และมีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในกระบวนการจัดการความรู้ 6,698 คน นอกจากนั้นการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาคมีการส่งเสริมการเรียนรู้ของพนักงานในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การจัดประชุมวิชาการและ
นวตักรรมของการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค ปี 2561 (PEACON & INNOVATION 2018) ทีม่กีารแสดงผลงานนวตักรรม 
กจิกรรมคณุภาพ และการจดังานองค์ความรู ้การแข่งขนัทกัษะการปฏบิตังิาน การคดัเลอืกการไฟฟ้าดเีด่น และยงัได้
ส่งเสริมการเรียนรู้ระหว่างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคกับหน่วยงานภายนอกและประชาชนทั่วไป ผ่านการตั้งศูนย ์
การเรียนรู้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การเยี่ยมผู้ใช้ไฟฟ้า การสัมมนาผู้ใช้ไฟฟ้า 1129 PEA Call Center การให้
ความรู้แก่ชุมชน การประชมุวชิาการ การสมัมนากบัหน่วยงานต่าง ๆ ความร่วมมอืระหว่างการไฟฟ้าในกลุ่ม 
ประเทศอาเซียน การจัดท�าคู่มือเพื่อถ่ายทอดความรู้ และโครงการความร่วมมือทางวิชาการต่าง ๆ เป็นประจ�า
อย่างต่อเนื่อง ท�าให้การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีฐานความรู้ที่พร้อมน�าไปต่อยอดสู่การสร้างนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
ต่อไป

4.	การบริหารจัดการพัสดุ
	 4.1		 การบริหารพัสดุ

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ด�าเนินการจัดหาและบริหารพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 และระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการจดัซือ้จดัจ้างและการบรหิาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560
	 4.2		 การพัฒนาระบบโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน	(Supply	chain)

เป็นการพฒันาระบบการจดัส่งพสัด ุรวมถงึคลงัสนิค้า เพือ่รองรบัการปฏบิตังิานตามห่วงโซ่อปุทาน 
โดยได้ด�าเนนิงานพฒันาระบบสนบัสนนุห่วงโซ่อปุทาน (Supply Chain Management) ได้แก่ การพฒันาคลงัพสัดุ
แบบคลงัสนิค้าสมยัใหม่ (Modern Warehouse) โดยใช้เทคโนโลย ีRFID (Radio Frequency Identification) 
และ Barcode มาใช้ร่วมกับการจัดการคลังสินค้า (Warehouse Management) แผนงานการบริหารจัดการ
ด้านระบบรักษาความปลอดภัยคลังพัสดุ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2560 - 2562) เน้นงานจัดหารถยกโฟล์คลีฟไฟฟ้า
และก่อสร้างโครงหลังคาคลุมลานพัสดุ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารพัสดุให้ดียิ่งขึ้น

ในช่วงเดอืนมกราคม - ธนัวาคม 2561 มมีลูค่าพสัดจุ่ายเข้างาน จ�านวนทัง้สิน้ 15,658.92 ล้านบาท 
และมีมูลค่าพัสดุคงคลังเฉลี่ย จ�านวน 9,427.95 ล้านบาท เท่ากับมีอัตราการหมุนเวียนพัสดุ 1.66 เท่า

5.	การบริการ
	 5.1		 บริการด้านไฟฟ้า

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีหน้าที่หลักในการจัดส่ง จ�าหน่าย และให้บริการด้านไฟฟ้าแก่ลูกค้า  
โดยแบ่งเขตการให้บริการออกเป็น 4 ภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ 
แต่ละภาค ประกอบด้วย 3 การไฟฟ้าเขต รวมเป็น 12 เขต มศีนูย์การให้บรกิารลกูค้าและส�านกังานการไฟฟ้าในสงักดั
รวมทั้งหมด 946 แห่งครอบคลุม 74 จังหวัดทั่วประเทศ ยกเว้นกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ 
ซึ่งเป็นเขตรับผิดชอบของการไฟฟ้านครหลวง

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ขยายการให้บริการโดยจัดตั้งศูนย์บริการลูกค้า (PEA Shop) ไปยัง 
ห้างสรรพสินค้าทั่วประเทศ และได้จัดให้มีรถบริการเคลื่อนที่ (PEA Mobile Shop) เพื่อให้บริการลูกค้า 
ในแหล่งชุมชนที่ส�าคัญ การให้บริการลูกค้าผ่านทางโทรศัพท์มือถือ (PEA Mobile Application) และด�าเนิน
โครงการพัฒนาระบบการให้บริการลูกค้าผ่าน Internet แบบครบวงจร ที่ชื่อว่า “PEA Smart Plus” อีกทั้ง 
ได้มีการพัฒนา 1129 PEA Call Center เพื่อให้บริการด้านข้อมูลข่าวสารอัตโนมัติทางโทรศัพท์ ทางโทรสาร 
และข้อความสั้น (SMS) เพื่อให้มั่นใจว่าทุกปัญหาและค�าร้องของลูกค้าจะสามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การไฟฟ้าส่วนภมูภิาคมุง่เน้นการให้บรกิารลกูค้าด้วยความรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพได้มาตรฐาน
คุณภาพบริการ มีการปรับปรุงคุณภาพบริการอย่างต่อเนื่อง อาทิ ระบบ One Touch Service ได้พัฒนา
กระบวนการท�างานโดยน�าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการค้นหาสถานที่ขอใช้ไฟด้วยระบบ
แผนที่ PEA Map และปรับปรุงการด�าเนินงานด้านการแก้ไฟฟ้าขัดข้อง โดยมีการปรับปรุงระบบ OMS ระบบ
แผนที่ GIS และข้อมูลพยากรณ์อากาศ ร่วมกับระบบควบคุมจ่ายไฟแบบอัตโนมัติ (SCADA) ซึ่งท�าให้สามารถ
ติดตามความคืบหน้าการแก้ไขไฟฟ้าขัดข้องได้รวดเร็วยิ่งขึ้น อีกทั้งมีการปรับปรุงใบแจ้งค่าไฟฟ้าและพัฒนา
ระบบ Barcode ให้สามารถรองรับการช�าระเงินผ่านตู้ ATM เพื่อเพิ่มช่องทางการช�าระเงินของประชาชน  
และการกรอกข้อมูลลงในระบบค�าร้องได้เชื่อมโยงฐานข้อมูลทะเบียนราษฎร์จากระบบสารสนเทศของ 
กรมการปกครอง ด้วยเครื่องอ่าน Smart Card Reader ท�าให้ลดขั้นตอน ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย ลดระยะเวลา 
รอคอยงานบริการ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว เพิ่มระดับความพึงพอใจ

ส�าหรับการให้บริการผ่านระบบ Online นั้น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีเว็บไซต์ www.pea.co.th 
เป็นอีกช่องทางหนึ่งที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคใช้ในการแจ้งข้อมูลให้แก่ลูกค้า และยังมีส่วนของ PEA e-Service 
ซึ่งประกอบด้วย PEA e-Pay และ PEA e-Invoice ซึ่งเป็นการอ�านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าในการช�าระ 
ค่าบริการ และตรวจสอบค่าบริการ นอกจากนี้ลูกค้าสามารถติดตามข่าวสารและประกาศของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาคผ่าน Social Media ซึ่งได้แก่

Facebook: http://www.facebook.com/Provincial.Electricity.Authority
Twitter: https://twitter.com/pea_thailand

	 5.2		 บริการด้านก่อสร้างและบ�ารุงรักษาระบบไฟฟ้า
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้บริการเกี่ยวกับการก่อสร้างและบ�ารุงรักษาสถานีไฟฟ้า ระบบไฟฟ้า 

หม้อแปลง และอปุกรณ์ไฟฟ้าต่าง ๆ กบัผูใ้ช้ไฟฟ้า เพือ่ให้งานบรกิารในลกัษณะครบวงจรมากยิง่ขึน้ และถอืได้ว่า
เป็นกิจกรรมที่มีความจ�าเป็นต่อกระบวนการจ�าหน่ายไฟฟ้า และเป็นกระบวนการที่มีส่วนในการสร้าง 
ความพงึพอใจให้กบัลกูค้าโดยตรง แบ่งประเภทการให้บรกิารเป็น 5 ด้าน ดงันี ้บรกิารด้านก่อสร้าง บรกิารด้าน 
บ�ารุงรักษา บริการติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า บริการทดสอบอุปกรณ์ต่าง ๆ และบริการรับเป็นที่ปรึกษา
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	 5.3		 บริการด้านวิศวกรรมไฟฟ้า
การไฟฟ้าส่วนภมูภิาคได้น�าความรู ้เทคโนโลย ีเครือ่งมอื เครือ่งใช้และอปุกรณ์ทีท่นัสมยั ประกอบกบั

บุคลากรผู้เชี่ยวชาญ ช�านาญ และมีประสบการณ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมาให้บริการทั้งในด้านวิศวกรรม
และการบริหารโครงการ แก่ลูกค้าภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั่วประเทศ โดยมีการรับประกัน
คณุภาพงาน ความรวดเรว็ และให้บรกิารในราคาทีย่ตุธิรรม เพือ่ตอบสนองความต้องการและสร้างความพงึพอใจ
ให้กบัลกูค้า ประเภทของงานทีใ่ห้บรกิาร ได้แก่ งานทีป่รกึษาและออกแบบระบบไฟฟ้า งานก่อสร้างระบบไฟฟ้า
และสถานีไฟฟ้า งานตรวจสอบและวิเคราะห์ระบบไฟฟ้า งานบ�ารุงรักษาระบบไฟฟ้า และงานทดสอบ 
อุปกรณ์ไฟฟ้า
	 5.4		 บริการสารสนเทศและสื่อสาร

เป็นการให้เช่าเส้นใยแก้วน�าแสงทั้งในรูป Dark Fiber และ Bandwidth โดยมีกลุ่มลูกค้า  
3 กลุม่หลกั ๆ คอื กลุม่ผูป้ระกอบการ (Operator) โดยขยายโครงข่ายสือ่สาร กลุม่โรงไฟฟ้า/ผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ 
(Small Power Producer) เพื่อควบคุมสั่งการและติดตาม (Monitor) ความมั่นคงในการจ่ายไฟฟ้า และ 
กลุม่ความมัน่คง เช่น ส�านกังานปลดักระทรวงกลาโหม โดยการใช้โครงข่ายของการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคในภาพรวม
จะเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกัน (Resource Sharing) ท�าให้ประเทศลดการลงทุนซ�้าซ้อนบริการ 
ด้านพลังงานทดแทน
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รายงานว�เคราะห�การดําเนินงานที่ไม�ใช�การเง�น

	 เพื่ ใ ้บริก รกบลูกค้ ย่ งท่ ถึง	ด้ ยค มร ดเร็ 	มีคุณภ พ	ทน มย	ขย ยข บเขตก รใ ้บริก ร
แล ต บ น งค มต้ งก รข งลกูค้ 	ผ่ นก รด� เนนิง นโครงก รต่ ง	ๆ 	ท� ใ ก้ รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค ม รถ
จ่ ยไฟฟ้ ใ ้บ้ นเรื นในชนบทร ดบ มู่บ้ นร ม	74,300	 มู่บ้ น	คิดเป็นร้ ยล 	99.99	ข งจ� น น มู่บ้ น
ท่ ปร เท 	 แล ในร ดบคร เรื นร ม	 21.74	 ล้ นคร เรื น	 คิดเป็นร้ ยล 	 99.78	 ข งจ� น นคร เรื น 
ท้งปร เท 	ซึ่งบรรลุเป้ ม ยที่ได้ก� นดไ ้แล ต บ น งต่ นโยบ ยภ ครฐในก รพฒน โครง ร้ งพื้นฐ น
เพื่ ยกร ดบคุณภ พชี ิตแล เพิ่มค ม ม รถในก รแข่งขนข งปร เท
	 ท้งนี้	 ร บบไฟฟ้ ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีโครงข่ ยคร บคลุมเป็นบริเ ณก ้ งท่ ปร เท 	 ยกเ ้น
กรุงเทพม นคร	 แล ปริมณฑล	 น กจ กก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ ใ ้บริก รจ� น่ ยกร แ ไฟฟ้ แล้ 	 
ยงรบซื้ ไฟฟ้ จ กพลงง น มุนเ ียนจ กผู้ผลิตไฟฟ้ ขน ดเล็กม ก	 (VSPP)	 เข้ ม ในโครงข่ ยข งก รไฟฟ้
่ นภูมิภ ค	 โดยเฉพ โครงก รผลิตไฟฟ้ จ กพลงง นแ ง ทิตย์บน ลงค � รบที่ ยู่ ย	 (Solar	 PV	

Rooftop)	 แล โครงก รผลิตไฟฟ้ จ กแ ง ทิตย์บนพื้นดิน	 (Solar	 Farm)	 ต มนโยบ ยรฐบ ล	 ดงน้น	 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจึงจ� เป็นต้ งด� เนินก ร งแผนเพื่ พฒน ร บบไฟฟ้ ในค มรบผิดช บใ ้โครงข่ ย
ไฟฟ้ ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ม รถ ่งจ่ ยพลงง นไฟฟ้ แล ใ ้บริก รแก่ผู้เชื่ มต่ กบโครงข่ ยไฟฟ้  
ได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ	ม่นคง	ได้ม ตรฐ น กล	ซึ่งต้ งใช้เทคโนโลยี ร นเท แล ื่ รเข้ ม ช่ ยบริ ร
ก รจดก รแล ค บคุมก รจ่ ยไฟฟ้ 	 ต ม ลกเกณฑ์ในก ร งแผนร บบไฟฟ้ 	 ร มท้งต้ งพิจ รณ  
ใ ้ ดคล้ งกบยุทธ ตร์ก รพฒน ปร เท 	 ต มแผนพฒน ร บบไฟฟ้ ในช่ งแผนพฒน เ ร ฐกิจแล
งคมแ ง่ช ต	ิฉบบที	่12	(พ. .	2560	-	2564)	ด้ ย	ร มทง้	ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คยงมบีริ ทในเครื 	คื 	บริ ท	

พี ีเ 	เ ็นค ม	 ินเต ร์เนช่นแนล	จ� กด	 รื 	พี ีเ 	เ ็นค ม	(PEA	ENCOM)	ซึ่งจดต้งขึ้นเพื่ ด� เนินธุรกิจ
ก รลงทุนด้ นพลงง นไฟฟ้ ท้งในปร เท แล ต่ งปร เท 	 ก รใ ้บริก รเป็นที่ปรึก ด้ น ิ กรรมแล  
ก รจดก รพลงง นร มท้งก รจดฝึก บรมใ ้กบ งค์กรที่ นใจ
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	 น กจ กนี้	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ได้พฒน แล ปรบปรุงร บบจ� น่ ยไฟฟ้ ย่ งต่ เนื่ ง	 ร งรบ 
ค มต้ งก รใช้ไฟฟ้ ที่เพิ่มขึ้น	 เพื่ ค มม่นคงแล เชื่ ถื ได้ข งร บบไฟฟ้ 	 ่งผลใ ้ค่ ดชนีจ� น นคร้ง 
ทีไ่ฟฟ้ ขดข้ ง	(System	Availbility	Interruption	Frequency	Index	:	SAIFI)	แล ค่ ดชนรี ย เ ล ทีไ่ฟฟ้
ขดข้ ง	 (System	 Availbility	 Interruption	 Duration	 Index	 :	 SAIDI)	 ในปี	 2561	 มีค่ ดีก ่ ปี	 2560	 
โดย	SAIFI	มีค่ เท่ กบ	3.81	คร้ง/ร ย/ปี	 ซึ่งมีค่ ลดลงจ กปี	 2560	จ� น น	0.69	คร้ง/ร ย/ปี	 แล 	SAIDI	 
มีค่ เท่ กบ	89.82	น ที/ร ย/ปี	ซึ่งมีค่ ลดลงจ กปี	2560	จ� น น	28.88	น ที/ร ย/ปี
	 ผลก รด� เนินง นด้ นก รพฒน บุคล กร	 ต มที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คใ ้ค ม � คญกบก รพฒน
บคุล กร ย่ งต่ เนื่ ง	โดยมนีโยบ ยในก รพฒน บคุล กรทกุร ดบแล ทกุต� แ น่งง น	แล มุง่เน้นก ร ร้ ง
ค มพร้ มข งบุคล กรเพื่ ร งรบก รด� เนินง นใน น คต	โดยเน้นก รพฒน ด้ ย	IDP	แล ก รปร ยุกต์ใช้
ลกก รพฒน แบบ	 70:20:10	 เน้นก รพฒน ด้ ย ิธี	 On	 The	 Job	 Training	 :	 OJT	 แล 	 Coaching	 

พร้ มกบลดก ร บรมแบบ	 Inclass	 ท� ใ ้จ� น นช่ โมงที่ใช้พฒน พนกง น	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 แล  
ค่ ใช้จ่ ยในก รพฒน บุคล กรข งปี	2560	เปรียบเทียบกบปี	2561	ลดลง	น กจ กนี้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
ยงมุ่งม่นก ร ร้ ง ฒนธรรมแ ่งก รเรียนรู้ภ ยใน งค์กร	ซึ่งจ เป็น ่ น นบ นุนที่ � คญ	ท� ใ ้เกิดก ร ร้ ง
น ตกรรม	โดยพิจ รณ จ กจ� น นก รร บร ม งค์ค มรู้	ปี	2560	เปรียบเทียบกบปี	2561	พบ ่ มี ด ่ น
ที่เพิ่มขึ้น	 (ต มต ร ง)	 แ ดงใ ้เ ็น ่ ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คใ ้ค ม � คญข งก รผลกดนใ ้	 ก รไฟฟ้  
่ นภมูภิ คเป็น งค์กรทีม่ี มรรถน งู	(High	Performance	Organization	:	HPO)	 ย่ งต่ เนื่ งแล จรงิจง

เกณ �วัด ป ป 
เปรียบเทียบ 

ร�อยละ
เพิ่ม  ลดลง

ค่ ใช้จ่ ยในก ร บรม	(ล้ นบ ท) 313.25 328.16 (4.54)

จ� น นช่ โมงที่ใช้พฒน /คน/ปี	(ช่ โมง) 20.16 40.89 (50.70)

จ� น นก รร บร ม งค์ค มรู้	(เรื่ ง)	 10,125 7,102 42.57

	 ย่ งไรก็ต ม	เพื่ ร งรบก รแข่งขนร ่ งปร เท 	ก รเปลี่ยนแปลงพฒน เทคโนโลยีใ ม่ที่เกิดขึ้น	
ก รเปลีย่นแปลงภ ก ข งโลก	ก รเข้ ม มี ่ นร่ มข งภ คปร ช ชน	ปัญ ค มมน่คงด้ นพลงง น	
แล ก ร ่งเ ริมด้ นพลงง นทดแทน	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คไม่ได้ ยุดย้งในก รบริ รจดก ร	 ก รพฒน 	 
ด้ ยค มมุ่งม่นในก รขบเคลื่ น งค์กรในทุกด้ น	 ู่ก รเป็น งค์กรที่มี ถ น ม่นคง	ทน มย	 ม รถเติบโต
ได้ ย่ งย่งยืน	ต่ ไป
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รายงานว�เคราะห�ฐานะการเง�น

	 ผลก รด� เนินง นในร บปี	2561	ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีร ยได้ร ม	499,316	ล้ นบ ท	
โดย ่ นใ ญ่เป็นร ยได้จ กก รจ� น่ ยไฟฟ้ 	 483,478	 ล้ นบ ท	 มีค่ ใช้จ่ ยร ม	 478,700	 
ล้ นบ ท	 ่ นใ ญ่เป็นค่ ซื้ ไฟฟ้ 	417,877	ล้ นบ ท		แล มีก� ไร ุทธิเท่ กบ	20,616	ล้ นบ ท	
ลดลงจ กปี	2560	จ� น น	6,053	ล้ นบ ท		เป็นผลจ กก รที	่คณ กรรมก รก� กบกจิก รพลงง น	
(กกพ.)	ได้ก� นดจ� น นเงนิชดเชยร ยได้ร ่ งก รไฟฟ้ 	จ� น น	14,496	ล้ นบ ท	ลดลงจ ก
ปี	 2560	 จ� น น	 4,720	 ล้ นบ ท	 แล ได้เ ็นช บใ ้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค ่งคืนเงินร ยได ้
ค่ ไฟฟ้ ีกจ� น น	 2,700	 ล้ นบ ท	 เพื่ ใ ้มีฐ น ท งก รเงินต มเกณฑ์ที่ก� นด	 เป็นผลใ ้ 
ก� ไร ุทธิในปี	2561	ลดลง
	 ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คมี นิทรพย์ร มทง้ ิน้	414,880	ล้ นบ ท	เพิม่ขึน้จ กปี	2560	จ� น น		
17,044	ล้ นบ ท	 รื ร้ ยล 	4.3	ปร ก บด้ ย	 ินทรพย์ มุนเ ียน	จ� น น	106,005	ล้ นบ ท	
แล ินทรพย์ไม่ มุนเ ียน	จ� น น	308,875	ล้ นบ ท	 ่ นใ ญ่เป็นก รเพิ่มขึ้นข งที่ดิน	 ค ร	
ุปกรณ์	จ� น น	10,181	ล้ นบ ท	 รื ร้ ยล 	4.0	แล มี นี้ ินร มท้ง ิ้น	244,264	ล้ นบ ท	

เพิ่มขึ้นจ กปี	2560	จ� น น	9,780	ล้ นบ ท	 รื ร้ ยล 	4.2	ปร ก บด้ ย	 นี้ ิน มุนเ ียน	
จ� น น	75,596	ล้ นบ ท	แล นี้ นิไม่ มนุเ ยีน	จ� น น	168,667	ล้ นบ ท	 ่ นข งทนุ	จ� น น	
170,616	ล้ นบ ท	เพิ่มขึ้นจ กปี	2560	จ� น น	7,264		ล้ นบ ท	 รื ร้ ยล 	4.5
	 ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คได้ด� เนนิก รกูเ้งนิในปร เท 	เพื่ น� ไปลงทนุในแผนง น/โครงก ร
ต่ ง	 ๆ	 เพื่ ร งรบค มต้ งก รใช้ไฟฟ้ ที่เพิ่มขึ้น	 เพิ่มปร ิทธิภ พแล ค มม่นคงข งร บบ
ไฟฟ้ 	แล ลดค ม ญูเ ยีในร บบไฟฟ้ 	ตล ดจนรก ภ พแ ดล้ มแล ท นยีภ พใ ้ ยง ม
ต มนโยบ ยข งรฐบ ล	 โดยก� นดแน ท งในก รจด เงินกู้จ กแ ล่งเงินกู้ภ ยในปร เท  
เป็น กุลเงินบ ท	 ด้ ยก ร กพนธบตรเป็น ลก	 ่งผลใ ้ นี้เงินกู้ต่ งปร เท แล นี้เงินกู ้
ในปร เท ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	มีจ� น น	332	ล้ นบ ท	แล 	
71,247	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ	 รื ร้ ยล 	0.5	แล 	99.5	ข ง นี้เงินกู้ท้ง มด

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

53



ผังโครงสร้างการบริหาร
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค





Corporate Strategy and Development Group

Board of Directors

Network and Service Group

Corporate Strategy FunctionBusiness Development

Function 

Planning and Power System

Development Function

Engineering Services Department 

• Transmission System 

 Engineering Services Division

• Distribution System 

 Engineering Services Division

• Maintenance Services Division

Business Development 

Department

• Strategy and Supplementary 

 Business Development Division

• Strategy and New Business 

 Development Division

Engineering Department

• Power System Standard 

 Division

• Technical Specification 

 Division

Engineering Function

Power System Control and 

Operation Department

• System Operation Division

• System Management Center

• Power System Automation 

 Division

Meter and Transformation 

System Department

• Meter Division

• Transformation Division

• Meter System Development 

 Division

Operation and 

Maintenance Function 

Substation Construction 

Department

• Substation Construction Division

• Substation Testing and 

 Commissioning Division

• Construction Support Division

Power System Construction 

Department

• Power System Construction 

 Division 1

• Power System Construction 

 Division 2

• Concrete Product Division

Project Management 

Department 1

• Project Management Division 1A 

• Project Management Division 2A

• Project Management Division 3A

Project Management 

Department 2

• Project Management Division 1B 

• Project Management Division 2B

• Project Management Division 3B

Construction and
Project Management

Function

PEA’s Management Structure 

Office of Governor

Risk and Safety Management 

Department

• Internal Control Coordination Division

• Risk Management Plan Division

• Safety and Occupational Health Division

• Policy and Special Affairs Division

• Executives Affairs Division

• Processing and Relations 

 Affairs Committee Division

• Good Corporate Governance Division 

Governor Affairs Department 

Legal Office

Legal Proceeding Department

• Juristic Acts Division

• Legal Consultants and 

 Regulations Division
• Litigation Division

• Discipline and Investigation 

 Division

Litigation and 

Investigation  Department

Governor

Approved by Provincial Electricity Authority Board of Directors on December 18, 2018

Policy and Strategy Department

• Strategic Planning Division

• Corporate Evaluation Division

• Corporate Management 

 System Division

Power Economics Policy Department

• Power Economics Division

• Electricity Tariffs and Business 

 Division

• Power Purchase and 

 Cost Management Division

Civil Work Department

• Civil Work Design Division

• Civil Work Procurement 

 and Construction Division

• Civil Work Service Division

Transmission and Distribution 

System Department

• Transmission System Design 

 Division (Central)

• Transmission System Design 

 Division (North, Northeast, 

 South)

• Power System Management 

 Division

Substation Work Department

• Substation Design Division

• Substation Project 

 Management Division

Special Project Management 

Department

• Project Management Division 1S 

• Project Management Division 2S

Generation System Maintenance 

Department

• Mechanical Service and 

 Maintenance Division

• Generation System 

 Control Division

System Planning Department

• Project Planning Division

• Power System Analysis and 

 Planning Division

• Power System Geo-Informatics 

 Division

• Smart Grid Planning Division

Power System Research and 

Development Department

• Research Fund and Innovation 

 Management Division

• Research Division

• Electrical Equipment Standard 

 and Quality Control Division

Alternative Energy Promotion 

and Efficiency Department

• Alternative Energy Promotion 

 Division

• Energy Efficiency Promotion 

 Division

Substation and Power System 

Maintenance Department

• Protection and Relay Division

• Substation Maintenance 

 Division

• Power System Maintenance 

 Division



Internal Audit Committee

Audit Committee

Supporting Group

Engineering and Service 
Department
• Engineering and Planning Division
• Construction and Project 
 Management Division
• Customer Service Division

Operation and Maintenance 
Department
• Operation Division
• Maintenance Division
• Communication System Division

Accounting and Power 
Department
• Accounting Division
• Power Purchase Division
• IT System Division

Business Planning Department 
Region 1 - 4
• Customer Service and 
 Engineering Division Region 1 - 4
• General Administration 
 Division Region 1 - 4

Electricity Authority
Function Region 1 - 4

ICT Planning Department
- ICT Planning Division
- Contact Center Division

IT Department
- Information System Design 
 Division
- Computer and Network Division
- IT Standards and Security 
 Division

Communications Network 
Department
- Communications Network 
 Design Division
- Communications Equipment 
 Maintenance Division
- Communications Network 
 Management Division

Information System Development 
and Support Department
- Customer Service Information 
 System Development Division
- Enterprise Management 
 Information System 
 Development Division
- Information System 
 Support Division

ICT Function 

Budget Department
- Budget Division
- Budget Evaluation Division
- Financial Analysts and 
 Fund Management Division

Accounting Department
- Accounting Division
- Managerial Accounting Division
- Asset Accounting Division
- Network Asset Accounting 
 Division

Supply Department
- Warehouse Management 
 Division 1
- Warehouse Management 
 Division 2
- Warehouse Management 
 Division 3
- Warehouse Management 
 Division 4

Corporate Social 
Responsibility Department
- Corporate Social 
 Responsibility Plan and 
 Development Division
- Corporate Social 
 Responsibility Project 
 Management Division

Human Resource Development 
Department
- Personal Development Division
- Electric Vocational School 
- High Voltage Training Center
- Technician and Hotline 
 Training Division

Finance Department
- Finance Division
- Expenditure Control Division
- Taxation Division
- Revenue Division

Account and 
Finance Function

Procurement Department
- Domestic Procurement Division
- Foreign Procurement Division
- Materials Planning Division

Administration Department
- General Affairs Division
- Service Division
- Printing Division

Human Resource Service 
Department
- Welfare Division
- Medical Service Division
- Provident Fund Division

General Service Function

Public Relations Department
- Public Relations Division
- Corporate Communications 
 Division

Corporate Social 
Responsibility Function

Human Resource Strategy 
Department
- Human Resource System 
 Division
- Human Resource Management 
 Divisiont

Human Resource Function

Audit Planning and Support Department

• Audit Committee Coordination Division
• Audit Planning and Development Division
• ICT Audit Support Division

Primary Process Audit Operation Department

• Production and Operation Audit Division
• Maintenance Audit Division
• Project Management and Construction Audit Division
• Customer Service Audit Division

Support Process Audit Department

• Financial and Accounting Audit Division
• Corporate Management Audit Division
• Human Resource Management Audit Division
• Procurement and Materials Audit Division

Supervising
Management

Provincial Electricity
Authority 12 Areas

Administration Division



น่ ย	:	ล้ นบ ท

รายการ ป ป ป 

ค่ ใช้จ่ ยพนกง น 26,692 27,155 26,529
ค่ ใช้จ่ ยลูกจ้ ง 1,511 1,371 1,277
ร มทั้ง ิ้น 28,203 28,526 27,806

โครงสร�างอัตรากําลังและค�าใช�จ�ายเกี่ยวกับบุคลากร
โครงสร้างอัตราก�าลัง

จ�านวนพนักงานและลูกจ้างแยกตามสายงาน/ส�านัก
น่ ย	:	ร ย

ลําดับ สายงาน สํานัก พนักงาน ลูกจ�าง รวม

1 ผ ก. ผู้ ่ ก ร 7 - 7
2 ก. � นกผู้ ่ ก ร 180 16 196
3 กม. � นกกฎ ม ย 113 2 115
4 ตภ. � นกตร จ บภ ยใน 159 - 159
5 ยง น	(ท) ยง นทรพย กรบุคคล 478 6 484
6 ยง น	(บ) ยง นบญชีแล ก รเงิน 342 17 359
7 ยง น	(ป) ยง นปฏิบติก รแล บ� รุงรก 488 38 526
8 ยง น	(ย) ยง นยุทธ ตร์ 304 3 307
9 ยง น	( ) ยง น งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้ 263 4 267
10 ยง น	( ) ยง นกิจก ร งคมแล ิ่งแ ดล้ ม 132 5 137
11 ยง น	( ) ยง น � น ยก ร 330 35 365
12 ยง น	(กบ) ยง นก่ ร้ งแล บริ รโครงก ร 505 77 582
13 ยง น	(ท ) ยง น ร นเท แล ื่ ร 329 4 333
14 ยง น	(ภ1) ยง นก รไฟฟ้ ภ ค	1 5,978 1,226 7,204
15 ยง น	(ภ2) ยง นก รไฟฟ้ ภ ค	2 6,985 1,409 8,394
16 ยง น	(ภ3) ยง นก รไฟฟ้ ภ ค	3 7,153 1,740 8,893
17 ยง น	(ภ4) ยง นก รไฟฟ้ ภ ค	4 5,598 1,284 6,882
18 ยง น	( ) ยง น ิ กรรม 315 7 322

ผลร มทั้ง มด 29,659 5,873 35,532
มายเ ตุ:	ปัจจุบนก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	มีพนกง นที่ทุพพลภ พ	จ� น น	101	ร ย	แล ลูกจ้ งจ� น น	18	ร ย

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

56



คณะกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้จัดท�าแบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลหลักทรัพย์
และรายงานที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
รายงานให้สาธารณชนได้รับทราบ



ประธานกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
(8 สิงหาคม 2560 - ปัจจุบัน)

นายชยพล ธิติศักดิ

ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	 ิง คม	2560	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 28	เม ยน	2503
ต�าแหน่ง :	 ธิบดีกรมป้ งกน 

แล บรรเท ธ รณภย
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ร งปลดกร ทร งม ดไทย
	 2.	ผู้ ่ ร ชก รจง ดนคร รรค์
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	M.D.A.	 

Western	Michigan	University
	 2.	ปริญญ ตรี	-	รฐ ตรบณฑิต	 

จุ ลงกรณ์ม ิทย ลย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 1.	ปร ธ นกรรมก ร งค์ก รตล ด
	 2.	กรรมก รก รท่ งเที่ย แ ่งปร เท ไทย
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

รายงานประจําป 
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นายสุรงค์ บูลกุล
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจ	2561)
ด�ารงต�าแหน่ง : 27	มิถุน ยน	2561	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 15	กนย ยน	2498
ต�าแหน่ง :
	 1.	ปร ธ นกรรมก รก รท งพิเ แ ่งปร เท ไทย
	 2.	ที่ปรึก 	 ม คมบริ ทจดท เบียนไทย
	 3.	ที่ปรึก 	 ภ ธุรกิจตล ดทุนไทย
	 4.	ที่ปรึก 	 � นกง นคณ กรรมก รตล ด ลกทรพย์ 

แ ่งปร เท ไทย	(กลต.)
	 5.	ที่ปรึก 	บริ ท	ปตท.	จ� กด	(ม ชน)	
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ปร ธ นเจ้ น้ ที่บริ รก รเงิน	 

บริ ท	ปตท.	จ� กด	(ม ชน)
	 2.	ปร ธ นเจ้ น้ ที่ปฏิบติก รกลุ่มธุรกิจโครง ร้ งพื้นฐ น	

บริ ท	ปตท.	จ� กด	(ม ชน)
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	Business	Administration,	 

Cornell	University,	New	 ork,	USA
	 2.	ปริญญ โท	-	Engineering	in	Operations	Research,	

Cornell	University,	New	 ork,	USA
	 3.	ปริญญ ตรี	-	Bachelor	of	Science	in	Industrial	

Engineering	and	Operations	Research,	 
Syracuse	University,	New	 ork,	USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น
	 1.	ปร ธ นกรรมก รก รท งพิเ แ ่งปร เท ไทย
	 2.	กรรมก ร	บริ ท	บ งก ก ินด เทรียลแก๊ 	จ� กด
	 3.	ร งปร ธ นกรรมก ร	 ก รค้ ไทย
	 4.	ปร ธ นกรรมก รบริ ท	Sakari	Resources	limited	

ปร เท ิงคโปร์
	 5.	กรรมก รบริ ท	24m	Technologies,	Inc.	 

ปร เท รฐ เมริก
	 6.	ปร ธ นกรรมก รบริ ท	Tiger	Energy	Trading	Pte.	

Ltd
	 7.	ปร ธ นกรรมก รบริ ท	โกลบ ล	เพ เ ร์	 

ซินเน ร์ยี่	จ� กด	(ม ชน)	(GPSC)
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาควงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจ	2557)
ด�ารงต�าแหน่ง : 8	 ิง คม	2560	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด : 7	ธน คม	2502
ต�าแหน่ง : ร งกรรมก รผู้จดก รใ ญ่	 

บริ รแล พฒน ค มย่งยืน งค์กร	
บริ ท	บ งจ ก	ค ร์ป เรช่น	จ� กด	
(ม ชน)

ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ร งกรรมก รผู้จดก รใ ญ่	 ยง นด้ นบริ ร

แล เทคโนโลยี ร นเท  
บริ ท	บ งจ กปิโตรเลียม	จ� กด	(ม ชน)

	 2.	ร งกรรมก รผู้จดก รใ ญ่	 ยง นด้ นธุรกิจ 
ก รตล ด	บริ ท	บ งจ กปิโตรเลียม	จ� กด	
(ม ชน)

ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	บริ รธุรกิจ	(MBA)	MTSU,	USA
	 2.	ปริญญ ตรี	-	เ ร ฐ ตรบณฑิต 

ม ิทย ลย ก รค้ ไทย 
(เกียรตินิยม นดบ	2)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 กรรมก ร	บริ ท	บ งจ ก	กรีนเนท	จ� กด
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

รายงานประจําป 
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กรรมการ

นายดนุชา พิชยนันท์
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจ	2557)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	 ิง คม	2560	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 5	 ิง คม	2513
ต�าแหน่ง :	 ร งเลข ธิก ร � นกง น 

ภ พฒน ก รเ ร ฐกิจ 
แล งคมแ ่งช ติ

ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ที่ปรึก ด้ นนโยบ ยแล แผนง น	 � นกง น 

ภ พฒน ก รเ ร ฐกิจแล งคมแ ่งช ติ
	 2.	ผู้ � น ยก ร � นก ิเคร ์โครงก รลงทุนภ ครฐ
	 3.	เจ้ น้ ที่ ิเคร ์นโยบ ยแล  

แผนช� น ญก รพิเ
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	M.S.	Engineering	Management	

George	Washington	University,	USA
	 2.	ปริญญ ตรี	-	 ิ กรรม ตรบณฑิต	 

จุ ลงกรณ์ม ิทย ลย
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด : 
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

นายยงยุทธ โกเมศ
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจปี	2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	 ิง คม	2560	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 16	พฤ จิก ยน	2498
ต�าแหน่ง :	 ข้ ร ชก รบ� น ญ
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ผู้ � น ยก ร � นกจดท� งบปร ม ณ	เขตพื้นที่	6	

� นกงบปร ม ณ
	 2.	ผู้ � น ยก รก งปร เมินผล	2	 � นกงบปร ม ณ
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	รฐปร น ตรม บณฑิต 

ถ บนบณฑิตพฒนบริ ร ตร์
	 2.	ปริญญ ตรี	-	เ ร ฐ ตรบณฑิต	(ก รคลง) 

ม ิทย ลยร มค� แ ง
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

รายงานประจําป 
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นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจ	2559)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 27	มิถุน ยน	2561	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 23	มีน คม	2499
ต�าแหน่ง :	 ข้ ร ชก รบ� น ญ
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	 ธิบดีกรมร ชทณฑ์
	 2.	ร ง ธิบดีกรมร ชทณฑ์
	 3.	ผู้บญช ก รเรื นจ� กล งคล งเปรม
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	รฐ ตรม บณฑิต 

ม ิทย ลยธรรม ตร์
	 2.	ปริญญ ตรี	-	นิติ ตรบณฑิต	 

ม ิทย ลยธรรม ตร์
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

ดร.ศักดิ เสกขุนทด
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจปี	2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	 ิง คม	2560	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 3	พฤ ภ คม	2509	
ต�าแหน่ง :	 ผู้ � น ยก ร � นกง นพฒน รฐบ ล

ดิจิทล
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ร งผู้ � น ยก ร	 � นกง นบริ รเทคโนโลยี 

ร นเท ภ ครฐ	 
� นกง นพฒน ทิย ตร์	แล เทคโนโลยแี ง่ช ติ

	 2.	ผู้ช่ ยผู้ � น ยก ร	 � นกง นบริ รเทคโนโลยี 
ร นเท ภ ครฐ	 

� นกง นพฒน ทิย ตร์	แล เทคโนโลยแี ง่ช ติ
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปรญิญ เ ก	-	Electronic	Systems	Engineering,	

Essex	University,	United	Kingdom
	 2.	ปริญญ โท	-	Computer	Studies,	 

Essex	University,	United	Kingdom
	 3.	ปริญญ ตรี	-	 ุต กรรม ตรบณฑิต	 

ข ิเล็กทร นิก ์	 ถ บนเทคโนโลยี
พร จ มเกล้ เจ้ คุณท รล ดกร บง

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 1.	กรรมก รผู้ทรงคุณ ุฒิในคณ กรรมก รธุรกรรม

ท ง ิเล็กทร นิก ์
	 2.	กรรมก รบริ ร ูนย์เทคโนโลยี	 ิเล็กทร นิก ์	

แล ค มพิ เต ร์แ ่งช ติ	(NECTEC)
	 3.	กรรมก รผู้ทรงคุณ ุฒิในคณ กรรมก ร 

ข้ มูลข่ รข งร ชก ร
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

รายงานประจําป 
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กรรมการ

นางสาวพรรณิภา อภิชาตบุตร
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจปี	2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	 ิง คม	2560	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด : 25	ธน คม	2498 
ต�าแหน่ง :	 เก ียณ ยุง น
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ร งกรรมก รผู้จดก รใ ญ่	 

ยง นตร จ บภ ยใน	บมจ.	ธน ค รกรุงไทย
	 2.	ผู้ช่ ยกรรมก รผู้จดก รใ ญ่	 

กลุม่บริ รเงนิแล ตล ดเงนิ	บมจ.	ธน ค รกรงุไทย
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	MBA,	Ohio	University,	USA
	 2.	ปริญญ ตรี	-	บญชีบณฑิต	 

จุ ลงกรณ์ม ิทย ลย
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 1.	กรรมก รตร จ บก รบริ รง น 

ม ิทย ลยม ิดล
	 2.	กรรมก ร � น ยก ร	โรงง นย ูบ
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจปี	2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	 ิง คม	2560	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 30	มิถุน ยน	2499	
ต�าแหน่ง :	 ร งปร ธ น ภ ุต กรรม 

แ ่งปร เท ไทย
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ปร ธ นกลุ่ม ุต กรรมเ ล็ก 

ภ ุต กรรมแ ่งปร เท ไทย
	 2.	กรรมก ร ถ บนเ ล็กแ ่งปร เท ไทย
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	พ ณิชย ตรม บณฑิต 

ม ิทย ลยธรรม ตร์
	 2.	ปริญญ ตรี	-	 งคม ิทย 	-	ม นุ ย ิทย บณฑิต	

ม ิทย ลยธรรม ตร์
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)
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เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	 ิง คม	2560	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 17	มีน คม	2501	
ต�าแหน่ง :	 ผู้ช่ ยกรรมก รผู้จดก รใ ญ่	บริ ท	

ไทยเบฟเ เรจ	จ� กด	(ม ชน)
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ร งกรรมก รผู้จดก รใ ญ่	-	บริ ร ินทรพย์ 

บริ ท	ทีซีซี	แ เซ็ท ์	(ปร เท ไทย)	จ� กด	
	 2.	ร งกรรมก รผู้จดก รใ ญ่	-	บริ รทรพย์ ิน 

กลุ่มโรงแรมต่ งปร เท 	บริ ท	ทีซีซี	แ เซ็ท ์	
(ปร เท ไทย)	จ� กด

ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	MBA,	Cornell	University,	

Johnson	Graduate	School	of	Management,	
New	 ork,	USA

	 2.	ปริญญ โท	-	Engineering	in	OR	&	IE,	Cornell	
University,	School	of	Industrial	Engineering	
&	Operations	Research,	New	 ork,	USA

	 3.	ปริญญ ตรี	-	Chemical	Engineering,	University	
of	New	Hampshire,	New	Hampshire,	USA

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 1.	กรรมก ร	บริ ท	 มรินทร์พริ้นติ้งแ นด์ 

พบลิชชิ่ง	จ� กด	(ม ชน)	
	 2.	กรรมก ร	บริ ท	 โรปกรณ์	จ� กด	(ม ชน)
	 3.	กรรมก ร	บริ ท	เ ็น.ซี.ซี.แมนเนจเม้นท์	แ นด์	

ดิเ ลล ปเม้นท์	จ� กด
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

ดร.พนิต ธีรภาพวงศ์
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจปี	2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 8	 ิง คม	2560	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 10	พฤ จิก ยน	2510
ต�าแหน่ง :	 ที่ปรึก กฎ ม ย	 

� นกง นปลดกร ทร งก รคลง	
กร ทร งก รคลง

ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ผู้ � น ยก รกลุ่มกฎ ม ย	 

� นกง นปลดกร ทร งก รคลง
	 2.	 น้ กลุ่มง นกฎ ม ย	 

� นกกฎ ม ย	กรม รรพ กร
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ เ ก	-	Ph.D.	(Law)	ทุนรฐบ ลไทย 

ต มค มต้ งก รข งกรม รรพ กร, 
Queen	Mary	College,	 
the	University	of	London,	United	Kingdom

	 2.	ปริญญ โท	-	LL.M.	in	International 
Economic	Law,	 
the	University	of	Warwick,	United	Kingdom

	 3.	ปริญญ ตรี	-	นิติ ตรบณฑิต 
ม ิทย ลยธรรม ตร์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 1.	กรรมก ร	บริ ท	บริ ร ินทรพย์ 

ธน ค ร ิ ล มแ ่งปร เท ไทย	จ� กด
	 2.	กรรมก ร	บริ ท	กรุงไทยกฎ ม ย	จ� กด
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)
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กรรมการ

ศาสตราจารย์ ดร. วีรกร อ่องสกุล
ด�ารงต�าแหน่ง :	 27	มิถุน ยน	2561	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 10	มิถุน ยน	2510
ต�าแหน่ง :	 ตร จ รย์ ถ บนเทคโนโลยี 

แ ่งเ เชีย
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	คณบดี � นก ิ่งแ ดล้ ม	ทรพย กร	แล  

ก รพฒน ถ บนเทคโนโลยีแ ่งเ เชีย
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ เ ก	-	Ph.D.	in	Electrical 

Engineering	Texas	A&M	University
	 2.	ปริญญ โท	-	M.S.	in	Electrical	Engineering	

Texas	A&M	University
	 3.	ปริญญ ตรี	-	 ิ กรรม ตรบณฑิต 

( ิ กรรมไฟฟ้ )	จุ ลงกรณ์ม ิทย ลย
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 กรรมก ร	Bangchak	Initiative	Innovation
Center AIT	 � นก ิ่งแ ดล้ ม	ทรพย กร	แล
ก รพฒน ถ บนเทคโนโลยีแ ่งเ เชีย
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

รองศาสตราจารย์ ดร. ธีร เจียศิริพงษ์กุล
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจปี	2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 27	มิถุน ยน	2561	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด : 7	เม ยน	พ. .	2518
ต�าแหน่ง : คณบดีคณ ิ กรรม ตร์	 

ม ิทย ลยธรรม ตร์
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ผู้ � น ยก ร	 � นกง นท เบียนนก ึก  

ม ิทย ลยธรรม ตร์
	 2.	ผู้ช่ ย ธิก รบดีฝ่ ยก ยภ พ ูนย์รง ิต 

ม ิทย ลยธรรม ตร์
	 3.	ผู้ � น ยก ร	โครงก ร ิ กรรม ตรบณฑิต 

ง ถ บน	(TEP)	แล โครงก ร ิ กรรม ตรบณฑิต
ภ คภ งกฤ 	แ ่งม ิทย ลยธรรม ตร์	(TEPE)

ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ เ ก	-	Applied	Mechanics 

(Dynamics),	Technische	Universit t 
Darmstadt,	Darmstadt,	Germany

	 2.	ปริญญ โท	-	Mechatronics	School	of 
Advanced	Technologies	(Exchanged	Program),	
Asian	Institute	of	Technology, 
Bangkok,	Thailand.	Technical	University	 
Hamburg-Harburg,	Hamburg,	Germany

	 3.	ปริญญ ตรี	-	 ิ กรรมเครื่ งกล	 
ม ิทย ลยเทคโนโลยีพร จ มเกล้ ธนบุรี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)
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นายเสริมสกุล คล้ายแก้ว
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจ	2559)
ด�ารงต�าแหน่ง : 3	มิถุน ยน	2558	- 

9	พฤ จิก ยน	2561
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 10	พฤ จิก ยน	2501
ต�าแหน่ง :	 ผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 

(ด� รงต� แ น่งต้งแต่ 
นที่	3	มิถุน ยน	2558	- 

9	พฤ จิก ยน	2561)
ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ร งผู้ ่ ก รทรพย กรบุคคล
	 2.	ผู้ � น ยก รก รไฟฟ้ เขต	1	( ยุธย )	ภ ค	1
ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	ก รจดก รภ ครฐแล เ กชนม

บณฑิต ถ บนบณฑิตพฒนบริ ร ตร์
	 2.	ปริญญ ตรี	-	 ิ กรรม ตรบณฑิต	 ข ไฟฟ้  

ม ิทย ลยเก ตร ตร์
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

นายสมพงษ์ ปรีเปรม
(บญชีร ยชื่ กรรมก รรฐ ิ กิจปี	2561)
ด�ารงต�าแหน่ง :	 12	พฤ จิก ยน	2561	-	ปัจจุบน
วัน/เดือน/ปีเกิด :	 17	 ิง คม	2504
ต�าแหน่ง :	 ผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 

(ด� รงต� แ น่ง	12	พฤ จิก ยน	
2561	-	ปัจจุบน)	

ประวัติการท�างานที่ส�าคัญ :
	 1.	ร งผู้ ่ ก ร งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้
	 2.	ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้
	 3.	ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รปร จ� � นกผู้ ่ ก ร	แล  

ปฏิบติ น้ ที่	ร งกรรมก รผู้จดก รใ ญ่	 
บริ ท	พี ีเ 	เ ็นค ม	 ินเต ร์เนช่นแนล	จ� กด

ประวัติการศึกษา :
	 1.	ปริญญ โท	-	บริ รธุรกิจม บณฑิต	

ม ิทย ลยเก ตร ตร์
	 2.	ปริญญ ตรี	-	 ิ กรรม ตรบณฑิต	 

ข ิ กรรมไฟฟ้ ก� ลง	ม ิทย ลยข นแก่น
การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น :
	 ไม่มี
การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงาน
เกินร้อยละ 10 ของจ�านวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด :
	 *	ไม่มี
รายการการจัดซ้ือ/จัดจ้างกับการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท :
	 *	ไม่มี
(ร มถึงในน มบริ ทที่เป็นผู้บริ ร รื ผู้ถื ุ้น)

มายเ ตุ 	 กร บ นก รตร จ บปร ก บด้ ย
	 1.	 บถ มข้ มูลจ กกรรมก ร
	 2.	 ตร จ บจ กฐ นข้ มูลก รจดซื้ /จดจ้ งข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ที่มี งเงินเกิน	100	ล้ นบ ท
	 3.	 ตร จ บจ กร ยง นค มขดแย้งท งผลปร โยชน์	ซึง่กรรมก รจ ต้ งร ยง นค มขดแย้งท งผลปร โยชน์เมื่ 		(1)	รบต� แ น่ง	

(2)	เกิดค มขดแย้งท งผลปร โยชน์	แล 	(3)	ทุก ิ้นปี	 � รบกรณีที่กรรมก รถื ุ้นในบริ ทที่เกี่ย ข้ งกบธุรกิจพลงง นเกิน
ร้ ยล 	10	ข งจ� น น ุ้นที่บริ ทมี ิทธิ กเ ียงท้ง มด	ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ น� ร ยง นกร ทร งม ดไทย
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ต�าแหน่ง	 ผู้ ่ ก ร
อายุ	 57	ปี

สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา
-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์ 

บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยข นแก่น 

ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ ่ ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
1	ต.ค.	60	 ร งผู้ ่ ก ร งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้
1	ต.ค.	59	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้
1	ต.ค.	58	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รปร จ� ผู้ ่ ก ร

คณะผู�บร�หารการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

นายสมพงษ์ ปรีเปรม
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นายเขมรัตน์ ศาสตร์ปรีชา
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รปร จ� ผู้ ่ ก ร
อายุ 56	ปี

สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา
-	 ถ บนบณฑิตพฒนบริ ร ตร์ 

รฐปร น ตรม บณฑิต/ก รจดก ร � รบ 
นกบริ ร

-	 ม ิทย ลยข นแก่น 
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ร งผู้ ่ ก รปร จ� ผู้ ่ ก ร	รก ก รกรรมก ร 

ผู้จดก รใ ญ่	บริ ท	พี ีเ 	เ ็นค ม	 ินเต ร์	
เนช่นแนล	จ� กด

1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	(ชลบุรี)	ภ ค	3
15	มิ.ย.	58	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(ลพบุรี)	ภ ค	1

นางบุษกร ตรีศักดิชาติ
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รปร จ� ผู้ ่ ก ร
อายุ 60	ปี

สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา
-	 ม ิทย ลยธรรม ตร์ 

รฐ ตรบณฑิต/ก รเมื งแล ก รปกคร ง

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ร งผู้ ่ ก รปร จ� ผู้ ่ ก ร
1	ต.ค.	60	 ผู้ � น ยก ร � นกผู้ ่ ก ร
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยง นผู้ ่ ก ร
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คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายศรัณย์พงศ์ อาชว์สุนทร
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก ร งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลย รีปทุม	 ิ กรรม ตรบณฑิต/ 
ิ กรรมไฟฟ้

-	 ม ิทย ลยร มค� แ ง	 ิลป ตรบณฑิต/รฐ ตร์
-	 ิทย ลยครูพร นคร	ครุ ตรบณฑิต/ ุต กรรม ิลป

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ร งผู้ ่ ก ร งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้
1	ต.ค.	60	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย งแผนร บบไฟฟ้

นายธีรพงษ์ บุรีรักษ์
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	1
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเชียงใ ม่ 
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	1
1	ต.ค.	58	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	(เชียงใ ม่)	ภ ค	1
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย ิ กรรมแล บริก ร	 

ก รไฟฟ้ เขต	2	(พิ ณุโลก)	ภ ค	1

นายพูลสิริ ธรรมสโรช
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รยุทธ ตร์
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเชียงใ ม่	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยเชียงใ ม่	 ิ กรรม ตรบณฑิต/ 

ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	58	 ร งผู้ ่ ก รยุทธ ตร์
18	ก.พ.	58	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รยุทธ ตร์
1	ม.ค.	58	 รก ก รแทนผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร ร นเท แล

ื่ ร
1	ต.ค.	56	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รธุรกิจ ร นเท แล ื่ ร

นายสมลักษณ์ กิ่งมาลา
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	2
อายุ 58	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยร มค� แ ง	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยข นแก่น	 ิ กรรม ตรบณฑิต/ 

ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	2
1	ต.ค.	61	 รก ก รแทนร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	2
1	ต.ค.	60	 ร งผู้ ่ ก รปร จ� ผู้ ่ ก ร
18	ก.พ.	58	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	( ยุธย )	ภ ค	3
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นายมนูญ จันทรักษา
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	3
อายุ 60	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยร มค� แ ง	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยข นแก่น	 ิ กรรม ตรบณฑิต/ 

ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	3
1	ต.ค.	61	 รก ก รแทนร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	3
1	ต.ค.	59	 ร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	4
1	ก.ย.	58	 รก ก รแทนร งผู้ ่ ก รกิจก ร งคม 

แล ิ่งแ ดล้ ม	
18	มี.ค.	58	 ร งผู้ ่ ก รปร จ� � นกผู้ ่ ก ร

นายอนุโลม อุตมะพันธุ์
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก ร ิ กรรม
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยข นแก่น	 ิ กรรม ตรบณฑิต/ 

ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ร งผู้ ่ ก ร ิ กรรม
1	ต.ค.	59	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร ิ กรรม
1	ต.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยง น ถ นีไฟฟ้

นายปกรณ์ นุตบุญเลิศ
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	4
อายุ 58	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ถ บนบณฑิตพฒนบริ ร ตร์ 
ก รจดก รภ ครฐแล ภ คเ กชนม บณฑิต

-	 ถ บนเทคโนโลยีร ชมงคล 
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

-	 ิทย ลยครูนครร ช ีม 	 ิลป ตรบณฑิต/ 
ก รจดก รท่ ไป

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	4
1	ต.ค.	60	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	( ยุธย )	ภ ค	3
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	(เพชรบุรี)	ภ ค	4

นายสุวัฒน์ เชี่ยวชาญชัย
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก ร ร นเท แล ื่ ร
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์	 ิ กรรม ตรบณฑิต/

ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
18	ก.พ.	58	 ร งผู้ ่ ก ร ร นเท แล ื่ ร
1	ต.ค.	57	 รก ก รแทนร งผู้ ่ ก รธุรกิจ ิ กรรม
1	ต.ค.	56	 ร งผู้ ่ ก ร งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้
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นายปิยพจน์ รุธิรโก
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รก่ ร้ งแล บริ รโครงก ร
อายุ 58	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลย งขล นครินทร์ 
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	59	 ร งผู้ ่ ก รก่ ร้ งแล บริ รโครงก ร
15	มิ.ย.	58	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	(ชลบุรี)	ภ ค	3
18	ก.พ.	58	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(ลพบุรี)	ภ ค	1

นายวัลลภ กิตติวิวัฒน์
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รปฏิบติก รแล บ� รุงรก
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ 	 ิทย เขตเจ้ คุณท ร

ล ดกร บง	 ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ร งผู้ ่ ก รปฏิบติก รแล บ� รุงรก
1	ต.ค.	58	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รปฏิบติก รแล บ� รุงรก
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก  

ก รไฟฟ้ เขต	3	(นครปฐม)	ภ ค	3

นายถิรวุฒิ เกษมสันต์ ณ อยุธยา
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก ร � น ยก ร
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยร มค� แ ง	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลย งขล นครินทร์ 

ิลป ตรบณฑิต/ งคม ึก
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ร งผู้ ่ ก ร � น ยก ร
1	ต.ค.	60	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร � น ยก ร
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยจด

นางชินเสณี อุ่นจิตติ
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รบญชีแล ก รเงิน
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยร มค� แ ง	บริ รธุรกิจบณฑิต/ 

ก รเงินแล ก รธน ค ร
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ร งผู้ ่ ก รบญชีแล ก รเงิน
1	ต.ค.	59	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รบญชีแล ก รเงิน
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยก รเงิน
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ร.ท.สุพจน์ ใช้บางยาง
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รทรพย กรบุคคล
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ิทย ลยเทคนิค ย ม 
บริ รธุรกิจบณฑิต/ก รบริ รง นบุคคล

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ร งผู้ ่ ก รทรพย กรบุคคล
1	ต.ค.	60	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รทรพย กรบุคคล
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยกลยุทธ์ทรพย กรบุคคล
1	ก.ย.	55	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยทรพย กรบุคคล

นายภาณุมาศ ลิ้มสุวรรณ
ต�าแหน่ง ร งผู้ ่ ก รกิจก ร งคมแล ิ่งแ ดล้ ม
อายุ 54	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยร มค� แ ง	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ถ บนเทคโนโลยีร ชมงคล 

ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้ ก� ลง
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ร งผู้ ่ ก รกิจก ร งคมแล ิ่งแ ดล้ ม
1	ต.ค.	58	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	(นคร รีธรรมร ช)	ภ ค	4
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก 	 

ก รไฟฟ้ เขต	2	(นคร รีธรรมร ช)	ภ ค	4
16	ต.ค.	56	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รเครื ข่ ย	

(นคร รีธรรมร ช)	ภ ค	4

นายประจักษุ์ อุดหนุน
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รปร จ� ผู้ ่ ก ร
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยธรรม ตร์	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยธุรกิจบณฑิตย์	รฐปร น ตร์ม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์	 

ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้
-	 ม ิทย ลย ุโขทยธรรม ธิร ช	เ ร ฐ ตรบณฑิต/

เ ร ฐ ตร์ธุรกิจ	นิติ ตรบณฑิต
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	59	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รปร จ� ผู้ ่ ก ร
1	ต.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยง นร บบไฟฟ้
1	ม.ค.	57	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ย งแผนร บบไฟฟ้

นายเลิศชาย แก้ววิเชียร
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยข นแก่น 
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร งแผนแล พฒน ร บบไฟฟ้
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย ่งเ ริมพลงง นทดแทน 

แล นุรก ์พลงง น
1	ม.ค.	57	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ย ิจยแล พฒน  

ร บบไฟฟ้
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นายเสกสรร เสริมพงศ์
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รยุทธ ตร์
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเชียงใ ม่	เ ร ฐ ตรม บณฑิต
-	 ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ พร นครเ นื  

ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รยุทธ ตร์
1	ต.ค.	60	 ผู้เชี่ย ช ญร ดบ	13	ปร จ� � นก 

ร งผู้ ่ ก รยุทธ ตร์
1	ต.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รงุรก 	

ก รไฟฟ้ เขต	1	(เชยีงใ ม่)	ภ ค	1

นายทวีโชค เพชรเกษม
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร ิ กรรม
อายุ 60	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยข นแก่น	 ิ กรรม ตรบณฑิต/ 

ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร ิ กรรม
20	มี.ค.	61	 ผู้เชี่ย ช ญร ดบ	13	ปร จ� � นก 

ร งผู้ ่ ก รก่ ร้ งแล บริ รโครงก ร
15	มิ.ย.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยก่ ร้ ง ถ นีไฟฟ้

นายธนาเศรษฐ์ พงษ์ทรงเสถียร
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร ร นเท แล ื่ ร
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลย ุโขทยธรรม ธิร ช 
บริ รธุรกิจบณฑิต/ก รจดก รท่ ไป

-	 ิทย ลยเทคโนโลยีแล ชี ึก  
บริ รธุรกิจบณฑิต/ร บบ ร นเท

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
18	ก.พ.	58	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร ร นเท แล ื่ ร
23	ม.ค.	56	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย ร นเท
1	พ.ย.	53	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ย ร นเท

นายนุกูล ตูพานิช
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รก่ ร้ งแล บริ รโครงก ร
อายุ 56	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลย งขล นครินทร์ 
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รก่ ร้ งแล บริ รโครงก ร
20	มี.ค.	61	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยบริ ร	โครงก ร	2
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยบริ ร	โครงก ร	1
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นายปราโมทย์ สุดทรัพย์
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รปฏิบติก รแล บ� รุงรก
อายุ 55	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ิทย ลยเทคโนโลยีแล ชี ึก  
ิ กรรม ตรบณฑิต/ไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รปฏิบติก รแล บ� รุงรก 	
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยค บคุมร บบไฟฟ้
1	พ.ย.	56	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยค บคุมร บบไฟฟ้

นายมานพ ชอบประดิษฐ์
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร � น ยก ร
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์ 
บริ รธุรกิจม บณฑิต/ก รจดก ร

-	 ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ พร นครเ นื  
ุต กรรม ตรบณฑิต/เทคโนโลยีไฟฟ้ ุต กรรม

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก ร � น ยก ร
1	ต.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยพฒน ธุรกิจ
1	พ.ย.	56	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยพฒน ธุรกิจ

นายสุชาติ โชติกธีรกุล
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รบญชีแล ก รเงิน
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยร มค� แ ง 
บริ รธุรกิจบณฑิต/ก รเงินแล ก รธน ค ร

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รบญชีแล ก รเงิน
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยก รเงิน
1	ม.ค.	57	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยก รเงิน

นางนราวดี ศิริสมรรถการ
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รทรพย กรบุคคล
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 จุ ลงกรณ์ม ิทย ลย 
เ ร ฐ ตรบณฑิต/เ ร ฐ ตร์ร ่ งปร เท

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รทรพย กรบุคคล
1	ต.ค.	60	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยกลยุทธ์ทรพย กรบุคคล
1	เม.ย.	58	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยกลยุทธ์ทรพย กรบุคคล

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

73



คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นางจุฑาพรรธน์ แก้ววัฒนะบวร
ต�าแหน่ง ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รกิจก ร งคมแล ิ่งแ ดล้ ม
อายุ 58	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์ 
ิลป ตรบณฑิต/ภ ตร์

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	58	 ผู้ช่ ยผู้ ่ ก รกิจก ร งคมแล ิ่งแ ดล้ ม
16	ต.ค.	56	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย งคมแล ิ่งแ ดล้ ม
23	ม.ค.	56	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปร ช มพนธ์

นายชีวิน พัฒนคูหะ
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	(เชียงใ ม่)	ภ ค	1
อายุ 56	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ถ บนบณฑิตพฒนบริ ร ตร์	 ิทย ลยโยนก 
พฒนบริ ร ตรม บณฑิต/รฐปร น ตร์

-	 ม ิทย ลยเชียงใ ม่ 
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	(เชียงใ ม่)	ภ ค	1
1	ต.ค.	60	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย ิ กรรมแล บริก ร	 

ก รไฟฟ้ เขต	1	(เชียงใ ม่)	ภ ค	1
1	ต.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก 	 

ก รไฟฟ้ เขต	3	(ลพบุรี)	ภ ค	1

ว่าที่ ร.ต.จตุธรรม เรืองจุติโพธิพาน
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	(พิ ณุโลก)	ภ ค	1
อายุ 60	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยนเร ร	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยเชียงใ ม่ 

ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	(พิ ณุโลก)	ภ ค	1
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(ลพบุรี)	ภ ค	1
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก 	 

ก รไฟฟ้ เขต	2	(พิ ณุโลก)	ภ ค	1
23	ม.ค.	56	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รเครื ข่ ย	 

ก รไฟฟ้ เขต	2	(พิ ณุโลก)	ภ ค	1

นายจรรยา วัฒนกุล
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(ลพบุรี)	ภ ค	1
อายุ 55	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยบูรพ  
รฐปร น ตรม บณฑิต/นโยบ ย ธ รณ

-	 ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ เจ้ คุณท รล ดกร บง 
ุต กรรม ตรบณฑิต/เทคโนโลยี ดคุมท ง ุต กรรม

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(ลพบุรี)	ภ ค	1
1	ต.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก 	 

ก รไฟฟ้ เขต	3	(นครปฐม)	ภ ค	3
1	ม.ค.	58	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ย ิ กรรมแล บริก ร	 

ก รไฟฟ้ เขต	2	(ชลบุรี)	ภ ค	3
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นายภักดี วงษาพรหม
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	( ุดรธ นี)	ภ ค	2
อายุ 54	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยข นแก่น 
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	( ุดรธ นี)	ภ ค	2
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก  

ก รไฟฟ้ เขต	2	(พิ ณุโลก)	ภ ค	1
1	ม.ค.	58	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก 	

ก รไฟฟ้ เขต	2	(พิ ณุโลก)	ภ ค	1

นายณัฐวรรธน์ อัครรุ่งเรืองกุล
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	( บุลร ชธ น)ี	ภ ค	2
อายุ 55	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยร มค� แ ง	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ิทย ลยเทคโนโลยีแล ชี ึก  

ครุ ตร ุต กรรมบณฑิต/ไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	( บุลร ชธ น)ี	ภ ค	2
1	ต.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก 	

ก รไฟฟ้ เขต	2	( ุบลร ชธ นี)	ภ ค	2
1	ม.ค.	58	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก 	

ก รไฟฟ้ เขต	2	( ุบลร ชธ นี)	ภ ค	2

นายจาตุรงค์ สุขะเสน
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(นครร ช ีม )	ภ ค	2
อายุ 58	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ิทย ลยเทคโนโลยีแล ชี ึก  
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

-	 ม ิทย ลยร มค� แ ง	 ิลป ตรบณฑิต/รฐ ตร์
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(นครร ช มี )	ภ ค	2
1	ต.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก  

ก รไฟฟ้ เขต	1	(เพชรบุรี)	ภ ค	4
1	ม.ค.	58	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก 	 

ก รไฟฟ้ เขต	1	(เพชรบุรี)	ภ ค	4
1	มี.ค.	56	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รเครื ข่ ย 

ก รไฟฟ้ เขต	1	(เพชรบุรี)	ภ ค	4

นายศุภชัย เอกอุ่น
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	( ยุธย )	ภ ค	3
อายุ 53	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์ 
ิ กรรม ตรม บณฑิต/ ิ กรรมค มปล ดภย

-	 ม ิทย ลยข นแก่น	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ พร นครเ นื  

ครุ ตร ุต กรรมบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	( ยุธย )	ภ ค	3
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย ิ กรรมแล บริก ร	 

ก รไฟฟ้ เขต	1	( ยุธย )	ภ ค	3
1	ม.ค.	57	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยบริก ร	 

ก รไฟฟ้ เขต	3	(นครร ช ีม )	ภ ค	2
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คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายชาติชาย ภุมรินทร์
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	(ชลบุรี)	ภ ค	3
อายุ 54	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ถ บนบณฑิตพฒนบริ ร ตร์ 
พฒนบริ ร ตรม บณฑิต/รฐปร น ตร์

-	 ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ พร นครเ นื  
ครุ ตร์ ุต กรรมบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	(ชลบุรี)	ภ ค	3
1	ต.ค.	59	 ผู้เชี่ย ช ญร ดบ	13	ปร จ� ผู้ ่ ก ร
15	มิ.ย.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย งแผนธุรกิจ	 

ร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	3

นายวิเชียร ปัญญาวานิชกุล
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(นครปฐม)	ภ ค	3
อายุ 55	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ พร นครเ นื  
ิ กรรม ตรม บณฑิต/ ิ กรรมก รจดก ร ุต กรรม	

-	 ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ พร นครเ นื 	 
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(นครปฐม)	ภ ค	3
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย ิ กรรมแล บริก ร	 

ก รไฟฟ้ เขต	3	(นครปฐม)	ภ ค	3	
1	ม.ค.	58	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ย ิ กรรมแล บริก ร	 

ก รไฟฟ้ เขต	3	(นครปฐม)	ภ ค	3

นายสุชาติ เครือแก้ว
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	(เพชรบุรี)	ภ ค	4
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ ธนบุรี 
ิ กรรม ตรบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	1	(เพชรบุรี)	ภ ค	4
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย ิ กรรมแล บริก ร 

ก รไฟฟ้ เขต	1	(เพชรบุรี)	ภ ค	4
1	ม.ค.	58	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ย ิ กรรมแล บริก ร	 

ก รไฟฟ้ เขต	1	(เพชรบุรี)	ภ ค	4

นายภิญโญ ทองเจิม
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	(นคร รธีรรมร ช)	ภ ค	4
อายุ 56	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลย ลยลก ณ์	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ถ บนเทคโนโลยีพร จ มเกล้ พร นครเ นื  

ครุ ตร์ ุต กรรมบณฑิต/ ิ กรรมไฟฟ้
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	2	 (นคร รธีรรมร ช)	ภ ค	4
23	ม.ค.	61	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย ิ กรรมแล บริก ร 

ก รไฟฟ้ เขต	2	(นคร รีธรรมร ช)	ภ ค	4	
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก  

ก รไฟฟ้ เขต	2	(นคร รีธรรมร ช)	ภ ค	4
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นายสัมฤทธิ โชติบัณ
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(ย ล )	ภ ค	4
อายุ 55	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ิทย ลยเทคโนโลยีแล ชี ึก  
ครุ ตร์ ุต กรรมบณฑิต/ไฟฟ้

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก รไฟฟ้ เขต	3	(ย ล )	ภ ค	4
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย ิ กรรมแล บริก ร 

ก รไฟฟ้ เขต	3	(ย ล )	ภ ค	4
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยปฏิบติก รแล บ� รุงรก  

ก รไฟฟ้ เขต	3	(ย ล )	ภ ค	4

นางกันจนาภัทน์ พิพัฒน์พรชาติ
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก ร � นกผู้ ่ ก ร
อายุ 59	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์ 
ิลป ตรม บณฑิต/รฐ ตร์

-	 ิทย ลยก รค้ 	บญชีบณฑิต
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
12	พ.ย.	61	 ผู้ � น ยก ร � นกผู้ ่ ก ร
1	ต.ค.	60	 ผู้เชี่ย ช ญร ดบ	13	 

ปร จ� � นกร งผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ 	ภ ค	3
1	ต.ค.	59	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยบญชีแล พลงง นไฟฟ้  

ก รไฟฟ้ เขต	3	(นครปฐม)	ภ ค	3

นางชุติมา เผ่าชัย
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก ร � นกตร จ บภ ยใน
อายุ 57	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 ม ิทย ลยเก ตร ตร์	บริ รธุรกิจม บณฑิต
-	 ม ิทย ลยธรรม ตร์	บญชีบณฑิต

ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้ � น ยก ร � นกตร จ บภ ยใน
18	มี.ค.	58	 ผู้ � น ยก รฝ่ ย งแผนแล นบ นุน 

ก รตร จ บ	 � นกตร จ บภ ยใน
1	ม.ค.	57	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ย งแผนแล  

นบ นุนก รตร จ บ

นางพิบูลรัชต์ วงศ์ลมาย
ต�าแหน่ง ผู้ � น ยก ร � นกกฏ ม ย
อายุ 56	ปี
สถานศึกษา/คุณวุฒิ/สาขา

-	 จุ ลงกรณ์ม ิทย ลย	นิติ ตรบณฑิต
ประวัติการด�ารงต�าแหน่ง
1	ต.ค.	60	 ผู้ � น ยก ร � นกกฎ ม ย
1	พ.ค.	60	 ผู้ � น ยก รฝ่ ยคดีแล บ น 

� นกกฎ ม ย
1	ม.ค.	58	 ร งผู้ � น ยก รฝ่ ยนิติก ร	 � นกกฎ ม ย
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โครงสร�างเง�นทุน
ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	มีกร ทร งก รคลงเป็นผู้ถื ุ้น	ร้ ยล 	100	ดงนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท

รายการ ป ป ป 

ทุนปร เดิม 87 87 87

ทุนรบจ กงบปร ม ณ 4,803 4,803 4,803

หนี้เงินกู้

ประเภทเงินกู� ระยะเวลา
การจ�ายชําระ สกุลเงิน

ลักษณะ
การคํ้าประกัน
ของรัฐบาล

ป ป ป 

เงินกู้ยืมภายในประเท

	 •	กร ทร งก รคลง 2531	-	2570 แคน ด ด ลล ร์ ค�้ ปร กน 76 92 103

2535	-	2574 แคน ด ด ลล ร์ ค�้ ปร กน 101 119 131

	 •	พนธบตร 2548	-	2583 บ ท ไม่ค�้ ปร กน 71,070 75,460 77,250

ร มเงินกู้ยืมในปร เท 71,247 75,671 77,484

เงินกู้ยืมต่างประเท

	 •	 ถ บนก รเงิน 2543	-	2563 ยูโร ค�้ ปร กน 140 222 285

2545	-	2562 ยูโร ค�้ ปร กน 9 27 45

2550	-	2566 ยูโร ค�้ ปร กน 184 231 261

ร มเงินกู้ยืมต่ งปร เท 333 480 591

ร มเงินกู้ยืมระยะยา 71,580 76,151 78,075
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เง�นงบประมาณที่ได�รับและการจ�ายเง�นนําส�งรัฐ
เงินงบประมาณที่ได้รับ
	 ปี	 2559	 -	 2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้รบ นุมติงบปร ม ณปร จ� ปี	 ซึ่งปร ก บด้ ยงบปร ม ณท� ก ร	 
แล งบปร ม ณลงทุน	ดงนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบประมาณที่ได�รับอนุมัติ ป ป ป 

งบปร ม ณท� ก ร 471,528 485,044 495,587

งบปร ม ณลงทุน 107,775 90,554 61,826

ร ม 579,303 575,598 557,413

การจ่ายเงินน�าส่งรัฐ
	 ปี	 2559	 -	 2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จ่ ยเงินน� ่งรฐใ ้กร ทร งก รคลง	 โดยจด รรจ กก� ไร ุทธิต ม ตร  
ที่กร ทร งก รคลงก� นด	ดงนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท

รายการ ป ป ป 

ก รจ่ ยเงินน� ่งรฐ 13,350 13,857 13,039
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การลงทุนที่สําคั ในปจจุบันและอนาคต

	 ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ได้จดท� แผนง นแล โครงก ร
ต่ ง	 ๆ	 ใ ้ ดคล้ งกบค มต้ งก รไฟฟ้ ใน น คต	 แล
ก� นดกร บแผนก รลงทุนข งแผนพฒน ร บบไฟฟ้  
ใ ้ ดคล้ งกบแผนพฒน เ ร ฐกิจแล งคมแ ่งช ต	ิ 
โดยมีเป้ ม ย ลกเพื่ พฒน ร บบไฟฟ้ ข งก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ คใ ้มีค มเพียงพ 	ท่ ถึง	 ม่นคง	 ต มม ตรฐ น

คุณภ พบริก ร	มุ่งเตรียมค มพร้ มแล งร กฐ นในก ร
ยกร ดบปร เท ไทยใ ้เป็นปร เท ที่พฒน แล้ 	 มีค ม
ม่นคง	ม่งค่ง	ย่งยืน	ด้ ยก รพฒน ต มปรชญ ข งเ ร ฐกิจ
พ เพยีง	แล มุง่มน่ทีจ่ พฒน โครงข่ ยไฟฟ้ ใ เ้ป็นโครงข่ ย
ไฟฟ้ จฉริย 	 รื 	 PEA	 Smart	 Grid	 ที่ใช้เทคโนโลยี

ร นเท แล ื่ รเข้ ม ตร จ ดแล ค บคุมร บบ 
โครงข่ ยไฟฟ้ แล ท� ใ ้เป็นร บบ ตโนมติม กยิ่งขึ้น	 โดย 
จ พฒน โครง ร้ งพืน้ฐ นร บบไฟฟ้ ในรปูแบบใ ม่เพื่ ร งรบ
พลงง นทดแทน	 แล เทคโนโลยีก รบริ รจดก รก รใช้
พลงง นทีม่ปีร ทิธภิ พทีจ่ เกดิขึน้ใน น คต	แล ดคล้ ง
กบนโยบ ย	 แล ยุทธ ตร์ก รพฒน ปร เท ข งรฐบ ล	
แล น่ ยง นต่ ง	ๆ	โดย งแผนโครงก รต่ ง	ๆ	ต มกร บ
แผนก รลงทุนใ ้ ดคล้ งกบค่ พย กรณ์ค มต้ งก ร
ไฟฟ้ ที่คณ ท� ง นจดท� ค่ พย กรณ์ค มต้ งก รไฟฟ้  
จดท� ขึน้	ซึง่ปัจจบุนเป็นชดุทีไ่ด้รบค มเ น็ช บเมื่ นที	่12	
กนย ยน	2561	 ใ ้ใช้ผลพย กรณ์กรณีฐ นที่ใช้ในก รจดท�
งบปร ม ณแผนก รลงทุน	แล เนื่ งจ ก ิกฤติพลงง นแล
ิ่งแ ดล้ มจ ท ีค มรุนแรงม กยิ่งขึ้น	 ขณ ที่ก รพฒน

ปร เท ่งผลใ ้ค มต้ งก รพลงง นซึ่งเป็นปัจจยพื้นฐ น
ที่ � คญเพิ่มม กยิ่งขึ้น	 ดงน้น	 น กจ กก รใ ้บริก รด้ น
พลงง นไฟฟ้ ที่มีคุณภ พแล มีปร ิทธิภ พแล้ 	ก รไฟฟ้
่ นภูมิภ คยงมุ่งเน้นที่จ พฒน ร บบโครงข่ ยไฟฟ้ ข ง 

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คใ ้มีค มม่นคง	 มีม ตรฐ นเป็นเลิ 	 
มุ่ง ู่ค มทน มย	 ใ ้บริก รด้ ยค มร ดเร็ 	 แล เติบโต
ย่ ง มดุลแล ย่งยืนร่ มกบชุมชน	 งคม	แล ิ่งแ ดล้ ม

	 จ กพย กรณ์ค มต้ งก รใช้ไฟฟ้ 	 ต มพย กรณ์
ค มต้ งก รไฟฟ้ ชุด	 12	 กนย ยน	 2561	 กรณีฐ น	 
ในช่ ง	5	ปีแรก	(พ. .	2561	-	2565)	ต มยุทธ ตร์ช ติ	 
พ. .	 2561	 -	 2580	 จ มีก รใช้พลงง นไฟฟ้ ปร ม ณ	
154,968	ล้ น น่ ย	ค มต้ งก รพลงไฟฟ้ ูง ุดปร ม ณ	
23,808	 เมก ตต์	 แล จ� น นผู้ใช้ไฟฟ้ ปร ม ณ	 21.62	 
ล้ นร ย	 โดยมี ตร เพิ่มเฉลี่ยต่ ปีปร ม ณร้ ยล 	 3.20	 
3.32	แล 	2.49	ต มล� ดบ

แผนงานและโครงการต่าง ๆ
แผนงานและนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง
กับการให้บริการด้านพลังงานไฟฟ้า
	 แผนพฒน ร บบไฟฟ้ ในช่ งแผนพฒน เ ร ฐกิจ
แล งคมแ ่งช ติ	 ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ค� นึงถึง
นโยบ ยพลงง นข งรฐบ ล	ดงนี้
	 1.	 ่งเ ริมแล ผลกดนใ ้ ุต กรรมพลงง น

ม รถ ร้ งร ยได้ใ ้ปร เท 	 ซึ่งถื เป็น ุต กรรม	 
เชิงยุทธ ตร ์ 	 เพิ่มก รลงทุนในโครง ร ้ งพื้นฐ น 
ด้ นพลงง นแล พฒน ูนย์กล งธุรกิจพลงง นข งภูมิภ ค	
โดยใช้ค มได้เปรียบเชิงภูมิยุทธ ตร์
	 2.	 ร้ งค มม่นคงท งพลงง น	 โดยแ ง แล
พฒน แ ล่งพลงง นแล ร บบไฟฟ้ จ กท้งในปร เท แล
ต่ งปร เท 	 ร มท้งใ ้มีก รกร จ ยแ ล่งปร เภทพลงง น
ใ ้มีค ม ล ก ล ย	เ ม ม	ย่งยืน
	 3.	 ่งเ ริมก รผลิต	 ก รใช้	 ตล ดจนก ร ิจย 
แล พฒน พลงง นทดแทนแล พลงง นท งเลื ก	 โดย 
ตง้เป้ ม ยใ ้ ม รถทดแทนเชื้ เพลงิฟ ซลิได้ ย่ งน้ ย
ร้ ยล 	25	ภ ยใน	10	ปี	ท้งนี้	ใ ้มีก รพฒน ุต กรรม
ย่ งครบ งจร

	 4.	 ่งเ ริมแล ผลกดนก ร นุรก ์พลงง น ย่ ง 
เตม็รปูแบบ	โดยลดร ดบก รใช้พลงง นต่ ผลผลติลงร้ ยล 	
25	ภ ยใน	 10	ปี	 แล มีก รพฒน ย่ งครบ งจร	 ่งเ ริม 
ก รใช้ ปุกรณ์แล ค ร ถ นทีท่ีม่ปีร ทิธภิ พ งู	 ง่เ รมิ
ก รพฒน พลงง นที่ ดเพื่ ลดก๊ ซเรื นกร จกแล  
แก้ปัญ ภ โลกร้ น	 ร้ งจิต � นึกข งผู้บริโภคในก รใช้
พลงง น ย่ งปร ยดแล มปีร ทิธภิ พใ เ้ป็นร บบจรงิจง
แล ต่ เนื่ งท้งภ คก รผลิต	ก รขน ่ง	แล ภ คคร เรื น

วัตถุประสงค์ในการจัดท�าแผนพัฒนา
ระบบไฟฟ้า
	 1.	 เพิ่มปร ิทธิภ พก รด� เนินง น	 แล ยกร ดบ
กยภ พ งค์กรใ เ้ป็นเลิ เพื่ เป็นผูน้� ในธรุกจิจ� น่ ยไฟฟ้

	 2.	 มุง่เน้นก รต บ น งค มต้ งก รข งผูม้ี ่ นได้
่ นเ ียทุกกลุ่ม

	 3.	 มุ่งเน้นน ตกรรมแล เทคโนโลยี	 แล ก รขย ย
ธุรกิจ	 เพื่ นบ นุนก รด� เนินง นในธุรกิจที่เกี่ย เนื่ ง 
ท้งในปร เท แล ต่ งปร เท
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	 4.	 ่งเ ริมก รใช้ง น	 แล พฒน ขีดค ม ม รถ
ข งร บบ ร นเท ย่ งมีปร ิทธิภ พ

การวางแผนการลงทุน
	 เพื่ ใ ้ ดคล้ งกบแน ท งยุทธ ตร์ก รพฒน
ปร เท 	 แล ค� นึงถึงก รร งรบค มต้ งก รไฟฟ้  
ใน น คต ย่ งต่ เนื่ ง	ร มทง้ ถ น ท งก รเงนิข งก รไฟฟ้

่ นภมูภิ ค	จงึได้ก� นดแผนก รลงทนุ	ในแผนต่ เนื่ ง	ต ม
กร บแผนพฒน เ ร ฐกิจแล งคมแ ่งช ติ	 โดยโครงก ร
ลงทนุที่ � คญปร ก บด้ ย	ก รลงทนุที่ ยูร่ ่ งด� เนนิก ร
จ� น น	 16	 โครงก ร	 2	 แผนง น	 แล ที่จ ด� เนินก ร 
ใน น คต	(ค ด ่ จ ลงทนุใน	3	ปีข้ ง น้ )	จ� น น	6	โครงก ร	
3	แผนง น	ดงนี้

โครงการลงทุนที่ส�าคัญในปัจจุบันและอนาคต
น่ ย	:	ล้ นบ ท

โครงการ
วงเงินลงทุน ล�านบาท

สถานะดําเนินงานเงินกู�
ในประเทศ

เงินรายได� 
กฟภ

รวมวงเงิน
ทั้งสิ้น

 โครงการที่อยู�ระหว�างดําเนินการ

1.	 โครงก รพฒน ร บบ ย ่งแล
ถ นีไฟฟ้ 	ร ย ที่	9	( ่ นที่	1) 4,095 2,965 7,060 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	69.59%

2.	 โครงก รพฒน ร บบ ย ่งแล
ถ นีไฟฟ้ 	ร ย ที่	9	( ่ นที่	2) 3,105 1,435 4,540 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	44.54%

3.	 โครงก รพฒน ร บบ ย ่งแล
ถ นีไฟฟ้ 	ร ย ที่	9	( ่ นที่	3) 11,314 3,771 15,085 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	59.40%

4.	 โครงก รพฒน ร บบ ย ่งแล
ถ นีไฟฟ้ 	ร ย ที่	9	( ่ นที่	4) 3,360 1,125 4,485 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	56.77%

5.	 โครงก รก่ ร้ งแล ปรบปรุง 
เ ริมร บบจ� น่ ย	ร ย ที่	7 12,854 4,418 17,272 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	100%

6.	 โครงก รเพิ่มค มเชื่ ถื ได้ข ง
ร บบไฟฟ้ 	ร ย ที่	3 10,965 4,190 15,155 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	78.00%

7.	 โครงก รขย ยเขตไฟฟ้ ใ ้ 
บ้ นเรื นร ฎรร ยใ ม่ 2,761 926 3,687 ด� เนนิก รแล้ ทง้ ิน้	130,054	คร เรื น	

คิดเป็น	102.74%	
8.	 โครงก รขย ยเขตร บบไฟฟ้ ใ ้

คร เรื น ่ งไกล 690.05 524.95 1,215 ด� เนนิก รแล้ ทง้ ิน้	9,186	คร เรื น	
คิดเป็น	97.03%

9.	 โครงก รเพิ่มปร ิทธิภ พ 
ูนย์ ่งก รจ่ ยไฟ 3,395 1,135 4,530 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	22.63%

10.	โครงก รพฒน โครงข่ ยไฟฟ้
จฉริย 	(Smart	Grid)	ในพื้นที่

เมื งพทย 	จง ดชลบุรี
500 569 1,069 -	 ยู่ร ่ งปร ก ดร ค จ้ งเ ม 	

-	ผลค มคืบ น้ โครงก ร	27.35%

11.	โครงก รพฒน ร บบ ่งแล
จ� น่ ย	ร ย ที่	1 24,009 38,670 62,679 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	7.45%
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โครงการ
วงเงินลงทุน ล�านบาท

สถานะดําเนินงานเงินกู�
ในประเทศ

เงินรายได� 
กฟภ

รวมวงเงิน
ทั้งสิ้น

 โครงการที่อยู�ระหว�างดําเนินการ

12.	โครงก รพฒน ร บบไฟฟ้  
เพื่ ร งรบก รจดต้งเขตพฒน
เ ร ฐกิจพิเ 	ร ย แรก	 
(จง ดต ก	จง ด ร แก้ 	
จง ดตร ด	จง ดมุกด ร	
จง ด งขล 	แล 	 
จง ด น งค ย)

2,055 1,085 3,140 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	15.49%

13.	โครงก รขย ยเขตไฟฟ้ ใ ้พื้นที่ 
ท� กินท งก รเก ตร	ร ย ที่	2 1,122 908 2,030 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	101.09%

14.	โครงก รพฒน ร บบไฟฟ้  
ในเมื งใ ญ่	ร ย ที่	1 8,750 2,920 11,670 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	3.36%

15.	โครงก รพฒน ร บบไฟฟ้  
แบบโครงข่ ยขน ดเล็กม ก	
(Micro	Grid)	ที่	 � เภ แม่ เรียง	
จง ดแม่ ่ ง น

- 265 265 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	45.10%

16.	แผนง นพฒน ภูมิ ร นเท
ร บบไฟฟ้ 	ร ย ที่	3 1,560 530 2,090

ยู่ร ่ งก ร ่งม บ	 
เครื่ งค มพิ เต ร์	พร้ มติดต้ง
ซ ฟต์แ ร์	แล ่ นเกี่ย ข้ ง

17.	แผนร ย ย ก่ ร้ งเคเบิลใต้ดิน 1,000 1,350 2,350 ยู่ร ่ งด� เนินก ร
18.	แผนง นพฒน ูนย์ ิเคร ์แล

แก้ปัญ ไฟฟ้ ขดข้ ง 17 5.44 22.44 ร ย ที่	1	จ� น น	12	แ ่ง	
ด� เนินก รแล้ เ ร็จ

96 32.30 128.30 ร ย ที่	2	จ� น น	23	แ ่ง	
แล้ เ ร็จ	22	แ ่ง

529 176 705 ร ย ที่	3	จ� น น	144	แ ่ง	
แล้ เ ร็จ	27	แ ่ง	

19.	โครงก รพฒน ร บบไฟฟ้  
เพื่ ร งรบก รจดต้งเขตพฒน
เ ร ฐกิจพิเ 	ร ย ที่	2	 
(จง ดเชียงร ย	จง ดนร ธิ 	
จง ดนครพนม	แล 	 
จง ดก ญจนบุรี)

3,000 1,000 4,000 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	3.85%

20.	โครงก รขย ยเขตร บบไฟฟ้  
ใ บ้้ นเรื นร ฎรร ยใ ม่	ร ย ที	่2 4,923 1,642 6,565 ผลค มคืบ น้ โครงก ร	1.62%

ร มโครงการที่อยู่ระ ่างดําเนินการ 100,100.05 69,642.69 169,742.74
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โครงการ
วงเงินลงทุน ล�านบาท

สถานะดําเนินงานเงินกู�
ในประเทศ

เงินรายได� 
กฟภ

รวมวงเงิน
ทั้งสิ้น

 โครงการที่คาดว�าจะลงทุนใน  ปข�างหน�า

1.	 โครงก รพฒน ไฟฟ้ พลงน�้ ขน ด
เล็กข ง	ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ที่
ปร ตรู บ ยน�้ ข งกรมชลปร ท น	
(10	แ ่ง	ได้แก่	จง ดล� ป ง	
จง ดเชียงใ ม่	จง ดร ย ง	 
(2	แ ่ง)	จง ด กลนคร	 
จง ดเพชรบูรณ์	จง ด งขล 	 
แล 	จง ดตร ด	(3	แ ่ง))

- 808 808

-	 ที่ปรึก ึก ค มเป็นไปได้
ข งก รด� เนินก รแล้ 	พบ ่  
มีพื้นที่เ ม มที่ ม รถ 
ด� เนินก รได้	2	แ ่ง	คื 	บริเ ณ
เขื่ นกิ่ ลม	จง ดล� ป ง	แล
เขื่ นแม่ก ง	จง ดเชียงใ ม่	

-	 ยู่ร ่ งข นุญ ต 
กรมชลปร ท น

2.	 โครงก รก่ ร้ ง ยเคเบิลใต้น�้ 	
115	เค ี	เพื่ ทดแทนแล เพิ่ม
ค ม ม รถในก รจ่ ยไฟไปยง
เก มุย	จง ด ุร ฎร์ธ นี

1,597 533 2,130 ยู่ร ่ งน� เ น ข นุมติ	ครม.	

3.	 โครงก รพฒน ร บบ ่งแล
จ� น่ ยร ย ที่	2 58,215 19,405 77,620

น� เ น ผู้ ่ ก รเพื่ พิจ รณ  
น� เ น คณ กรรมก รก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ คเพื่ ใ ้ค มเ ็นช บ

4.	 โครงก รพฒน ร บบผลิตไฟฟ้
ด้ ยพลงง น มุนเ ียนบนพื้นที่
เก กูด	เก ม ก	จง ดตร ด

241 81 322

น่ ยง นที่เกี่ย ข้ งมีค มเ ็น 
ใ ้เปลี่ยนพื้นที่ด� เนินก รซึ่งปัจจุบน
ยู่ร ่ งน� เ น ข ค มเ ็นช บ

โครงก รพฒน ร บบไฟฟ้ แบบ 
โครงข่ ยไฟฟ้ ขน ดเลก็	(Micro	grid)	 
บนพื้นที่เก พ ล ย	จง ด
ุร ฎร์ธ นี	ต่ 	ผู้ ่ ก รก รไฟฟ้
่ นภูมิภ ค

5.	 แผนง นเปลี่ยนแรงดนไฟฟ้  
ในพื้นที่ภ คใต้จ ก	33	เค ี	 
เป็น	22	เค ี	ร ย ที่	1

799 266 1,065
ยู่ร ่ งพิจ รณ ค มเ ม ม 

ในก รด� เนินแผนง น ่ จ
ด� เนินก รปรบแรงดน รื ไม่

6.	 โครงก รโรงไฟฟ้ พลงน�้ ชุมชน 225 75 300 ยู่ร ่ ง ึก ค มเ ม ม
โครงก ร

7.	 โครงก รพฒน ร บบไฟฟ้ ใ ้พื้นที่
เก ต่ ง	ๆ	 4,973 1,657 6,630 ยู่ร ่ ง ึก ค มเ ม ม

โครงก ร
8.	 โครงก รพฒน ร บบไฟฟ้  

ในเมื งใ ญ่	ร ย ที่	2 5,925 1,975 7,900 ยู่ร ่ ง ึก ค มเ ม ม
โครงก ร

9.	 โครงก รเพิ่มค ม ม รถในก ร
จ่ ยไฟด้ ย ยเคเบิลใต้น�้ ใ ้เก
ต่ ง	ๆ	ที่มีไฟฟ้ ใช้แล้

1,623 542 2,165 ยู่ร ่ ง ึก ผลกร ทบ 
ิ่งแ ดล้ ม
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โครงการ
วงเงินลงทุน ล�านบาท

สถานะดําเนินงานเงินกู�
ในประเทศ

เงินรายได� 
กฟภ

รวมวงเงิน
ทั้งสิ้น

 โครงการที่คาดว�าจะลงทุนใน  ปข�างหน�า

10.	โครงก รขย ยเขตติดต้งร บบ
ไฟฟ้ ใ ้เก ต่ ง	ๆ	(เก ปัน ยี	
จง ดพงง )

165 56 221 ยู่ร ่ งน� เ น ข นุมติ	ครม.

11.	แผนก รเพิ่มปร ิทธิภ พร บบ
ภูมิ ร นเท ร บบไฟฟ้ 1,005 335 1,340

ยู่ร ่ งร บร มข้ มูลร บบ
ปัจจุบนแล ึก แน โน้มข ง
เทคโนโลยีร บบใ ม่เพื่ จดท�
ร ยง น รุปข งแผนง นเพิ่ม
ปร ิทธิภ พร บบภูมิ ร นเท
ร บบไฟฟ้

12.	โครงก รพฒน โครงข่ ยไฟฟ้
จฉริย 	ร ย ที่	1 4,970 1,660 6,630 ยู่ร ่ ง ึก ค มเ ม ม

โครงก ร
13.	โครงก รติดต้งร บบมิเต ร์

จฉริย 	(AMI)	 � รบผู้ใช้ไฟ 
ร ยใ ญ่

1,357 453 1,810 ยู่ร ่ งน� เ น ข นุมติโครงก ร
จ ก	ครม.

14.	แผนง นพฒน โครงข่ ยไฟฟ้
ขน ดเล็กม ก	ร ย ที่	1 825 275 1,100

ยู่ร ่ ง ึก ค มเ ม มแล
ผลกร ทบโครงก ร	โดยได้ลงน ม
ค มร่ มมื ในก ร ึก 	ร ่ ง	
ก รไฟฟ้ ฝ่ ยผลิต	แล 	ก รไฟฟ้
่ นภูมิภ คแล้

15.	แผนง นพฒน ร บบบริ ร
ินทรพย์ร บบไฟฟ้ 716 240 956

ยู่ร ่ งด� เนินก รจดท� 	TOR	
� รบจ้ งที่ปรึก 	เพื่ ึก

ร บบ	CBRM	(Condition	Based	
Risk	Management)

ร มโครงก รที่ค ด ่ จ ลงทุน
ใน	3	ปีข้ ง น้ 82,636.00 28,361.00 110,997.00

ร มทั้ง ิ้น 182,736.05 98,003.69 280,739.74
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เงินลงทุน
	 แ ล่งเงินลงทุนปร ก บด้ ย	 ถ บนเงินกู้จ กในปร เท รื ก รร ดมทุน	แล เงินลงทุนข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
โดยมี ด ่ นเงินลงทุน	ดงนี้

แหล�งเงินทุน วงเงิน ล�านบาท อัตราส�วน ร�อยละ

1.	เงินกู้ในปร เท /ร ดมทุน 182,736.05 65.09

2.	เงินร ยได้ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค 98,003.69 34.91

ร ม	 280,739.74 100.00

ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คด� เนินก รต มแผนปฏิบติก รด้ นร บบไฟฟ้ 	 พ. .	 2561	 -	 2580	 ต มยุทธ ตร์ช ติ	 
พ. .	2561	-	2580	ค ด ่ จ ก่ ใ ้เกิดผลปร โยชน์	ดงนี้
 1. ด้านขยายบริการไฟฟ้า

ม รถขย ยบรกิ รพลงง นไฟฟ้ ใ เ้พยีงพ กบค มต้ งก รใช้ไฟฟ้ ทีเ่พิม่ขึน้ร งรบก รขย ยต ข งภ คธรุกจิ	
ุต กรรม	 แล ก รท่ งเที่ย 	 แล โครงข่ ยไฟฟ้ จฉริย 	 รื 	 PEA	 Smart	 Grid	 ที่ก� ลงจ เกิดขึ้นใน น คต	 ร มถึง 

เชื่ มโยงร บบจ� น่ ยไฟฟ้ ขย ยเขตบริก รไฟฟ้ ใ ้บ้ นเรื นร ฎรได้ ย่ งท่ ถึง	
 2. ด้านการปรับปรุงคุณภาพความมั่นคงในการจ่ายไฟ

ม รถใ บ้รกิ รพลงง นไฟฟ้ ได้ ย่ งมปีร ทิธภิ พ	ทน มยต มม ตรฐ น กล	เพิม่ปร ทิธภิ พก รบริ ร
จดก รร บบโครงข่ ยไฟฟ้ ร งรบก รเชื่ มต่ ื่ รข้ มลูข ง ปุกรณ์ต่ ง	ๆ 	ผ่ นเครื ข่ ยได้ง่ ยขึน้	ท� ใ ้ ม รถ งแผน
ก รบริ รจดก ร	 ลดปัญ ในก รปฏิบติก รแล ก รบ� รุงรก ข งร บบไฟฟ้ 	 น� ไป ู่ค มม่นคงในก รจ่ ยไฟฟ้  
ใ ้ ม�่ เ ม 	 ลดปัญ ไฟฟ้ ตก	 ไฟฟ้ ดบแล น่ ย ูญเ ียในร บบไฟฟ้ 	 ร มท้ง ม รถเชื่ มต่ แ ล่งพลงง นทดแทน	 
แล ก รเชื่ มต่ กบผู้ผลิตไฟฟ้ ขน ดเล็กม กเกิดค มเชื่ ถื ได้ ูง	ต บ น งต่ ค มต้ งก รข งผู้ใช้ไฟฟ้ ได้ม กขึ้น
 3. ด้านเศรษฐกิจและสังคม

3.1	 เกิดก รจดก รพลงง น ย่ งมีปร ิทธิภ พ
3.2	 เพิ่ม มรรถน ข งร บบไฟฟ้ แล คุณภ พก รใ ้บริก รแก่ผู้ใช้ไฟ
3.3	 เพิ่ม ด ่ นก รใช้พลงง นทดแทนพลงง น ด	ลดก รปลดปล่ ยก๊ ซเรื นกร จก
3.4	 ช ล ก ร ร้ งโรงไฟฟ้ ขน ดใ ญ่	ลดค่ ใช้จ่ ยเงินตร ต่ งปร เท ในก รน� เข้ พลงง น
3.5	 ร บบไฟฟ้ ที่ม่นคงโดยลดจ� น นคร้งที่ไฟดบแล ร ย เ ล ที่ไฟดบ ้นลง
3.6	 ผู้ใช้ไฟฟ้ จ ม รถเลื กที่จ บริ รจดก รใช้ไฟฟ้ ภ ยในบ้ นเรื น	 � นกง น รื ค รต่ ง	ๆ	ได้ ย่ ง

คุ้มค่ ต มรูปแบบที่ต้ งก ร	 ม รถปร ยดเงินที่ต้ งช� ร ค่ ไฟ
3.7	 นบ นนุก รพฒน มรรถน ท งเ ร ฐกจิ	แล ยกร ดบคณุภ พชี ติโดยก รกร จ ย	ก รบรกิ รโครง ร้ ง

พื้นฐ นไปยงปร ช ชนใน ่ นภูมิภ คแล ชนบท ย่ งท่ ถึง
3.8	 นบ นุนก รพฒน เมื งใน ่ นภูมิภ ค	 ใ ้เป็นเมื งน่ ยู่	 โดยก รจดก รด้ นร บบไฟฟ้ ท� ใ ้เกิด

ท นียภ พที่ดีขึ้น
3.9	 นบ นุนก ร ร้ งง นในชนบท	 จ กก รพฒน ุต กรรมร ดบคร เรื น	 ุต กรรมชนบท	 แล

ตุ กรรมชมุชน	ช่ ยใ ป้ร ช ชนมงี นท� ในท้ งถิน่ม กขึน้	มรี ยได้เพิม่ขึน้	แล ลดก ร พยพเข้ ม ในเมื ง

	 ก รพฒน พลงง นโดยค� นึงถึงผลกร ทบที่มีต่ ทรพย กรธรรมช ติแล ิ่งแ ดล้ ม	ช่ ยใ ้ปร ช ชนมีค มเป็น ยู่
ที่ดีมีคุณภ พชี ิตแล มี ุขภ พที่ดี
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รายงานข้อมูลส�าคัญ

รายการ ป ป 
เพิ่ม ลด  ป   

จํานวน ร�อยละ

ร ยได้จ กก รจ� น่ ยไฟฟ้ 	(ล้ นบ ท) 483,477 467,486 15,991 3.42

ร ยได้ ื่นจ กก รด� เนินง น	(ล้ นบ ท) 13,997 13,516 481 3.56

ค่ ใช้จ่ ยในก รด� เนินง น	(ล้ นบ ท) 475,650 452,888 22,762 5.03

ก� ไรจ กก รด� เนินง น	(ล้ นบ ท) 21,824 28,144 (6,290) (22.37)

เงินลงทุนใน ินทรพย์	(ล้ นบ ท) 34,385 33,476 909 2.72

เงินกู้	(ล้ นบ ท) 71,580 76,151 (4,571) (6.00)

ินทรพย์ร ม	(ล้ นบ ท) 414,880 397,836 17,044 4.28

จ� น นผู้ใช้ไฟฟ้ 	(ร ย) 19,768,754 19,360,779 407,975 2.11

น่ ยจ� น่ ย	ร มไฟฟรี	(ล้ น น่ ย) 134,674 132,401 2,273 1.72

น่ ยจ� น่ ยโดยเฉลี่ย	( น่ ย/ร ย) 6,812 6,839 (27) (0.39)

ค่ ไฟฟ้ โดยเฉลี่ย	(บ ท/ น่ ย) 3.49 3.47 0.02 0.58

ค มต้ งก รพลงไฟฟ้ ูง ุด	(เมก ตต์) 19,139 19,721 (582) (2.95)

พลงง นไฟฟ้ 	(ล้ น น่ ย)
	 -	รบซื้ 	(ล้ น น่ ย)	
	 -	ผลิตเ ง	(ล้ น น่ ย)

142,296
142,191

105

139,548
139,443

105

2,748
2,748

0

1.97
1.97
0.00

ร บบ ย ่ง	( งจร-กิโลเมตร) 12,765 12,258 507 3.97

ร บบจ� น่ ยแรง ูง	( งจร-กิโลเมตร) 313,424 308,988 4,436 1.44

ร บบจ� น่ ยแรงต�่ 	( งจร-กิโลเมตร) 472,464 462,786 9,678 2.05

จ� น น � นกง น	(แ ่ง) 958 946 12 1.27

จ� น นพนกง น	(ร ย) 29,659 29,835 (172) (0.58)

จ� น น มู่บ้ นท่ ปร เท 74,304 74,304 0 0.00

จ� น น มู่บ้ นที่มีไฟฟ้ ใช้ 74,300 74,297 3 0.004

ร้ ยล ข ง มู่บ้ นที่มีไฟฟ้ ใช้ 99.99 99.99 0 0.00
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จ�านวนผู้ ใช้ ไฟฟ้า

ผู้ ใช้ ไฟฟ้าจ�าแนกตามประเภทอัตราค่าไฟฟ้า
น่ ย	:	ร ย

ประเภทผู�ใช�ไฟฟ�า ป ป ป ป ป 

บ้ น ยู่ ย	(<150	kWh) 10,073,417 9,982,438 9,994,895 10,028,627 10,051,293

บ้ น ยู่ ย	(>150	kWh) 7,377,065 7,119,077 6,744,937 6,310,899 5,868,536

กิจก รขน ดเล็ก 1,639,386 1,610,008 1,539,248 1,463,744 1,408,156

กิจก รขน ดกล ง 77,285 74,266 72,459 68,761 65,360

กิจก รขน ดใ ญ่ 6,812 6,625 6,396 6,112 5,836

กิจก รเฉพ ย่ ง 12,896 12,530 12,598 11,622 10,714

่ นร ชก รแล งค์กรไม่แ ง ผลก� ไร 1,131 1,305 1,261 1,237 1,385

ูบน�้ เพื่ ก รเก ตร 5,484 5,046 4,935 4,415 4,641

ไฟช่ คร 331,913 312,699 292,382 275,882 262,631

ไฟ � ร ง 82 64 55 51 48

ไฟที่ ม รถงดจ่ ยไฟฟ้ ได้ 4 3 3 3 3

EV 0 0	 0 0 0

ไฟฟรี 243,279 236,718 225,468 220,090 211,891

ร ม 19,768,754 19,360,779 18,894,637 18,391,443 17,890,494

ก รเพิ่ม	(%) 2.11 2.47 2.74 2.80 3.04

ดชนี	(2557	=	100%) 110.50 108.22 105.61 102.80 100.00
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หน่วยจ�าหน่าย

หน่วยจ�าหน่ายแยกตามประเภทผู้ ใช้ ไฟฟ้า
น่ ย	:	ล้ น น่ ย

ประเภทผู�ใช�ไฟฟ�า ป ป ป ป ป 

บ้ น ยู่ ย	(<150	kWh) 8,110 8,141 8,198 8,270 8,291

บ้ น ยู่ ย	(>150	kWh) 23,969 23,192 22,736 20,649 19,012

กิจก รขน ดเล็ก 13,347 13,035 12,697 12,033 11,373

กิจก รขน ดกล ง 21,756 21,157 20,902 19,988 19,214

กิจก รขน ดใ ญ่ 57,018 56,729 55,048 52,556 51,617

กิจก รเฉพ ย่ ง 4,309 4,183 4,172 3,876 3,636

่ นร ชก รแล งค์กรไม่แ ง ผลก� ไร 71 66 76 70 56

ูบน�้ เพื่ ก รเก ตร 365 298 267 387 414

ไฟช่ คร 942 977 985 989 982

ไฟ � ร ง 112 80 138 172 141

ไฟที่ ม รถงดจ่ ยไฟฟ้ ได้ 1,936 1,925 2,001 1,945 1,761

EV 0 0 0 0 0

ไฟฟรี 2,739 2,618 2,454 2,277 2,135

ร ม 134,674 132,401 129,674 123,212 118,632

ก รเพิ่ม	(%) 1.72 2.10 5.24 3.86 3.51

ดชนี	(2557	=	100%) 113.52 111.61 109.31 103.86 100.00
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พลังงานไฟฟ้าสูงสุด

ผลิตและรับซื้อพลังงานไฟฟ้า
น่ ย	:	ล้ น น่ ย

แหล�งที่มา ป ป ป ป ป 

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเป็นผู้ผลิต 105 105 104	 91	 104	

ซื้ จ กก รไฟฟ้ ฝ่ ยผลิตแ ่งปร เท ไทย 131,861 130,252 129,328	 124,376	 120,194	

ซื้ จ กกรมพฒน พลงง นทดแทน
แล นุรก ์พลงง น 103 112 85	 70	 101	

ซื้ จ กผู้ผลิตไฟฟ้ ขน ดเล็กม ก 10,131 8,981 7,472	 5,796	 5,077	

ซื้ จ ก	Solar	Rooftop 96 98 89	 57	 9	

ร ม 142,296 139,548 137,078 130,390 125,484

พลังงานไฟฟ้าเพื่อแสงสว่าง ธุรกิจและอุตสาหกรรม

พลังงานไฟฟ้าแบ่งตามประเภท (ไม่รวมไฟฟรี)
น่ ย	:	ล้ น น่ ย

ประเภท ป ป ป ป ป 

แ ง ่ ง 33,457 32,674 32,262 30,365 28,754

ธุรกิจแล ุต กรรม 98,478 97,109 94,958 90,570 87,743

ร ม 131,935 129,783 127,220 120,935 116,497

ก รเพิ่ม	(%) 1.66 2.01 5.20 3.81 3.46

ดชนี	(2557	=	100%) 113.25 111.40 109.20 103.81 100.00

ปงบประมาณ
แสงสว�าง ธุรกิจและอุตสาหกรรม รวม

ล�านหน�วย % ล�านหน�วย % ล�านหน�วย %

2557 28,754 24.68 87,743 75.32 116,497 100.00

2558 30,365 25.11 90,570 74.89 120,935 100.00

2559 32,262 25.36 94,958 74.64 127,220 100.00

2560 32,674 25.18 97,109 74.82 129,783 100.00

2561 33,457 25.78 98,478 75.88 131,935 100.00
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พนักงาน
จ�านวนพนักงานแยกตามคุณวุฒิ

น่ ย	:	ร ย

คุณวุฒิ ป ป ป ป ป 

ปริญญ 9,148 8,949 8,897 8,167 8,020

นุปริญญ 	-	ปร ก นียบตร ิช ชีพช้น ูง 15,785 15,409 15,193 14,296 13,177

ปร ก นียบตร ิช ชีพ	-	มธยม ึก ปีที่	6 3,933 4,484 4,856 5,237 5,372

ื่น	ๆ 793 993 1,168 1,393 1,540

ร ม 29,659 29,835 30,114 29,093 28,109
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	 ในก รบริ รจดก ร งค์กร	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค 
ได้ค� นึงถึงค ม � คญข งก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 โดยมี 
ก รบูรณ ก รต้งแต่ก ร งแผนยุทธ ตร์	 แล ร บบง น
� คญ	ได้แก่	ก รบริ รค มเ ี่ยง	ก รค บคุมภ ยใน	แล

ก รตร จ บภ ยใน

การบริหารความเสี่ยง
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 มีก รบริ รค มเ ี่ยงต ม
ลกก ร	 COSO	 -	 ERM	 แล ต มแน ท งปฏิบติเกี่ย กบ 

ก รบริ รค มเ ี่ยงแล ค บคุมภ ยใน	 ปี	 2555	 ต มที่
� นกง นคณ กรรมก รนโยบ ยรฐ ิ กจิ	( คร.)	กร ทร ง

ก รคลงก� นดไ ้	 ท้งนี้ เพื่ ใ ้ม่นใจได้ ่ 	 ก รไฟฟ้  
่ นภมูภิ คจ ม รถด� เนนิง นต มพนธกจิทีไ่ด้รบม บ ม ย

ต มพร ร ชบญญติก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 โดยก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ คมีร บบก รบริ รค มเ ี่ยงที่เชื่ มโยงกบ

ยุทธ ตร์ งค์กรแล แผนง นทุกร ดบ
 1.1  สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จด ภ พแ ดล้ ม
ภ ยใน งค์กรเพื่ นบ นุนใ ้เกิดก รบริ รค มเ ี่ยง 
ท่ ท้ง งค์กร	 โดยคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค 
จ ก� นดนโยบ ยก รบริ รค มเ ี่ยง	 ซึ่งผู้บริ รแล
พนกง นทุกร ดบจ มี ่ นร่ มในก รบริ รค มเ ี่ยง 
ต ม ิธีปฏิบติที่ได้มีก รก� นดไ ้ ย่ งชดเจน	เป็นม ตรฐ น
แล ื่ รใ ้ทุกคนใน งค์กรเกิดค มเข้ ใจที่ตรงกน	ท้งนี้ 
คณ กรรมก รบริ รค มเ ี่ยงแล ค บคุมภ ยในจ ท�
น้ ทีก่� กบดแูลใ ก้ รบริ รค มเ ีย่งเป็นไปต มนโยบ ย

ที่คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คก� นดไ ้
 1.2  การก�าหนดวัตถุประสงค์

ก รก� นด ตถุปร งค์ข ง งค์กรได้มีก ร
ก� นดต ม ลกก ร	 SMART	 (Specific,	 Measurable,	
Achievable,	Relevant,	Time	bound)	โดย ดคล้ งกบ
ิ ยท น์แล พนธกิจข ง งค์กร	

 1.3  การระบุปัจจัยเสี่ยง 
แน ท งก รร บุปัจจยเ ี่ยง	 จ พิจ รณ จ ก

ปัจจยต่ ง	 ๆ	 ท้งภ ยในแล ภ ยน กซึ่งมีผลกร ทบ 
ต่ ตถุปร งค์แล เป้ ม ยข ง งค์กร	ดงนี้	

1.3.1	 ิ ยท น์	ภ รกิจ	กลยุทธ์	 ตถุปร งค์	
ต ชี้ ด งค์กร

1.3.2	 ปัจจยภ ยในแล ภ ยน กที่เกิดขึ้น 
ในธุรกิจ/ ุต กรรม

1.3.3	 เ ตุก รณ์ร้ ย	ภยพิบติต่ ง	ๆ	ที่ จจ
เกิดขึ้น

1.3.4	 ก รเปลีย่นแปลงท งเ ร ฐกจิ	ก รเมื ง	
เทคโนโลยีต่ ง	ๆ	ที่เกิดขึ้นร ่ งปี

1.3.5	 นโยบ ยข งคณ กรรมก ร	แล ผูบ้ริ ร 
ข ง งค์กร

1.3.6		 ค มเ ีย่งที่ ลงเ ลื 	(Residual	Risk)	
แล ค มเ ี่ยงที่ � คญ	

 1.4  การประเมินความเส่ียง 
ก รปร เมินร ดบค มเ ี่ยงมีข้นต นก ร

ปร เมิน	ดงนี้
1.4.1		 น� ปัจจยเ ี่ยงที่ร บุได้ต มข้ 	 1.3	 ม

ปร เมนิปร ทิธผิลก รค บคมุภ ยใน	
โดยจ ต้ งมกี รพจิ รณ บริ รจดก ร

กไม่ผ่ นเกณฑ์ปร เมิน	 แล ก
ปัจจยเ ี่ยงใดที่ผ ่ นเกณฑ์ปร เมิน
ปร ิทธิผลก รค บคุมภ ยใน	 แต่ 
คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คแล  
ผูบ้ริ รใ ค้ ม � คญ	กจ็ น� ปัจจยเ ีย่ง
ดงกล่ ม พิจ รณ บริ รจดก ร 
ด้ ยเช่นกน

1.4.2		 ก รนิย มร ดบค มรุนแรง รื  
ผลกร ทบ	 (Impact)	 ใ ้คร บคลุม 
ค มเ ยี ยในทกุ	ๆ 	ด้ น	เช่น	ก รเงนิ	
ร ย เ ล 	ก รด� เนนิง น	ก รบ ดเจบ็	
รื ก รต้ ง ยุดท� ง น	 ล

1.4.3		 ก รพิจ รณ โ ก ที่จ เกิดค มเ ี่ยง	
(Likel ihood)	 พิจ รณ จ ก ถิติ 
ที่ผ่ นม แล ค มเป็นไปได้ใน น คต
่ ปัจจยเ ี่ยงน้น	 ๆ	 มีโ ก เกิดขึ้น 

ม กน้ ยเพียงใด	
1.4.4		 ก รจดล� ดบค มเ ี่ยง	 พิจ รณ จ ก

ค ม มพนธ์ร ่ งโ ก ที่จ เกิด
แล ผลกร ทบข งปัจจยเ ี่ยง ่ ม ี
ค มรนุแรง ยูใ่นร ดบใด	ซึง่จ ค� น ณ
จ กผลคูณข งร ดบโ ก ที่จ เกิด 
กบร ดบข งผลกร ทบซึ่ งแ ดง 
ค ม มพนธ์ได้ดงนี้

การบร�หารจัดการองค�กร
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	 โดยปัจจยเ ี่ยงที่มีร ดบค มรุนแรง ูงม ก	 จ ถูก 
น� ม บริ รจดก รเป็นแผนบริ รค มเ ี่ยงร ดบ งค์กร	
� รบปัจจยเ ี่ยงที่มีร ดบค มรุนแรงป นกล ง	 จ ถูก 

น� ม บริ รจดก รเป็นแผนบริ รค มเ ีย่งร ดบ ยง น	
แล � รบค มเ ี่ยงที่มีร ดบค มรุนแรงต�่ 	 แ ดง ่  
ค มเ ีย่งนน้มรี บบทีม่ี ยูเ่ดมิ ม รถค บคมุค มเ ีย่งไ ไ้ด้
 1.5  การตอบสนองความเสี่ยง

ก รต บ น งค มเ ี่ยงจ ต ้ งมีค ม
ดคล้ งกบร ดบค มรุนแรงข งค มเ ี่ยงแล ช่ ง 

เบีย่งเบนข งร ดบค มเ ีย่งที่ งค์กรย มรบได้	ปร ก บกบ
ต้ งพจิ รณ ถงึค่ ใช้จ่ ย รื ต้นทนุในก รบริ รค มเ ีย่ง
่ คุ้มค่ รื ไม่	 โดยแน ท งในก รต บ น งต่ ค มเ ี่ยง

ทีจ่ น� ม พจิ รณ ม	ี4	ท งเลื กได้แก่	ก รย มรบค มเ ีย่ง	
ก รค บคุมค มเ ี่ยง	 ก ร ผู ้ร่ มรบค มเ ี่ยง	 แล  
ก ร ลีกเลี่ยงค มเ ี่ยง
 1.6  กิจกรรมควบคุม 

เป็นก รก� นดม ตรฐ นนโยบ ย รื ธิปีฏบิติ
เพื่ ใช้ในก รด� เนินก รต มแน ท งก รต บ น งต่  
ค มเ ี่ยงที่ฝ่ ยบริ รได้ก� นดไ ้โดยจ มีก รก� นด 
ผู้รบผิดช บในก รค บคุมแล ร ย เ ล ในก รด� เนินก ร 
ใ ้ชดเจน

 1.7  สารสนเทศและการสื่อสาร
ร นเท แล ก ร ื่ รนบเป็นปัจจย � คญ

ที่ นบ นนุใ ก้ รบริ รค มเ ีย่งบรรลผุล � เรจ็	ก รไฟฟ้
่ นภูมิภ คจึงได้มีก รด� เนินก รน� ร บบเทคโนโลยี
ร นเท ม ใช้ นบ นนุก รบริ รค มเ ีย่งข งก รไฟฟ้
่ นภูมิภ ค	 ร มท้งได้มีก ร ื่ รใ ้พนกง นใน งค์กร 

มีค มรู ้ ค มเข ้ ใจในเรื่ งก รบริ รค มเ ี่ ยง 
แล เ ริม ร้ งค มตร นกต่ ก รบริ รค มเ ี่ยง 
ย่ งต่ เนื่ ง

 1.8  การติดตามประเมินผล 
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ได้ก� นดใ ผู้ร้บผดิช บ

ในก รบริ รค มเ ี่ยงร ยง นแล ปร เมินผลก รบริ ร
ค มเ ี่ยงเ น ต่ คณ กรรมก รบริ รค มเ ี่ยงแล
ค บคุมภ ยในไตรม ล 	 1	 คร้ง	 โดย กผลก รบริ ร 
ค มเ ีย่งไม่เป็นไปต มเป้ ม ยทีก่� นด รื มปัีจจยที่ จ
่งผลกร ทบใ ้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คไม่บรรลุ ตถุปร งค์	

คณ กรรมก รบริ รค มเ ี่ยงแล ค บคุมภ ยในจ ม ี
ข้ เ น แน แล ข้ คิดเ ็น	 ซึ่งฝ่ ยบริ รค มเ ี่ยงแล
ค มปล ดภยแล 	 Risk	 Owner	 จ รบไปด� เนินก รแล
พิจ รณ ปรบกลยุทธ์ในก รบริ รค มเ ี่ยงใ ้ ยู่ในร ดบ
ที่ย มรบได้ต่ ไป
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การควบคุมภายใน

หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ได้จดใ ้มีร บบก รค บคุม
ภ ยในต มร เบียบคณ กรรมก รตร จเงินแผ่นดิน	 (คตง.)	
่ ด้ ย	ก รก� นดม ตรฐ นก รค บคุมภ ยใน	พ. .	2544	

แล ลกเกณฑ์/แน ท งปฏบิตเิกีย่ กบก รบริ รค มเ ีย่ง
แล ก รค บคมุภ ยในปี	2555	ข ง � นกง นคณ กรรมก ร
นโยบ ยรฐ ิ กิจ	 ( คร.)	 แล ถื ปฏิบติเป็นม ตรฐ น
เดีย กนท่ ท้ง งค์กร	มี ตถุปร งค์ใ ้ม่นใจได้ ่ 	ร บบก ร
ค บคมุภ ยในมคี มเพยีงพ 	เ ม ม	โดยในก รปร เมนิ
ก รค บคุมภ ยในร ดบ งค์กร	 มีก ร บท นเ ก ร
ปร ก บก รปร เมินก รค บคุมด้ ยตนเ งข ง ยง น 
ใน งกด	 เพื่ ค มถูกต้ ง	 ครบถ้ น	 แล ม รถบรรลุ
ตถุปร งค์ท้ง	3	ด้ น	คื

	 •	ก รด� เนินง นมีปร ิทธิภ พแล ปร ิทธิผล	
(Operation	:	O)
	 •	ค มเชื่ ถื ได้ข งร ยง นท งก รเงินแล มิใช่
ท งก รเงิน	(Financial	:	F)
	 •	ก รปฏิบติต มกฎ	 ร เบียบ	 แล ข ้ บงคบ	 
(Compliance	:	C)
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 จดท� นง ื รบร งก ร
ปร เมินผลก รค บคุมภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
ปร จ� ปี	 (แบบ	 ป .1)	 ร ยง นต่ คณ กรรมก รตร จเงิน 
แผ ่นดิน	 คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 แล  
คณ กรรมก รตร จ บ	ภ ยใน	90	 น ลง ิน้ปี	เป็นปร จ�
ทุกปี

รายงานระบบการควบคุมภายในของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจ�าปี 2561
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 มีนโยบ ยพฒน ร บบก ร
ค บคุมภ ยในแล ปร เมินผลร บบก รค บคุมภ ยในต ม
ลกเกณฑ์กร ทร งก รคลง ่ ด้ ยม ตรฐ นแล ลกเกณฑ์

ปฏบิตกิ รค บคมุภ ยใน � รบ น่ ยง นข งรฐ	พ. .	2561	
ซึ่งปร ก 	ณ	 นที่	3	ตุล คม	พ. .	2561	โดยใ ้ก รค บคุม
ภ ยในเป็นกลไกที่จ ท� ใ ้มีค มม่นใจ ย่ ง มเ ตุ มผล 
่ ภ ยใน งค์กรมกี รปฏบิตติ มกฎ ม ย	ร เบยีบกฎเกณฑ์	

แล ค� ่ งข งผู ้บริ ร	 ่งเ ริมใ ้ก รด� เนินง นมี
ปร ิทธิภ พ	ปร ยด	มีปร ิทธิผลแล บรรลุ ตถุปร งค์
� เร็จต มเป้ ม ย	 ได้แก่	 ด้ นก รด� เนินง น	 ด้ นก ร

ร ยง น	 แล ด้ นก รปฏิบติต มกฎ ม ยแล ร เบียบ 
ข้ บงคบที่เกี่ย ข้ ง	 มีก รดูแลป้ งกนทรพย กรจ กก ร
ทุจริต	 ค มเ ีย ย	 ก ร ูญเปล่ รื ก รบริ รจดก ร 
ที่ผิดพล ด	 จดใ ้มีแล ด� รงไ ้ซึ่งข้ มูลร ยง นท งก รเงิน
แล ก รบริ รที่เชื่ ถื ได้	ทนต่ เ ล 	โดยมีผลก รปร เมิน
งค์ปร ก บก รค บคุมภ ยในท้ง	5	ด้ น	 รุปได้	ดงนี้

 1.  ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 จดใ ้มีกร บ นก ร 

ก รค บคุมภ ยใน	 มีคณ กรรรมก รตร จ บ	 บท น
ค มเพียงพ แล ปร ิทธิภ พข งก รค บคุม	 โดยก ร
ติดต มแล ทบท นร ยง นก รเงินแล มิใช่ก รเงิน ย่ ง
ม�่ เ ม เป็นปร จ� ทุกเดื น	 มีก รม บ � น จ น้ ที่แล

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

93



ค มรบผดิช บเป็นล ยลก ณ์ ก ร	ยดึ ลกก รก� กบดแูล
ที่ดีต ม ลกธรรม ภิบ ล	 เพื่ ใ ้ก รด� เนินง นบรรลุ
ตถุปร งค์ได้ ย่ งมีปร ิทธิภ พ	 โปร่งใ 	 เป็นธรรม	 

ตร จ บได้	 แล มีก ร ่งเ ริมค่ นิยม ลก	 ก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	 เพื่ นบ นุนใ ้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเป็น
งค์กรที่มีค่ นิยมแล ฒนธรรมที่เข้มแข็ง	 โดยก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	มีโครงก รกร ตุ้น	ผลกดน	 ่งเ ริมใ ้พนกง น

ทุกคน ม รถปร พฤติปฏิบติตนต มค่ นิยม งค ์กร 
แล น� ม บูรณ ก รเข้ กบกร บ นก ร ื่น	ๆ
 2. ด้านการประเมินความเสี่ยง

ก รบริ รค มเ ี่ยง	 ด� เนินง นต มแน ท ง	
COSO	 ERM	 เป ็นม ตรฐ นเดีย กนท่ ท้ ง งค ์กร	 
มีคณ กรรมก รบริ รค มเ ี่ยงแล ค บคุมภ ยในข ง 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ท� น้ ที่ก� กบดแูล	 ก� นดนโยบ ย	
ก� นดร ดบค มเ ี่ยงที่ย มรบได้	 (Risk	 Appetite)	 
แล ร ดบค มเบี่ยงเบนที่ย มรบได้	 (Risk	 Tolerance)	 
ก ร ิเคร ์ป ัจจยภ ยในแล ภ ยน กเชื่ มโยงกบ
ยุทธ ตร ์	 โดยมีก รติดต มปร เมินผลเป็นปร จ�  
ทุกไตรม
 3.  ด้านกิจกรรมการควบคุม

ก� นดนโยบ ยแล ร เบียบ	 ิธีปฏิบติง นครบ
ทุกด้ น	 โดยมีคู่มื ที่ � คญซึ่งมีก รทบท น/ปรบปรุงใ ้เป็น
ปัจจุบน ยู่เ ม 	 ก รแบ่งแยก น้ ที่/ นุมติ/ดูแลป้ งกน
ทรพย์ นิ	ก� นด น้ ทีค่ มรบผดิช บเป็นล ยลก ณ์ ก ร	
มี � นกตร จ บภ ยใน บท นร ยง นก รเงินแล มิใช่ 
ก รเงนิ	ร ยง นต่ คณ กรรมก รตร จ บแล คณ กรรมก ร	
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเป็นปร จ� ทุกเดื น	 แล ก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	ได้ก� นด ิ ยท น์ รื เป้ ม ยข งก รไฟฟ้
่ นภมูภิ ค	 ่ จ เป็น งค์กรชน้น� ทีท่น มยในร ดบภมูภิ ค	

มุ่งม่นใ ้บริก รพลงง นไฟฟ้ 	 แล ธุรกิจเกี่ย เนื่ ง ย่ ง 
มีปร ิทธิภ พ	เชื่ ถื ได้	เพื่ พฒน คุณภ พชี ิต	เ ร ฐกิจ
แล งคม ย่ งยง่ยนื	ก รทีจ่ ใ บ้รรลเุป้ ม ยนี	้ก รไฟฟ้
่ นภูมิภ คได้จดแผนพฒน คนด้ ยน ตกรรม	 พฒน ง น

ด้ ยเทคโนโลยี	 มุ ่ง ู ่ก รไฟฟ้ แ ่ง น คต	 ร มท้งมี 
นโยบ ยก รเป็น งค์กรแ ่งค มโปร่งใ 	 ซึ่งจ ก่ ใ ้เกิด	
Performance	ที่ย่งยืนต่ งค์กร
 4.  ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร

มีร บบ ร นเท จดก รฐ นข้ มูลเพื่ น� ม ใช้
ปร โยชน์ ย่ ง มบรูณ์เป็นปัจจบุนทง้ก รเงนิแล มใิช่ก รเงนิ	
แล ด กในก รเข้ ถึง	 โดยมีคณ กรรมก รเทคโนโลยี

ร นเท ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ก� กบดูแลใ ้นโยบ ย
บริ รจดก รร บบ	 จดท� แผนแม่บทม ตรฐ นค มม่นคง
ปล ดภย	 มีร บบ ร นเท � รบผู้บริ รเพื่ นบ นุน
ข้ มูล � รบก รตด ินใจ	 มีร บบ ร นเท แล ื่ ร 
ท้งในภ ปกติแล ภ ิกฤติ ล ยช่ งท งเพื่ เข้ ถึง 
ผู้เกี่ย ข้ ง ย่ งทนก ล	 แล ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	 มรี บบ
เทคโนโลยี ร นเท 	 ที่มีค มม่นคงปล ดภย	 ม รถใ ้
บริก ร ย่ งต่ เนื่ งแม้มีภยคุกค ม รื ภ ิกฤต	 ร มท้ง
มีก ร ื่ ร/ชี้แจง	 ร้ งค มตร นกถึงค มม่นคง
ปล ดภยก รใช้ง น ร นเท ย่ งท่ ถึง
 5.  ด้านการติดตามประเมินผล

มีก รติดต มปร เมินผลแบบร ่ งปฏิบติง น
ทุกง น ย่ งต่ เนื่ ง	 ม�่ เ ม 	 มีก รติดต มปร เมินผล 
แบบเป็นร ยครง้ด้ ยก รปร เมนิก รค บคมุด้ ยตนเ ง	(Control 
Self-Assessment	:	CSA)	ครบทุก	 ยง น	โดยบูรณ ก ร
ร่ มกบก รบริ รค มเ ี่ยง	 ซึ่งมีก รติดต มร ยง นผล 
เป็นปร จ� ทุกไตรม 	 ร มท้ง	 มีก รติดต มปร เมินผล 
แบบเป็น ิ ร 	(Independent	Assessment	:	IA)	โดย � นก 
ตร จ บภ ยใน	 แล � นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน	 แล 	
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีก รตร จปร เมินจ ก น่ ยง น
ภ ยน กในฐ น ผู้ตร จปร เมินคุณภ พรฐ ิ กิจ	(State	
Enterprise	Performance	Appraisal	:	SEPA)	เป็นปร จ�
ย่ งต่ เนื่ งทุกปี	 ย่ งไรก็ต ม	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 

มีแน ท งในก รปร เมินก รค บคุมด้ ยตนเ ง	(CSA)	แล
ก รตร จ บ	 (IA)	 ที่เน้นก รปฏิบติง นแล ใ ้ค ม � คญ
กบก รพฒน ร บบก รค บคุมภ ยใน ย่ งต่ เนื่ ง

ผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2560
	 รปุได้ ่ 	ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	มกี รด� เนนิก รเรื่ ง
ก รค บคุมภ ยใน ย่ งเป็นร บบครบท้ง	 5	 งค์ปร ก บ	
เป็นม ตรฐ นเดีย กนท่ ท้ง งค์กร	 มีปร ิทธิผล	 เพียงพ
แล เ ม ม	 ท� ใ ้บรรลุผล � เร็จต ม ตถุปร งค์ข ง
ร บบก รค บคุมภ ยใน	 แล ได้จดท� นง ื รบร งก ร
ปร เมินผลก รค บคุมภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
ปร จ� ปี	2560	(แบบ	ป .1)	ร ยง นต่ คณ กรรมก รตร จ
เงินแผ่นดิน	 คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 แล  
คณ กรรมก รตร จ บ	เรียบร้ ยแล้ เมื่ นที่	16	มีน คม	
2561	(ภ ยใน	90	 น ลง ิน้ปี	ต มร เบยีบ	คตง.	 ่ ด้ ยก ร
ก� นดม ตรฐ นก รค บคุมภ ยใน	พ. .	2544)	
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	 ก รปฏิบติง นตร จ บภ ยใน	เป็นกร บ นก รใ ้ค มเชื่ ม่น	(Assurance	Service)	แล
ก รใ ้ค� ปรึก 	(Consulting	Service)	 ย่ งเที่ยงธรรมแล เป็น ิ ร 	เพื่ เพิ่มคุณค่ แล ปรบปรุง
ก รด� เนินง นข ง งค์กร	 โดย � นกตร จ บภ ยในมี ่ นช่ ยใ ้ งค์กรบรรลุเป้ ม ยด้ ย 
ก รปร เมนิปร ทิธผิลข งกร บ นก รบริ รค มเ ีย่ง	ก รค บคมุภ ยใน	แล ก รก� กบดแูลภ ยใน
งค์กร ย่ งเป็นร บบแล เป็นร เบียบ	 โดยยึดแน ปฏิบติต มม ตรฐ น กลก รปฏิบติง น ิช ชีพ

ตร จ บภ ยใน	แล คู่มื ก รปฏิบติง นก รตร จ บภ ยในข งรฐ ิ กิจ	ฉบบปรบปรุง	ปี	2555	
� นกง นคณ กรรมก รนโยบ ยรฐ ิ กิจ	( คร.)	กร ทร งก รคลง

โครงสร้างของส�านักตรวจสอบภายใน
	 � นกตร จ บภ ยในเป็น น่ ยง นที่มีโครง ร้ งในก รปฏิบติง นก รตร จ บภ ยใน 
ที่ขึ้นตรงกบคณ กรรมก รตร จ บ	 แล มีก รบริ รง นท่ ไปที่ขึ้นตรงต่ ผู ้ ่ ก รก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	 มีก รจดท� ข้ บงคบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ่ ด้ ยกฎบตร � นกตร จ บภ ยใน	 ซึ่งได้

ก� นดบทบ ท น้ ที่ค มรบผิดช บไ ้ ย่ งชดเจน	 น� เผยแพร่ใ ้พนกง นทุกคนรบทร บ	 แล  
ในก รด� เนินง นผู้ตร จ บภ ยในได้เปิดเผยค มขดแย้งท งผลปร โยชน์ก่ นก รปฏิบติง น 
ตร จ บทุกคร้ง

การปฏิบัติงานตรวจสอบ
 1. การตรวจสอบให้ความเชื่อมั่น

� นกตร จ บภ ยในปฏิบติง นตร จ บโดยพิจ รณ จ กค มเ ี่ยงที่ จท� ใ  ้
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ไม่บรรลุ ตถปุร งค์ต มทีก่� นดไ 	้มกี รน� ข้ คดิเ น็ข ง � นกง นก รตร จเงนิ
แผ่นดิน	คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	คณ กรรมก รตร จ บ	ผู้บริ รร ดบ ูง	แผนบริ ร
ค มเ ีย่งข ง งค์กร	แล ข้ ตร จพบทีม่นีย � คญ	ม จดล� ดบค มเ ีย่งในก รจดแผนก รตร จ บ
ปร จ� ปี	 ใ ้ ดคล้ งกบทรพย กรที่มี ยู่ในปัจจุบน	 แล ในร ่ งปีมีก ร บท น รื ทบท น
แผนก รตร จ บปร จ� ปี	 ต ม ถ นก รณ์ รื ปัจจยเ ี่ยงที่มีก รเปลี่ยนแปลง	 เพื่ ปรบปรุงแผน 
ก รตร จ บแล ก รปฏิบติง นใ ้มีค มเ ม ม	 โดยในปี	 2561	 � นกตร จ บภ ยใน 

การตรวจสอบภายใน
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ได้น� นโยบ ยก รขบเคลื่ นก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 4.0	 “พฒน คนด้ ยน ตกรรม	 พฒน ง นด้ ย
เทคโนโลยี”	 ม ใช้ในก รบริ รง น	 มีก รจดท� โครงก รตร จ บข้ มูล ร นเท ในร บบง น	 
SAP	 ย่ งต่ เนื่ ง	โดยน� 	T-Code	ต่ ง	ๆ	ม เป็นเครื่ งมื ในก รตร จ บ	 ิเคร ์	ค้น ข้ มูล

ร นเท ทีไ่ม่ปกต	ิเพื่ น� เ น ่ นง นทีเ่กีย่ ข้ งด� เนนิก รปรบปรงุ	แก้ไขข้ ผดิพล ด	ซึง่ ม รถ
ด� เนินก รได้ที่ � นกง นใ ญ่	ท� ใ ้ลดค่ ใช้จ่ ยในก ร กปฏิบติง นตร จ บใน ่ นภูมิภ คลดลง
ได้เป็นจ� น นม ก	 ีกท้งมีก รจดท� แผนง นพฒน โปรแกรมที่ช่ ยเพิ่มปร ิทธิภ พกร บ นก ร 
ตร จ บ	(Audit	Support	Tools	:	AST)	โดยมีก รด� เนินก รง น	2	ร ย 	คื ร ย ที่	1	โปรแกรม
ก รปฏบิตงิ นตร จ บแล ก รร ยง น	แล ร ย ที	่2	โปรแกรมก ร งแผนก รตร จ บ	ซึง่ ม รถ
ด� เนินก รได้เ ร็จ ิ้นภ ยในเ ล ที่ก� นด	 ท้งนี้เมื่ ผู ้ตร จ บภ ยในปฏิบติง นตร จ บแล  
ใ ้ข้ เ น แน เพื่ ปรบปรุงแก้ไขก รปฏิบติง นแล้ 	 จ มีก รติดต มผลพร้ มจดท� ร ยง น 
รุปผลก รปรบปรุงแก้ไขข ง น่ ยรบตร จ	 น� เ น ผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล คณ กรรมก ร 

ตร จ บเป็นปร จ� ทุกไตรม
 2. การให้ค�าปรึกษา

� นกตร จ บภ ยในได้ใ ค้� ปรกึ แน น� ก รปฏบิตงิ นในเชงิรกุ	เพื่ ช่ ยป้ งกนแล
ลดค มเ ี่ยงจ กก รด� เนินง น	โดยก รเผยแพร่ค มรู้เกี่ย กบกร บ นก รปฏิบติง น	ก รค บคุม
ภ ยใน	 ซึ่งในปี	 2561	 ได้จดท� โครงก รใ ้ค� ปรึก กร บ นก รด้ นบญชีก รเงิน	 ด้ นก รจดซื้ 	 
จดจ้ งแล บริ รพ ดุ	 มีก รจดปร ชุมชี้แจงแก่ผู้บริ ร	 แล พนกง นที่ปฏิบติง นใ ้เข้ ใจถึง
กร บ นก รท� ง น	ร เบยีบ ลกเกณฑ์ต่ ง	ๆ 	ร มถงึจดุค บคมุแล แน ท งในก ร บท น	ในปร เดน็
ทีเ่ป็นจดุ ่ นข งก รปฏบิตงิ น	ซึง่จ กก รตดิต มผลก รใ ค้� แน น� ปรกึ 	พบ ่ 	ข้ ตร จพบ รื
จุดบกพร่ งต่ ง	ๆ	ได้รบก รแก้ไข	แล ปฏิบติได้ ย่ งถูกต้ งยิ่งขึ้น

การพัฒนาและรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน
	 ก รพฒน ค มเป็นมื ชพีแล ค มร บรูท้ งธรุกจิข งผูต้ร จ บภ ยใน	 � นกตร จ บ
ภ ยในจดใ ้มีก ร บรมเพื่ เพิ่มพูนทก แล มรรถน ข งผู ้ตร จ บภ ยในในด้ นต่ ง	 ๆ	 
ย่ งต่ เนื่ ง	 มีก รจด ่งผู้ตร จ บภ ยในเข้ รบก ร บรมไม่น้ ยก ่ 	 40	 ช่ โมงต่ คนต่ ปี	 

ท้งจ กภ ยในแล ภ ยน ก งค์กร	 มีก รน� ค มรู้ด้ นเทคโนโลยี ร นเท ม ใช้ในง นตร จ บ	 
มกี รรก คณุภ พง นข งผูต้ร จ บภ ยใน	พร้ มจดใ ม้กี รปร เมนิคณุภ พภ ย ลงก รปฏบิตงิ น
ตร จ บโดย น่ ยรบตร จ	มกี รปร เมนิก รปฏบิตงิ นต ม ยบงคบบญช 	แล ก รปร เมนิตนเ ง	
โดยน� ผลก รปร เมินท้ง มดที่ได้ม ิเคร ์เพื่ ปรบปรุงปร ิทธิภ พก รปฏิบติง นข ง 
ผู้ตร จ บภ ยใน	 ร มท้งยงมีก รปร เมินคุณภ พจ กผู้ปร เมิน ิ ร ภ ยน กเป็นปร จ� ทุก	5	 ปี	
ซึ่งได้มีก รปรบปรุงแล พฒน ก รปฏิบติง นต มข้ เ น แน จ กก รปร เมินคุณภ พเรียบร้ ยแล้
	 น กจ กนีย้งมกี ร ง่เ รมิแล นบ นนุใ ผู้ต้ร จ บภ ยในพฒน ตนเ งใ ม้ี ฒุบิตร ชิ ชพี
ก รตร จ บภ ยใน	 รื ชิ ชพี ืน่ทีเ่กีย่ ข้ งกบง นตร จ บภ ยใน	เพื่ ใ ม้น่ใจได้ ่ ก รปฏบิตงิ น
ตร จ บเป็นไปต มม ตรฐ น กลก รปฏิบติง น ิช ชีพก รตร จ บภ ยใน
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การกํากับดูแลกิจการที่ดี

	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีก รด� เนินง นต บ น งนโยบ ยข งรฐบ ลที่ ่งเ ริมก รบริ ร
ร ชก รแผ่นดินที่มีธรรม ภิบ ล	 โปร่งใ แล ตร จ บได้	 โดยก รปร ก นโยบ ยก รบริ รแล
พฒน ในเรื่ ง	Sustainable	เตบิโต ย่ งยง่ยนื	ซึง่มกีลยทุธ์	“Excellence	in	Governance	ก รก� กบ
ดูแลกิจก รที่ดีต ม ลกธรรม ภิบ ล”	เป็นแน ท ง ลกในก รด� เนินง น	น กจ กนี้	ก รด� เนินง น
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คยงมุ ่งเน้นก รบริ รจดก รภ ยใต้ม ตรฐ นก รด� เนินง นร่ มกน 
ในทกุภ ค ่ น	 นได้แก่	 น่ ยง นก� กบดแูล	คณ กรรมก ร	ผูบ้ริ ร	พนกง นก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	
แล ผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียภ ยใน/ภ ยน ก	 เพื่ ใ ้เกิดค มเข้ ใจแล น� ลกก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี ู่ 
ก รปฏิบติจริงได้	ดงนี้

พนักงาน กฟภ

ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
ภายใน ภายนอก

กฟภ

ผู�บร�หาร

หน�วยงานกํากับดูแล
กระทรวงการคลัง

กระทรวงมหาดไทย

คณะกรรมการ

 กําหนดทิศทางและผลสําเรจ
ด�านการเงินและไม�ใช�การเงิน
ตามความคาดหวังที่มีต�อ 
การก�อตั้งการไฟฟา 
ส�วนภูมิภาค

 กํากับดูแล ายจัดการ 
ให�บริหารงานอย�าง 
เตมศักยภาพด�วยพ ติกรรม
จริยธรรมที่ดี เพื่อสร�าง 
ผลสําเรจตามความคาดหวัง
ของหน�วยงานกํากับดูแล

 บริหารจัดการองค�กร 
ที่เป�นเลิศและมีจริยธรรม 
เป�นพื้นฐานการป ิบัติงาน 
เพื่อสร�างผลสําเรจตามกรอบ
แนวทางที่คณะกรรมการ 
การไฟฟาส�วนภูมิภาคกําหนด

 ป ิบัติงานอย�างเตมศักยภาพ 
และมีพ ติกรรมจริยธรรม
ภายใต�การบริหารของผู�ว�าการ
และผู�บริหารระดับสูงของ 
การไฟฟาส�วนภูมิภาค

 มีส�วนร�วมแสดงความคิดเหน 
ดําเนินการ และตรวจติดตาม
ผลการดําเนินงานของ 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค 
ที่ส�งผลกระทบต�อเศรษฐกิจ 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล�อม
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คได้พฒน กร บ ลกก ร	แน คดิ	แล แน ปฏบิตเิพื่ ก รก� กบดแูลกจิก ร
ที่ดีใ ้มีม ตรฐ นเทียบเท่ กล	 นจ น� ม ซึ่งกร บ นก รจดก รที่โปร่งใ แล มีค มเป็นเลิ 	 
ร มถึง ท้ นภ พลก ณ์ก รเป็น งค์กรที่มีก รด� เนินง นค บคู่กบก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	
	 ดงน้น	 เพื่ ใ ้คณ กรรมก ร	 ผู้บริ ร	 แล พนกง นตร นกรู้แล ม รถยึดถื ปฏิบต	ิ 
จึงปร ก นโยบ ยก� กบดูแลกิจก รที่ดี	ดงนี้	
	 1.	 ใ ้ก รก� กบดูแลกิจก รที่ดีข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คยึดถื แล มุ่งม่นปฏิบติต มกร บ 
ที่ � นกง นคณ กรรมก รนโยบ ยรฐ ิ กิจ	( คร.)	ก� นด	5	ด้ น	คื

1.1		 ิทธิข งรฐในฐ น ผู้ถื ุ้น	(The	State	Acting	as	an	Owner)	
1.2	 ก รปฏบิตต่ิ ผูถ้ื ุน้ ย่ งเท่ เทยีมกน	(Equitable	Treatment	of	Shareholders)
1.3	 บทบ ทข งผู้มี ่ นได้ ่ นเ ีย	(Relations	with	Stakeholders)
1.4		 ก รเปิดเผยข้ มูลแล ค มโปร่งใ 	(Transparency	and	Disclosure)
1.5		 ค มรบผิดช บข งคณ กรรมก รรฐ ิ กิจ	 (The	 Responsibilities	 of	 the	

Boards	of	State-Owned	Enterprises)
	 2.	 ใ ้คณ กรรมก ร	ผู้บริ รแล พนกง นปฏิบติต มกร บ	5	ด้ นข งก รก� กบดูแลกิจก ร
ที่ดี	เพื่ ใ ้บรรลุได้ต ม ลกก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	7	ปร ก ร	ได้แก่

2.1		 ค มรบผิดช บต่ ผลก รปฏิบติ น้ ที่	(Accountability)
2.2		 ค ม � นกึใน น้ ทีด้่ ยขดีค ม ม รถแล ปร ทิธภิ พทีเ่พยีงพ 	(Responsibility)
2.3		 ก รปฏบิตต่ิ ผูม้ี ่ นได้ ่ นเ ยีโดย จุรติแล จ ต้ งพจิ รณ ใ เ้กดิค มเท่ เทยีมกน	

(Equitable	Treatment)
2.4		 ค มโปร่งใ 	(Transparency)
2.5		 ก ร ร้ งมูลค่ เพิ่มแก่กิจก รท้งในร ย ้นแล ร ย ย 	โดยก รเปลี่ยนแปลง รื

เพิ่มมูลค่ ใด	 ๆ	 น้น	 จ ต้ งเป็นก รเพิ่มค ม ม รถในทุกด้ นเพื่ ก รแข่งขน	
(Value	Creation)

2.6		 ก ร ง่เ รมิพฒน ก รก� กบดแูลแล จรรย บรรณทีด่ใีนก รปร ก บธรุกจิ	(Ethics)
2.7		 ก รมี ่ นร่ ม	 เป็นก ร ่งเ ริมใ ้เกิดก รกร จ ยโ ก แก่ปร ช ชนใ ้มี ่ นร่ ม

ในก รแ ดงค มคดิเ น็เกีย่ กบก รด� เนนิก รใด	ๆ 	ที่ จมผีลกร ทบต่ ิง่แ ดล้ ม	
ขุภ พ น มย	คณุภ พชี ติแล ค มเป็น ยูข่ งชมุชน รื ท้ งถิน่	(Participation)

	 3.	 คณ กรรมก ร	 แล ผู้บริ รต้ งปฏิบติตน ย่ งมีจริยธรรมแล เป็นแบบ ย่ งที่ดี	 (Role	
Model)	 แก่พนกง นทุกร ดบ	 ร มถึง ร้ งบรรย ก ใน งค์กร	 ร้ งแรงจูงใจ	 แล ก� กบดูแล 
ใ พ้นกง นร่ มกนปฏบิตติ มกฎ ม ยแล มจีรยิธรรม	เพื่ ป้ งกนก รใช้ข้ มลูภ ยใน ผลปร โยชน์
ใ ้แก่ตนเ ง รื ผู้ ื่นในท งมิช บ	แล ป้ งกนค มขดแย้งท งผลปร โยชน์	(Conflict	of	Interest)	
นจ ่งผลใ ้เกิดค ม ูญเ ียแก่ งค์กรโดยร ม

	 4.	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ เปิดเผยข้ มูล ร นเท ท้งด้ นก รเงินแล ไม่ใช่ก รเงิน 
ข ง งค์กร ย่ งโปร่งใ 	 ถูกต้ ง	 ครบถ้ น	 ทนก ล	 แล ตร จ บได้	 ร มถึงใ ้ค ม � คญแล  
แ ดงค มรบผดิช บต่ ผูม้ี ่ นได้ ่ นเ ยีข ง งค์กรทกุภ ค ่ น
	 5.	 คณ กรรมก ร	 ผู้บริ ร	 แล พนกง น	 ต้ งปร พฤติปฏิบติตน ย่ งมีค มรบผิดช บ 
ต่ น้ ที่ที่ได้รบม บ ม ย	 โดยค� นึงถึงก รใช้ทรพย กร ย่ งคุ้มค่ 	 เพื่ ร้ งผลต บแทน ูง ุด 
แก่รฐบ ลแล ปร ช ชนในฐ น เจ้ ข ง	 ร มท้งจ ด� เนินธุรกิจพลงง น ย่ งมีค มรบผิดช บเพื่  
ขบเคลื่ นใ ้เ ร ฐกิจ	 งคม	 แล ิ่งแ ดล้ มข งปร เท เดิน น้ ู่ค มย่งยืน	 (Sustainability)	 
ยิ่งขึ้นต่ ไป
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นโยบายป้องกันและต่อต้านการทุจริต
	 เป็นนโยบ ยเกี่ย กบก ร นบ นุนก รป้ งกนแล ต่ ต้ นก รทุจริตค ร์รปช่น	 โดยใ ้ปฏิบติ
ต ม ลกก รแล แน ท งต มคู่มื ก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 จริยธรรมแล จรรย บรรณ	ค มขดแย้ง
ท งผลปร โยชน์	ร มทง้ร เบยีบข้ บงคบ	 ย่ งเคร่งครด	มกี รป้ งปร มก รทจุรติ	มกี ร บท นก ร
ปฏิบติต มนโยบ ย ย่ ง ม�่ เ ม 	มีก รค บคุมภ ยใน	ก รบริ รค มเ ี่ยง	ก รตร จ บภ ยใน	มี
ช่ งท งใ ้ผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียแจ้งเรื่ งร้ งเรียน	ข้ คิดเ ็น	 รื เบ แ 	ปลูกจิต � นึกค่ นิยมคุณธรรม	
แล รณรงค์ใ ผู้บ้ริ รแล พนกง นยดึถื ปฏบิตเิป็นปร จ� ย่ งต่ เนื่ ง	ร มทง้ ง่เ รมิ นบ นนุแล
ยกย่ งพนกง น รื น่ ยง นที่กร ท� ค มดี	ปฏิบติง นด้ ยค มโปร่งใ 	เป็นธรรม	ซื่ ตย์ ุจริต

นโยบายการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโปร่งใสอย่างยั่งยืน 
	 เป็นนโยบ ยที่มุ่งเน้นก รรก แล ยกร ดบก รด� เนินง นด้ นค มโปร่งใ 	 � รบผู้บริ ร
แล พนกง นท่ ทง้ งค์กร	ทีพ่งึยดึถื ปฏบิติ ย่ งท่ ถงึ	โดย ง่เ รมิใ ผู้บ้ริ รแล พนกง นปฏบิตงิ น
ด้ ยค มโปร่งใ 	 เป็นธรรม	 แล ตร จ บได้	 ไม่ ่ จ เป็นเรื่ งก รเปิดเผยข้ มูลท้งท งก รเงิน 
แล ไม่ใช่ก รเงนิ ย่ งครบถ้ น	ก รใ บ้รกิ รทีเ่ป็นธรรมพร้ มรบก รตร จ บ	ก รบริ รจดก รเรื่ ง
ร้ งเรียน ย่ งเป็นร บบ	 ก รต่ ต้ นแล ป้ งปร มก รทุจริต	 ก รก� กบดูแลแล ติดต มปร เมินผล 
ก รด� เนินง นด้ นค มโปร่งใ 	 ร มท้ง	 มีก ร ่งเ ริมเครื ข่ ยภ คปร ช งคมใ ้เข้ ม มี ่ นร่ ม 
ในก รแ ดงค มคิดเ ็น	 ติดต ม	 ตร จ บกร บ นก รปฏิบติง นแล ก รใ ้บริก รข งก รไฟฟ้
่ นภูมิภ ค

จรรยาบรรณเพื่อการปฏิบัติงาน 
	 ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คใ ค้ ม � คญกบก รเ รมิ ร้ งพฤตกิรรมก รปฏบิตทิีถ่กูต้ งแล เ ม ม
ข งบุคล กรทุกร ดบ	 โดยใ ้ปฏิบติไปในท งเดีย กน	 ภ ยใต้กร บคุณธรรม	 ค มซื่ ตย	์ 
ค มเ ม ภ คแล ค มเท่ เทียม	 จึงได้มีก รก� นดจรรย บรรณเพื่ ก รปฏิบติง นไ ้เป็นแน ท ง	
ดงนี้
 • จรรยาบรรณต่อผู้ถือหุ้นภาครัฐ

ปฏิบติง นโดยปร จ กผลปร โยชน์	 ่ นตน	 ิทธิพลจ กผู้ใกล้ชิด	ตล ดจนก รตร นก
ถึงก รมี ่ นได้เ ีย	 ลีกเลี่ยงค มขดแย้งท งผลปร โยชน์ ่ นต กบผลปร โยชน์ข ง งค์กร	 เพื่ ใ  ้
ก รปฏิบติง นเป็นไป ย่ งมีปร ิทธิภ พ	 กรณีมี ่ นได้เ ีย รื มีค มขดแย้งท งผลปร โยชน	์ 
ใ ้งดก รปฏิบติน้นแล ใ ้ผู้ ื่นเข้ ม รบผิดช บแทน	 เพื่ ไม่ใ ้เกิดปร เด็น ่ ด้ ยก รมีผลปร โยชน์ 
ทบซ้ น	 ใช้ � น จข งตนในท งที่ผิด	 เ ื้ ปร โยชน์ต่ ตนเ ง	 แล มุ่งเน้นใ ้ค ม � คญแล ปฏิบต ิ
ต มนโยบ ย	 ม ตรก รก รป้ งกนแล ร เบียบข้ บงคบในเรื่ งก รมี ่ นได้เ ีย	 แล ก รเปิดเผย 
่ นได้เ ีย ย่ งเคร่งครด

 • จรรยาบรรณต่อพนักงาน
จ ต้ งไม่เลื กปฏิบติ	 ใ ้ค มเป็นธรรมแก่พนกง น	 พร้ มรบฟังค มคิดเ ็นแล  

ข้ เ น แน 	 ่งเ ริมแล พฒน ค มรู ้ค ม ม รถข งพนกง น ย่ งท่ ถึงแล ม�่ เ ม 	 
ใ ้ผลต บแทนที่เ ม มกบก รท� ง น	 ่งเ ริมใ ้พนกง นเข้ ใจในเรื่ งจรรย บรรณ	 แล บทบ ท
น้ ที่ข งตน	พร้ มท้งปลูกฝังใ ้พนกง นมีค มรบผิดช บต่ งคมแล ิ่งแ ดล้ ม

 • จรรยาบรรณต่อลูกค้า
จ ค� นงึถงึค มพงึพ ใจ งู ดุข งลกูค้ 	ด้ ยร ค ทีเ่ป็นธรรมแล มคีณุภ พ	มกี รเปิดเผย

ข้ มูลข่ รเกี่ย กบก รบริก ร ย่ งครบถ้ นแล ถูกต้ ง	 มีก รจดร บบก รใ ้บริก รที่ดี 
มีปร ิทธิภ พ	 ร มท้งเก็บรก ค มลบข งลูกค้ ย่ งเคร่งครดแล ไม่น� ข้ มูลเ ล่ น้นไปเปิดเผย
รื แ ง ปร โยชน์โดยมิช บ	
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 • จรรยาบรรณต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้/ลูกหนี้
ใ ค้ ม � คญกบขน้ต นก รด� เนนิง นทีโ่ปร่งใ 	ตร จ บได้	แล ใ ค้ ม � คญกบคูค้่

นเป็นบคุคล � คญในก รด� เนนิธรุกจิ	โดยมกีร บ นก รตง้แต่ก รจด 	ไปจนถงึร ยล เ ยีดขน้ต น
ก รด� เนินก ร	 ท้งนี้	 ก รปฏิบติต่ คู่ค้ ต้ งมีค มเ ม ภ คบนพื้นฐ นข งก รแข่งขนที่เป็นธรรม	
เค รพซึ่งกนแล กน	 ีกท้งปฏิบติต มเงื่ นไขต่ ง	ๆ	ข งคู่ค้ แล / รื เจ้ นี้	 แล / รื ลูก นี้ ย่ ง
เคร่งครด
 • จรรยาบรรณต่อสังคม

ก รเป็น ่ น นึง่ข ง งคม	ย่ มมภี ร ทีต้่ งรบผดิช บในก รพฒน 	แล คนืผลปร โยชน์
กลบ ูช่มุชน	แล งคมโดยร ม	เพื่ ใ เ้กดิก รเจรญิเตบิโต ย่ งยง่ยนื	ดงนน้	จงึมุง่เน้นใ เ้กดิก รพฒน
งคม	ชมุชน	 ิง่แ ดล้ ม	ได้แก่	 นบ นนุก ร กึ แก่เย ชน	แล นบ นนุกจิกรรม ธ รณปร โยชน์

แก่ชุมชนที่ด้ ยโ ก 	เพื่ น� ชุมชนไป ู่ชุมชนที่เข้มแข็งพึ่งพ ตนเ งได้

การด�าเนินงานเพื่อส่งเสริมการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีแผนแม่บทด้ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 ป้ งกนแล ปร บปร ม 
ก รทจุรติค ร์รปชน่ข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	(พ. .	2560	-	2564)	ซึง่จดท� ขึน้เพื่ ใช้เป็นกร บแน ท ง
ในก รด� เนินง นด้ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดีข ง งค์กร	 มีก รก� นดกลยุทธ์	 แล แผนปฏิบติก ร
ด้ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 ป้ งกนแล ปร บปร มก รทุจริตค ร์รปช่นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
โดย ิเคร ์ใ ้มีค ม ดคล้ งกบกร บชี้น� ที่มีก รเปลี่ยนแปลงไป	ท้งนี้	 ในปี	 2561	 ก รไฟฟ้  
่ นภมูภิ คได้มกี รทบท นแผนแม่บทด้ นก รก� กบดแูลกจิก รทีด่	ีป้ งกนแล ปร บปร มก รทจุรติ

ค ร์รปช่นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 (พ. .	 2560	 -	 2564)	 ใ ้มีค มทน มยแล ดคล้ งกบ 
กร บชี้น� ใ ม่ท้งภ ยในแล ภ ยน ก งค์กร	 จน � เร็จเป็นแผนแม่บทด้ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	
ป้ งกนแล ปร บปร มก รทุจริตค ร์รปช่นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 (พ. .	 2560	 -	 2564)	 
(ทบท นคร้งที่	1	พ. .	2561)	ปร ก บด้ ย	4	กลยุทธ์	ดงนี้
 กลยทุธ์ที ่1 ยกร ดบเจตจ� นงข งคณ กรรมก รในเรื่ งก รก� กบดแูลกจิก รทีด่	ีป้ งกนแล
ปร บปร มก รทุจริต
 กลยุทธ์ที่ 2 เ ริม ร้ ง งคมแล ฒนธรรมต่ ต้ นก รทุจริตท่ ท้ง งค์กร
 กลยุทธ์ที่ 3 พฒน ม ตรฐ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดีแล ร บบป้ งกนก รทุจริตเชิงรุก	
 กลยุทธ์ที่ 4 พฒน กร บ นก รแล กลไกปร บปร ม	 ติดต ม	 ตร จ บ	 ลงโท ใ ้มี
ปร ิทธิภ พ	แล เป็นที่ย มรบในร ดบ กล

ผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับเจตจ�านงของคณะกรรมการในเร่ืองการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คใ ้ค ม � คญกบก รยกร ดบเจตจ� นงแล พฒน ปร ิทธิภ พ	 
ก รด� เนินง นข งคณ กรรมก รในเรื่ งก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	ป้ งกน	แล ปร บปร มก รทุจริต	
โดยในปี	2561	ได้มีก รจด บรม	/	บรรย ยใ ้ค มรู้คณ กรรมก ร	แล คณ นุกรรมก รก รไฟฟ้
่ นภูมิภ ค	 ท้งในแล ต่ งปร เท 	 ร มถึง	 คณ กรรมก ร 	 ได้มีก รเข้ ร่ มกิจกรรมด้ นก รก� กบ

ดูแลกิจก รที่ดีแล ต่ ต ้ น	 ก รทุจริต	 ทิ	 ง นก รเปิดต ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คโปร่งใ  
ย่ งย่งยืนแล 	Zero	Tolerance	ช 	กฟภ.	ไม่ทนต่ ก รทุจริต	เมื่ นที่	14	มีน คม	2561	เป็นต้น	

 กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างสังคมและวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตทั่วทั้งองค์กร
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีก รจดกิจกรรมเ ริม ร้ งคุณธรรมจริยธรรม	 แล ค มโปร่งใ  
ในก รปฏิบติง น	เพื่ เป็นก รปลูกจิต � นึกแล ่งเ ริมค่ นิยม	“ทนโลก	บริก รดี	มีคุณธรรม”	แล  
ก รน้ มน� ลกปรชญ เ ร ฐกิจพ เพียงม ปร ยุกต์ใช้ในก รต่ ต้ นก รทุจริต	 ใ ้แก่ผู้บริ รแล
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พนกง นท่ ท้ง งค์กร	 โดยมีผู้บริ รแล พนกง น	จ� น น	9,144	คน	 เข้ รบก ร บรม	 โดยมี ข้  
ก ร บรมใ ้ค มรู้ต่ ง	 ๆ	 ทิเช่น	 ลกปรชญ เ ร ฐกิจพ เพียง	 ลกก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	
คุณธรรม	 จริยธรรม	 แล ค มโปร่งใ ในก รปฏิบติง น	 ลกธรรม ภิบ ล	 ก รป้ งกนผลปร โยชน ์
ทบซ้ น	ก รต่ ต้ น	ป้ งกนแล ปร บปร มก รทุจริต	ก รจดซื้ จดจ้ ง ย่ งโปร่งใ 	เป็นต้น
 กลยทุธ์ที ่3 พฒันามาตรฐานการก�ากบัดแูลกจิการทีด่แีละระบบป้องกนัการทจุรติเชงิรุก 
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเข้ ร่ ม	“โครงก รปร เมินคุณธรรมแล ค มโปร่งใ ในก รด� เนินง น
ข ง น่ ยง นภ ครฐ”	 ต้งแต่ปี	 2557	 แล มีพฒน ก รดีขึ้นต มล� ดบ	 โดยในปี	 2561	 ก รไฟฟ้  
่ นภมูภิ คได้ค แนนปร เมนิ	92.92	(มรี ดบคณุธรรมแล ค มโปร่งใ ในก รด� เนนิง น	“ งูม ก”)	

เป็นล� ดบที่	8	ข งรฐ ิ กิจที่เข้ ร่ มปร เมินท้ง มด	แล เป็นล� ดบที่	1	ข งกลุ่มรฐ ิ กิจ ข
พลงง นแล ธ รณปูโภค	น กจ กนี	้ในปี	2561	ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คยงได้มกี รน� ร บบ ร นเท
แล เทคโนโลยี มยใ ม่ม พฒน กร บ นก รด้ นก รก� กบดแูลกจิก รทีด่	ี(CG	e-System)	ปร ก บด้ ย 
1)	 ก รปร เมินผลก รตร นกรบรู ้ก รเ ริม ร้ งก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 ฒนธรรมแล  
ค่ นิยม ุจริต	 คุณธรรม	 จริยธรรม	 ค มโปร่งใ 	 แล ก รต่ ต้ นก รทุจริตในก รปฏิบติง น	 
(CG	 Testing)	 2)	 ก รร ยง นก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบุคคลกบปร โยชน์ ่ นร มข ง	 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 (COI	 Reporting)	 แล 	 3)	 ก รลงน มรบทร บคู่มื ก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 
(CG	Acknowledgement)
 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากระบวนการและกลไกปราบปราม ติดตาม ตรวจสอบ ลงโทษให้มี
ประสิทธิภาพ และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจด มมน 	“13	เครื ข่ ยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คโปร่งใ ”	ภ ยใต้แน คิด	
“Zero	Tolerance	ช 	กฟภ.	ไม่ทนต่ ก รทจุรติ”	โดยเชญิ	ดร.	จนิตน 	พล ยภทรภญิโญ	ผู้ � น ยก ร
� นกป้ งกนก รทุจริตภ ครฐ	 � นกง น	ป.ป.ช.	บรรย ยเรื่ ง	ก รป้ งปร มก รทุจริตใน น่ ยง น

ภ ครฐ	ผ่ นร บบ	VDO	Conference	ไปยง � นกง นก รไฟฟ้ 	12	เขต	แล 	ก รไฟฟ้ ชน้	1-3	จ� น น	
189	 แ ่งท่ ปร เท 	 ร มถึง	 มีก รแลกเปลี่ยนค มคิดเ ็นแล รบฟังข้ เ น แน ที่เกี่ย ข้ งกบ 
ก รด� เนินง นด้ นค มโปร่งใ จ กเครื ข่ ยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คโปร่งใ 	 ท้งภ ยในแล ภ ยน ก
งค์กร	 เพื่ ร่ มขบเคลื่ นก รด� เนินง นด้ นก รป้ งปร มก รทุจริต	 แล เป็นก รเ ริม ร้ ง 

ค ม มพนธ์ที่ดีร ่ ง ม ชิกเครื ข่ ยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คโปร่งใ 	 น กจ กนี้	 ในปี	 2561	 
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คได้น� ร บบ ร นเท ม ใช้ในโครงก รพฒน ร บบตดิต ม	ตร จ บ	ผูก้ร ท�
ค มผิด	 (E-Investigate)	 เพื่ ใช้ในก รร บร มแล ติดต ม	 เรื่ ง บ นกรณีก รทุจริตปร พฤติ 
มิช บ	แล ก รช� ร ค่ เ ีย ยท่ ท้ง งค์กร

ประสิทธิผลการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ได้มีก รก� นดต ชี้ ดที่ � คญเพื่ ปร เมินปร ิทธิผลในภ พร ม 
ข งแผนปฏิบติก รด้ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 ป้ งกนแล ปร บปร มก รทุจริตค ร์รปช่นข ง 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ปี	2561	ซึ่งมีผลก รด� เนินง นดีก ่ ค่ เป้ ม ย	 รุปได้ดงนี้
	 1.	 ผลก รรบทร บแล ถื ปฏบิตติ มคูม่ื ก รก� กบดแูลกจิก รทีด่	ีพ. .	2560	(ทบท นครง้ที	่3)	
ข งผูบ้ริ รแล พนกง นจ� น น	27,096	คน	คดิเป็นร้ ยล 	92.56	จ กจ� น นผูบ้ริ รแล พนกง น
ท้ง มด	29,274	คน	
	 2.	 ผลก รปร เมินก รตร นกรบรู้แล ปร ยุกต์ใช้ก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 คุณธรรม	
จรยิธรรมแล ค มโปร่งใ ในก รปฏบิตงิ นข งผูบ้ริ รแล พนกง น	ปร จ� ปี	2561	ผ่ นแบบ � ร จ	
จ� น น	9,353	ร ย	(ร้ ยล 	31.95	ข งผู้บริ รแล พนกง นท้ง มด)	คิดเป็นร้ ยล 	90.85	
	 3.	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ได้รบผลง นแล ร ง ลแ ่งค มภ คภูมิใจ	 ซึ่งแ ดงใ ้เ ็น ่ 	 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีก รด� เนินง นด้ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดีที่เป็นที่ย มรบจ ก น่ ยง น
ภ ยน กแล เป็นไปต มม ตรฐ น กล	
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	 •	ร ง ล	“รฐ ิ กจิดเีด่น	ปร จ� ปี	2561”	ด้ น	“ก รเปิดเผยข้ มลูแล ค มโปร่งใ ดเีด่น”	
(ได้รบร ง ลติดต่ กน	2	ปีซ้ น)
	 •	 น่ ยง นที่ม ึก ดูง นด้ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 :	 Corporate	 Governance	 
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 เนื่ งจ กได้รบทร บ ่ ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 มีก รด� เนินก รเรื่ งนี้ 
ย่ งจริงจง	 จนปร บค ม � เร็จแล เป็นที่ย มรบ	 (ต้งแต่ปี	 2558	 -	 ปัจจุบน)	 ได้แก่	 ธน ค ร 

เพื่ ก รเก ตรแล กรณ์ก รเก ตร	 ก รรถไฟแ ่งปร เท ไทย	 งค์ก รขน ่งม ลชนกรุงเทพ	
โรงง นย ูบ	 กร ทร งก รคลง	 ก รปร ป ่ นภูมิภ ค	 ก รย งแ ่งปร เท ไทย	 � นกง น 
ผู้ตร จก รแผ่นดิน	 ภ พฒน ก รเมื ง	 ถ บนพร ปกเกล้ 	กร ทร งก รคลง	ร่ มกบ	ม ิทย ลย
รีปทุม

นโยบายป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์
ส่วนรวม
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีร เบียบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค ่ ด้ ย	 ก รขดกนร ่ งปร โยชน ์
่ นบุคคลกบปร โยชน์ ่ นร มข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	พ. .	2560	เพื่ เป็นกลไกในก รป้ งปร ม

ก รทุจริตภ ยในก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คใ ้มีปร ิทธิภ พ	 ปร ิทธิผลยิ่งขึ้นแล ยง ดคล้ งกบ 
ลกเกณฑ์ปร เมินด้ นค มโปร่งใ ข ง � นกง นคณ กรรมก รป้ งกนแล ปร บปร มก รทุจริต

แ ่งช ติ	 โดยมีข้ ก� นดในก รป้ งกนมิใ ้เกิดก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบุคคลกบปร โยชน์
่ นร มใ ้ผู้บริ ร	แล พนกง นถื ปฏิบติ	ดงนี้	

	 •	ไม่น� ทรพย์ ินต่ ง	 ๆ	 ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คไปใช้ในง น ื่นที่ไม่เกี่ย กบก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ คไม่ ่ ด้ ยตนเ ง รื ผู้ ื่น

	 •	ไม่น� ข้ มูลภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ไปแ ง ผลปร โยชน์โดยทุจริตด้ ย ิธีก ร 
ใด	ๆ	ไม่ ่ ด้ ยตนเ ง รื ร่ มกบผู้ใด
	 •	ไม่เรียก	 รื รบ	 รื ย มจ รบทรพย์ ินใด รื ปร โยชน์ใด	 ๆ	 เพื่ ก รกร ท� รื  
ก รงดเ ้นก รกร ท� ใด	ๆ	ต ม � น จ น้ ที่	เพื่ ปร โยชน์ข งตนเ งแล รื ผู้ใด	โดยทุจริต
	 •	ไม่ใช้เ ล ในก รปฏิบติ น้ ที่ใ ้แก่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 เพื่ ก รแ ง ปร โยชน์ข ง 
ตนเ งแล รื ข งผู้ ื่นโดยทุจริต
	 •	ไม่เข้ มี ่ นได้เ ีย	 ด้ ยปร ก รใด	 ๆ	 ไม่ ่ ด้ ยตนเ งแล รื ร่ มกบผู้ใด	 เพื่ แ ง
ปร โยชน์จ กก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คโดยทุจริต
	 •	ไม่กร ท� ก รใด	ๆ	เพื่ แ ง ผลปร โยชน์	จ กก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คโดยทุจริต	ไม่ ่ ด้ ย
ตนเ ง รื ร่ มกบผู้ใด
	 •	ท� ร ยง นก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบคุคลกบปร โยชน์ ่ นร มโดยถกูต้ ง	ครบถ้ น	
แล ตรงกบค มเป็นจริงทุกปร ก ร
	 •	เฝ้ ร ง	ตร จ บ	ติดต ม	ก รปฏิบติข งพนกง นที่ ยู่ภ ยใต้ก รบงคบบญช 	เพื่ ใ ้เกิด
ก รก� กบดูแลที่ดีแล ได้ผล � เร็จ ย่ งจริงจง

แนวทางการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม
	 •	ปรบปรุงเพิ่มปร ิทธิภ พกร บ นก รร ยง นก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบุคคล 
กบปร โยชน์ ่ นร มใ ้ ดคล้ งต มกฎร เบียบแล แน ท งปฏิบติเกี่ย กบผลปร โยชน์ ่ นตน 
แล ผลปร โยชน์ ่ นร มที่เป็นม ตรฐ น กล	 พร้ มท้ง	 ม รถด� เนินก ร รุปร บร มข้ มูล 
ก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบุคคลกบปร โยชน์ ่ นร มได้ ย่ งครบถ้ น มบูรณ์ต มร เบียบ 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค ่ ด้ ย	 ก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบุคคลกบปร โยชน์ ่ นร มข ง 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	พ. .	2560	
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	 •	น� ร บบก รบริ รค มเ ี่ยง	 ค บคุมภ ยใน	 แล ตร จ บภ ยใน	 ม ใช้ในก รค บคุม	 
ลดค มเ ี่ยง	แล ตร จติดต มปร เด็นก รขดกนท งผลปร โยชน์ภ ยใน งค์กร ย่ ง ม�่ เ ม ทุกปี
	 •	ก� นดค่ นิยมแล พฤติกรรมจริยธรรมที่มุ่งเน้นปร โยชน์ข ง งค์กรแล ่ นร มม กก ่
ปร โยชน์ ่ นตน	ร มถงึจดกจิกรรม ง่เ รมิค มรูค้ มเข้ ใจ	แล กจิกรรม ร้ งบรรย ก เพื่ กร ตุน้
ใ ้เกิดจิต � นึกที่ดีที่จ ลีกเลี่ยงแล ไม่กร ท� ก รที่ก่ ใ ้เกิดก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบุคคล
กบปร โยชน์ ่ นร ม
	 •	ร ยง นก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบคุคลกบปร โยชน์ ่ นร ม ย่ งเป็นรปูธรรมตง้แต่
ร ดบคณ กรรมก ร	ผูบ้ริ ร	แล พนกง น	ซึง่ทกุกลุม่ต้ งถื ปฏบิตแิล ด� เนนิก รร ยง นต มกร บ
แน ท ง ย่ งเคร่งครด	 โดยข้ มูลที่น� เ น ต้ งมีค มครบถ้ น	 ถูกต้ ง	 เชื่ ถื ได้	 แล ทนก ล	
คร บคลุมท้งตนเ งแล ผู้ที่เกี่ย ข้ ง	เช่น	คู่ มร 	บุตร	แล บุคคลในคร บคร 	เป็นต้น
	 •	กรณทีีม่คี มจ� เป็นต้ งท� ร ยก รทีเ่กีย่ โยงกนกบบคุคลภ ยในข ง งค์กร	คณ กรรมก ร	
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คจ ก� กบดแูลก รด� เนนิง นดงกล่ ย่ งใกล้ชดิ	ทง้นี	้เพื่ ท� ใ ร้ ยก รดงกล่
มีค มโปร่งใ ยุติธรรมเ ม 	 เ มื นก รท� ร ยก รกบบุคคลภ ยน ก	 โดยกรรมก ร	 ผู้บริ รแล
พนกง นที่มี ่ นได้เ ียในร ยก รน้น	จ ไม่มี ่ นในก รพิจ รณ นุมติร ยก รที่เกี่ย โยงกนดงกล่
	 •	 เปิดเผยนโยบ ย	กร บ ลกก ร	แน ปฏิบติ	แล ผลก รป้ งกนก รขดกนร ่ งปร โยชน์
่ นบุคคลกบปร โยชน์ ่ นร มแก่ ธ รณชนภ ยน กใ ้รบรู ้ ย่ งท่ ถึงกนเป็นปร จ� ทุกป	ี 

ผ่ นช่ งท งต่ ง	 ๆ	 ทิเช่น	 เ ็บไซต์	 www.pea.co.th	 แล 	 ร ยง นปร จ� ปี	 (Annual	 Report)	
เป็นต้น

การจัดท�ารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ 
ประโยชน์ส่วนรวม
	 ต มร เบยีบก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	 ่ ด้ ย	ก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบคุคลกบปร โยชน์
่ นร มข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	พ. .	2560	ลง นที	่2	ตลุ คม	2560	ก� นดใ ผู้บ้ริ รแล พนกง น

ทกุคน	(ยกเ น้พนกง นทดล งง น)	จดท� ร ยง นก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบคุคลกบปร โยชน์
่ นร มเ น ต มล� ดบช้น	 ผ่ นท งร บบก รร ยง นก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบุคคลกบ

ปร โยชน์ ่ นร ม	(COI	Reporting)	โดยแบ่งก รร ยง น กได้เป็น	3	กรณี	ได้แก่
	 1.	 กรณีร ยง นปร จ� ปี	(ร ยง น 	ปีล 	1	คร้ง	ภ ยใน	30	กนย ยน	ข งทุกปี)	
	 2.	 กรณีมีก รแต่งต้ง	โยกย้ ย	เลื่ นร ดบ/ต� แ น่ง	แล บรรจุใ ม่	(ร ยง น 	ภ ยใน	30	 น
นบต้งแต่ นที่ค� ่งมีผล)
	 3.	 กรณีมีก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบุคคลกบปร โยชน์ ่ นร มเกิดขึ้นร ่ งป	ี 
(ร ยง น 	ทนที	กรณีมีก รขดกน )

	 ก รร ยง นก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบุคคลกบปร โยชน์ ่ นร มข งก รไฟฟ้  
่ นภมูภิ ค	เป็นก รด� เนนิก รเชงิป้ งกนไม่ใ เ้กดิก รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบคุคลกบปร โยชน์
่ นร ม	 กเกดิกรณพีนกง นใน งกดร ยง น ่ มกี รขดกนร ่ งปร โยชน์ ่ นบคุคลกบปร โยชน์
่ นร ม	 ผู้บงคบบญช ต้ งก� กบดูแลไม่ใ ้พนกง นผู้น้นมีบทบ ทในก ร นุมติ/ นุญ ต	 รื  

มี ่ นเกี่ย ข้ งกบกร บ นก รที่ร ยง น ่ มีโ ก เกิดก รขดกน 	 เช่น	 กร บ นง นจดซื้ จดจ้ ง 
ในโครงก ร รื กิจกรรมข งตนเ ง/คร บคร /ญ ติพี่น้ ง	แล / รื 	พ กพ้ ง	เป็นต้น
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ความรับผิดชอบ
ต�อสังคมและสิงแวดล�อม

	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	มีค มมุ่งม่นในก รใ ้บริก ร
พลงง นไฟฟ้ แล ก รด� เนินง นขย ยเขตก รจ่ ยกร แ
ไฟฟ้ ไปยงพื้นที่ที่ ยู ่ ่ งไกลเพื่ ใ ้ปร ช ชนมีไฟฟ้ ใช ้
ย่ งท่ ถงึ	ค บคูไ่ปกบก รตร นกถงึค มรบผดิช บต่ งคม

แล ิ่งแ ดล้ มท้งภ ยในแล ภ ยน ก งค์กรม โดยตล ด
ด้ ยก ร นบ นุนใ ้พฒน ก รด� เนินง นต มม ตรฐ น
ค มรบผิดช บต่ งคม	 (ISO	 26000)	 ย่ งเป็นรูปธรรม 
ในทกุกร บ นง นข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	มกี รก� นดใ ้
ทกุ ยง นมี ่ นร่ มในก รจดท� แผนแม่บทค มรบผดิช บ
ต่ งคมแล ิง่แ ดล้ มข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ปี	2560	-	
2564	พร้ มท้งใ ้จดทบท นแผนแม่บทดงกล่ เป็นปร จ�
ทุกปี	 เพื่ ใ ้ ม รถต บ น งต่ ค มต้ งก รข งกลุ่ม 
ผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียข ง งค์กรได้ ย่ งเ ม ม
	 น กจ กนี้	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จดฝึก บรม
มมน เชิงปฏิบติก รเพื่ ิเคร ์แล ร บุจุดแข็ง	 จุด ่ น	

โ ก 	 แล ภยคุกค มด้ นค มรบผิดช บต่ งคมข ง
งค์กร	 พร้ มท้งจดท� 	 “คู่มื ปร เมินก รปฏิบติง นต ม

ม ตรฐ น	ISO	26000	ด้ ยตนเ ง	(ISO	26000	in	Processes	
Self-Assessment	Manual)	 รื คู่มื 	ISPA”	เพื่ เป็นกลไก
ก รปร เมนิกร บ นก รปฏบิตงิ นต ม ลกข ง งค์กร	(Key	
Work	Process)	ร มท้งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ได้ ่งเ ริมใ ้
บคุล กรทกุร ดบมคี มรูค้ มเข้ ใจ ลกก รแล แน ปฏบิติ
ด้ นก รแ ดงค มรบผิดช บต่ งคมแล ิ่งแ ดล้ ม 

จ กก รปฏบิตงิ นทง้	CSR	in	Process	แล 	CSR	after	Process 
ที่มีคุณภ พ	 มีก รป้ งกนแล ลดผลกร ทบข งผลิตภณฑ	์
บรกิ ร	แล ก รปฏบิตงิ นทีม่ต่ี ผูม้ี ่ นได้ ่ นเ ยีทง้ภ ยใน
แล ภ ยน ก งค์กร	 มีร บบปร เมินผล � เร็จในก รแ ดง
ค มรบผิดช บต่ งคมแล ิ่งแ ดล้ มที่เป็นรูปธรรม	แล
น� ข้ มูลที่ได้รบ	 (Gap)	 กลบม ปรบปรุงพฒน คุณภ พข ง
กร บ นก รด� เนนิง นข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ใ ม้คี ม
เป็นเลิ เพิ่มขึ้นทุกปี	 ดคล้ งต่ กลยุทธ์ข งแผนแม่บท
ค มรบผิดช บต่ งคมแล ิ่งแ ดล้ ม	 โดยแบ่งเป็น	 
7	 ข้ ลกข งม ตรฐ น	ISO	26000	ดงนี้	
 1. การก�ากับดูแลองค์กร (Organizational 
Governance)

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ยกร ดบก รด� เนินง น
ด้ นค มรบผดิช บต่ งคม	โดยก รจดท� แผนยทุธ ตร์	
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 แผนแม่บทค มรบผิดช บต่ งคม
แล ิ่งแ ดล้ มที่มุ ่งเน ้นก รด� เนินง นใ ้คร บคลุม 
ทกุกร บ นง น	ค� นงึถงึผูม้ี ่ นได้ ่ นเ ยี	 ง่ม บผลติภณฑ์/
บริก รที่มีปร ิทธิภ พ	 ม่นคง	 แล ปล ดภยร มไปถึง 
ก รปฏบิตงิ นข งบคุล กรใ ม้คี มรบผดิช บต่ งคมแล
ิง่แ ดล้ มต มม ตรฐ นค มรบผดิช บต่ งคม	(ISO	26000) 

มุง่เน้นก รด� เนนิกจิก รเพื่ ร้ งใ เ้กดิคณุค่ ร่ ม	(Creating	
Shared	Value	:	CSV)	ด้ ยก รปรบปรงุรปูแบบก รด� เนนิง น
ในแต่ล พื้นที่ค มรบผิดช บข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค 
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ใ ต้รงกบค มต้ งก รข งผูม้ี ่ นได้ ่ นเ ยีม กยิง่ขึน้	แล
น� แน ท งก รปฏิบติด ้ นก รพฒน ย่ งย่งยืนต ม
ม ตรฐ น กลม ปร ยุกต์ใช้เพื่ ใ ้ก รบริ รจดก รข ง
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ไป ู่ก รปฏิบติที่ย่งยืนได้ ย่ งแท้จริง	
น กจ กนี้	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้มุ ่งเน้นก รพฒน
น ตกรรมเพื่ ิ่งแ ดล้ มที่ย่งยืนในกร บ นก รท งธุรกิจ	
เช่น	 ง่เ รมิง น จิยแล พฒน เทคโนโลยเีพื่ ร้ งน ตกรรม
ที่เชื่ มโยงกบชุมชน	 ่งเ ริมก รใช้พลงง นทดแทนเพื่  
ก รท่ งเที่ย แล ค มปล ดภย	 ่งเ ริม ิ กิจชุมชน 
ใช้พลงง น ด	เป็นต้น
 2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights)

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คยึด ลกก รด� เนินง น 
กบผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียท้งภ ยในแล ภ ยน ก งค์กร ย่ ง 
เท่ เทียมกนโดยค� นึงถึงก รเค รพต่ ิทธิมนุ ยชน	ซึ่งในปี	
2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ด� เนินโครงก ร ่งเ ริมแล
พฒน คุณภ พชี ิตใ ้แก่ผู้ด้ ยโ ก ย่ งต่ เนื่ ง	 ได้แก่	
โครงก รรบพนกง นแล ลกูจ้ งทีเ่ป็นคนพกิ รต มม ตร 	33	
เข้ ท� ง นกบก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	จ� น น	87	ร ย	โครงก ร
ร้ ง ชีพเพื่ ผู้พิก รต ม ลกปรชญ เ ร ฐกิจพ เพียง 

ร่ มกบมูลนิธิ กลเพื่ คนพิก ร	 จ� น น	 119	 ร ย	 แล  
ก รจด ถ นทีจ่� น่ ย นิค้ 	แล บรกิ รใ แ้ก่คนพกิ ร รื
ผู้ดูแลคนพิก รท้งใน � นกง นใ ญ่แล � นกง นก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ คท่ ปร เท 	 ร มเป็นจ� น นท้ง ิ้น	 91	 แ ่ง	 

ซึ่งเป็นไปต มเป้ ม ยที่ต้งไ ้	 เพื่ นบ นุนก รปฏิบติ 
ย่ งเท่ เทียมแล เป็นธรรมใ ้แก่ผู้ด้ ยโ ก

� รบก รด� เนินง นด ้ น ิทธิมนุ ยชน 
ใน งค์กร	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้บริ รจดก รรก
บุคล กรใ ้ ยู่ใน งค์กรด้ ยก รจด ดิก รต่ ง	 ๆ	 เช่น	 
ก รใ ้ทุนก ร ึก 	 ก รใ ้เงินกู้ ดิก รต่ ง	 ๆ	 ก รใ ้
บริก ร ถ นรบเลี้ ยงแล พฒน เด็กข งก รไฟฟ ้  
่ นภูมิภ ค	 ก รรก พย บ ลใน ถ นพย บ ลก รไฟฟ้
่ นภูมิภ ค	 เป็นต้น	 ก รบริ รจดก รที่โปร่งใ เป็นธรรม 

โดยมี ิธีปฏิบติที่เ มื นกนท้ง งค์กร	 ร มท้งใ ้โ ก
พนกง นแล ลูกจ้ งมีเ ้นท งค มก้ น้ ใน ย ชีพ 
ข งตนเ งด้ ยก ร บรมค มรู้ค ม ม รถ	พฒน ทก
เพื่ เพิ่ม กยภ พในก รท� ง น ย่ ง ม�่ เ ม 	ต้งแต่แรกเข้
ท� ง นจนถึงก รด� รงต� แ น่งในร ดบที่ ูงขึ้น
 3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices)

ก รไฟฟ ้ ่ นภูมิภ คด� เนินก ร งแผน 
ก รดูแลรก บุคล กรที่มีค มรู ้ค ม ม รถ	 แล  
ค มเชี่ย ช ญใ ้ ม รถเติบโตใน น้ ที่ก รง นได้ ย่ ง 
มีปร ิทธิภ พ	ดูแลรก ภ พแ ดล้ ม	ในก รท� ง นใ ้มี

ุข น มยแล ค มปล ดภยที่ดี	 ใ ้ค มช่ ยเ ลื แล
นบ นนุบคุล กร	จด ทิธปิร โยชน์แล ดกิ ร	 ร้ งช่ งท ง

ใ ้บุคล กร ม รถ ื่ ร	ถ่ ยท ดค มต้ งก รแล ค ม
คดิเ น็	เพื่ ดงึดดูใ บ้คุล กรนน้มคี มพงึพ ใจแล เกดิค ม
ผูกพนกบ งค์กรม กยิ่งขึ้น	 พร้ มท้ง ึก ผล � ร จค ม
ต้ งก รข งพนกง นแล ค มค ด งข งบุคล กร	 ซึ่งมี
ค มแตกต่ งกนขึ้น ยู่กบลก ณ ง นแล ก รปฏิบติ น้ ที่	
เพื่ น� ม ปรบปรุงนโยบ ยท งด้ น ิทธิปร โยชน์แล

ดิก ร	 ใ ้ ม รถต บ น งต่ ค มต้ งก รแล  
ค มค ด งข งบุคล กรต่ ไป

น กจ กนี้	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คใ ้ค ม � คญ
ย่ งม กในเรื่ งค มม่นคง	 ปล ดภยแล ชี น มย 

ข งบุคล กรแล เร่งด� เนินก รปรบปรุง ถ นที่ท� ง นใ ้มี
ค มปล ดภยแล มี ุข น มยที่ดี	 โดยก รจดต้งคณ
กรรมก รค มปล ดภย ชี น มยแล ภ พแ ดล้ ม 
ในก รท� ง น	 ใ ้คร บคลุมในทุกพื้นที่ปฏิบติง นข ง 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ซึ่งในปี	 2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค 
มีคณ กรรมก รดงกล่ 	 ร มเป็นจ� น นทง้ ิน้	 214	 คณ 	 
โดยมีต แทนข งพนกง นที่เข้ ม มี ่ นร่ มเป็นต แทน
น ยจ้ ง	 ร้ ยล 	 50	 แล เป็นต แทนลูกจ้ ง	 ร้ ยล 	 50	 
แล ยงมี น่ ยง นด้ นค มปล ดภยเป็นผู้รบผิดช บใน 
ก รปฏิบติง นแล ด� เนินก รเพื่ ต บ น งต่ นโยบ ย 
ด้ นค มปล ดภย 	 พร้ มกนนี้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ใช้
กร บ นก รด้ น ชี น มยเชงิรกุ	โดยจดใ ม้กี รปร เมนิ
ค มเ ี่ยงด้ น ุขภ พข งบุคล กร	 ก รค บคุม นตร ย 
จ ก ถ นปร ก บก รต่ ง	 ๆ	 แล ก รตร จ บ	 ติดต ม 
ภ พแ ดล้ มในก รท� ง น ย่ ง ม�่ เ ม

 4. สิ่งแวดล้อม (The Environment)
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ตร นกถงึค มรบผดิช บ 

ต่ ิ่งแ ดล้ มในทุกกร บ นก รท� ง น	 เพื่ ป ้ งกน 
ผลกร ทบที่ จเกิดขึ้นต ่ ชุมชนแล ิ่งแ ดล้ มโดย 
ก่ นเริ่มง นโครงก รก่ ร้ งต่ ง	 ๆ	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 
ได้จดท� ร ยง นก รปร เมินผลกร ทบต่ ิ่งแ ดล้ ม	 
(Environmental	Impact	Assessment	:	EIA)	แล ปฏิบติ
ต มกฎ ม ย	ทีเ่กีย่ ข้ ง ย่ งเคร่งครด	 ท	ิพร ร ชบญญติ
่งเ ริมแล รก คุณภ พ ิ่งแ ดล้ มแ ่งช ติ	 พ. .	 2535	

แล จ� เป็นต้ งได้รบ นญุ ตจ ก น่ ยง นร ชก รทีเ่กีย่ ข้ ง
แล ต้ งได้รบค มเ ็นช บจ กคณ รฐมนตรี	

ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	มมี ตรฐ นในก รก่ ร้ ง
ถ นี	ร บบ ่ง	แล ร บบจ� น่ ยไฟฟ้ ซึ่งเป็นไปต ม ลก
ิ กรรมแล ค มปล ดภย	พร้ มทง้ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค

ได้ ้ ง ิงม ตรฐ นร ดบปร เท แล ร ดบ กลในก ร
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กแบบ ถ นี	 ร บบ ่งแล ร บบจ� น่ ยไฟฟ้ 	 ทิ	
ม ตรฐ นข งคณ กรรม ธิก รร ่ งปร เท ่ ด้ ย
ม ตรฐ น ข ิเล็กทร นิก ์	 (International	 Electro	
technical	Commission	:	IEC)	 ถ บน ิช ชีพ ิ กรไฟฟ้
แล เิลก็ทร นกิ 	์(Institute	of	Electrical	and	Electronics	
Engineers	 :	 IEEE)	 แล ม ตรฐ น ิ กรรม ถ นแ ่ง
ปร เท ไทย	( ท.)	เป็นต้น

น กจ กนี้	ต้งแต่ปี	2557	ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
ได้จดท� โครงก ร � นกง น ีเขีย 	(Green	Office)	ม ต้งแต่
ปี	 2557	 เพื่ ่งเ ริมใ ้ทุก น่ ยง นข ง	 ก รไฟฟ้  
่ นภมูภิ คใช้ทรพย กร ย่ งรูค้ณุค่ 	เป็นมติรกบ ิง่แ ดล้ ม	

ลดปริม ณก รปล่ ยก๊ ซเรื นกร จกแล เตรียมพร้ ม ู ่
ก รเป็น � นกง นที่เป็นมิตรกบ ิ่งแ ดล้ มในร ดบ กล	
พร้ มทง้มุง่มน่ในก รปรบเปลีย่นพฤตกิรรมข งพนกง นแล
ลกูจ้ งใ ต้ร นกถงึผลกร ทบต่ ิง่แ ดล้ ม ย่ งยง่ยนื	เช่น	
ก รลดใช้พลงง นไฟฟ้ 	เชื้ เพลงิแล น�้ 	ก รใช้ซ�้ 	ก รน� กลบ
ม ใช้ใ ม่	 เพื่ ลดปริม ณขย 	 ก รลดแล เลิกใช้ผลิตภณฑ์
รื รเคมี นตร ยภ ยใน � นกง น	เพื่ ลดก รปล่ ยมลพิ

ไป ู่ ิ่งแ ดล้ มแล ลดปริม ณก รปล่ ยก๊ ซเรื นกร จก	
จ กก รด� เนินง น	 ซึ่ง ่งผลใ ้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้รบ
ร ง ล � นกง น ีเขีย 	 (Green	 Office)	 ร มเป็นจ� น น 
ทง้ ิน้	101	แ ง่	โดยแบ่งต มร ดบ	ได้แก่	ร ดบท ง	(ดเียีย่ม)	
ปี	2557	จ� น น	4	แ ่ง	ปี	2558	จ� น น	12	แ ่ง	ปี	2559	
จ� น น	24	แ ่ง	ปี	 2560	จ� น น	29	แ ่ง	 แล 	ปี	 2561	
จ� น น	 30	 แ ่ง	 แล ร ดบเงิน	 (ดีม ก)	 ปี	 2561	 จ� น น	 
2	 แ ่ง	 ท้งนี้	 ภ ยในปี	 2564	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมุ่งม่น 
ที่จ ขย ยผลโครงก ร � นกง น ีเขีย 	 (Green	 Office)	 
ใ ้คร บคลุม � นกง นก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คทุกจง ด	
 5. การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม (Fair Operating 
Practices)

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ใ ้ค ม � คญกบก ร
ป้ งกนแล ปร บปร มก รทจุรติค ร์รปชน่	แล มกี รจดท�
แผนแม่บทด้ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 ป ้ งกนแล  
ปร บปร มก รทุจริตค ร์รปช่นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
(พ. .	2560	-	2564)	โดยก� นดใ ้มี	4	กลยุทธ์ � คญ	ได้แก่	
(1)	ยกร ดบเจตจ� นงข งคณ กรรมก รในเรื่ งก รก� กบดแูล
กิจก รที่ดี	ป้ งกนแล ปร บปร มก รทุจริต	(2)	เ ริม ร้ ง
งคมแล ฒนธรรมต่ ต้ นก รทจุรติท่ ทง้ งค์กร	(3)	พฒน

ม ตรฐ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดีแล ร บบปร บปร ม 
ก รทุจริตเชิงรุก	 แล 	 (4)	 พฒน กร บ นก รแล กลไก 
ปร บปร ม	ตดิต ม	ตร จ บ	ลงโท ใ ม้ปีร ทิธภิ พ	แล  
เป็นทีย่ มรบในร ดบ กล	โดยในปี	2561	ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค

ได้ปร ก นโยบ ยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คโปร่งใ ย่ งย่งยืน	
มุ่งเน้น ลกก รด� เนินง นที่ � คญ	6	ปร ก ร	ดงนี้	(1)	ก ร
ใ บ้รกิ รทีเ่ป็นธรรมพร้ มรบก รตร จ บได้	(2)	ก รเปิดเผย
ข้ มูลท้งก รเงินแล ไม่ใช่ก รเงิน	 (3)	 ก รจดก รเรื่ ง 
ร้ งเรยีน ย่ งเป็นร บบ	(4)	ก รต่ ต้ นแล ป้ งปร มทจุรติ	
(5)	 ก รก� กบดูแลแล ติดต มปร เมินผลก รด� เนินง น 
ด้ นค มโปร่งใ 	แล 	(6)	ก ร ง่เ รมิเครื ข่ ยภ คปร ช คม

น กจ กนี	้ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คได้มกี รด� เนนิง น
ที่ � คญ	 ทิ	 ก รยกร ดบแผนง น	 “ก รไฟฟ้ ภูมิภ ค
โปร่งใ 	2.0”	 ู่	“ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คโปร่งใ ย่ งย่งยืน”	
แผนง นบูรณ ก รร บบ ร นเท เพื่ พฒน ง นด้ น 
ก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 (CG-eSystem)	 แผนง นติดต ม 
แล ชี้แจงเรื่ งก รค บคุมภ ยในใ ้กบ น่ ยง นที่เกิด 
ก รทุจริตค ร์รปช่น	 แผนง นพฒน เพิ่มปร ิทธิภ พ
กร บ นก รบริ รจดก รข้ ร้ งเรียนด้ นง นบริก รแล
ด้ นทุจริตปร พฤติมิช บข ง	 ปท.	 กฟภ.	 แผนง นพฒน
ม ตรฐ นก รก� กบดูแลที่ดีด ้ นเทคโนโลยี ร นเท 	 
แล ก รพฒน ร บบติดต ม	 ตร จ บผู้กร ท� ค มผิด	
(E-Investigate)	ร มท้งยงใ ้ค ม � คญกบก ร ื่ รแล
ก รฝึก บรมเรื่ งนโยบ ยแล ิธีด� เนินก รต้ นทุจริตข ง
งค์กรใ ้กบคณ กรรมก ร	พนกง นในทุกร ดบ

 6. ประเด็นผู้บริโภค (Consumer Issues)
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ค� นึงเ ม ่ ผู ้บริโภค 

รื ลูกค้ เป็นผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียที่ � คญ	 จึงได้จดท� แผน 
ก รบริ รจดก รโครงก ร	แผนก รพฒน ปรบปรงุร บบง น	
ซึง่เน้นก ร ร้ งแล บริ รค ม มพนธ์กบลกูค้ มุง่ ู่ งค์กร
ทีม่ลีกูค้ เป็น นูย์กล ง	(Customer-	Centric	Organization)	
แล ใ ้ค ม � คญข งกร บ นก รรบฟังเ ียงลูกค้ 	 
(Voice	of	Customer	 :	VOC)	 เพื่ ิเคร ์ค มต้ งก ร 
ค มค ด งข งลกูค้ 	แล น� ม พฒน กจิกรรม/แผนง น/
โครงก ร	 ใ ้ ม รถต บ น งค มต้ งก รข งลูกค้  
ในแต่ล กลุ่มได้ ย่ งตรงปร เด็น	โดยในปี	2561	ก รไฟฟ้
่ นภมูภิ คได้พฒน ร บบก รใ บ้รกิ รลกูค้ ผ่ น	Internet	

แบบครบ งจร	 ภ ยใต้ชื่ 	 “PEA	 Smart	 Plus”	 ซึ่งเป็น 
ก รพฒน 	Mobile	Application	บน	Smart	Phone	เพื่
� น ยค ม ด กในก รใ ้บริก รต่ ง	 ๆ	 เช่น	 ก รแจ้งค่

ไฟฟ้ 	ก รค� น ณค่ ไฟฟ้ 	ก รช� ร ค่ ไฟฟ้ ผ่ นบตรเครดติ
แล ธน ค ร	ก ร นไลนก์ รข ใชไ้ฟฟ้ 	ก รต่ กลบมเิต ร์
กรณีค้ งช� ร ค่ ไฟฟ้ ก รแจ้งเ ตุไฟฟ้ ขดข้ ง	 ก ร ่ง 
ข้ เ น แน /ข้ ร้ งเรียน	 ก รค้น จุดใ ้บริก รก รแจ้ง
ข่ รปร ช มพนธ์	เป็นต้น

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

106



	 น กจ กนี้	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ใช้ ื่ งคม
นไลน์แล เทคโนโลยบีนเ บ็เป็น นึง่ในช่ งท งรบฟังแล

ตดิต มค มคดิเ น็ข งลกูค้ ในเรื่ งคณุภ พผลติภณฑ์แล
บริก ร	 ได้แก่	 ร บบติดต มง น ยด่ น	 1129	 PEA	 Call	
Center	 ก รติดต มข้ มูลป้ นกลบจ กลูกค้ ท งโทร พท	์
ร บบบริ รจดก รคิ แล กล่ งปร เมินค มพึงพ ใจ	
(Smile	Box)	แล ก รบริ รลกูค้ ร ย � คญ	(Key	Account	
Management	:	KAM)
 7. การมส่ีวนร่วมและพฒันาชมุชน (Community 
Involvement and Development)

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ด� เนินก ร น มพนธ์
กบชุมชน	 เพื่ ร้ งค มเข้ ใจ	 บถ มถึงปัญ รื  
ผลกร ทบจ กก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
ตล ดจนก รใ ค้ มรูแ้ก่ชมุชนในเรื่ งค มปร ยด/ค ม
ปล ดภยจ กก รใช้ไฟฟ้ 	แล ก รปร ยกุต์ใช้พลงง น ด
เพื่ ร งรบค มต้ งก รก รใช้ไฟฟ้ ที่ ูงขึ้นใน น คต	 
โดยในปี	 2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได ้ด� เนินก ร 
จดกิจกรรม น มพนธ์กบชุมชนจ� น นท้ง ิ้น	 15	 ชุมชน
� คญท่ ปร เท 	 เพื่ เข้ ไปรบทร บปัญ แล ผลกร ทบ 

ที่ปร ช ชนได้รบ	 ทิ	ข้ กง ลเรื่ ง นตร ยจ ก ม้ แปลง 
ไฟฟ้ ที่ติดต้งในชุมชน	 ก รปักเ พ ด ยไฟฟ้ แรง ูง 
ผ่ นที่ ยู ่ ย	 ก รเกิด นตร ยจ กกร แ ไฟฟ้ ร่ ไ ล	 
ก ร ร้ ง งค์ค มรู้ในเรื่ งค มปร ยดแล ปล ดภยจ ก
ก รใช้ไฟฟ้ 	 ร มท้งก รปร ยุกต์ใช้พลงง น ดร่ มกบ
ิ กิจชุมชน	โดยผ่ นโครงก รต่ ง	ๆ	ดงนี้

โครงการ 1 ต�าบล 1 ช่างไฟฟ้า
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ � ร จช่ งไฟฟ้ ข งชุมชน
ในต� บลจ� น น	7,087	ต� บล	ในพืน้ทีใ่ บ้รกิ รข งก รไฟฟ้
่ นภูมิภ ค	 พบ ่ ช่ งไฟฟ้ ที่มีค มรู ้ค ม ม รถ	 

มีใบปร ก บ ชีพช่ งไฟฟ้ ในแต่ล ต� บลยงข ดแคลน	 
ไม่เพียงพ ต่ ก รใ ้บริก รภ ยในชุมชน	 ดงน้นก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ คจงึได้จด	“โครงก ร	1	ต� บล	1	ช่ งไฟฟ้ ”	เพื่

ฝึก บรมพฒน ฝีมื แรงง น	 เ ริม ร้ งค มรู้ด้ น ิช ชีพ
ช่ งไฟฟ้ ใ ้แก่ปร ช ชนในพื้นที่ใ ้บริก รก รไฟฟ้  

่ นภูมิภ คท่ ปร เท 	 ซึ่งก่ ใ ้เกิดก ร ร้ ง ชีพแล  
ร ยได้ใ ้กบปร ช ชนในชุมชน	 ่งเ ริมก รมี ่ นร่ มข ง
พนกง นก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คกบชุมชน	 ร มท้งเป็นก ร 
ร้ งค มร่ มมื ร ่ ง น่ ยง นภ ครฐ ีกด้ ย	 ในปี	 

2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จด รรงบปร ม ณจ� น น 
ท้ง ิ้น	 8,000,000	 บ ท	 แล มีปร ช ชนในชุมชนเข้ ร่ ม
โครงก ร	จ� น น	2,000	คน	จ ก � ร จค มพึงพ ใจพบ ่  
ผูเ้ข้ ร่ มโครงก รมคี มพงึพ ใจในปร โยชน์ทีไ่ด้รบ	คดิเป็น
ร้ ยล 	94

โครงการชุมชนปลอดภัยใช้ไฟ PEA
	 ตง้แต่ปี	2556	ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คได้จดท� โครงก ร
ชุมชนปล ดภยใช้ไฟ	 PEA	 แล ได้ด� เนินก ร ย่ งต่ เนื่ ง 
เข้ ูปี่ที	่6	โดยมเีป้ ม ยเพื่ เผยแพร่ค มรูท้ีเ่ป็นปร โยชน์
เกี่ย กบก รใช้ไฟฟ้ ย่ งปร ยดแล ปล ดภย	 ซึ่งช่ ยลด
ค มเ ีย่งจ กก ร ญูเ ยีชี ติแล ทรพย์ นิจ กก รใช้ไฟฟ้
ผิด ิธี	 ใ ้แก่ น่ ยง นภ ครฐ	 เ กชน	 ถ บนก ร ึก 	 
ผูน้� ชุมชน	แล ก รใ ค้ มรูแ้ก่นก กึ ข ชิ ไฟฟ้ ก� ลง	
ในร ดบปร ก นยีบตร ชิ ชพี	(ป ช.)	แล ปร ก นยีบตร
ิช ชีพช้น ูง	 (ป .)	 ในก รตร จ บแล ปรบปรุงร บบ

ไฟฟ ้ ชุมชนในพื้นที่ ค มรบผิดช บข งก รไฟฟ ้  
่ นภูมิภ คท่ ปร เท ใ ้มีค มปล ดภย	 ท้งนี้ ในป	ี 

2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จด รรงบปร ม ณ � รบ 
ก ร บรมใ ้ค มรู้	เป็นเงินจ� น น	5,260,800	บ ท	โดยมี 
ผู ้เข้ ร่ มโครงก ร 	 ดงนี้	 บุคล กรจ ก งค์ก รบริ ร 
่ นต� บล	( บต.)	แล เท บ ล	จ� น น	1,200	คน	นก ึก
งกด � นกง นคณ กรรมก รก ร ชี ึก 	 จ� น น	 

600	 คน	 จ รย์จ ก ถ บนก ร ึก 	 จ� น น	 360	 คน	
นกเรียนร ดบมธยม ึก ต นต้น	 จ� น น	 600	 คน	 ซึ่งผู้ที่
ผ่ นก ร บรมดงกล่ ม รถเข้ ด� เนนิก รตร จ บร บบ
ไฟฟ้ ใ ้แก่ชุมชนจ� น นท้ง ิ้น	5,828	คร เรื น	น กจ กนี้
โครงก ร 	 ยงมีก รจดต้ง ูนย์ก รเรียนรู้	 จ� น น	 12	 แ ่ง	 
เพื่ ร ้ งชุมชนต้นแบบด้ นก รใช้ไฟฟ้ ย่ งปร ยด	
ปล ดภย	ถกู ธิ	ีแล ก รปฐมพย บ ลเบื้ งต้น � รบผูไ้ด้รบ
ุบติเ ตุจ กไฟฟ้

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

107



โครงการบ้านเล็กในป่าใหญ่ตามพระราชด�าริดอยด�า
	 โครงก รบ้ นเล็กในป่ ใ ญ่ต มพร ร ชด� ริด ยด� 	 � เภ เ ียงแ ง	 จง ดเชียงใ ม่	 เป็น น่ ยง นขึ้นกบ 
มลูนธิิ ง่เ รมิ ลิป ชพี 	ทีต่ง้ ยูใ่นเขต ทุย นแ ง่ช ติ ้ ยน�้ ดง	จดตง้ขึน้เพื่ ด� เนนิก ร น งง น นเนื่ งม จ กพร ร ชด� ริ	 
ข ง มเดจ็พร น งเจ้ 	พร บรมร ชนินี ถ	ในรชก ลที	่9	ในก รพฒน พืน้ทีป่่ ไม้ค บคูก่บก รพฒน คณุภ พชี ติข งร ฎร
ผู้ย กไร้ใ ้มีค มเป็น ยู่ที่ดี	ปัจจุบนโครงก ร 	ด� เนินง นด้ นปร มง	เลี้ยงปล เมื ง น 	ได้แก่	ปล เรนโบ ์เทร ต์	แล
ปล เต ร์เจียน	เป็นผลิตภณฑ์ ินค้ จ� น่ ย ู่ตล ดภ ยน ก	เนื่ งจ กโครงก รบ้ นเล็กในป่ ใ ญ่ต มพร ร ชด� ริด ยด� 	
ยงไม่มีร บบไฟฟ้ � รบร งรบก รด� เนินก รท� ผลิตภณฑ์ ต ์น�้ ดงกล่ 	 ตล ดจนร บบไฟฟ้ ที่เป็น ธ รณูปโภคแก่
ร ฎรแล เจ้ น้ ทีใ่นโครงก ร 	 ง่ผลใ ก้ รปฏบิตงิ นโครงก ร 	ข ดปร ทิธภิ พ	ดงนน้	เพื่ ต บ น งโครงก ร นเนื่ ง
ม จ กพร ร ชด� ริข ง มเด็จพร น งเจ้ 	 พร บรมร ชินีน ถ	 ในรชก ลที่	 9	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจึงได้มีก ร นุมต ิ
ใ ด้� เนนิก รขย ยเขตร บบไฟฟ้ แล ปรบปรงุร บบจ� น่ ย	22	 เค 	ี ใ โ้ครงก รบ้ นเลก็ในป่ ใ ญ่ต มพร ร ชด� รดิ ยด� 	 
เพื่ ใ ้เกิดค มพ เพียงแล คุณภ พไฟฟ้ ที่ดี	โดยมีร ยล เ ียดก รด� เนินก ร	ดงนี้
	 1.	 ง นปรบปรุงเชื่ มโยงร บบจ� น่ ย	22	เค ี	ช่ ง มแยกเขื่ นแม่ป ย	ถึง ี่แยก	 � เภ เ ียงแ ง	จง ดเชียงใ ม่	
ร ย ท ง	29.17	 งจร-กิโลเมตร	งบปร ม ณท้ง ิ้น	44,693,719	บ ท	แบ่งเป็น	2	 ่ น	ได้แก่

1.1	 ง นปรบปรุงเชื่ มโยงร บบจ� น่ ย	 22	 เค ี	 ช่ ง มแยกเขื่ นแม่ป ย	 ถึง มแยกโครงก ร ล งด ยด� 	
จง ดเชียงใ ม่	ร ย ท ง	15.97	 งจร-กิโลเมตร	งบปร ม ณ	24,476,621	บ ท

1.2	 ง นปรบปรุงเชื่ มโยงร บบจ� น่ ย	22	เค ี	ช่ ง มแยกโครงก ร ล งด ยด� 	ถึง ี่แยก	 � เภ เ ียงแ ง	
จง ดเชียงใ ม่	ร ย ท ง	13.20	 งจร-กิโลเมตร	งบปร ม ณ	20,217,098	บ ท

	 2.	 ง นขย ยเขตร บบไฟฟ้ ร บบจ� น่ ย	22	เค 	ี � รบโครงก รบ้ นเลก็ในป่ ใ ญ่ต มโครงก รพร ร ชด� รดิ ยด� 	
ร ย ท ง	14.1	 งจร-กิโลเมตร	งบปร ม ณท้ง ิ้น	11,451,797.95	บ ท	แบ่งเป็น	2	 ่ น	ได้แก่

รายงานผลการสนองงานโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดําร� 
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2.1	 ง นขย ยเขตร บบจ� น่ ย	 22	 เค ี	 บ้ นน มน	 (โครงก รบ้ นเล็กในป่ ใ ญ่ต มโครงก รพร ร ชด� ริ 
ด ยด� )	ช่ ง มแยกโครงก รพร ร ชด� ริด ยด� 	ถึงโครงก รพร ร ชด� ริด ยด� 	 มู่ที่	7	ต� บลเมื งแ ง	
� เภ เ ียงแ ง	จง ดเชียงใ ม่	ร ย ท ง	14	 งจร-กิโลเมตร	งบปร ม ณ	11,201,872.95	บ ท

2.2	 ง นขย ยเขตร บบจ� น่ ย	22	เค ี	โครงก รบ้ นเล็กในป่ ใ ญ่ต มโครงก รพร ร ชด� ริด ยด� (เพิ่มเติม)	
ใ ้ฐ นปฏิบติก รเฉพ กิจ ป ย	 ุทย นแ ่งช ติ ้ ยน�้ ดง	 แล น่ ยจดก รต้นน�้ แม่ ด	 ร ย ท ง	
0.100	 งจร-กิโลเมตร	งบปร ม ณ	249,925	บ ท

	 ปัจจุบนก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ขย ยเขตร บบไฟฟ้ แล จ่ ยไฟใ ้โครงก ร 	แล้ เ ร็จเมื่ นที่	15	กนย ยน	2561

โครงการก่อสร้างแก้มลิงในแนวพระราชด�าริ
	 โครงก รก่ ร้ งแก้มลิงในแน พร ร ชด� ริ	 ณ	 น งโนนต่ ย	 บ้ นเ ด	 ต� บลโพนง ม	 � เภ ก � น ย	 
จง ด กลนคร	 แก้มลิงนี้ ม รถเก็บกกน�้ ปร ม ณ	 2.4	 ล้ นลูกบ ก์เมตร	 เพื่ ใ ้ปร ช ชนในบริเ ณดงกล่ ได้มีน�้ ใช้ 
เพื่ ก ร ปุโภคบรโิภค ย่ งพ เพยีงใน น้ แล้งแล เพื่ ก รท� เก ตรกรรม	แล ในกรณทีีม่ฝีนตก นก	 ม รถเป็นทีเ่กบ็กกน�้
เ ล่ นีไ้ ไ้ด้ในแก้มลงิเพื่ น� ม ใช้ใน น้ แล้ง	ในโครงก รดงกล่ 	มคี มจ� เป็นทีจ่ ต้ งขย ยเขตร บบไฟฟ้ จ กบ้ นเ ด	
ต� บลโพนง ม	 � เภ ก � น ย	จง ด กลนคร	 เข้ ไปในพื้นที่โครงก ร 	 เพื่ นบ นุนโครงก รต มแน พร ร ชด� ริ	
ข งพร บ ท มเด็จพร ปรมินทรม ภูมิพล ดุลยเดช	แล เพื่ ช่ ยเ ลื ร ฎรใ ้มีที่กกเก็บน�้ เพื่ ใช้ในก ร ุปโภคบริโภค
ย่ งพ เพียงในฤดูแล้ง	 เพื่ ท� เก ตรกรรม	 ร มท้งป้ งกนปัญ ก รเกิด ุทกภยในกรณีฝนตก นก	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค

จึง นุมติขย ยเขตก่ ร้ งร บบจ� น่ ยไฟฟ้ 	ร มเป็นเงนิ	562,699.95	บ ท	ใ แ้ก่โครงก รแก้มลงิ	แล น ธ รณ น ง
โนนกร ต่ ย	ต มแน พร ร ชด� ร	ิบ้ นเ ด	ต� บลโพนง ม	 � เภ ก � น ย	จง ด กลนคร	ปัจจุบนโครงก รแก้มลิง	
ดงกล่ ได้รบก รจ่ ยไฟแล้ 	เมื่ นที่	23	พฤ จิก ยน	2561
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	 โครง ร้ งข งคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 เป็นไปต มพร ร ชบญญติก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 พ. .	 2503	 
แล ที่แก้ไขเพิ่มเติม	 ม ด	 2	 ม ตร 	 20	ที่ก� นดใ ้คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ปร ก บด้ ยปร ธ นกรรมก ร 
นึง่คน	ผู้ ่ ก รเป็นกรรมก รโดยต� แ น่ง	แล กรรมก ร ืน่ กีไม่น้ ยก ่ ้ คน	แต่ไม่เกนิ บิ มคน	ซึง่ต มพร ร ชบญญติ

คุณ มบติม ตรฐ น � รบกรรมก รแล พนกง นรฐ ิ กิจ	 พ. .	 2518	 แล ที่แก้ไขเพิ่มเติม	 ม ตร 	 12/1	 ก� นดใ ้มี
กรรมก รที่มิใช่กรรมก รโดยต� แ น่ง	 ม จ กบุคคลในบญชีร ยชื่ กรรมก รที่กร ทร งก รคลงจดท� ขึ้นไม่น้ ยก ่ นึ่ง 
ใน มข งจ� น นกรรมก ร ื่นข งรฐ ิ กิจน้น	 น กจ กนี้ต มร เบียบ ่ ด้ ยก รบญชี	 แล ก รเงินข งรฐ ิ กิจ	 
พ. .	2520	ก� นดใ ้มีผู้แทนกร ทร งก รคลงเข้ ร่ มเป็นกรรมก รในคณ กรรมก รรฐ ิ กิจทุกแ ่งด้ ย
	 � รบ � น จ น้ ที่ข งคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ต มพร ร ชบญญติก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	พ. .	2503	
แล ที่แก้ไขเพิ่มเติม	ก� นดใ ้คณ กรรมก รมี � น จ น้ ที่ รุปได้ดงนี้

1.	 งนโยบ ยแล ค บคุมดูแลกิจก รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 โดยร มถึงก ร งข้ บงคบในก รด� เนินง น 
ด้ นต่ ง	ๆ	ก รก� นด ตร ค่ ไฟฟ้ ค่ บริก ร	แล ก รก� นด ตร เงินเดื นพนกง น

2.	 เป็นเจ้ พนกง นต มค ม ม ยแ ่งปร ม ลกฎ ม ย ญ
3.	 ก� นดเงิน � ร งข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
4.	 ก� นดร เบียบก รเปิดบญชีเงินฝ กธน ค รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
5.	 น� เรื่ งเ น รฐมนตรีเพื่ เ น ต่ ไปยงคณ รฐมนตรี
6.	 พิจ รณ แต่งต้งผู้ ่ ก รต มคุณ มบติที่ก� นด	เงินเดื น	แล ก รใ ้ กจ กต� แ น่ง
7.	 ใ ้ค มเ ็นช บ	 รื ใ ้ ตย บนในก รท� นิติกรรมข งผู้ ่ ก ร
8.	 ใ ้ค มเ ็นช บก รบรรจุ	 แต่งต้ง	 ถ ดถ น	 เลื่ นข้น	 ลดข้น	 รื ตดเงินเดื น	 แล ก รก� นดเงื่ นไข 

ในก รท� ง นข งพนกง นช้นที่ปรึก 	ผู้เชี่ย ช ญ	 รื ผู้ � น ยก รฝ่ ยต่ ง	ๆ
9.	 แต่งตง้พนกง นคน นึง่เป็นผูร้ก ก รแทนผู้ ่ ก รในขณ ทีผู่้ ่ ก รไม่ จปฏบิติ น้ ที่ รื ต� แ น่งผู้ ่ ก ร ่ งลง
10.	 ินิจฉยค� ร้ งข งเจ้ ข ง	 รื ผู้คร บคร งทรพย์ ิน	 รื ผู้ทรง ิทธิ ื่นเกี่ย กบก รใช้ที่ดินภ ยในก� นดเ ล 	

15	 น	นบแต่ นที่ได้รบ นง ื แจ้ง

โครงสร�างและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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	 มีก รก� นดค่ ต บแทนข งคณ กรรมก รที่เ ม ม	มีก รด� เนินก รด้ ยค มโปร่งใ
แล เปิดเผย	 ีกท้งในร ยง นปร จ� ปีมีก รเปิดเผยนโยบ ยค่ ต บแทนแล ร ยล เ ียดค่ ต บแทน
ข งคณ กรรมก ร	ดงนี้
 1. อตัราค่าตอบแทน แล เบีย้ปร ชมุกรรมก รรฐ ิ กจิ	(ขน ดใ ญ่)	ต มมตคิณ รฐมนตรี	
เมื่ นที่	 2	 กรกฎ คม	 2556	 เ ็นช บเรื่ ง ตร แล ค่ เบี้ยปร ชุมกรรมก รรฐ ิ กิจต มผล 
ก รปร ชมุ	คณ กรรมก รก� กบนโยบ ยด้ นรฐ ิ กจิ	(กนร.)	เ น 	แล ในก รปร ชมุคณ กรรมก ร
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	คร้งที่	8/2556	เมื่ นที่	21	 ิง คม	2556	มีมติรบทร บ	ดงนี้

1.1	 ค่าตอบแทนรายเดือน	
	 ปร ธ นกรรมก รรฐ ิ กิจได้รบค่ ต บแทนเป็น	2	เท่ ข งกรรมก รรฐ ิ กิจ	

ดงนี้
	 -	 ปร ธ น 	ได้รบเดื นล 	20,000.-	บ ท
	 -	 กรรมก ร	ได้รบเดื นล 	10,000.-	บ ท

	 	 	 ทง้นีใ้นกรณทีีก่รรมก รรฐ ิ กจิด� รงต� แ น่งไม่เตม็เดื น	ใ จ่้ ยค่ ต บแทน	ร ยเดื น
ต ม ด ่ นร ย เ ล ในก รด� รงต� แ น่ง

1.2	 เบี้ยประชุมกรรมการ
1)	 ใ จ่้ ยเป็นร ยเดื น	ไม่เกนิ	1	ครง้ต่ เดื น	เฉพ เดื นทีม่กี รปร ชมุ	แล เฉพ

กรรมก รที่ม ร่ มปร ชุมเท่ น้น	
2)	 ปร ธ นกรรมก รรฐ ิ กิจได้รบเบี้ยปร ชุมกรรมก ร ูงก ่ กรรมก รร้ ยล 	

25	กล่ คื 	ปร ธ นกรรมก รได้รบ	12,500.-	บ ท	กรรมก ร	ได้รบ	10,000.-	บ ท
	 	 	 กรณีที่กรรมก รท่ นใดได้ก รรบแต่งต้งใ ้เป็นปร ธ นกรรมก ร	 รื 	 กรรมก ร 
ในคณ กรรมก รชุดย่ ย/คณ นุกรรมก ร/คณ ท� ง น ื่นใ ้ได้รบเบี้ยปร ชุมเป็นร ยคร้งใน ตร  
เท่ กบเบี้ยปร ชุมกรรมก รรฐ ิ กิจ	 เฉพ กรรมก รที่ม ปร ชุม	 ท้งนี้	 ใ ้กรรมก รรฐ ิ กิจ 
ได้รบเบี้ยปร ชุมคณ กรรมก รชุดย่ ย/คณ นุกรรมก ร/คณ ท� ง น ื่น	 ร มแล้ ไม่เกิน	 2	 คณ 	 
คณ ล ไม่เกิน	1	คร้งต่ เดื น
 2.  โบนัส ก รจ่ ยค่ ต บแทนที่เป็นต เงินต มร บบปร เมินผลก รด� เนินง นรฐ ิ กิจ	

ข้ ก รจ่ ยโบน คณ กรรมก รรฐ ิ กิจ	เพื่ ร้ งแรงจูงใจ	พิจ รณ จ กก� ไร ุทธิ	แล ค แนน
ปร เมินผลรฐ ิ กิจ	ต ม ลกเกณฑ์ที่กร ทร งก รคลงก� นด
	 ท้งนี้	ใ ้ปร ธ นกรรมก รแล ร งปร ธ นกรรมก รได้รบโบน ม กก ่ กรรมก ร	ร้ ยล 	25	
แล ร้ ยล 	 12.5	 ต มล� ดบ	 แล ในปีบญชีรฐ ิ กิจใดที่กรรมก รรฐ ิ กิจน้นข ดปร ชุม 
เกินก ่ 	3	เดื น	ใ ้จ่ ยโบน ต ม ลกเกณฑ์ดงนี้

1)	ข ดก รปร ชุมเกินก ่ 	3	เดื น	แต่ไม่เกิน	6	เดื น	ใ ้จ่ ยโบน ลดลงร้ ยล 	25
2)	ข ดก รปร ชุมเกินก ่ 	6	เดื น	แต่ไม่เกิน	9	เดื น	ใ ้จ่ ยโบน ลดลงร้ ยล 	50
3)	ข ดก รปร ชุมเกินก ่ 	9	เดื นขึ้นไป	ใ ้จ่ ยโบน ลดลงร้ ยล 	75

นโยบายการกําหนดค�าตอบแทน
ของคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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สรุปเบี้ยประชุมคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส ปี 2561

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ตําแหน�ง

จํานวนเงินเบี้ยประชุม
ที่ได�รับ บาท

ค�าตอบแทนรายเดือน 
บาท

โบนัส
ประจําป 

ที่จ�ายในป 
  

บาท
ก�อน

หักภาษี
หลัง

หักภาษี
ก�อน

หักภาษี
หลัง

หักภาษี

1.	น ยชยพล	ธิติ กดิ์ ปร ธ นกรรมก ร 150,000 135,000 240,000 216,000 354,375

2.	น ย ุรงค์	บูลกุล กรรมก ร 50,000 45,000 60,000 54,000 144,900

3.	น ยย ดพจน์	 ง ์รกมิตร กรรมก ร 120,000 108,000 120,000 108,000 283,500

4.	น ยดนุช 	พิชยนนท์ กรรมก ร 110,000 99,000 120,000 108,000 283,500

5.	น ยยงยุทธ	โกเม กรรมก ร 120,000 108,000 120,000 108,000 283,500

6.	น ยปฏิคม	 ง ์ ุ รรณ กรรมก ร 60,000 54,000 60,000 54,000 144,900

7.	น ยนพรตน์	เมธ ีกุลชย กรรมก ร 60,000 54,000 60,000 54,000 156,229.84

8.	น ย กดิ์	เ กขุนทด กรรมก ร 110,000 99,000 120,000 108,000 283,500

9.	น ง พรรณิภ 	 ภิช ตบุตร กรรมก ร 120,000 108,000 120,000 108,000 283,500

10.	น ยนิกร	 ุ ิริ ฒนนนท์ กรรมก ร 110,000 99,000 120,000 108,000 283,500

11.	เรื ก โท	กมลนย	ชยเฉนียน กรรมก ร 90,000 81,000 120,000 108,000 283,500

12.	น ยพนิต	ธีรภ พ ง ์ กรรมก ร 80,000 72,000 120,000 108,000 212,625

13.	 ตร จ รย์	 ีรกร	 ่ ง กุล กรรมก ร 60,000 54,000 60,000 54,000 144,900

14.	ร ง ตร จ รย์	ธีร	เจีย ิริพง ์กุล กรรมก ร 60,000 54,000 60,000 54,000 144,900

15.	น ยเ ริม กุล	คล้ ยแก้ กรรมก รแล
เลข นุก ร 100,000 90,000 100,000 90,000 189,262.50

16.	น ย มพง ์	ปรีเปรม กรรมก รแล
เลข นุก ร 20,000 18,000 20,000 18,000 27,868.75

มายเ ตุ	 1.		ล� ดบที่	2,	6,	13	แล 	14	ได้รบแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ต มมติคณ รฐมนตรี	 
เมื่ นที่	27	มิถุน ยน	2561

	 2.	 ล� ดบที่	7	พ้น ร ก รด� รงต� แ น่งกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	เมื่ นที่	20	กรกฎ คม	2561
	 3.	 ล� ดบที่	15	พ้น ร ก รด� รงต� แ น่งกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	เมื่ นที่	9	พฤ จิก ยน	2561
	 4.	 ล� ดบที่	16	ได้รบก รแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งกรรมก รแล เลข นุก รคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 

เมื่ นที่	12	พฤ จิก ยน	2561
	 5.	 ในเดื นพฤ จิก ยนมีก รปร ชุมคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	2	คร้ง	แต่มีก รจ่ ยเบี้ยปร ชุมเพียง	1	คร้ง
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การแต่งตั้งคณะกรรมการ / คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ

	 คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ก� นดกลไกในก รก� กบดูแลแล ทบท นร บบง นที่ � คญทุกร บบ	ภ ยใต้
ลกธรรม ภิบ ลแน ท งปฏิบติที่ดี	 โดยได้แต่งต้งคณ กรรมก รเฉพ เรื่ ง	 10	 คณ 	 ซึ่งมีกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค 

เข้ ร่ มเป็นกรรมก รในทุกคณ 	โดย กเป็นค� ่งแต่งต้งคณ กรรมก ร 	พร้ มร บุ � น จ น้ ที่แล ค มรบผิดช บข ง
คณ กรรมก รชุดต่ ง	 ๆ	 เพื่ ติดต มก รด� เนินง นในทุกร บบ	 เ น แน ใ ้ค มเ ็นแล กล่นกร งแผนง นทุกร บบ 
ก่ นน� เ น ต่ ที่ปร ชุมคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ดงนี้

1. คณะกรรมการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ตําแหน�ง
ร�วมประชุม   
การประชุม
ทั้งหมด

จํานวนเงนิเบีย้ประชมุทีไ่ด�รบั 
บาท

ก�อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	น ยยงยุทธ	โกเม ปร ธ นกรรมก ร 21/21 150,000 135,000

2.	น ยดนุช 	พิชยนนท์ กรรมก ร 5/10 40,000 36,000

3.	น ย กดิ์	เ กขุนทด กรรมก ร 18/21 120,000 108,000

4.	 ตร จ รย์	 ีรกร	 ่ ง กุล กรรมก ร 9/10 50,000 45,000

5.	น ยเ ริม กุล	คล้ ยแก้ กรรมก ร	แล
เลข นุก ร 17/17 110,000 99,000

6.	น ย มพง ์	ปรีเปรม กรรมก ร	แล
เลข นุก ร 4/4 20,000 18,000

มายเ ตุ	 1.	 ล� ดบที่	 1	 ได้รบแต่งต้งใ ้รก ก รในต� แ น่งปร ธ นกรรมก รบริ รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ต มมติคณ กรรมก รก รไฟฟ้  
่ นภมูภิ ค	ครง้ที	่15/2560	เมื่ นที	่22	พฤ จกิ ยน	2560	แล ได้รบก รแต่งตง้เป็นปร ธ นกรรมก รบริ รข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	

ต มค� ่งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ที่	กฟภ.	8/2561	 ่ง	ณ	 นที่	24	กรกฎ คม	2561	
	 2.		ล� ดบที่	 2	 ได้รบแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ต มมติคณ รฐมนตรี	 เมื่ นที่	 8	 ิง คม	 2560	 แล ได้รบ 

แต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งกรรมก รบริ รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ต มค� ่งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ที่	 กฟภ.	8/2561	 ่ง	ณ	 นที่	 24	
กรกฎ คม	2561

	 3.		ล� ดบที่	 4	 ได้รบแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ต มมติคณ รฐมนตรี	 เมื่ นที่	 27	 มิถุน ยน	 2561	 แล  
ได้รบแต่งตง้ใ ด้� รงต� แ น่งกรรมก รบริ รข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	 ต มค� ง่ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ที	่ กฟภ.	 8/2561	 ง่	ณ	 นที่	 
24	กรกฎ คม	2561

	 4.		ล� ดบที่	 5	 พ้น ร ก รด� รงต� แ น่งกรรมก รแล เลข นุก รในคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 เมื่ นที่	 9	 พฤ จิก ยน	 2561	 
่งผลใ ้พ้นจ กก รด� รงต� แ น่งในคณ กรรมก รชุดย่ ยต่ ง	ๆ	ด้ ย

	 5.	 ล� ดบที่	 6	 ได้รบก รแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งกรรมก รแล เลข นุก รในคณ กรรมก รบริ รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 เมื่ นที	่ 
12	พฤ จิก ยน	2561

	 6.	 ในเดื นที่มีก รปร ชุมม กก ่ 	1	คร้ง	กรรมก รจ ได้รบเบี้ยปร ชุมเพียง	1	คร้ง
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บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 พจิ รณ กลน่กร งก รข นมุตซิื้ /จ้ ง	ใน � น จคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คก่ นน� เ น คณ กรรมก ร
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 2)	 พิจ รณ กล่นกร งร เบียบ	ข้ บงคบ	ก่ นน� เ น คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 3)	 พิจ รณ กล่นกร งแผนยุทธ ตร์แล แผนก รด� เนินง นต่ ง	 ๆ	 ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ยกเ ้นแผน 
ก รด� เนินง นที่คณ กรรมก รตร จ บข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 คณ กรรมก รบริ รค มเ ี่ยงแล ค บคุมภ ยใน
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 คณ กรรมก รก� กบดูแลกิจก รที่ดีแล ค มรบผิดช บต่ งคม	 แล คณ กรรมก รเทคโนโลยี

ร นเท แล ื่ รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ได้ใ ้ค มเ ็นช บแล้
	 4)		พจิ รณ กลน่กร งงบปร ม ณปร จ� ปีข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ก่ นน� เ น คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค
	 5)	 พจิ รณ 	กลน่กร ง	โยกย้ ย	แต่งตง้พนกง นใน � น จข งคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ยกเ น้ก รโยกย้ ย	
แต่งต้งพนกง นใน งกด � นกตร จ บภ ยใน
	 6)	 ก รด� เนินก ร ื่น	ๆ	ต มที่คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ได้ นุมติม บ ม ยไ ้

2. คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ตําแหน�ง
ร�วมประชุม   
การประชุม
ทั้งหมด

ค�าตอบแทนรายเดือน 
บาท

ก�อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	น ง พรรณิภ 	 ภิช ตบุตร ปร ธ นกรรมก ร 12/12 150,000 135,000

2.	น ยนิกร	 ุ ิริ ฒนนนท์ กรรมก ร 12/12 120,000 108,000

3.	น ยพนิต	ธีรภ พ ง ์ กรรมก ร 8/12 120,000 108,000

มายเ ตุ	 1.	 ได้รบแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งปร ธ นกรรมก รก รตร จ บข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ต มมติคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 
คร้งที่	11/2560	เมื่ นที่	25	 ิง คม	2560

	 2.	 ต มข้ บงคบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค ่ ด้ ยคณ กรรมก รตร จ บข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	พ. .	2556	ข้ 	12	ค่ ต บแทนกรรมก ร
ตร จ บ	ร บุ ่ 	ใ ้กรรมก รตร จ บได้รบค่ ต บแทนในฐ น กรรมก รตร จ บ ีกท ง นึ่ง	น กเ นื จ กค่ ต บแทนในฐ น
คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	โดยเ ม จ่ ยเป็นร ยเดื นเท่ กบเบี้ยปร ชุมกรรมก รข งคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 ค มเพียงพ ข งร บบก รค บคุมภ ยในแล ก รบริ รค มเ ี่ยงข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 2)	 ค มเชื่ ถื ได้ข งร ยง นท งก รเงินปร จ� ปี	 ร มท้งค� ธิบ ยในร ยง นปร จ� ปี	 เกี่ย กบฐ น ก รเงิน 
ข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ปร เดน็เกีย่ กบก รบญช	ีแล ก รร ยง นข้ ตร จพบข งผู้ บบญช	ีร มทง้ข้ เ น แน เพื่ ใ ้
ผู้บริ รปรบปรุงแก้ไข
	 3)	 ค มเชื่ ถื ได้ข งร ยง นท งก รเงินร ่ งก ล	แล กร บ นก รในก รจดท� ร ยง นท งก รเงิน
	 4)	 ค มครบถ้ น	 เพียงพ 	 แล เ ม มข งกร บ นก รในก รติดต มก รปฏิบติต มกฎ ม ย	 ร เบียบ	 แล
ปร เด็นท งด้ นกฎ ม ยที่ จมีผลกร ทบต่ ร ยง นท งก รเงินข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 5)	 ค มครบถ้ น	 เพียงพ 	 แล เ ม มข งกร บ นก รในก รติดต มก รปฏิบติต ม ลกจรรย บรรณ 
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
	 6)	 ก� กบดูแลใ ้มีก รบูรณ ก รร ่ งก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	ก รบริ รค มเ ี่ยง	แล ก รปฏิบติต มร เบียบ	
ใน ่ นที่เกี่ย ข้ ง	เพื่ ขบเคลื่ นใ ้ก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คบรรลุผล � เร็จได้	
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	 7)	 ปฏบิตงิ น ืน่ใดต มทีค่ณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คม บ ม ย	ซึง่ ยูภ่ ยใต้ข บเขต น้ ทีแ่ล ค มรบผดิช บ 
ข งคณ กรรมก รตร จ บ
	 8)	 ก รด� เนินก ร ื่น	 ๆ	 ต มที่ก� นดไ ้ในข้ บงคบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ่ ด้ ยคณ กรรมก รตร จ บข ง 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 พ. .	 2556	 แล ข้ บงคบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ่ ด้ ยคณ กรรมก รตร จ บข งก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	(ฉบบที่	2)	พ. .	2559

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตําแหน�ง
ร�วมประชุม   
การประชุม
ทั้งหมด

จํานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได�รับ 
บาท

ก�อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	น ยดนุช 	พิชยนนท์ ปร ธ นกรรมก ร 2/2 25,000 22,500

2.	น ยย ดพจน์	 ง ์รกมิตร กรรมก ร 4/4 30,000 27,000

3.	น ยยงยุทธ	โกเม กรรมก ร 2/2 10,000 9,000

4.	น ย ุรงค์	บูลกุล ปร ธ นกรรมก ร 2/2 25,000 22,500

5.	เรื ก โท	กมลนย	ชยเฉนียน กรรมก ร 1/2 10,000 9,000

6.	 ตร จ รย์	 ีรกร	 ่ ง กุล กรรมก ร 1/2 10,000 9,000

7.	น ยเ ริม กุล	คล้ ยแก้ กรรมก ร 4/4 40,000 36,000

มายเ ตุ	 1.	 ล� ดบที่	 1	 แล ล� ดบที่	 3	 พ้นจ กก รด� รงต� แ น่งปร ธ นกรรมก ร	 แล กรรมก รในคณ กรรมก รบริ รค มเ ี่ยงแล  
ค บคุมภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	เมื่ นที่	27	มิถุน ยน	2561	

	 2.		ล� ดบที่	 2	 แล ล� ดบที่	 3	 ได้รบเบี้ยปร ชุมจ กคณ กรรมก รชุดย่ ยครบ	 2	 คร้งแล้ 	 จึง ่งผลใ ้ในก รปร ชุมคร้งที่	 2/2561	 
เมื่ นที่	16	พฤ ภ คม	2561	ไม่ได้รบเบี้ยปร ชุม

	 3.		ล� ดบที่	 4	 -	 7	 ได้รบแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งปร ธ นกรรมก ร	 แล กรรมก รในคณ กรรมก รบริ รค มเ ี่ยง	 แล ค บคุม 
ภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ต มค� ่งที่	กฟภ.	9/2562	 ่ง	ณ	 นที่	24	กรกฎ คม	2561	

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 ก� กบดูแลกร บ นก รบริ รค มเ ี่ยงแล ก รค บคุมภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 2)	 ม บนโยบ ยก รบริ รค มเ ี่ยงแล ก รค บคุมภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 3)	 ใ ้ค มเ ็นช บแผนบริ รค มเ ี่ยง	แล ร ยง นก รค บคุมภ ยในปร จ� ปีข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 4)	 ก� กบดูแลใ ้มีก รติดต มปร เมินผลก รบริ รค มเ ี่ยงข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 แล ก รจดท� ร ยง น 
เป็นร ยไตรม 	แล ร ยง นปร จ� ปี	เ น ต่ คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 5)	 ก� กบดูแลใ ้มีก รติดต มปร เมินผลก รค บคุมภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล ก รจดท� ร ยง น 
ต มร เบียบคณ กรรมก รตร จเงินแผ่นดิน	 ่ ด้ ยก รก� นดม ตรฐ นก รค บคุมภ ยใน	พ. .	2544
	 6)	 นุมติแต่งต้งคณ ท� ง น	เพื่ ช่ ยปฏิบติง นก รบริ รค มเ ี่ยงแล ค บคุมภ ยใน	ต มค มเ ม ม
	 7)	 ก� กบดูแลใ ้มีก รบูรณ ก รร ่ งก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	ก รบริ รค มเ ี่ยง	แล ก รปฏิบติต มร เบียบ
ใน ่ นที่เกี่ย ข้ ง	เพื่ ขบเคลื่ นใ ้ก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	บรรลุผล � เร็จได้
	 8)	 ด� เนินก ร ื่นใดน กเ นื จ ก	 (1)	 -	 (7)	 ที่เกี่ย ข้ งกบก รบริ รค มเ ี่ยงแล ก รค บคุมภ ยใน	 ต มที ่
คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คม บ ม ย
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4. คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ตําแหน�ง
ร�วมประชุม   
การประชุม
ทั้งหมด

จํานวนเงนิเบีย้ประชมุทีไ่ด�รบั 
บาท

ก�อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	น ยย ดพจน์	 ง ์รกมิตร ปร ธ นกรรมก ร 5/5 52,500 47,250

2.	น ยนพรตน์	เมธ ีกุลชย กรรมก ร 2/5 20,000 18,000

3.	เรื ก โท	กมลนย	ชยเฉนียน กรรมก ร 3/5 30,000 27,000

4.	ร ง ตร จ รย์	ธีร	เจีย ิริพง ์กุล กรรมก ร 2/5 20,000 18,000

มายเ ตุ	 1.	 ล� ดบที่	 1	 ได้รบเบี้ยปร ชุมจ กคณ กรรมก รชุดย่ ยครบ	 2	 คร้งแล้ 	 จึง ่งผลใ ้ในก รปร ชุมคร้งที่	 3/2561	 เมื่ นที่	 
31	 ิง คม	2561	ได้รบเบี้ยปร ชุมเฉพ ่ นต่ งก รด� รงต� แ น่งปร ธ นกรรมก ร

	 2.	 ล� ดบที่	2	พ้น ร ก รด� รงกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	เมื่ นที่	20	กรกฎ คม	2561	 ่งผลใ ้พ้นจ กก รด� รงต� แ น่งในคณ
กรรมก รชุดย่ ยต่ ง	ๆ	ด้ ย

	 3.	 ล� ดบที่	 4	 ได้รบแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งกรรมก รก� กบดูแลกิจก รที่ดีแล ค มรบผิดช บต่ งคม	 ต มค� ่งก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	ที่	กฟภ.	10/2561	 ่ง	ณ	 นที่	24	กรกฎ คม	2561

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 งกร บแล เ น แน ปฏบิตด้ิ นก รก� กบดแูลกจิก รทีด่แีล ค มรบผดิช บต่ งคมข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	
ต่ คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 2)	 ใ ้ค� แน น� แก่คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 แล ฝ่ ยบริ ร	 ในเรื่ งเกี่ย กบก รก� กบดูแลกิจก รที่ด ี
แล ค มรบผิดช บต่ งคม
	 3)	 ทบท นแน ท งแล ลกก รก� กบดแูลกจิก รทีด่แีล ค มรบผดิช บต่ งคม	โดยเปรยีบเทยีบกบแน ปฏบิติ กล	
แล น� เ น ต่ คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 4)	 ใ ้ข้ เ น แน เชิงนโยบ ย	กลยุทธ์	เป้ ม ย	แล พิจ รณ กล่นกร งแผนแม่บท	แล / รื แผนก รด� เนินง น
ปร จ� ปีด้ นก รก� กบดูแลกิจก รที่ดีแล ค มรบผิดช บต่ งคม
	 5)	 ก� กบดแูล	ตดิต ม	แล ปร เมนิผลใ ม้กี รปฏบิตติ มนโยบ ยแล แผนก รด� เนนิง นด้ นก รก� กบดแูลกจิก รทีด่ี
แล ค มรบผิดช บต่ งคม ย่ งมีปร ิทธิภ พแล ปร ิทธิผล ูง ุด
	 6)	 ก� กบดูแลใ ้มีก รบูรณ ก รร ่ งก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	ก รบริ รค มเ ี่ยง	แล ก รปฏิบติต มร เบียบ
ใน ่ นที่เกี่ย ข้ ง	เพื่ ขบเคลื่ นใ ้ก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คบรรลุผล � เร็จได้
	 7)	 ก� กบดูแลก รบริ รจดก รข้ ร้ งเรียนใ ้เป็นร บบที่ ม รถต บ น งค มต้ งก รข งผู้มี ่ นได้ ่ นเ ีย
ย่ งมีปร ิทธิภ พ

	 8)	 นบ นุนแล ติดต มก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ใ ้เป็นไปต มกฎร เบียบแล นโยบ ยก รป้ งกน
แล ปร บปร มก รทุจริต
	 9)	 ม บนโยบ ยแล แน ปฏบิตใินก รด� เนนิง นด้ นก รบริ รจดก รค มยง่ยนื	(Sustainability	Management	:	SM)
 10)	 ม รถเชญิกรรมก รในคณ กรรมก รชดุต่ ง	ๆ 	 รื บคุคลใด	ๆ 	ทีเ่กีย่ ข้ งกบก รด� เนนิง นทีก่� นดในกฎบตร
ม ใ ถ้้ ยค� 	 ง่ค� ชีแ้จงเป็น นง ื 	 รื ง่บญช	ีเ ก ร	 รื ลกฐ นใด	ๆ 	เพื่ ม ตร จ บ รื เพื่ ปร ก บก รพจิ รณ
ได้ต มที่เ ็น มค ร
 11)	 นบ นนุแล ตดิต มก รมี ่ นร่ มข งคณ กรรมก รก� กบดแูลกจิก รทีด่แีล ค มรบผดิช บต่ งคม	ผูบ้ริ ร	
แล พนกง นก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ในกิจกรรมก รก� กบดูแลกิจก รที่ดีแล กิจกรรมด้ นค มรบผิดช บต่ งคม
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5. คณะอนุกรรมการประเมินผลการด�าเนินงานของผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ตําแหน�ง
ร�วมประชุม   
การประชุม
ทั้งหมด

จํานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได�รับ 
บาท

ก�อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	น ยย ดพจน์	 ง ์รกมิตร ปร ธ น 2/2 25,000 22,500

2.	เรื ก โท	กมลนย	ชยเฉนียน นุกรรมก ร 1/2 10,000 9,000

3.	น ยพนิต	ธีรภ พ ง ์ นุกรรมก ร 0/2 - -

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)		พิจ รณ ทบท นแบบปร เมินตนเ งข งคณ กรรมก ร	 ร ยคณ 	 แล ร ยบุคคล	 แล้ น� เ น คณ กรรมก ร 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คใ ้ค มเ ็นช บ
	 2)		ก� นดแน ท งในก รปร เมินผลก รด� เนินง นข งคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 3)		ปร เมินผลก รด� เนินง นข งคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 4)		จดท� แผนง นในก รเพิ่มปร ิทธิผล ย่ งเป็นรูปธรรม	แล น� ไป ู่ก รปฏิบติ
	 5)		ติดต มปร เมินค มก้ น้ ข งก รด� เนินก รต มแผนง น	ทุก	6	เดื น	
	 6)		 ิเคร ์โครง ร้ งแล งค์ปร ก บข งคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คใ ้ทนต มก� นด	 เมื่ ด� เนินก ร
แล้ เ ร็จ	ใ ้เ น คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คพิจ รณ 	 รื ทร บต มแต่กรณี

6. คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ตําแหน�ง
ร�วมประชุม   
การประชุม
ทั้งหมด

จํานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได�รับ 
บาท

ก�อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	น ย กดิ์	เ กขุนทด ปร ธ นกรรมก ร 11/11 137,500 123,750

2.	น ยดนุช 	พิชยนนท์ กรรมก ร 7/11 70,000 63,000

3.	เรื ก โท	กมลนย	ชยเฉนียน กรรมก ร 5/11 50,000 45,000

4.	ร ง ตร จ รย์	ธีร	เจีย ิริพง ์กุล กรรมก ร 5/5 50,000 45,000

5.	น ยนพรตน์	เมธ ีกุลชย กรรมก ร 6/6 60,000 54,000

มายเ ตุ	 1.		ล� ดบที่	 4	 ได้รบก รแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ต มมติคณ รฐมนตรี	 เมื่ นที่	 27	 มิถุน ยน	 2561	 
แล ได้รบแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งกรรมก รเทคโนโลยี ร นเท แล ื่ รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ต มค� ่งก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	ที่	กฟภ.	13/2561	 ่ง	ณ	 นที่	24	กรกฎ คม	2561

	 2.		ล� ดบที่	5	พ้น ร ก รด� รงต� แ น่งกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	เมื่ นที่	20	กรกฎ คม	2561	 ่งผลใ ้พ้นจ กก รด� รงต� แ น่ง
ในคณ กรรมก รชุดย่ ยต่ ง	ๆ	ด้ ย	
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บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 พิจ รณ กร บทิ ท งก รลงทุนในโครงก รที่เกี่ย ข้ งกบโครงก ร	ICT	ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
	 2)	 พจิ รณ ทิ ท งแล นโยบ ยก รเชื่ มต่ ร บบง นต่ ง	ๆ 	ภ ยใต้โครงก ร	ICT	เพื่ ใ เ้ป็นม ตรฐ นเดยี กน	แล
เพื่ ใ ้ม่นใจ ่ โครงก รใ ม่	ๆ	ที่เกิดขึ้นจ ดคล้ งแล ม รถเชื่ มต่ กบโครงก ร	ICT	ที่ได้ลงทุนไปแล้
	 3)		พจิ รณ เทคโนโลยด้ี น ร นเท ทีเ่ป็นม ตรฐ นเป็นทีย่ มรบข ง ตุ กรรม	แล ทิ ท งก รพฒน เทคโนโลยี
ด้ น	ICT	ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ใ ้ ดคล้ งกบนโยบ ย	ICT	แ ่งช ติ	 รื ทิ ท งก รพฒน ข ง ุต กรรม
	 4)	 พิจ รณ กล่นกร งแผน	ICT	Road	Map	ท้งในร ย ้น	ร ย ป นกล ง	แล ร ย ย ต มที่ ยง น ร นเท
แล ื่ ร	 รื น่ ยง นที่เกี่ย ข้ งน� เ น
	 5)		พิจ รณ แผนง น/ง น/โครงก รที่มีก รน� ร บบ รื ุปกรณ์ที่เกี่ย ข้ งกบเทคโนโลยี ร นเท 	(Information	
Technology)	แล ด้ น ื่ ร	(Communication)	ม ใช้ในกจิก รข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	เช่น	GIS,	SCADA,	Smart	Grid,	
AMI,	OMS	เป็นต้น
	 6)		ม บนโยบ ย	แล พิจ รณ กล่นกร งแผนปฏิบติก รดิจิทลข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 7)		ก� กบดูแลแล ติดต มผลก รด� เนินง นต มแผนปฏิบติก รดิจิทลข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 8)		พิจ รณ แล ติดต มผลก รด� เนินง นก รก� กบดูแลที่ดีด้ นเทคโนโลยี ร นเท ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 
เพื่ กล่นกร ง	 แล น� เ น ร ยง นต ม ลกก รก� กบดูแลที่ดีด้ นเทคโนโลยี ร นเท ต่ คณ กรรมก รก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	(IT	Governance)

	 9)		ง น ื่น	ๆ	ต มที่คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คม บ ม ย

7. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ตําแหน�ง
ร�วมประชุม   
การประชุม
ทั้งหมด

จํานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได�รับ 
บาท

ก�อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	น ยย ดพจน์	 ง ์รกมิตร ปร ธ นกรรมก ร 3/3 37,500 33,750

2.	น ยดนุช 	พิชยนนท์ กรรมก ร 1/2 10,000 9,000

3.	เรื ก โท	กมลนย	ชยเฉนียน กรรมก ร 3/3 30,000 27,000

4.	น ย ุรงค์	บูลกุล กรรมก ร 2/3 20,000 18,000

5.	 ตร จ รย์	 ีรกร	 ่ ง กุล กรรมก ร 3/3 30,000 27,000

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1)	 ด� เนินก ร รร ผู้ที่มีค มรู้	ค ม ม รถ	แล ปร บก รณ์	เ ม มที่จ เป็นผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
โดยค� นึงถึงค มโปร่งใ แล ตร จ บได้	ซึ่งต้ งมีคุณ มบติแล ไม่มีลก ณ ต้ ง ้ ม	ต มม ตร 	8	ตรี	(1)	(3)	(4)	(5)	(6)	
(9)	 (10)	 (11)	 แล 	 (12)	 แ ่งพร ร ชบญญติคุณ มบติม ตรฐ น � รบกรรมก รแล พนกง นรฐ ิ กิจ	 (ฉบบที่	 6)	 
พ. .	2550	น กจ กนี้	ต้ งไม่เป็นกรรมก รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	แล มี ยุไม่เกิน ้ ิบแปดปีบริบูรณ์ใน นยื่นใบ มคร
	 2)	 ด� เนินก รต่ ง	ๆ	ที่เกี่ย เนื่ งกบ น้ ที่ที่ได้รบม บ ม ย
	 3)	 เมื่ พิจ รณ รร ได้ผู้ที่เ ม มแล้ 	ใ ้เ น ชื่ ต่ คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเพื่ พิจ รณ 	
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8. คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ค�าสั่งลงโทษพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 และอุทธรณ์ค�าสั่งให้พนักงานชดใช้ค่าสินไหมทดแทนความรับผิดทางละเมิด

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ตําแหน�ง
ร�วมประชุม   
การประชุม
ทั้งหมด

จํานวนเงนิเบีย้ประชมุทีไ่ด�รบั 
บาท

ก�อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	น ยยงยุทธ	โกเม ปร ธ น นุกรรมก ร 2/2 25,000 22,500

2.	น ยปฏิคม	 ง ์ ุ รรณ ปร ธ น นุกรรมก ร 4/4 50,000 45,000

มายเ ตุ	 1.	 ล� ดบที	่1	พ้นจ กต� แ น่งปร ธ น นกุรรมก รพจิ รณ ทุธรณ์ค� ง่ลงโท พนกง นก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	แล ทุธรณ์ค� ง่ใ พ้นกง น
ชดใช้ค่ ินไ มทดแทนค มรบผิดท งล เมิดต มค� ่งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ที่	กฟภ.	14/2561	 ่ง	ณ	 นที่	24	กรกฎ คม	2561

	 2.	 ล� ดบที่	2	ได้รบแต่งต้งใ ้ด� รงต� แ น่งปร ธ น นุกรรมก รพิจ รณ ุทธรณ์ค� ่งลงโท พนกง นก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	แล ุทธรณ์
ค� ่งใ ้พนกง นชดใช้ค่ ินไ มทดแทนค มรบผิดท งล เมิด	 ต มค� ่งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คที่	 กฟภ.	 17/2561	 ่ง	 ณ	 นที่	 
28	 ิง คม	2561	

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 พจิ รณ 	กลน่กร ง	 ทุธรณ์ค� ง่ท งปกคร ง	ค� ง่ลงโท พนกง นก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	แล ทุธรณ์ค� ง่ใ พ้นกง น
ชดใช้ค่ ินไ มทดแทนค มรบผิดท งล เมิดต มข้ บงคบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ่ ด้ ยร เบียบพนกง น	 พ. .	 2517	 
พร ร ชบญญติ ิธีปฏิบติร ชก รท งปกคร ง	พ. .	2539	พร ร ชบญญติค มรบผิดท งล เมิดข งเจ้ น้ ที่	พ. .	 2539	
แล้ เ น ค มเ ็นต่ ปร ธ นกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	เพื่ พิจ รณ ่งก รต่ ไป
 
9. ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ตําแหน�ง
ร�วมประชุม   
การประชุม
ทั้งหมด

จํานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได�รับ 
บาท

ก�อนหักภาษี หลังหักภาษี

น ยปฏิคม	 ง ์ ุ รรณ ปร ธ นกรรมก ร 6/6 75,000 67,500

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 ต มพร ร ชบญญตแิรงง นรฐ ิ กจิ มพนธ์	พ. .	2543	ก� นดใ จ้ดตง้คณ กรรมก รกจิก ร มพนธ์ในรฐ ิ กจิ
แต่ล แ ่งปร ก บด้ ย	 กรรมก รข งรฐ ิ กิจคน นึ่งเป็นปร ธ นกรรมก ร	 ผู้แทนฝ่ ยน ยจ้ ง	 แล ผู้แทนฝ่ ยลูกจ้ ง 
ฝ่ ยล เท่ กนจ� น นไม่น้ ยก ่ ้ คนแต่ไม่เกนิเก้ คนร่ มเป็นกรรมก รคณ กรรมก รกจิก ร มพนธ์ดงกล่ มี � น จ น้ ที่
ต มม ตร 	23	ข งพร ร ชบญญติแรงง นรฐ ิ กิจ มพนธ์	พ. .	2543	ดงนี้
	 1)	 พิจ รณ ใ ้ค มเ ็นเกี่ย กบก รปรบปรุงปร ิทธิภ พในก รด� เนินง นข งรฐ ิ กิจตล ดจน ่งเ ริม 
แล พฒน ก รแรงง น มพนธ์
	 2)	 ท งปร งด งแล ร งบข้ ขดแย้งในรฐ ิ กิจน้น
	 3)	 พิจ รณ ปรบปรุงร เบียบข้ บงคบในก รท� ง น นจ เป็นปร โยชน์ต่ น ยจ้ ง	ลูกจ้ ง	แล รฐ ิ กิจน้น
	 4)	 ปรึก รื เพื่ แก้ปัญ ต มค� ร้ งทุกข์ข งลูกจ้ ง	 รื ภ พแรงง น	 ร มถึงก รร้ งทุกข์ที่เกี่ย กบ 
ก รลงโท ท ง ินย
	 5)	 ปรึก รื 	เพื่ พิจ รณ ปรบปรุง ภ พก รจ้ ง
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10. กรรมการอิสระในคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ตําแหน�ง
ร�วมประชุม   
การประชุม
ทั้งหมด

จํานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได�รับ 
บาท

ก�อนหักภาษี หลังหักภาษี

1.	น ย ุรงค์	บูลกุล ปร ธ นกรรมก ร 2/2 25,000 22,500

2.	น ยย ดพจน์	 ง ์รกมิตร กรรมก ร 2/2 20,000 18,000

3.	น ยปฏิคม	 ง ์ ุ รรณ กรรมก ร 2/2 10,000 9,000

4.	น ง พรรณณิภ 	 ภิช ตบุตร กรรมก ร 2/2 10,000 9,000

5.	น ยนิกร	 ุ ิริ ฒนนนท์ กรรมก ร 2/2 20,000 18,000

6.	เรื ก โท	กมลนย	ชยเฉนียน กรรมก ร 2/2 10,000 9,000

7.	ร ง ตร จ รย์	ธีร	เจีย ิริพง ์กุล กรรมก ร 2/2 10,000 9,000

มายเ ตุ	 1.	 ล� ดบที่	3	แล ล� ดบที่	4	ได้รบเบี้ยปร ชุมจ กคณ กรรมก รชุดย่ ยครบ	2	คร้งแล้ 	จึง ่งผลใ ้ก รปร ชุมคร้งที่	2/2561	เมื่ นที่	19	
กนย ยน	2561	ไม่ได้รบเบี้ยปร ชุม

	 2.	 ล� ดบที่	6	แล ล� ดบที่	7	ได้รบเบี้ยปร ชุมจ กคณ กรรมก รชุดย่ ยครบ	2	คร้งแล้ 	จึง ่งผลใ ้ก รปร ชุมคร้งที่	3/2561	เมื่ นที่	24	
ตุล คม	2561	ไม่ได้รบเบี้ยปร ชุม

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1.	 ลกก รแน ท งก รก� กบดแูลทีด่ใีนรฐ ิ กจิปี	2552	ก� นดใน ม ด	3	ข้ 	3.5	 ่ 	บทบ ท � คญข งกรรมก ร
ิ ร 	 เป็นบทบ ทเชิงกลยุทธ์ในก ร ร้ งมูลค่ เพิ่มใ ้แก่รฐ ิ กิจน้น	 ๆ	 กรรมก รโดยร มจ เน้น นกในก รด� รงรก 	

แล ร้ งปร โยชน์ ูง ุดในร ย ย แก่ปร ช ชนต ม ตถุปร งค์ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 พร้ มท้งต้ งมีค ม ม รถ
แล เต็มใจที่จ เรียนรู้กิจก รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 พร้ มที่จ แ ดงค มเ ็นข งตนเ ง ย่ งเป็น ิ ร 	 ตล ดจน ุทิ
เ ล 	ทุ่มเทค ม นใจใ ้แก่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 2.	 น้ ที่ค มรบผิดช บข งกรรมก ร ิ ร ในคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค

1)	 ใช้ดุลยพินิจที่เป็น ิ ร ข งตนในก รตด ินใจเชิงกลยุทธ์	 โดยใช้ทก แล ปร บก รณ์ข งตน	พิจ รณ  
ใ ้เกิดปร โยชน์ ูง ุดต่ งค์กร

2)	 คุ้มคร งผลปร โยชน์ข งภ ครฐ	ผู้มี ่ นได้ ่ นเ ียแล ปร ช ชน
3)	 เ น แน 	แ ดงค มคดิเ น็ในก รก� นดค่ ต บแทนข งผูบ้ริ ร งู ดุข ง งค์กรแล เ น ค มคดิเ น็

เกี่ย กบก รปฏิบติง นข งฝ่ ยบริ ร
4)	 ค รเข้ ปร ชุมทุกคร้ง
5)	 ท� ร ยง นรบร งค มเป็น ิ ร เมื่ ได้รบก รแต่งต้ง	แล เป็นปร จ� ทุกปี
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ�าปี 2561

	 คณ กรรมก รตร จ บข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ได้รบก รแต่งต้งโดยคณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
จ กกรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คผู้ทรงคุณ ุฒิ	ที่มีค มรู้	ค ม ม รถ	มีปร บก รณ์	ด้ นก รตร จ บภ ยใน	
ก รบริ รธุรกิจ	ก รเงิน	แล นิติ ตร์	ใ ้ด� รงต� แ น่ง	จ� น น	3	ท่ น	ได้แก่	
	 1.	 น ง พรรณิภ 	 ภิช ตบุตร	 ปร ธ นกรรมก รตร จ บ
	 2.	 น ยนิกร	 ุ ิริ ฒนนนท์	 กรรมก รตร จ บ
	 3.	 น ยพนิต	ธีรภ พ ง ์	 กรรมก รตร จ บ

	 โดยมี	ผู้ � น ยก ร � นกตร จ บภ ยใน	ท� น้ ที่เลข นุก รคณ กรรมก รตร จ บ
	 ที่ผ่ นม คณ กรรมก รตร จ บได้ปฏิบติ น้ ที่ต มข บเขตค มรบผิดช บต มข้ บงคบก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	 ่ ด้ ยคณ กรรมก รตร จ บข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ต มคู่มื ก รปฏิบติง นข งคณ กรรมก ร

ตร จ บในรฐ ิ กิจ	ฉบบปรบปรุง	ปี	2555	 � นกง นคณ กรรมก รนโยบ ยรฐ ิ กิจ	กร ทร งก รคลง	แล
เป็นไปต มแน ท งปฏิบติที่ดีที่ก� นดไ ้
	 � รบปี	 2561	 คณ กรรมก รตร จ บมีก รปร ชุมร มท้ง ิ้น	 12	 คร้ง	 โดยมีก ร รื ร่ มกบผู้บริ ร	 
ผู้ตร จ บภ ยใน	 แล ผู้ บบญชี	 ( � นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน)	 ใน ร ที่เกี่ย ข้ ง	 น กจ กนี้คณ กรรมก ร
ตร จ บยงได้เดินท งไปดูง นแล ตร จเยี่ยมพนกง นที่ก รไฟฟ้ ต่ ง	ๆ	ใน ่ นภูมิภ ค	ร ม	4	คร้ง	 เพื่ รบทร บ
ข้ มูล � คญ	 ปัญ - ุป รรค	 ในก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้ น้น	 ๆ	 ซึ่งได้ใ ้ข ้ คิดเ ็นแล ข้ เ น แน  
ในก รด� เนินง น ย่ งชดเจน	 เป็น ิ ร ตรงไปตรงม 	 โดยคณ กรรมก รตร จ บมีก รร ยง นผลก รด� เนินง น 
ต่ คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คทุกคร้ง	พ รุป ร � คญดงนี้
 1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณ กรรมก รตร จ บได้ บท นข้ มูลในงบก รเงินปร จ� เดื น	
ปร จ� ไตรม 	 แล ปร จ� ปี	 ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ย	 ร่ มกบผู้บริ ร	 ผู้ตร จ บภ ยใน	 แล  
ผู้ บบญชี	 ( � นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน)	 โดยพิจ รณ ปร เด็นที่ � คญแล ใ ้ข้ คิดเ ็นที่เป็นปร โยชน์	 เพื่ ใ ้
มน่ใจ ่ ร ยง นท งก รเงนิข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คแล บริ ทย่ ย	ได้จดท� ขึน้ ย่ งถกูต้ งต มทีค่ รใน ร � คญ	
เป็นไปต มข้ ก� นดข งกฎ ม ยแล ม ตรฐ นก รร ยง นท งก รเงิน	มีก รเปิดเผยข้ มูล ย่ งเพียงพ 	เชื่ ถื ได้	
แล เป็นปร โยชน์ต่ ผู้ใช้งบก รเงิน	
 2. การสอบทานการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน และการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีคณ กรรมก ร
ตร จ บได้ บท นค มเพียงพ ข งร บบก รค บคุมภ ยใน	 เพื่ ใ ้ม่นใจ ่ ร บบก รค บคุมภ ยในเป็นไป 
ต มม ตรฐ นที่คณ กรรมก รตร จเงินแผ่นดินก� นด	 บท นกร บ นก รบริ รค มเ ี่ยง	เพื่ ใ ้ม่นใจ ่ มีก ร 
น� แผนบริ รค มเ ี่ยงที่มีนย � คญไปปฏิบติ ย่ งจริงจง	ใ ้ ยู่ในร ดบค มเ ี่ยงที่ย มรบได้	ร มถึงก ร บท น 
ก รก� กบดูแลกิจก รที่ดีใ ้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คด� เนินง นเป็นไปต มกฎ ม ย	ร เบียบ	ข้ บงคบ	แล ค� ่ง ื่น	ๆ	 
ที่เกี่ย ข้ ง	 เป็นก รปลูกจิต � นึกข งพนกง นทุกร ดบ	 ใ ้ด� เนินก ร ย่ งมีคุณธรรม	 มีค มโปร่งใ 	 ม รถ 
ตร จ บได้
 3. การก�ากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน คณ กรรมก รตร จ บได้ บท นแล นุมติ 
ข้ บงคบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ่ ด้ ยกฎบตร � นกตร จ บภ ยใน	 แผนก รตร จ บร ย 	 5	 ปี	 แผนก ร 
ตร จ บปร จ� ปี	 พิจ รณ ใ ้ค มเ ็นช บแบบปร เมินตนเ งแล ิธีก รปร เมิน	 ต มแน ท งปฏิบติที่ดี	 
มีก ร นุมติแผนกลยุทธ์แล แผนปฏิบติก รเพื่ ปรบปรุงก รปฏิบติง นตร จ บภ ยใน	 แล มีก รปร เมิน 
ค มเ ม มเพียงพ ข งทรพย กรต่ ง	 ๆ	 ท้งนี้	 ได้ บท นแล ติดต มค มก้ น้ ข งผลก รด� เนินง น	 
โดยใ ้ค� แน น� เพื่ ใ ้ก รปฏิบติง นข ง � นกตร จ บภ ยในเกิดปร ิทธิภ พม กยิ่งขึ้น
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 4. การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่ ใ ้ม่นใจ ่ ก รปฏิบติง นข งคณ กรรมก ร 
ตร จ บเป็นไป ย่ งมปีร ทิธภิ พ	แล บรรลุ ตถปุร งค์ต มทีก่� นดไ 	้คณ กรรมก รตร จ บได้มกี รทบท น
ข้ บงคบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ่ ด้ ยคณ กรรมก รตร จ บข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ร มท้งได้รบก รพฒน  
แล บรมค มรูต่้ ง	ๆ 	 ย่ งต่ เนื่ ง	มกี รปร เมนิตนเ งต มแน ท งปฏบิตทิีด่ขี ง � นกง นคณ กรรมก รนโยบ ย
รฐ ิ กิจ	กร ทร งก รคลง	ซึ่งมีผลก รด� เนินง น ยู่ในเกณฑ์ปร ิทธิภ พดีเยี่ยม	
 5. การหารือกับผู้สอบบัญชี ( � นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน)	 คณ กรรมก รตร จ บมีก รปร ชุมเป็น 
ก รเฉพ กบผู้แทน � นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน	เพื่ พิจ รณ ถึงข บเขตแน ท งในก รตร จ บ	แล ข้ คิดเ ็น
ต่ งๆ	ที่ � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินต้ งก รใ ้ น่ ยง นมีก รด� เนินก ร	ซึ่งเป็นก รปร นง นร่ มกนเพื่ เพิ่ม
ปร ิทธิภ พในก รปฏิบติง น	
	 จึง รุปได้ ่ 	 คณ กรรมก รตร จ บได้ปฏิบติ น้ ที่ต มค มรบผิดช บที่ได้ร บุไ ้ในข้ บงคบก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	 ่ ด้ ยคณ กรรมก รตร จ บข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 โดยใช้ค มรู้ค ม ม รถ ย่ งเป็น ิ ร 	 

แล เพียงพ 	 ซึ่งในปี	 2561	 คณ กรรมก รตร จ บมีค มเ ็น ่ 	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ยได้จดท�
ร ยง นท งก รเงินถูกต้ ง	 เชื่ ถื ได้	 ดคล้ งต มม ตรฐ นก รร ยง นท งก รเงิน	 มีก รเปิดเผยข้ มูล ย่ ง 
เพียงพ 	มีก รปฏิบติง นที่ ดคล้ งต มร บบก รก� กบดูแลกิจก รที่ดี	 มีก รบริ รค มเ ี่ยง	 แล ร บบค บคุม
ภ ยในที่เพียงพ 	มีก รตร จ บภ ยในที่เป็น ิ ร โดยปฏิบติง นได้ ดคล้ งกบม ตรฐ นง นตร จ บ	ร มท้งได้
ปฏิบติต มกฎ ม ย	 ข้ บงคบ	 ร เบียบ	 แล นโยบ ยที่ � คญ	 ไม่พบข้ บกพร่ งที่มี ร � คญในก รปฏิบติ น้ ที่	 
คณ กรรมก รตร จ บได้แ ดงค มเ ็น ย่ งเป็น ิ ร 	แล ใ ้ค� แน น� แก่ฝ่ ยบริ รแล ผู้เข้ ร่ มปร ชุม ย่ ง
ตรงไปตรงม 	โดยมุ่งเน้นปร โยชน์ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเป็น � คญ

(นาง า พรรณิภา	อภิชาตบุตร)
ปร ธ นกรรมก รตร จ บ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 (กฟภ.)	 ได้น� ลกก รบริ รค มเ ี่ยงภ ยใต้ก รปร ยุกต์กร บ นก รบริ รค มเ ี่ยงต ม
ลกม ตรฐ น กล	COSO	ERM	แล มีก รจด งร บบก รค บคุมภ ยในต มร เบียบคณ กรรมก รตร จเงินแผ่นดิน	(คตง.)	
่ ด้ ยก รก� นดม ตรฐ นก รค บคุมภ ยใน	พ. .	2544	ร มท้งมีนโยบ ยพฒน ร บบก รค บคุมภ ยในต มกร บแน คิด	

COSO	 -	 2013	 ม ใช้ท่ ท้ง งค์กร	 โดยได้จดโครง ร้ งก รบริ รค มเ ี่ยงแล ร บบก รค บคุมภ ยในแบ่ง กเป็นร ดบ
งค์กรแล ร ดบ ยง นมช่ี งท งก รร ยง นแล ตดิต มก รปร เมนิผลทง้ก รบริ รจดก รค มเ ีย่งแล ก รค บคมุภ ยใน
ย่ งเป็นร บบ	เพื่ ใ ้ม่นใจ ่ 	กฟภ.	มีก รบริ รค มเ ี่ยงแล ร บบก รค บคุมภ ยในคร บคลุมท่ ท้ง งค์กรพร้ มร งรบ

ค มไม่แน่น นข ง ภ แ ดล้ มที่เปลี่ยนแปลงซึ่ง จ ่งผลกร ทบต่ ก รด� เนินง นได้ ย่ งทนก ลเกิดผลลพธ์เชิงบ กต่
ภ รกิจข ง	กฟภ.	ท้งปัจจุบนแล น คต
	 ในปี	2561	กฟภ.	ได้ปร เมินค มเ ี่ยงโดยพิจ รณ ท้งปัจจยภ ยในแล ภ ยน กที่ จ ่งผลกร ทบต่ ก รด� เนินง น
พร้ มจดเตรียมแผนร งรบเพื่ ร้ งค มเชื่ ม่นในก รบรรลุเป้ ม ยต มยุทธ ตร์ข ง งค์กรโดยคณ กรรมก รบริ ร 
ค มเ ี่ยงแล ค บคุมภ ยในข ง	กฟภ.	ได้ใ ้ค มเ ็นช บปัจจยเ ี่ยงที่	กฟภ.	น� ม บริ รจดก รจ� น น	9	ปัจจยเ ี่ยง	ดงนี้
	 1.	ก รยกร ดบก รใ ้บริก รแล จ� น่ ยกร แ ไฟฟ้ ได้ ย่ งต่ เนื่ ง
	 2.	ก รบริ ร น่ ย ูญเ ียในภ พร ม
	 3.	ก รบริ ร ินทรพย์ใ ้เกิดปร ิทธิภ พ ูง ุด
	 4.	ค ม � เร็จข งก รลงทุนธุรกิจเกี่ย เนื่ ง	(Business	Model)
	 5.	ก รพฒน กยภ พบุคล กรเพื่ ร งรบก รด� เนินง นธุรกิจ ลกแล ธุรกิจเกี่ย เนื่ ง
	 6.	ค มม่นคงปล ดภยท งไซเบ ร์	(Cyber	Security)
	 7.	ก รปรบเปลี่ยน งค์กรด้ ยเทคโนโลยีดิจิทล	(Digital	Transformation)
	 8.	ก ร ิเคร ์ กยภ พท งธุรกิจข งบริ ทในเครื แล บริ ทลูกที่เกี่ย ข้ ง
	 9.	ก ร ิเคร ์ค ม ม รถในก รแข่งขนแล ูญเ ียร ยได้จ กกิจก รขน ดกล ง/ขน ดใ ญ่ไปใช้พลงง นทดแทน

	 ด้ นร บบก รค บคุมภ ยใน	กฟภ.	มีก รติดต มปร เมินผลแล พฒน ปรบปรุงร บบก รค บคุมภ ยใน	เพื่ ใ ้ม่นใจ
่ ร บบก รค บคุมภ ยในที่มี ยู่มีค มทน มย	 เพียงพ 	 เ ม มมีปร ิทธิภ พ ม รถป้ งกน รื ลดค มเ ี่ยงใ ้ ยู่ใน

ร ดบที่ย มรบได้แล จดท� นง ื รบร งก รปร เมินผลก รค บคุมภ ยในข ง	 กฟภ.	 ่งใ ้คณ กรรมก รตร จเงินแผ่นดิน
ภ ยใน	 90	 น ลง ิ้นปี	 ร มท้งจด ่ง � เน นง ื รบร ง 	 ใ ้คณ กรรมก ร	 กฟภ.	 แล คณ กรรมก รตร จ บ	 ร มท้ง
กร ทร งม ดไทยด้ ย
	 คณ กรรมก ร 	ได้ปร ชุมร่ มกบผู้บริ รข ง	กฟภ.	เพื่ ก� นดม ตรก รต่ ง	ๆ	ในก รบริ รจดก รค มเ ี่ยงใ ้ได้
ต มเป้ ม ย	โดยมกี รตดิต มปร เมนิผลก รบริ รค มเ ีย่งแล ร บบก รค บคมุภ ยใน	ร มทง้แน โน้ม ถ นก รณ์ต่ ง	ๆ	 
ที่ จ ่งผลกร ทบต่ งค์กร ย่ งมีนย � คญทุกไตรม 	ร มท้ง ิ้น	4	คร้ง	แล ตร จเยี่ยมก รปฏิบติง นพร้ มท้งม บนโยบ ย
ที่ � นกง นก รไฟฟ้ ใน ่ นภูมิภ ค	1	คร้ง
	 คณ กรรมก รบริ รค มเ ี่ยงแล ค บคุมภ ยในข ง	กฟภ.	มีค มมุ่งม่นที่จ ปฏิบติ น้ ที่ในก รก� กบดูแล	บริ ร
จดก รค มเ ี่ยงที่ � คญแล ร บบก รค บคุมภ ยใน ย่ งมีปร ิทธิภ พเ ม ม	 เพื่ ใ ้ก รด� เนินง นข ง	 กฟภ.	 บรรลุ 
ต ม ตถปุร งค์ทกุปร ก ร	แล เชื่ มน่เป็น ย่ งยิง่ ่ ก รมี ่ นร่ มข งพนกง นทกุคนในก รด� เนนิง นต มม ตรก รบริ ร
ค มเ ี่ยงแล ต มร บบก รค บคุมภ ยในที่	กฟภ.	จด งไ ้จ เพิ่มโ ก แ ่งค ม � เร็จ	 ม รถลดปัญ 	 ุป รรค	ค ม
ไม่แน่น นที่ จจ เกิดขึ้นต่ ก รด� เนินง นโดยร มข ง	 กฟภ.	 เพื่ ใ ้	 กฟภ.	 เป็น งค์กรช้นน� ม รถมุ่ง ู ่ก รเป็น	 
“ก รไฟฟ้ แ ่ง น คต	(The	Electric	Utility	of	the	Future)”	ต่ ไป

(น ย ุรงค์	บูลกุล)
ปร ธ นกรรมก รบริ รค มเ ี่ยงแล ค บคุมภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
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รายงานของผู้สอบบัญชี

เ นอ	คณะกรรมการการไฟฟ้า ่ นภูมิภาค
ค ามเ ็น

	 � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินได้ตร จ บงบก รเงินข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ย	 (กลุ่มกิจก ร)	 
แล งบก รเงนิเฉพ กจิก รข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	(กจิก ร)	ซึง่ปร ก บด้ ย	งบแ ดงฐ น ก รเงนิร มแล งบแ ดงฐ น
ก รเงินเฉพ กิจก ร	ณ	 นที่	 31	 ธน คม	 2561	 งบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จร มแล งบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จเฉพ กิจก ร 
งบแ ดงก รเปลี่ยนแปลง ่ นข งทุนร มแล งบแ ดงก รเปลี่ยนแปลง ่ นข งทุนเฉพ กิจก รแล งบกร แ เงิน ดร ม
แล งบกร แ เงนิ ดเฉพ กจิก ร	 � รบปี ิน้ ดุ นเดยี กนแล ม ยเ ตปุร ก บงบก รเงนิ	ร มถงึ ม ยเ ตุ รปุนโยบ ย 
ก รบญชีที่ � คญ
	 � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินเ ็น ่ 	 งบก รเงินข้ งต้นนี้แ ดงฐ น ก รเงินร มข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล  
บริ ทย่ ยแล ฐ น ก รเงินเฉพ กิจก รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	ผลก รด� เนินง นร มแล
ผลก รด� เนนิง นเฉพ กจิก ร	แล กร แ เงนิ ดร มแล กร แ เงนิ ดเฉพ กจิก ร	 � รบปี ิน้ ดุ นเดยี กนโดยถกูต้ ง
ต มที่ค รใน ร � คญต มม ตรฐ นก รร ยง นท งก รเงิน

เกณฑ์ไนการแสดงความเห็น
	 � นกง นก รตร จเงนิแผ่นดนิได้ปฏบิตงิ นตร จ บต มม ตรฐ นก รตร จเงนิแผ่นดนิแล ม ตรฐ นก ร บบญชี	
ค มรบผิดช บข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินได้กล่ ไ ้ใน รรคค มรบผิดช บข งผู้ บบญชีต่ ก รตร จ บ 
งบก รเงนิในร ยง นข ง � นกง นก รตร จเงนิแผ่นดนิ	 � นกง นก รตร จเงนิแผ่นดนิมคี มเป็น ิ ร จ กกลุม่กจิก รแล
กิจก รต มม ตรฐ นก รตร จเงินแผ่นดินที่ก� นดโดยคณ กรรมก รตร จเงินแผ่นดินแล ข้ ก� นดจรรย บรรณข ง 
ผู ้ปร ก บ ิช ชีพบญชีที่ก� นดโดย ภ ิช ชีพบญชีใน ่ นที่เกี่ย ข้ งกบก รตร จ บงบก รเงิน	 แล � นกง น 
ก รตร จเงินแผ่นดินได้ปฏิบติต มค มรบผิดช บด้ นจรรย บรรณ ื่น	ๆ	ซึ่งเป็นไปต มม ตรฐ นก รตร จเงินแผ่นดินแล
ข้ ก� นดจรรย บรรณเ ล่ นี้	 � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินเชื่ ่ ลกฐ นก ร บบญชีที่ � นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน 
ได้รบเพียงพ แล เ ม ม	เพื่ ใช้เป็นเกณฑ์ในก รแ ดงค มเ ็นข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน

ข้อมูลอื่น
	 ผู้บริ รเป็นผู้รบผิดช บต่ ข้ มูล ื่น	 ข้ มูล ื่นปร ก บด้ ย	 ข้ มูลซึ่งร ม ยู่ในร ยง นปร จ� ปีแต่ไม่ร มถึง 
งบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก รแล ร ยง นข งผู้ บบญชีที่ ยู่ในร ยง นปร จ� ปีน้น	 ซึ่งผู้บริ รจ จดเตรียม
ร ยง นปร จ� ปีใ ้ � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินภ ย ลง นที่ในร ยง นข งผู้ บบญชีนี้
	 ค มเ ็นข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินต่ งบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก รไม่คร บคลุมถึงข้ มูล ื่น
แล � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินไม่ได้ใ ้ค มเชื่ ม่นต่ ข้ มูล ื่น
	 ค มรบผิดช บข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินที่เกี่ย เนื่ งกบก รตร จ บงบก รเงินร มแล งบก รเงิน 
เฉพ กจิก รคื 	ก ร ่ นแล พจิ รณ ่ ข้ มลู ืน่มคี มขดแย้งทีม่ี ร � คญกบงบก รเงนิร มแล งบก รเงนิเฉพ กจิก ร
รื กบค มรู้ที่ได้รบจ กก รตร จ บข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน	 รื ปร กฏ ่ ข้ มูล ื่นมีก รแ ดงข้ มูล 

ที่ขดต่ ข้ เท็จจริง นเป็น ร � คญ รื ไม่
	 เมื่ � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินได้ ่ นร ยง นปร จ� ปี	 ก � นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน รุปได้ ่ มีก รแ ดง
ข้ มูลที่ขดต่ ข้ เท็จจริง นเป็น ร � คญ	 � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินต้ ง ื่ รเรื่ งดงกล่ กบผู ้มี น้ ที่ 
ในก รก� กบดูแล
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ
	 ผู้บริ รมี น้ ที่รบผิดช บในก รจดท� แล น� เ น งบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก รเ ล่ นี้โดยถูกต้ ง 
ต มที่ค รต มม ตรฐ นก รร ยง นท งก รเงิน	 แล รบผิดช บเกี่ย กบก รค บคุมภ ยในที่ผู้บริ รพิจ รณ ่ จ� เป็น 
เพื่ ใ ้ ม รถจดท� งบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก รที่ปร จ กก รแ ดงข้ มูลที่ขดต่ ข้ เท็จจริง นเป็น 

ร � คญไม่ ่ จ เกิดจ กก รทุจริต รื ข้ ผิดพล ด
	 ในก รจดท� งบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก ร	 ผู้บริ รรบผิดช บในก รปร เมินค ม ม รถข ง 
กลุ่มกิจก รแล ข งกิจก รในก รด� เนินง นต่ เนื่ ง	 เปิดเผยเรื่ งที่เกี่ย กบก รด� เนินง นต่ เนื่ งต มค มเ ม ม	 
แล ก รใช้เกณฑ์ก รบญชี � รบก รด� เนนิง นต่ เนื่ ง	เ น้แต่ผูบ้ริ รมคี มตง้ใจทีจ่ เลกิกลุม่กจิก รแล เลกิกจิก ร รื
ยุดด� เนินง น รื ไม่ ม รถด� เนินง นต่ เนื่ งต่ ไปได้

	 ผู้มี น้ ที่ในก รก� กบดูแลมี น้ ที่ในก รก� กบดูแลกร บ นก รในก รจดท� ร ยง นท งก รเงินข งกลุ่มกิจก ร 
แล ข งกิจก ร

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ก รตร จ บข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินมี ตถุปร งค์เพื่ ใ ้ได้ค มเชื่ ม่น ย่ ง มเ ตุ มผล ่ 	 
งบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก รโดยร มปร จ กก รแ ดงข้ มูลที่ขดต่ ข้ เท็จจริง นเป็น ร � คญ รื ไม่	 
ไม่ ่ จ เกิดจ กก รทุจริต รื ข้ ผิดพล ด	 แล เ น ร ยง นข งผู้ บบญชีซึ่งร มค มเ ็นข ง � นกง นก รตร จเงิน 
แผ่นดิน ยู่ด้ ย	 ค มเชื่ ม่น ย่ ง มเ ตุ มผลคื ค มเชื่ ม่นในร ดบ ูงแต่ไม่ได้เป็นก รรบปร กน ่ ก รปฏิบติง น 
ตร จ บต มม ตรฐ นก รตร จเงนิแผ่นดนิแล ม ตรฐ นก ร บบญชจี ม รถตร จพบข้ มลูทีข่ดต่ ข้ เทจ็จรงิ นเป็น

ร � คญที่มี ยู่ได้เ ม ไป	 ข้ มูลขดต่ ข้ เท็จจริง จเกิดจ กก รทุจริต รื ข้ ผิดพล ดแล ถื ่ มี ร � คญเมื่  
ค ดก รณ์ได้ ย่ ง มเ ตุ มผล ่ ร ยก รที่ขดต่ ข้ เท็จจริงแต่ล ร ยก ร รื ทุกร ยก รร มกนจ มีผลต่ ก รตด ินใจ 
ท งเ ร ฐกิจข งผู้ใช้งบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก รจ กก รใช้งบก รเงินเ ล่ นี้
	 ในก รตร จ บข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินต มม ตรฐ นก รตร จเงินแผ่นดินแล ม ตรฐ นก ร บบญชี	
� นกง นก รตร จเงนิแผ่นดนิได้ใช้ดลุยพนิจิแล ก ร งเกตแล ง ยเยีย่งผูป้ร ก บ ชิ ชพีตล ดก รตร จ บ	ก รปฏบิตงิ น 

ข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินร มถึง
	 •	ร บุแล ปร เมินค มเ ี่ยงจ กก รแ ดงข้ มูลที่ขดต่ ข้ เท็จจริง นเป็น ร � คญในงบก รเงินร มแล  
งบก รเงินเฉพ กิจก ร	 ไม่ ่ จ เกิดจ กก รทุจริต รื ข้ ผิดพล ด	 กแบบแล ปฏิบติง นต ม ิธีก รตร จ บเพื่  
ต บ น งต่ ค มเ ี่ยงเ ล่ น้น	แล ได้ ลกฐ นก ร บบญชีที่เพียงพ แล เ ม มเพื่ เป็นเกณฑ์ในก รแ ดงค มเ ็น
ข ง � นกง นก รตร จเงนิแผ่นดิน	ค มเ ีย่งที่ไม่พบข้ มูลที่ขดต่ ข้ เทจ็จริง นเปน็ ร � คญซึ่งเป็นผลม จ กก รทจุรติ
จ ูงก ่ ค มเ ี่ยงที่เกิดจ กข้ ผิดพล ด	เนื่ งจ กก รทุจริต จเกี่ย กบก ร มรู้ร่ มคิด	ก รปล มแปลงเ ก ร ลกฐ น	
ก รต้งใจล เ ้นก รแ ดงข้ มูล	ก รแ ดงข้ มูลที่ไม่ตรงต มข้ เท็จจริง รื ก รแทรกแซงก รค บคุมภ ยใน
	 •	ท� ค มเข้ ใจในร บบก รค บคุมภ ยในที่เกี่ย ข้ งกบก รตร จ บ	 เพื่ กแบบ ิธีก รตร จ บที่เ ม ม 
กบ ถ นก รณ์	แต่ไม่ใช่เพื่ ตถุปร งค์ในก รแ ดงค มเ ็นต่ ค มมีปร ิทธิผลข งก รค บคุมภ ยในข งกิจก ร
	 •	ปร เมินค มเ ม มข งนโยบ ยก รบญชีที่ผู้บริ รใช้แล ค ม มเ ตุ มผลข งปร ม ณก รท งบญชีแล
ก รเปิดเผยข้ มูลที่เกี่ย ข้ งซึ่งจดท� ขึ้นโดยผู้บริ ร
	 •	 รปุเกีย่ กบค มเ ม มข งก รใช้เกณฑ์ก รบญชี � รบก รด� เนนิง นต่ เนื่ งข งผูบ้ริ รแล จ ก ลกฐ น
ก ร บบญชทีีไ่ด้รบ รปุ ่ มคี มไม่แน่น นทีม่ี ร � คญทีเ่กีย่ กบเ ตกุ รณ์ รื ถ นก รณ์ที่ จเป็นเ ตใุ เ้กดิข้ ง ย
ย่ งมีนย � คญต่ ค ม ม รถข งกลุ่มกิจก รแล ข งกิจก รในก รด� เนินง นต่ เนื่ ง รื ไม่	ถ้ � นกง นก รตร จเงิน

แผ่นดินได้ข้ รุป ่ มีค มไม่แน่น นที่มี ร � คญ � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินต้ งกล่ ไ ้ในร ยง นข งผู้ บบญช ี
ข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินโดยใ ้ข้ งเกตถึงก รเปิดเผยข้ มูลในงบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก ร 
ที่เกี่ย ข้ ง	 รื ถ้ ก รเปิดเผยข้ มูลดงกล่ ไม่เพียงพ 	 ค มเ ็นข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินจ เปลี่ยนแปลงไป 
ข้ รุปข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินขึ้น ยู่กบ ลกฐ นก ร บบญชีที่ได้รบจนถึง นที่ในร ยง นข งผู้ บบญชี 
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ข ง � นกง นก รตร จเงนิแผ่นดนิ	 ย่ งไรกต็ ม	เ ตกุ รณ์ รื ถ นก รณ์ใน น คต จเป็นเ ตใุ ก้ลุม่กจิก ร รื กจิก ร
ต้ ง ยุดก รด� เนินง นต่ เนื่ ง
	 •	ปร เมินก รน� เ น 	 โครง ร้ ง	 แล เนื้ ข งงบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก รโดยร ม	 ร มถึงก ร 
เปิดเผยข้ มลู ่ งบก รเงนิร มแล งบก รเงนิเฉพ กจิก รแ ดงร ยก รแล เ ตกุ รณ์ในรปูแบบทีท่� ใ ม้กี รน� เ น ข้ มลู
โดยถูกต้ งต มที่ค ร รื ไม่
	 •	ได้รบ ลกฐ นก ร บบญชทีีเ่ ม ม ย่ งเพยีงพ เกีย่ กบข้ มลูท งก รเงนิข งกจิก รภ ยในกลุม่ รื กจิกรรม
ท งธุรกิจภ ยในกลุ่มกิจก รเพื่ แ ดงค มเ ็นต่ งบก รเงินร ม	 � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินรบผิดช บต่ ก รก� นด
แน ท งก รค บคุมดูแล	 แล ก รปฏิบติง นตร จ บกลุ่มกิจก ร � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินเป็นผู้รบผิดช บแต่เพียง 
ผู้เดีย ต่ ค มเ ็นข ง � นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน

	 � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินได้ ื่ รกบผู้มี น้ ที่ในก รก� กบดูแลในเรื่ งต่ ง	 ๆ	 ที่ � คญซึ่งร มถึงข บเขต 
แล ช่ งเ ล ข งก รตร จ บต มที่ได้ งแผนไ ้	 ปร เด็นที่มีนย � คญที่พบจ กก รตร จ บ	 ร มถึงข้ บกพร่ งที่ม ี
นย � คญในร บบก รค บคุมภ ยใน ก � นกง นก รตร จเงินแผ่นดินได้พบในร ่ งก รตร จ บข ง � นกง น 
ก รตร จเงินแผ่นดิน

(นายมณเ ียร	เจริญผล)
ร งผู้ ่ ก รตร จเงินแผ่นดิน

(นาง า ุ ิมล	เดชานุกูลกิจ)
ผู้ � น ยก ร � นกตร จ บก รเงินแล บริ รพ ดุที่	17

� นกง นก รตร จเงินแผ่นดิน
นที่	27	พฤ ภ คม	2562
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

งบการเงินรวม

หมายเหตุ  ธันวาคม 
2561

 ธันวาคม 
2560

ปรับปรุงใหม�

 มกราคม 
2560

ยอดยกมา
ปรับปรุงใหม�

ินทรัพย์
ินทรัพย์ มุนเ ียน

เงิน ดแล ร ยก รเทียบเท่ เงิน ด 3.1, 5.1 3,427,643,764 3,468,958,206 2,114,251,315
เงินลงทุนช่ คร 5.2 18,615,735,678 23,048,469,659 21,610,990,901
ลูก นี้ก รค้ 3.2, 4.2, 5.3 35,805,167,877 33,989,665,291 31,498,089,648
ลูก นี้ มุนเ ียน ื่น 5.4 736,140,735 648,452,756 392,434,436
ร ยได้ค้ งรบ 5.5 1,968,193,881 4,273,364,139 5,784,083,731
พ ดุคงเ ลื 3.3, 4.2, 5.6 2,145,836,307 1,893,215,115 1,871,268,070
เงินฝ ก ถ บนก รเงินที่มี ตถุปร งค์เฉพ 3.4, 5.7 39,868,420,674 36,507,258,445 33,172,224,163
ภ ีซื้ ที่ยงไม่ถึงก� นดช� ร 2,536,466,914 2,153,924,038 2,081,321,471
เงินจ่ ยล่ ง น้ ใ ้ผู้ข ย 1,729,475,224 1,966,920,110 1,404,359,783
ินทรพย์ มุนเ ียน ื่น 304,937,453 130,870,391 109,534,193
ินทรพย์ไม่ มุนเ ียนที่ถื ไ ้เพื่ จ� น่ ย 5.8 4,860,892 - -

ร ม ินทรัพย์ มุนเ ียน 107,142,879,399 108,081,098,150 100,038,557,711
ินทรัพย์ไม่ มุนเ ียน

เงินลงทุนในบริ ทร่ ม 3.5, 5.9 366,595,672 304,541,728 272,046,070
เงินลงทุนในก รร่ มค้ 3.5, 5.10 5,386,039 5,434,289 -
ลูก นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 4.1 83,140,138 66,370,952 91,941,184
ง นร ่ งก่ ร้ ง 3.7, 4.2, 5.12 42,477,599,986 33,911,123,268 31,520,331,755

ง ริมทรพย์เพื่ ก รลงทุน 3.8, 5.13 555,540,242 586,023,502 705,798,177
ที่ดิน	 ค รแล ุปกรณ์ 3.9, 5.14 263,478,587,553 253,297,161,830 242,498,008,933
ินทรพย์ไม่มีต ตน 3.10, 5.15 1,021,866,224 1,770,503,688 2,590,321,928
ินทรพย์ไม่ มุนเ ียน ื่น 4.1, 5.16 110,540,888 111,235,742 83,970,156

ร ม ินทรัพย์ไม่ มุนเ ียน 308,099,256,742 290,052,394,999 277,762,418,203
ร ม ินทรัพย์ 415,242,136,141 398,133,493,149 377,800,975,914

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

งบการเงินรวม

หมายเหตุ  ธันวาคม 
2561

 ธันวาคม 
2560

ปรับปรุงใหม�

 มกราคม 
2560

ยอดยกมา
ปรับปรุงใหม�

นี้ ินและ ่ นของทุน
นี้ ิน มุนเ ียน

เจ้ นี้ก รค้ 4.2  47,577,187,663  38,064,425,597  34,214,228,498 
เจ้ นี้ มุนเ ียน ื่น 5.17  4,332,306,900  2,377,032,197  2,287,885,689 
ค่ ใช้จ่ ยค้ งจ่ ย  3,871,353,830  4,266,445,279  3,861,762,911 

เงนิกูย้มืร ย ย ทีถ่งึก� นดช� ร ภ ยใน นึง่ปี 3.11, 3.12, 
5.18, 7.2, 7.3  7,831,840,812  7,538,410,551  5,234,599,704 

นี้ ินต ม ญญ เช่ ก รเงินที่ถึงก� นด
ช� ร ภ ยใน นึ่งปี 5.19  1,160,554,883  1,020,374,225  884,896,194 

ด กเบี้ยเงินกู้ค้ งจ่ ย  630,942,467  697,038,417  730,134,011 
เงินร ยได้แผ่นดินค้ งน� ่งคลง 5.20  8,511,500,000  8,164,500,000  7,094,500,000 
เงินรบล่ ง น้ ต ม ญญ 4.2  1,153,583,242  1,392,436,381  1,262,949,830 
เจ้ นี้เงินรบฝ ก 5.21  330,539,830  680,523,212  699,433,832 
นี้ ิน มุนเ ียน ื่น	 4.2, 5.22  295,579,531  322,845,013  357,253,692 

ร ม นี้ ิน มุนเ ียน	 	 75,695,389,158	 	 64,524,030,872	 	 56,627,644,361	
นี้ ินไม่ มุนเ ียน

เงินกู้ยืมร ย ย 3.11, 3.12, 
5.18, 7.2, 7.3  63,747,736,688  68,612,498,966  72,840,392,754 

เจ้ นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 4.1  72,363,165  70,186,665  96,015,485 
ปร ม ณก ร นี้ ินร ย ย 3.13, 5.23  243,083,436  208,007,755  197,639,799 
ภ ร ผูกพนในก รก่ ร้ ง 4.2, 5.24  9,094,159,731  9,064,719,577  9,531,775,244 
นี้ ินต ม ญญ เช่ ก รเงิน 5.19  1,084,912,615  1,626,262,403  2,043,544,704 

ร ยได้ร ก รรบรู้ 3.14, 5.25  51,032,361,727  48,890,424,439  46,175,035,148 
เงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ 3.15, 5.26  29,240,737,965  27,353,866,171  25,544,476,466 
เงินปร กนก รข ยแล บริก ร 4.2  902,964,486  938,352,507  899,353,870 
ภ ร ผูกพนผลปร โยชน์ข งพนกง น 3.17, 5.27  12,974,244,938  13,083,695,706  12,832,850,408 
นี้ ินไม่ มุนเ ียน ื่น 3.16, 4.1, 5.28  276,416,636  214,064,816  147,638,033 

ร ม นี้ ินไม่ มุนเ ียน 168,668,981,387	 170,062,079,005	 170,308,721,911	
ร ม นี้ ิน 244,364,370,545	 234,586,109,877	 226,936,366,272	

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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งบการเงินรวม

หมายเหตุ  ธันวาคม 
2561

 ธันวาคม 
2560

ปรับปรุงใหม�

 มกราคม 
2560

ยอดยกมา
ปรับปรุงใหม�

่ นของทุน

ทุนปร เดิม   87,003,887  87,003,887  87,003,887

ทุนรบจ กงบปร ม ณ	  4,802,500,915  4,802,500,915  4,802,500,915 

ก� ไร ม

จด รรแล้  6,089,030  4,273,341 	-	

ยงไม่ได้จด รร 4.2  165,982,171,764  158,653,605,129  145,975,104,840 

	 ร ม ่ นของทุน 170,877,765,596	 163,547,383,272	 150,864,609,642	

ร ม นี้ ินและ ่ นของทุน 415,242,136,141	 398,133,493,149	 377,800,975,914	

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

งบการเงินเ พาะกิจการ

หมายเหตุ  ธันวาคม 
2561

 ธันวาคม 
2560

ปรับปรุงใหม�

 มกราคม 
2560

ยอดยกมา
ปรับปรุงใหม�

ินทรัพย์
ินทรัพย์ มุนเ ียน

เงิน ดแล ร ยก รเทียบเท่ เงิน ด 3.1, 5.1  2,542,238,359  2,997,425,587  1,815,000,305 
เงินลงทุนช่ คร 5.2  18,501,756,571  22,935,888,058  21,500,000,000 
ลูก นี้ก รค้ 3.2, 4.2, 5.3  35,798,896,612  33,970,862,240  31,475,368,034 
ลูก นี้ มุนเ ียน ื่น 5.4  712,577,221  644,655,014  391,796,684 
ร ยได้ค้ งรบ 5.5  1,947,890,424  4,179,630,107  5,778,825,350 
พ ดุคงเ ลื 	 3.3, 4.2, 5.6  2,140,515,454  1,886,871,481  1,868,272,776 
เงนิฝ ก ถ บนก รเงนิทีม่ี ตถปุร งค์เฉพ 3.4, 5.7  39,818,420,674  36,457,258,445  33,172,224,163 
ภ ีซื้ ที่ยงไม่ถึงก� นดช� ร  2,535,751,252  2,153,787,603  2,081,312,682 
เงินจ่ ยล่ ง น้ ใ ้ผู้ข ย  1,698,836,478  1,970,997,587  1,404,359,783 
ินทรพย์ มุนเ ียน ื่น	  302,798,781  129,963,241  109,500,994 
ินทรพย์ไม่ มุนเ ียนที่ถื ไ ้เพื่ จ� น่ ย	 5.8  4,860,892 	-	 	-	

ร ม ินทรัพย์ มุนเ ียน 	106,004,542,718	 	107,327,339,363	 	 99,596,660,771	
ินทรัพย์ไม่ มุนเ ียน

เงินลงทุนในบริ ทย่ ย 3.6, 5.11  1,441,283,750  782,283,750  557,283,750 
ลูก นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 4.1  77,049,093  66,370,952  91,941,184 
ง นร ่ งก่ ร้ ง 3.7, 4.2, 5.12  42,206,717,303  33,911,123,268  31,520,331,755 

ง ริมทรพย์เพื่ ก รลงทุน 3.8, 5.13  555,540,242  586,023,502  705,798,177 
ที่ดิน	 ค รแล ุปกรณ์ 3.9, 5.14  263,476,335,170  253,294,965,419  242,495,514,744 
ินทรพย์ไม่มีต ตน	 3.10, 5.15  1,021,610,884  1,770,364,082  2,590,190,312 
ินทรพย์ไม่ มุนเ ียน ื่น 4.1, 5.16  96,937,573  97,240,196  82,656,478 

ร ม ินทรัพย์ไม่ มุนเ ียน 	308,875,474,015	 	290,508,371,169	 	278,043,716,400	
ร ม ินทรัพย์	 	414,880,016,733	 	397,835,710,532	 	377,640,377,171	

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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งบการเงินเ พาะกิจการ

หมายเหตุ  ธันวาคม 
2561

 ธันวาคม 
2560

ปรับปรุงใหม�

 มกราคม 
2560

ยอดยกมา
ปรับปรุงใหม�

นี้ ินและ ่ นของทุน
นี้ ิน มุนเ ียน

เจ้ นี้ก รค้ 4.2  47,577,187,663  38,064,425,597  34,214,228,498 
เจ้ นี้ มุนเ ียน ื่น 5.17  4,271,898,689  2,350,018,354  2,249,368,103 
ค่ ใช้จ่ ยค้ งจ่ ย  3,837,532,200  4,190,255,703  3,858,358,447 

เงนิกูย้มืร ย ย ทีถ่งึก� นดช� ร ภ ยใน นึง่ปี 3.11, 3.12, 
5.18, 7.2, 7.3 7,831,840,812  7,538,410,551  5,234,599,704 

นี้ ินต ม ญญ เช่ ก รเงินที่ถึงก� นดช� ร
ภ ยใน นึ่งปี 5.19  1,160,406,174  1,019,613,245  884,185,050 

ด กเบี้ยเงินกู้ค้ งจ่ ย  630,942,467  697,038,417  730,134,011 
เงินร ยได้แผ่นดินค้ งน� ่งคลง 5.20  8,511,500,000  8,164,500,000  7,094,500,000 
เงินรบล่ ง น้ ต ม ญญ 4.2  1,153,583,242  1,396,325,013  1,262,949,830 
เจ้ นี้เงินรบฝ ก 5.21  330,539,830  680,523,212  699,433,832 
นี้ ิน มุนเ ียน ื่น	 4.2, 5.22  290,960,694  321,755,320  356,640,873 

ร ม นี้ ิน มุนเ ียน	 	75,596,391,771	 	64,422,865,412	 	56,584,398,348	
นี้ ินไม่ มุนเ ียน

เงินกู้ยืมร ย ย 3.11, 3.12, 
5.18, 7.2, 7.3 63,747,736,688  68,612,498,966  72,840,392,754 

เจ้ นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 4.1  72,363,165  70,186,665  96,015,485 
ปร ม ณก ร นี้ ินร ย ย 3.13, 5.23  243,083,436  208,007,755  197,639,799 
ภ ร ผูกพนในก รก่ ร้ ง 4.2, 5.24  9,094,159,731  9,064,719,577  9,531,775,244 
นี้ ินต ม ญญ เช่ ก รเงิน 5.19  1,084,912,615  1,626,174,914  2,042,757,455 

ร ยได้ร ก รรบรู้ 3.14, 5.25  51,032,361,727  48,890,424,439  46,175,035,148 
เงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ 3.15, 5.26  29,240,737,965  27,353,866,171  25,544,476,466 
เงินปร กนก รข ยแล บริก ร 4.2  902,982,166  938,352,507  899,324,470 
ภ ร ผูกพนผลปร โยชน์ข งพนกง น 3.17, 5.27  12,972,725,917  13,082,835,784  12,831,935,361 

นี้ ินไม่ มุนเ ียน ื่น 3.16, 4.1, 
5.28  276,416,636  214,064,816  147,638,033 

ร ม นี้ ินไม่ มุนเ ียน 	168,667,480,046	 	170,061,131,594	 	170,306,990,215	
ร ม นี้ ิน 	244,263,871,817	 	234,483,997,006	 	226,891,388,563	
ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเง�น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

งบการเงินเ พาะกิจการ

หมายเหตุ  ธันวาคม 
2561

 ธันวาคม 
2560

ปรับปรุงใหม�

 มกราคม 
2560

ยอดยกมา
ปรับปรุงใหม�

่ นของทุน

ทุนปร เดิม   87,003,887  87,003,887  87,003,887

ทุนรบจ กงบปร ม ณ	   4,802,500,915  4,802,500,915  4,802,500,915 

ก� ไร มยงไม่ได้จด รร 4.2  165,726,640,114  158,462,208,724  145,859,483,806 

ร ม ่ นของทุน 170,616,144,916	 163,351,713,526	 150,748,988,608	

ร ม นี้ ินและ ่ นของทุน 414,880,016,733	 397,835,710,532	 377,640,377,171	

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบดเสร�จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

งบการเงินรวม

หมายเหตุ 2561 2560
ปรับปรุงใหม�

รายได้

ร ยได้จ กก รข ยแล ก รใ ้บริก ร	 4.2  497,658,241,704  481,151,040,602 

ร ยได้ ื่น	 4.2  1,865,169,953  1,971,213,511 

ร มรายได้ 3.19,	5.30 	499,523,411,657	 	483,122,254,113	

ค่าใช้จ่าย

ค่ ซื้ ไฟฟ้ 	 4.2  417,876,920,354  395,775,979,404 

ค่ ใช้จ่ ยเกี่ย กบบุคล กร	  22,586,009,650  23,474,950,724 

ค่ ใช้จ่ ยผลปร โยชน์ข งพนกง น	  1,160,168,355  1,073,787,472 

ค่ ต บแทนผู้บริ ร	 3.20, 5.29  129,499,151  131,215,864 

ค่ ป้ งกน	ซ่ มแซม	บ� รุงรก 	แล ก่ ร้ ง	  5,325,584,401  4,724,978,825 

ค่ เ ื่ มร ค แล ค่ ตดจ� น่ ย	  20,219,997,889  19,703,082,174 

ค่ ใช้จ่ ย ื่นในก รด� เนินง น	  8,563,627,726  8,154,582,594 

ค่ ใช้จ่ ย ื่น	  145,951,853  349,521,226 

ต้นทุนท งก รเงิน	 3.21, 5.30  2,903,470,985  3,056,539,682 

ร มค่าใช้จ่าย	 5.30 	478,911,230,364	 	456,444,637,965	

่ นแบ่งก� ไรจ กเงินลงทุนในบริ ทร่ มแล ก รร่ มค้ 	 5.30  71,138,194  71,479,316 

กําไรก่อนภา ีเงินได้	 5.30 	20,683,319,487	 	26,749,095,464	

ค่ ใช้จ่ ยภ ีเงินได้	  1,050,852 	-

กําไร ํา รับป	 	20,682,268,635	 	26,749,095,464	

กําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จอื่น	:	

ร ยก รที่ จถกูจดปร เภทร ยก รใ ม่เข้ ไปไ ใ้นก� ไร รื ข ดทนุ	
ผลข ดทนุจ กก ร ดมลูค่ เงนิลงทนุเผื่ ข ย (1,717,770) 	-

ร ยก รทีจ่ ไม่ถกูจดปร เภทร ยก รใ ม่เข้ ไปไ ใ้นก� ไร รื ข ดทนุ	
ผลข ดทนุจ กก รปร ม ณก รต ม ลกคณติ ตร์ปร กนภย
	 � รบโครงก รผลปร โยชน์ข งพนกง น

 3.17, 5.27 (168,541) (208,710,201)

กําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จร ม ํา รับป	 	20,680,382,324	 	26,540,385,263	

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบดเสร�จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

งบการเงินเ พาะกิจการ

หมายเหตุ 2561 2560
ปรับปรุงใหม�

รายได้

ร ยได้จ กก รข ยแล ก รใ ้บริก ร	 4.2  497,474,413,667  481,002,316,012 

ร ยได้ ื่น	 4.2  1,841,418,926  1,961,101,150 

ร มรายได้ 3.19,	5.30 	499,315,832,593	 	482,963,417,162	

ค่าใช้จ่าย  

ค่ ซื้ ไฟฟ้ 	 4.2  417,876,920,354  395,775,979,404 

ค่ ใช้จ่ ยเกี่ย กบบุคล กร	  22,561,809,855  23,459,208,440 

ค่ ใช้จ่ ยผลปร โยชน์ข งพนกง น	  1,159,677,798  1,073,490,065 

ค่ ต บแทนผู้บริ ร	 3.20, 5.29  128,062,306  130,191,209 

ค่ ป้ งกน	ซ่ มแซม	บ� รุงรก 	แล ก่ ร้ ง	  5,324,413,262  4,714,055,241 

ค่ เ ื่ มร ค แล ค่ ตดจ� น่ ย	  20,218,832,710  19,702,087,464 

ค่ ใช้จ่ ย ื่นในก รด� เนินง น	  8,380,579,193  8,033,029,893 

ค่ ใช้จ่ ย ื่น	  145,951,853  349,521,198 

ต้นทุนท งก รเงิน	 3.21, 5.30  2,903,436,102  3,056,454,964 

ร มค่าใช้จ่าย	 5.30 	478,699,683,433	 	456,294,017,878	

กําไร ํา รับป	 5.30 	20,616,149,160	 	26,669,399,284	

กําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จอื่น	:	

ร ยก รที่ จถกูจดปร เภทร ยก รใ ม่เข้ ไปไ ใ้นก� ไร รื ข ดทนุ	
ผลข ดทนุจ กก ร ดมลูค่ เงนิลงทนุเผื่ ข ย (1,717,770) -

ร ยก รทีจ่ ไม่ถกูจดปร เภทร ยก รใ ม่เข้ ไปไ ใ้นก� ไร รื ข ดทนุ	
ผลข ดทนุจ กก รปร ม ณก รต ม ลกคณติ ตร์ปร กนภย
	 � รบโครงก รผลปร โยชน์ข งพนกง น

3.17, 5.27 -	 (209,062,733)

กําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จร ม ํา รับป	 	20,614,431,390	 	26,460,336,551	

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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งบการเงินรวม

กําไรสะสม

หม
าย

เห
ตุ ทุนประเดิม

และทุนรับ
จากงบประมาณ

จัดสรรแล�ว  ยังไม�ได�จัดสรร รวมส�วนของทนุ

ยอดคงเ ลือ	ณ	1	มกราคม	2560 	 4,889,504,802	 	- 145,975,104,840	 150,864,609,642	

ผล มจ ก

ปรบปรุงเงินร ยได้แผ่นดิน
	 น� ง่คลงปี	2559	(เพิม่เตมิ) 	- 	- (611,633) (611,633)

ยอดคงเ ลือที่ปรับปรุงแล้ 	4,889,504,802	 	- 145,974,493,207	 150,863,998,009	

� ร งต มกฎ ม ย 	- 4,273,341 (4,273,341) 	-

เงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลง 
ร ่ งก ลปี	2560 5.20 	- 	- (5,692,500,000) (5,692,500,000)

� ร งเงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลง
จ กก� ไร ุทธิปร จ� ปี	2560 5.20 	- 	- (8,164,500,000) (8,164,500,000)

ก� ไรเบ็ดเ ร็จร ม � รบปี	2560 	- 	-  26,540,385,263  26,540,385,263 

ยอดคงเ ลือ	ณ	1	มกราคม	2561 	4,889,504,802	 	4,273,341	 158,653,605,129	 163,547,383,272	

� ร งต มกฎ ม ย 	-  1,815,689 (1,815,689) 	-

เงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลง 
ร ่ งก ลปี	2561 5.20 	- 	- (4,838,500,000) (4,838,500,000)

� ร งเงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลง
จ กก� ไร ุทธิปร จ� ปี	2561 5.20 	- 	- (8,511,500,000) (8,511,500,000)

ก� ไรเบ็ดเ ร็จร ม � รบปี	2561 	- 	-  20,680,382,324  20,680,382,324 

ยอดคงเ ลือ	ณ	31	ธัน าคม	2561 	4,889,504,802	 	6,089,030	 165,982,171,764	 170,877,765,596	

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของทุน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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งบการเงินเ พาะกิจการ

หม
าย

เห
ตุ ทุนประเดิม

และทุนรับ
จากงบประมาณ

กําไรสะสม 
ยังไม�ได�จัดสรร

รวมส�วนของทุน

ยอดคงเ ลือ	ณ	1	มกราคม	2560 	4,889,504,802	 	145,859,483,806	 	150,748,988,608	

ผล มจ ก

ปรบปรุงเงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลงปี	
2559	(เพิ่มเติม) 5.20 	- (611,633) (611,633)

ยอดคงเ ลือที่ปรับปรุงแล้ 	4,889,504,802	 	145,858,872,173	 	150,748,376,975	

เงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลง 
ร ่ งก ลปี	2560 5.20 	- (5,692,500,000) (5,692,500,000)

� ร งเงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลงจ กก� ไร
ุทธิปร จ� ปี	2560 5.20 	- (8,164,500,000) (8,164,500,000)

ก� ไรเบ็ดเ ร็จร ม � รบปี	2560 	-  26,460,336,551  26,460,336,551 

ยอดคงเ ลือ	ณ	1	มกราคม	2561 	4,889,504,802	 	158,462,208,724	 	163,351,713,526	

เงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลง 
ร ่ งก ลปี	2561 5.20 	- (4,838,500,000) (4,838,500,000)

� ร งเงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลงจ กก� ไร
ุทธิปร จ� ปี	2561 5.20 	- (8,511,500,000) (8,511,500,000)

ก� ไรเบ็ดเ ร็จร ม � รบปี	2561 	-  20,614,431,390  20,614,431,390 

ยอดคงเ ลือ	ณ	31	ธัน าคม	2561 	4,889,504,802	 	165,726,640,114	 	170,616,144,916	

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส�วนของทุน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม

2561 2560

กระแ เงิน ดจากกิจกรรมดําเนินงาน
ก� ไร � รบปี  20,683,319,487  26,749,095,464 
ปรบปรุงกร ทบย ดก� ไร � รบปีเป็นเงิน ดรบ	(จ่ ย)	
จ กกิจกรรมด� เนินง น	
ค่ เ ื่ มร ค แล ค่ ตดจ� น่ ย	  20,423,759,226  19,874,618,267 
นี้ ูญแล นี้ ง ยจ ูญ	 	(57,327,470)  13,014,796
� ร ง ดุล้ มย รื ูญ ย 	(1,812,799) 	(3,675,456)

ร ยได้ร ก รรบรู้ตดจ่ ย 	(4,166,471,744) 	(3,930,159,376)
ร ยได้จ กก รรบบริจ ค 	(2,229,165) -	
ภ ร ผูกพนผลปร โยชน์ข งพนกง น 	(109,619,310)  42,135,097 
ปร ม ณก ร นี้ ินร ย ย  37,538,392  9,884,956 
(ก� ไร)	ข ดทุนจ กก รจ� น่ ย ินทรพย์	 	(18,999,066)  147,990,449 
ข ดทุน	(ก� ไร)	จ กก รจ� น่ ยพ ดุ  4,505,350 	(6,378,674)
(ก� ไร)	ข ดทุนจ ก ตร แลกเปลี่ยนเงินตร ต่ งปร เท 	 	(32,921,465)  10,555,759 
ร ยได้ ื่นที่ไม่เกี่ย กบก รด� เนินง น	 	(3,474,341) -
ร ยได้จ กก รใ ้เช่ รื ใช้ ินทรพย์ ื่น	ๆ 	(6,916,636) -	
่ นแบ่งก� ไรจ กเงินลงทุนในบริ ทร่ ม	 	(71,138,194) 	(71,479,316)

ด กเบี้ยรบ 	(1,085,297,599) 	(1,154,028,011)
ด กเบี้ยจ่ ย  2,901,766,235  3,054,550,099 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน ินทรัพย์	
และ นี้ ินดําเนินงาน 	38,494,680,901	 	44,736,124,054	

ินทรพย์ด� เนินง น	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	
ลูก นี้ก รค้ 	(1,721,198,130) 	(2,497,927,971)
ลูก นี้ มุนเ ียน ื่น 	(70,870,487) 	(262,680,787)
ร ยได้ค้ งรบ  2,156,865,867 	(145,396,205)
เงิน ดรบจ กด กเบี้ย  1,233,181,855  1,154,532,175 
พ ดุคงเ ลื 	  217,964,803  380,122,950
เงินฝ ก ถ บนก รเงินที่มี ตถุปร งค์เฉพ 	(3,361,162,230) 	(3,335,034,281)
ภ ีซื้ ที่ยงไม่ถึงก� นดช� ร 	(382,542,876) 	(72,602,567)

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเง�นสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเง�นสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม

2561 2560

เงินจ่ ยล่ ง น้ ใ ้ผู้ข ย  237,444,886 	(562,560,328)
ินทรพย์ มุนเ ียน ื่น	 	(174,067,062) 	(21,336,197)

ลูก นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 	(63,226,892)  25,570,231 
ินทรพย์ไม่ มุนเ ียน ื่น	  694,854 	(27,265,586)

นี้ ินด� เนินง นเพิ่มขึ้น	(ลดลง)
เจ้ นี้ก รค้ 	  9,512,762,066  3,850,197,099 
เจ้ นี้ มุนเ ียน ื่น	  2,363,794,554  20,327,991 
เงินรบล่ ง น้ ต ม ญญ 	(238,853,140)  129,486,551 
เจ้ นี้เงินรบฝ ก 	(349,983,382) 	(18,910,620)
ค่ ใช้จ่ ยค้ งจ่ ย 	(396,142,302)  404,682,369 
นี้ ิน มุนเ ียน ื่น	 	(29,728,192) 	(33,925,679)

เจ้ นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น  2,176,500 	(25,828,820)
ภ ร ผูกพนง นก่ ร้ ง	  29,440,154 	(467,055,667)
ร ยได้ร ก รรบรู้  6,103,840,858  6,645,548,667 
เงินปร กนก รใช้ไฟฟ้  1,886,871,794  1,809,389,705 
เงินปร กนก รข ยแล บริก ร 	(35,388,020)  38,998,637 
เงินก งทุน งเคร ์ผู้ปฏิบติง น 	(5,733,472)  761,520 
นี้ ินไม่ มุนเ ียน ื่น  68,085,292  65,665,263 

เงิน ด ุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน	 	55,478,908,199 	51,790,882,504
กระแ เงิน ดจากกิจกรรมลงทุน

เงิน ดรบจ ก	(จ่ ยใน)	เงินลงทุนช่ คร  4,434,490,551 	(1,437,478,758)
เงิน ดจ่ ยในเงินลงทุนในบริ ทร่ มแล ก รร่ มค้ 	(32,200,000) 	(5,473,130)
เงินปันผลรบจ กบริ ทร่ ม  41,332,500  39,022,500 
เงิน ดจ่ ยในง นร ่ งก่ ร้ ง 	(35,752,373,443) 	(26,843,229,497)
เงิน ดจ่ ยใน ง ริมทรพย์เพื่ ก รลงทุน 	(1,950,000) 	(425,374)
เงิน ดจ่ ยในที่ดิน	 ค รแล ุปกรณ์	 	(2,451,890,587) 	(4,653,567,996)
ด กเบี้ยจ่ ยโ นเข้ ง นร ่ งก่ ร้ ง 	(205,597,461) 	(293,320,470)
เงิน ดจ่ ยใน ินทรพย์ไม่มีต ตน 	(22,018,435) 	(25,609,232)

เงิน ด ุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	(33,990,206,875) 	(33,220,081,957)
ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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หม
าย

เห
ตุ งบการเงินรวม

2561 2560

กระแ เงิน ดจากกิจกรรมจัด าเงิน

	เงิน ดจ่ ยด กเบี้ย 	(2,794,876,955) 	(2,897,866,249)

	เงิน ดจ่ ยคืนเงินกู้ยืมร ย ย 	 	(7,538,410,551) 	(5,234,638,702)

	เงิน ดรบจ กเงินกู้ยืมร ย ย 	  3,000,000,000  3,300,000,000 

	เงิน ดจ่ ยใน นี้ ินต ม ญญ เช่ ก รเงิน 	(1,193,728,260) 	(1,251,588,705)

	เงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลง 	(13,003,000,000) 	(11,132,000,000)

	เงิน ด ุทธิใช้ไปในกิจกรรมจด เงิน	 	(21,530,015,766) 	(17,216,093,656)

เงิน ดและรายการเทียบเท่าเงิน ด	(ลดลง)	เพิ่มข้น ุทธิ	 	(41,314,442) 	1,354,706,891

เงิน ดและรายการเทียบเท่าเงิน ดต้นง ด	 	3,468,958,206	 	2,114,251,315	

เงิน ดและรายการเทียบเท่าเงิน ดปลายง ด	 3.1,	
5.1 3,427,643,764 3,468,958,206	

รายการที่มิใช่เงิน ด

	เจ้ นี้จ กก รซื้ ที่ดิน	 ค รแล ุปกรณ์  60,933,908  29,356,628 

	เจ้ นี้จ กก รซื้ เข้ ง นร ่ งก่ ร้ ง  619,110,891  1,059,208,022 

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเง�นสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเง�นสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินเ พาะกิจการ

2561 2560

กระแ เงิน ดจากกิจกรรมดําเนินงาน
ก� ไร � รบปี  20,616,149,160  26,669,399,284 
ปรบปรุงกร ทบย ดก� ไร � รบปีเป็นเงิน ดรบ	(จ่ ย)
จ กกิจกรรมด� เนินง น
ค่ เ ื่ มร ค แล ค่ ตดจ� น่ ย	  20,422,594,047  19,873,623,557 
นี้ ูญแล นี้ ง ยจ ูญ	 	(57,327,470)  13,014,796 
� ร ง ดุล้ มย รื ูญ ย 	(1,812,799) 	(3,675,456)

ร ยได้ร ก รรบรู้ตดจ่ ย 	(4,166,471,744) 	(3,930,159,376)
ร ยได้จ กก รรบบริจ ค 	(2,229,165) -	
ภ ร ผูกพนผลปร โยชน์ข งพนกง น 	(110,109,868)  41,837,690 
ปร ม ณก ร นี้ ินร ย ย  37,538,392  9,884,956 
(ก� ไร)	ข ดทุนจ กก รจ� น่ ย ินทรพย์	 	(18,999,066)  147,990,449 
ข ดทุน	(ก� ไร)	จ กก รจ� น่ ยพ ดุ  4,505,350 	(6,378,674)
(ก� ไร)	ข ดทุนจ ก ตร แลกเปลี่ยนเงินตร ต่ งปร เท 	 	(32,921,465)  10,555,759 
ร ยได้ ื่นที่ไม่เกี่ย กบก รด� เนินง น 	(3,474,341) -	
ด กเบี้ยรบ 	(1,077,778,111) 	(1,148,905,787)
ด กเบี้ยจ่ ย  2,901,731,352  3,054,465,381 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงใน ินทรัพย์	
และ นี้ ินดําเนินงาน 	38,511,394,272	 	44,731,652,579	

ินทรพย์ด� เนินง น	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	
ลูก นี้ก รค้ 	(1,734,124,619) 	(2,501,846,535)
ลูก นี้ มุนเ ียน ื่น 	(51,104,716) 	(259,520,796)
ร ยได้ค้ งรบ  2,083,131,833 	(56,833,748)
เงิน ดรบจ กด กเบี้ย  1,226,385,960  1,149,323,145 
พ ดุคงเ ลื 	  216,942,023  383,471,290 
เงินฝ ก ถ บนก รเงินที่มี ตถุปร งค์เฉพ 	(3,361,162,230) 	(3,285,034,281)
ภ ีซื้ ที่ยงไม่ถึงก� นดช� ร 	(381,963,649) 	(72,474,921)

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

142



การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเง�นสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินเ พาะกิจการ

2561 2560

เงินจ่ ยล่ ง น้ ใ ้ผู้ข ย  272,161,109 	(566,637,805)
ินทรพย์ มุนเ ียน ื่น	 	(172,835,540) 	(20,462,247)

ลูก นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 	(64,077,914)  25,570,231 
ินทรพย์ไม่ มุนเ ียน ื่น	  302,622 	(14,583,717)

นี้ ินด� เนินง นเพิ่มขึ้น	(ลดลง)
เจ้ นี้ก รค้ 	  9,512,762,066  3,850,197,099 
เจ้ นี้ มุนเ ียน ื่น	  2,330,400,186  31,831,735 
เงินรบล่ ง น้ ต ม ญญ 	(242,741,772)  133,375,183 
เจ้ นี้เงินรบฝ ก 	(349,983,382) 	(18,910,620)
ค่ ใช้จ่ ยค้ งจ่ ย 	(352,723,503)  331,897,256 
นี้ ิน มุนเ ียน ื่น	 	(33,257,336) 	(34,402,553)

เจ้ นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น  2,176,500 	(25,828,820)
ภ ร ผูกพนง นก่ ร้ ง	  29,440,154 	(467,055,667)
ร ยได้ร ก รรบรู้  6,103,840,858  6,645,548,667 
เงินปร กนก รใช้ไฟฟ้  1,886,871,794  1,809,389,705 
เงินปร กนก รข ยแล บริก ร 	(35,370,340)  39,028,037 
เงินก งทุน งเคร ์ผู้ปฏิบติง น 	(5,733,472)  761,520 
นี้ ินไม่ มุนเ ียน ื่น  68,085,292  65,665,263 

เงิน ด ุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน	 	55,458,816,196 	51,874,120,000
กระแ เงิน ดจากกิจกรรมลงทุน

เงิน ดรบจ ก	(จ่ ยใน)	เงินลงทุนช่ คร  4,435,888,058 	(1,435,888,058)
เงิน ดจ่ ยในเงินลงทุนในบริ ทย่ ย 	(659,000,000) 	(225,000,000)
เงิน ดจ่ ยในง นร ่ งก่ ร้ ง 	(35,481,490,759) 	(26,843,229,497)
เงิน ดจ่ ยใน ง ริมทรพย์เพื่ ก รลงทุน 	(1,950,000) 	(425,374)
เงิน ดจ่ ยในที่ดิน	 ค รแล ุปกรณ์	 	(2,450,713,703) 	(4,652,909,616)
ด กเบี้ยจ่ ยโ นเข้ ง นร ่ งก่ ร้ ง 	(205,597,461) 	(293,320,470)
เงิน ดจ่ ยใน ินทรพย์ไม่มีต ตน 	(21,858,435) 	(25,562,689)

เงิน ด ุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 	(34,384,722,300) 	(33,476,335,704)
ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเง�นสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

น่ ย	:	บ ท

หม
าย

เห
ตุ งบการเงินเ พาะกิจการ

2561 2560

กระแ เงิน ดจากกิจกรรมจัด าเงิน

เงิน ดจ่ ยด กเบี้ย 	(2,794,876,955) 	(2,897,866,249)

เงิน ดจ่ ยคืนเงินกู้ยืมร ย ย 	 	(7,538,410,551) 	(5,234,638,702)

เงิน ดรบจ กเงินกู้ยืมร ย ย 	  3,000,000,000  3,300,000,000 

เงิน ดจ่ ยใน นี้ ินต ม ญญ เช่ ก รเงิน 	(1,192,993,618) 	(1,250,854,063)

เงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลง 	(13,003,000,000) 	(11,132,000,000)

เงิน ด ุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัด าเงิน	 (21,529,281,124) (17,215,359,014)

เงิน ดและรายการเทียบเท่าเงิน ด	(ลดลง)	เพิ่มข้น ุทธิ	 (455,187,228) 1,182,425,282

เงิน ดและรายการเทียบเท่าเงิน ดต้นง ด	 	2,997,425,587	 	1,815,000,305	

เงิน ดและรายการเทียบเท่าเงิน ดปลายง ด	 3.1,	
5.1

2,542,238,359 2,997,425,587

รายการที่มิใช่เงิน ด

เจ้ นี้จ กก รซื้ ที่ดิน	 ค รแล ุปกรณ์  60,933,908  29,356,628 

เจ้ นี้จ กก รซื้ เข้ ง นร ่ งก่ ร้ ง  619,110,891  1,059,208,022 

ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินเป็น ่ น นึ่งข งงบก รเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเง�น
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 

1. ข้อมูลทั่วไป 
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเป็นรฐ ิ กิจ ธ รณูปโภค	ก่ ต้งขึ้นต มพร ร ชบญญติก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	พ. .	2503	
โดยมี ถ นปร ก บก รต้ง ยู่เลขที่	200	ถนนง ม ง ์ น	แข งล ดย 	เขตจตุจกร	กรุงเทพ 	10900	แล มี ตถุปร งค ์
ที่ � คญคื 	ก รผลิต	จดใ ้ได้ม 	จด ่งแล จดจ� น่ ยพลงง นไฟฟ้ ใ ้แก่ปร ช ชน	ธุรกิจ	แล ุต กรรมต่ ง	ๆ	ในเขต
จ� น่ ย	74	จง ดท่ ปร เท 	ยกเ ้น	กรุงเทพม นคร	นนทบุรี	แล มุทรปร ก ร
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีร ยก รแล ค ม มพนธ์ ย่ งมี ร � คญกบก รไฟฟ้ ฝ่ ยผลิตแ ่งปร เท ไทย	 (กฟผ.)	
โดยกร แ ไฟฟ้ ที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ� น่ ยใ ้แก่ลูกค้ เกื บท้ง มดเป็นก รซื้ กร แ ไฟฟ้ จ กก รไฟฟ้ ฝ่ ยผลิต 
แ ่งปร เท ไทย	 ดงน้น	 งบก รเงินนี้ จจ ไม่แ ดงถึงเงื่ นไขที่ จมี ยู่	 รื ผลก รด� เนินง นซึ่ง จเกิดขึ้นในกรณีที่ 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ได้ด� เนินง นโดยปร จ กค ม มพนธ์กนดงกล่

2. เกณฑ์การเสนองบการเงิน
 2.1 เกณฑ์การจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก รนี้ได้จดท� ขึ้นต มม ตรฐ นก รร ยง นท งก รเงินแล ลกก รบญชี
ทีร่บร งท่ ไปภ ยใต้พร ร ชบญญตกิ รบญช	ีพ. .	2543	ซึง่ ม ยค มร มถงึม ตรฐ นก รบญชทีี่ กภ ยใต้พร ร ชบญญติ
ิช ชีพบญชี	พ. .	2547	ร มถึงก รตีค มแล แน ท งปฏิบติท งก รบญชีที่ปร ก ใช้โดย ภ ิช ชีพบญชี	แล ปร ก

กรมพฒน ธรุกจิก รค้ 	เรื่ ง	ก� นดร ยก รย่ ทีต้่ งมใีนงบก รเงนิ	(ฉบบที	่2)	พ. .	2559	ปร ก 	ณ	 นที	่11	ตลุ คม	2559	
งบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก รได้จดท� ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ร ค ทุนเดิมในก ร ดมูลค่ งค์ปร ก บข ง

งบก รเงิน	ยกเ ้นต มที่ร บุไ ้ใน ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินข้ 	3	 รุปนโยบ ยก รบญชีที่ � คญ
งบการเงินร ม	 ได้ร มงบก รเงินข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล งบก รเงินข งบริ ทย่ ย	 ได้แก่	 บริ ท	 พี ีเ 	 

เ ็นค ม	 ินเต ร์เนช่นแนล	 จ� กด	 จดต้งขึ้นในปร เท ไทย	 ซึ่งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมี � น จค บคุม รื ถื ุ้นเกินก ่  
ร้ ยล 	50	ข งทุนที่ช� ร แล้ 	โดยได้ตดร ยก รร ่ งกนแล ย ดคงเ ลื ที่เป็น ร � คญร ่ งกนแล้

ด ่ นก รถื ุ้นแล จ� น นเงินลงทุนในบริ ทร่ ม	 เงินลงทุนในก รร่ มค้ แล เงินลงทุนในบริ ทย่ ยแ ดงไ ้
ใน ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินข้ 	5.9	5.10	แล 	5.11	ต มล� ดบ

งบก รเงินร มบนทึกเงินลงทุนในบริ ทร่ มแล ก รร่ มค้ ต ม ิธี ่ นได้เ ีย
งบการเงินเฉพาะกิจการ	 ได้แก่	งบก รเงินข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	ซึ่งร มถึงร ยก รบญชีต่ ง	ๆ	ข งก งทุน

งเคร ์ผู้ปฏิบติง นก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	บนทึกเงินลงทุนในบริ ทย่ ยต ม ิธีร ค ทุน
งบก รเงินฉบบภ งกฤ จดท� ขึ้นจ กงบก รเงินฉบบที่เป็นภ ไทย	 ในกรณีที่มีเนื้ ค มขดแย้งกน รื  

มีก รตีค มใน งภ แตกต่ งกน	ใ ้ใช้งบก รเงินฉบบภ ไทยเป็น ลก

 2.2 มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี 
และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งปร ก ในร ชกิจจ นุเบก แล้ 	มีร ยล เ ียด	ดงนี้
  2.2.1 มีผลบังคับใช้กับงบการเงินในงวดบัญชีปัจจุบัน

	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้น� ม ตรฐ นก รบญชี	 ม ตรฐ นก รร ยง นท งก รเงิน	 ก รตีค มม ตรฐ น 
ก รบญชี	 แล ก รตีค มม ตรฐ นก รร ยง นท งก รเงิน	 ที่ กแล ปรบปรุงใ ม่ต มปร ก ข ง ภ ิช ชีพบญชี	 
ซึ่งมีผลบงคบใช้ � รบงบก รเงินที่มีร บร ย เ ล บญชีที่เริ่มใน รื ลง นที่	 1	 มกร คม	 2561	 ม ถื ปฏิบติแล้ 	 
ซึ่งฝ่ ยบริ รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คพิจ รณ แล้ ่ 	 ไม่มีผลกร ทบ ย่ งเป็น ร � คญต่ นโยบ ยก รบญชีแล  
งบก รเงินข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ย
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  2.2.2 ทีเ่ริม่มผีลบงัคบัใช้ส�าหรบังบการเงินทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร่ิมในหรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2562 
มีร ยล เ ียด	ดงนี้

มาตรฐานการบัญชี	 เรื่อง
ฉบบที่	1	(ปรบปรุง	2561)	 ก รน� เ น งบก รเงิน
ฉบบที่	2	(ปรบปรุง	2561)	 ินค้ คงเ ลื
ฉบบที่	7	(ปรบปรุง	2561)	 งบกร แ เงิน ด
ฉบบที่	8	(ปรบปรุง	2561)	 นโยบ ยก รบญชี	ก รเปลี่ยนแปลงปร ม ณก รท งบญชี

แล ข้ ผิดพล ด
ฉบบที่	10	(ปรบปรุง	2561)	 เ ตุก รณ์ภ ย ลงร บร ย เ ล ร ยง น	
ฉบบที่	12	(ปรบปรุง	2561)	 ภ ีเงินได้
ฉบบที่	16	(ปรบปรุง	2561)	 ที่ดิน	 ค รแล ุปกรณ์
ฉบบที่	17	(ปรบปรุง	2561)	 ญญ เช่
ฉบบที่	19	(ปรบปรุง	2561)	 ผลปร โยชน์ข งพนกง น
ฉบบที่	20	(ปรบปรุง	2561)	 ก รบญชี � รบเงิน ุด นุนจ กรฐบ ล	แล ก รเปิดเผย

ข้ มูลเกี่ย กบค มช่ ยเ ลื จ กรฐบ ล
ฉบบที่	21	(ปรบปรุง	2561)	 ผลกร ทบจ กก รเปลี่ยนแปลงข ง ตร แลกเปลี่ยน 

เงินตร ต่ งปร เท
ฉบบที่	23	(ปรบปรุง	2561)	 ต้นทุนก รกู้ยืม
ฉบบที่	24	(ปรบปรุง	2561)	 ก รเปิดเผยข้ มูลเกี่ย กบบุคคล รื กิจก รที่เกี่ย ข้ งกน
ฉบบที่	26	(ปรบปรุง	2561)	 ก รบญชีแล ก รร ยง นโครงก รผลปร โยชน์เมื่ ก

จ กง น
ฉบบที่	27	(ปรบปรุง	2561)	 งบก รเงินเฉพ กิจก ร
ฉบบที่	28	(ปรบปรุง	2561)	 เงินลงทุนในบริ ทร่ ม	แล ก รร่ มค้
ฉบบที่	29	(ปรบปรุง	2561)	 ก รร ยง นท งก รเงนิใน ภ พเ ร ฐกจิทีเ่งนิเฟ้ รนุแรง
ฉบบที่	33	(ปรบปรุง	2561)	 ก� ไรต่ ุ้น
ฉบบที่	34	(ปรบปรุง	2561)	 ก รร ยง นท งก รเงินร ่ งก ล
ฉบบที่	36	(ปรบปรุง	2561)	 ก รด้ ยค่ ข ง ินทรพย์
ฉบบที่	37	(ปรบปรุง	2561)	 ปร ม ณก ร นี้ นิ	 นี้ นิที่ จเกดิขึน้	แล นิทรพย์ 

ที่ จเกดิขึน้
ฉบบที่	38	(ปรบปรุง	2561)	 ินทรพย์ไม่มีต ตน
ฉบบที่	40	(ปรบปรุง	2561)	 ง ริมทรพย์เพื่ ก รลงทุน
ฉบบที่	41	(ปรบปรุง	2561)	 เก ตรกรรม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 เรื่อง
ฉบบที่	1	(ปรบปรุง	2561)	 ก รน� ม ตรฐ นก รร ยง นท งก รเงินม ใช้เป็นคร้งแรก
ฉบบที่	2	(ปรบปรุง	2561)	 ก รจ่ ยโดยใช้ ุ้นเป็นเกณฑ์
ฉบบที่	3	(ปรบปรุง	2561)	 ก รร มธุรกิจ
ฉบบที่	4	(ปรบปรุง	2561)	 ญญ ปร กนภย
ฉบบที่	5	(ปรบปรุง	2561)	 ินทรพย์ไม่ มุนเ ียนที่ถื ไ ้เพื่ ข ยแล ก รด� เนินง น

ที่ยกเลิก
ฉบบที่	6	(ปรบปรุง	2561)	 ก ร � ร จแล ก รปร เมินค่ แ ล่งทรพย กรแร่
ฉบบที่	8	(ปรบปรุง	2561)	 ่ นง นด� เนินง น
ฉบบที่	10	(ปรบปรุง	2561)	 งบก รเงินร ม
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	(ต่อ)	 เรื่อง	
ฉบบที่	11	(ปรบปรุง	2561)	 ก รร่ มก รง น
ฉบบที่	12	(ปรบปรุง	2561)	 ก รเปิดเผยข้ มูลเกี่ย กบ ่ นได้เ ียในกิจก ร ื่น
ฉบบที่	13	(ปรบปรุง	2561)	 ก ร ดมูลค่ ยุติธรรม
ฉบบที่	15	(ปรบปรุง	2561)	 ร ยได้จ ก ญญ ที่ท� กบลูกค้

การตีค ามมาตรฐานการบัญชี	 เรื่อง
ฉบบที่	10	(ปรบปรุง	2561)	 ค มช่ ยเ ลื จ กรฐบ ล	-	กรณีที่ไม่มีค ม	

เกี่ย ข้ ง ย่ งเฉพ เจ จงกบกิจกรรมด� เนินง น
ฉบบที่	15	(ปรบปรุง	2561)	 ญญ เช่ ด� เนินง น	-	 ิ่งจูงใจที่ใ ้แก่ผู้เช่
ฉบบที่	25	(ปรบปรุง	2561)	 ภ ีเงินได้	-	ก รเปลี่ยนแปลง ถ นภ พท งภ ีข ง

กิจก ร รื ข งผู้ถื ุ้น
ฉบบที่	27	(ปรบปรุง	2561)	 ก รปร เมินเนื้ ญญ เช่ ที่ท� ขึ้นต มรูปแบบ	

กฎ ม ย
ฉบบที่	29	(ปรบปรุง	2561)	 ก รเปิดเผยข้ มูลข งข้ ตกลง มปท นบริก ร
ฉบบที่	32	(ปรบปรุง	2561)	 ินทรพย์ไม่มีต ตน	-	ต้นทุนเ ็บไซต์

การตคี ามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	 เรื่อง
ฉบบที่	1	(ปรบปรุง	2561)	 ก รเปลี่ยนแปลงใน นี้ ินที่เกิดขึ้นจ กก รรื้ ถ น	 

ก รบูรณ 	แล นี้ ินที่มีลก ณ คล้ ยคลึงกน
ฉบบที่	4	(ปรบปรุง	2561)	 ก รปร เมิน ่ ข้ ตกลงปร ก บด้ ย ญญ เช่ รื ไม่
ฉบบที่	5	(ปรบปรุง	2561)	 ิทธิใน ่ นได้เ ียจ กก งทุนก รรื้ ถ น	ก รบูรณ แล  

ก รปรบปรุง ภ พแ ดล้ ม
ฉบบที่	7	(ปรบปรุง	2561)	 ก รปรบปรุงย้ น ลงภ ยใต้ม ตรฐ นก รบญชี	 

ฉบบที่	29	(ปรบปรุง	2561)	เรื่ ง	ก รร ยง นท งก รเงิน
ใน ภ พเ ร ฐกิจที่เงินเฟ้ รุนแรง

ฉบบที่	10	(ปรบปรุง	2561)	 ก รร ยง นท งก รเงินร ่ งก ลแล ก รด้ ยค่
ฉบบที่	12	(ปรบปรุง	2561)	 ข้ ตกลง มปท นบริก ร
ฉบบที่	14	(ปรบปรุง	2561)	 ข้ จ� กด ินทรพย์ต มโครงก รผลปร โยชน์ข้ ก� นด

เงินทุนข้นต�่ แล ปฏิ มพนธ์ข งร ยก รเ ล่ นี้	 � รบ
ม ตรฐ นก รบญชี	ฉบบที่	19	(ปรบปรุง	2561)	เรื่ ง 
ผลปร โยชน์ข งพนกง น

ฉบบที่	17	(ปรบปรุง	2561)	 ก รจ่ ย ินทรพย์ที่ไม่ใช่เงิน ดใ ้เจ้ ข ง
ฉบบที่	20	(ปรบปรุง	2561)	 ต้นทุนก รเปิด น้ ดินในช่ งก รผลิต � รบเ มื งผิ ดิน
ฉบบที่	21	(ปรบปรุง	2561)	 เงินที่น� ่งรฐ
ฉบบที่	22	(ปรบปรุง	2561)	 ร ยง นที่เป็นเงินตร ต่ งปร เท แล ิ่งต บแทน
	 รบ รื จ่ ยล่ ง น้

	 ฝ่ ยบริ รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ยได้ปร เมินแล เ ็น ่ ก รน� ม ตรฐ นก รบญชี	 ม ตรฐ นก ร
ร ยง นท งก รเงนิ	ก รตคี มม ตรฐ นก รบญช	ีแล ก รตคี มม ตรฐ นก รร ยง นท งก รเงนิ	ที่ กแล ปรบปรงุใ ม่
ดงกล่ ข้ งต้นม ถื ปฏิบติเมื่ ม ตรฐ นดงกล่ ข้ งต้นมีผลบงคบใช้จ ไม่มีผลกร ทบ ย่ งเป็น ร � คญต่ งบก รเงิน 
ที่จ น� เ น
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
 3.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงิน ดแล ร ยก รเทียบเท่ เงิน ด	ปร ก บด้ ย	 เงิน ดในมื 	 เงินฝ กธน ค ร	 แล เงินฝ ก ถ บนก รเงินที่มี
ร ย เ ล ครบก� นดไม่เกิน	3	เดื น	ท้งนี้ไม่ร มเงินฝ กธน ค รที่ใช้เป็น ลกปร กน

 3.2 ลูกหนี้การค้า
ลูก นี้ก รค้ แ ดงด้ ยมูลค่ ุทธิที่ค ด ่ จ ได้รบ	 ค่ เผื่ นี้ ง ยจ ูญเป็นปร ม ณก รที่ จเกิดขึ้นจ กก ร

เกบ็เงนิจ กลกู นีไ้ม่ได้	โดยปร ม ณขึน้จ กปร บก รณ์ในก รเกบ็เงนิใน ดตี	แล ต ม ถ น ปัจจบุนข งลกู นีท้ีไ่ม่ใช่ ่ น
ร ชก ร รื รฐ ิ กิจคงค้ ง	ณ	 นที่ในงบแ ดงฐ น ก รเงิน	 ลง กเงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ จ กผู้ใช้ไฟฟ้ แล้ 	ซึ่งเป็นไป
ต มร เบียบกร ทร งก รคลง ่ ด้ ยก รบญชีแล ก รเงินข งรฐ ิ กิจ	 พ. .	 2548	 แล มติคณ กรรมก รตร จ บ 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คในก รปร ชุมคร้งที่	3/2549	เมื่ นที่	10	มีน คม	2549	ซึ่งได้ก� นดค่ เผื่ นี้ ง ยจ ูญไ ้	ดงนี้

ระยะเวลาค�างชําระ ค�าเผื่อหนี้สงสัยจะสู
อัตราร�อยละ

เกินก ่ 	6	เดื น	-	1	ปี 50

เกินก ่ 	1	ปี 100

ร ยก รเพิ่มแล ลดค่ เผื่ นี้ ง ยจ ูญถื เป็นค่ ใช้จ่ ย รื ร ยได้ในง ดบญชีที่เกิดร ยก รน้น

 3.3  พัสดุคงเหลือ 
พ ดคุงเ ลื แ ดงต มร ค ทนุ รื มลูค่ ทุธทิีจ่ ได้รบแล้ แต่ร ค ใดจ ต�่ ก ่ 	ร ค ทนุค� น ณโดย ธิ	ีถ เฉลีย่

ถ่ งน�้ นก	 � รบ ดุล้ มยแล ดุร ก รปรบปรุงจ ต้ง � ร งก รเ ื่ ม ภ พเต็มจ� น น

 3.4  เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ
เงินฝ ก ถ บนก รเงินที่มี ตถุปร งค์เฉพ 	จ� แนกเป็น

  3.4.1 เงินฝ ก ถ บนก รเงินที่มี ตถุปร งค์เฉพ ที่แ ดงเป็น ินทรัพย์ มุนเ ียนในงบแ ดงฐ น ก รเงิน	 
มีร ย เ ล ใช้เงินภ ยใน นึ่งร บปีบญชี	 โดยมี ตถุปร งค์แล เงื่ นไขเฉพ ในก รใช้เงิน	 ได้แก่	 เงินก งทุนเงินปร กน 
ก รใช้ไฟฟ้ 	 เงินทุน มเพื่ ช� ร คืนพนธบตร	 แล เงินที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คใช้ค�้ ปร กนกบธน ค ร	 ท้ง มดเป็นเงินที่ 
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค ม รถน� ม ใช้เป็นเงนิทนุ มนุเ ยีนได้ในกรณทีีป่ร บปัญ เงนิทนุ มนุเ ยีนข ดแคลน	เงนิด กผล
เงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ เป็นเงินที่ใช้ในกิจก รเพื่ ปร โยชน์ข งผู้ใช้ไฟฟ้ 	 แล เงินก งทุนพิเ 	 เคเ ฟดบบลิ 	 ใช้เป็น 
ทุนก ร ึก 	 บรม	 ิเคร ์	แล ิจย	
  3.4.2 เงินฝ ก ถ บนก รเงินที่มี ตถุปร งค์เฉพ ที่แ ดงเป็น ินทรัพย์ไม่ มุนเ ียนอื่นในงบแ ดงฐ น  
ก รเงิน	 มีร ย เ ล ใช้เงินเกินก ่ นึ่งร บปีบญชีแล ไม่ ม รถน� ไปใช้ในกิจกรรมด� เนินง น	 คื 	 เงินก งทุน งเคร ์ 
ผู้ปฏิบติง นก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
 
 3.5  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

เงินลงทุนในบริ ทร่ มแล ก รร่ มค้ แ ดงในงบก รเงินร มโดยใช้ ิธี ่ นได้เ ีย

 3.6  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริ ทย่ ยแ ดงในงบก รเงินเฉพ กิจก รโดยใช้ ิธีร ค ทุน
ในกรณีที่มีก รด้ ยค่ ข งเงินลงทุน	ผลข ดทุนจ กก รด้ ยค่ ข งเงินลงทุนจ รบรู้ในงบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จ
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 3.7 งานระหว่างก่อสร้าง
ง นร ่ งก่ ร้ งได้บนทึกร มต้นทุนค่ ก่ ร้ ง	 ต้นทุนก รกู้ยืมที่เกิดขึ้นโดยตรงจ กก รจด เงินกู้เพื่ ใช้ใน

ก รก่ ร้ ง	แล ต้นทนุ ืน่ทีเ่กีย่ ข้ งโดยตรงกบก รก่ ร้ ง นิทรพย์ รื ท� ใ ้ นิทรพย์นน้ ยูใ่น ภ พพร้ มใช้ง นได้	ทง้นี้
ง นร ่ งก่ ร้ งไม่ได้ร มค� น ณค่ เ ื่ มร ค

 3.8 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ง ริมทรพย์เพื่ ก รลงทุน	 ปร ก บด้ ย	 ินทรพย์ปร เภทที่ดินแล ค รที่ได้ม เพื่ ใช้ในก รด� เนินง น	 

แต่ปัจจบุนยงไม่ได้ใช้ปร โยชน์	แล / รื ทีด่นิแล ค รทีถ่ื คร งไ เ้พื่ ปร โยชน์จ กร ยได้ค่ เช่ 	โดยก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค
เลื กใช้ ธิรี ค ทนุในก ร ดมลูค่ ภ ย ลงก รรบรูร้ ยก ร � รบ ง รมิทรพย์เพื่ ก รลงทนุ	โดยแ ดงในร ค ทนุ กด้ ย
ค่ เ ื่ มร ค ม	(ถ้ มี)

 3.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
นโยบ ยข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเกี่ย กบที่ดิน	 ค รแล ุปกรณ์	แล ค่ เ ื่ มร ค 	 รุปได้ดงนี้
ที่ดิน	 ค รแล ุปกรณ์รบรู้เมื่ เริ่มแรกด้ ยร ค ทุน	ซึ่งค� น ณจ กร ค ซื้ ินทรพย์บ กค่ ใช้จ่ ย	ที่เกิดขึ้นใน

ก รท� ใ ้ ินทรพย์น้นม ยู่ใน ถ นที่ รื ใน ภ พที่พร้ มจ ใช้ง นต มที่ปร งค์ไ ้	 ินทรพย์ที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค ร้ ง
ขึน้เ งบนทกึด้ ยร ค ต้นทนุก รก่ ร้ ง	ซึง่ปร ก บด้ ย	ค่ ด	ุค่ แรงง นท งตรง	แล ค่ ใช้จ่ ยทีเ่กีย่ ข้ งกบก รก่ ร้ ง

ที่ดินแ ดงในร ค ทุน	 ค รแล ุปกรณ์แ ดงด้ ยร ค ทุน กด้ ยค่ เ ื่ มร ค มแล ผลข ดทุนจ กก ร
ด้ ยค่ มข ง ินทรพย์	(ถ้ มี)	

ทีด่นิ	ปร ก บด้ ย	ทีด่นิทีใ่ช้ด� เนนิง น	แล ทีด่นิทีไ่ด้ม โดยมี ตถปุร งค์เพื่ ใช้ในก รด� เนนิง น	แล มแีผนก ร
ด� เนินง นที่แน่น นภ ยใน	1	ปี

ค่ เ ื่ มร ค ข ง ค รแล ุปกรณ์	 ค� น ณโดย ิธีเ ้นตรงต ม ยุก รใ ้ปร โยชน์โดยปร ม ณข ง ินทรพย์	
ดงต่ ไปนี้

อัตราร�อยละต�อป

ค รแล ิ่งปลูก ร้ ง 3	แล 	6.25

ร บบผลิตกร แ ไฟฟ้ 3	-	20

ร บบจ� น่ ยกร แ ไฟฟ้ 4	-	20

เครื่ งตกแต่ง	เครื่ งมื 	เครื่ งใช้แล ย นพ น 4	-	20

กรณีที่เกิดก รด้ ยค่ ในที่ดิน	 ค รแล ุปกรณ์	ผลข ดทุนจ กก รด้ ยค่ จ รบรู้ในงบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จ
กรณีจ� น่ ย ินทรพย์ กจ กบญชี	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ บนทึกตด ินทรพย์แล ค่ เ ื่ มร ค มข ง

ินทรพย์น้น กจ กบญชี	 พร้ มกบบนทึกก� ไรข ดทุนจ กก รจ� น่ ยโดยถื เป็นร ยได้ ื่น รื ค่ ใช้จ่ ย ื่น	 ในงบก� ไร
ข ดทุนเบ็ดเ ร็จ
  
 3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

นิทรพย์ไม่มตี ตน	ปร ก บด้ ย ทิธใินก รใช้โปรแกรมค มพิ เต ร์	แล ร บบค มพิ เต ร์ซ ฟต์แ ร์ � เรจ็รปู
� รบธุรกิจ ลก	ซึ่งแ ดงด้ ยร ค ทุน กค่ ตดจ� น่ ย มแล ค่ เผื่ ก รด้ ยค่ ข ง ินทรพย์	(ถ้ มี)

ก รตดจ� น่ ย ิทธิในก รใช้โปรแกรมค มพิ เต ร์	แล ร บบค มพิ เต ร์ซ ฟต์แ ร์ � เร็จรูป � รบธุรกิจ ลก	
ค� น ณโดย ิธีเ ้นตรงต ม ยุข ง ญญ ก รใช้โปรแกรมค มพิ เต ร์	แล รบรู้เป็นค่ ใช้จ่ ยในงบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จ

นิทรพย์ไม่มตี ตนทีเ่กดิก รด้ ยค่ 	จ รบรูผ้ลข ดทนุจ กก รด้ ยค่ เป็นค่ ใช้จ่ ยจ กก รด� เนนิง น	ในงบก� ไร
ข ดทุนเบ็ดเ ร็จ
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 3.11 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
ร ยก รทีเ่ป็นเงนิตร ต่ งปร เท แปลงค่ เป็นเงนิบ ทโดยใช้ ตร แลกเปลีย่น	ณ	 นทีเ่กดิร ยก รร ยก ร นิทรพย์

แล นี้ นิทีเ่ป็นต เงนิใน กลุเงนิตร ต่ งปร เท คงเ ลื 	ณ	 น ิน้ง ดบญช	ีจ แปลงค่ เป็นเงนิบ ท	โดยใช้ ตร แลกเปลีย่น
ที่ธน ค รแ ่งปร เท ไทยปร ก ใช้เป็น ตร ้ ง ิง	 ณ	 นน้น	 ร ยก รก� ไร รื ข ดทุน	 ที่เกิดขึ้นรบรู้เป็นร ยได้ รื  
ค่ ใช้จ่ ยท้งจ� น นในง ดบญชีน้น

 3.12  เคร่องมือทางการเงิน
นิทรพย์ท งก รเงนิ	ณ	 นทีใ่นงบแ ดงฐ น ก รเงนิข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ปร ก บด้ ย	เงนิ ดแล ร ยก ร

เทียบเท่ เงิน ด	 แล ลูก นี้ก รค้ 	 ่ น นี้ ินท งก รเงิน	 ม ยถึง	 ญญ ที่ท� ใ ้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเกิดภ ร ผูกพน 
ที่จ ต้ งปฏิบติ	ปร ก บด้ ย	เจ้ นี้ก รค้ 	เจ้ นี้ ื่น	 นี้ ิน มุนเ ียน ื่น	เงินกู้ยืมร ย ้น	แล เงินกู้ยืมร ย ย

 3.13  ประมาณการหนี้สินระยะยาว
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คต้ งบนทึกปร ม ณก ร นี้ ินในงบแ ดงฐ น ก รเงินเมื่ ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 มีภ ร  

นี้ ินที่ จจ เกิดขึ้นจ กข้ พิพ ทท งกฎ ม ย	 รื จ กก รค ดก รณ์ นเป็นผล ืบเนื่ งม จ กเ ตุก รณ์ใน ดีต	 
แล มีค มเป็นไปได้ค่ นข้ งแน่ที่ทรพย กรที่มีปร โยชน์เชิงเ ร ฐกิจจ ต้ งถูกจ่ ยไปเพื่ ช� ร ภ ร นี้ ินดงกล่ 	 
โดยจ� น นเงินต มภ ร นี้ ิน ม รถปร ม ณก รได้ ย่ งน่ เชื่ ถื 	 ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริง จแตกต่ งไปจ กจ� น น 
ที่ปร ม ณก รไ ้

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คต้ งรบรู้ปร ม ณก ร นี้ ินด้ ยจ� น นปร ม ณก รที่ดีที่ ุดข งร ยจ่ ยที่ต้ งน� ไปจ่ ย
ช� ร ภ ร ผกูพนในปัจจบุน	ณ	 น ิน้ร บร ย เ ล ร ยง น	โดยต้ งค� นงึถงึค มเ ีย่งแล ค มไม่แน่น นข งภ ร ผกูพน
ดงกล่ 	ซึง่ ม รถ ดได้โดยใช้กร แ เงนิ ดทีค่ ด ่ จ ช� ร ภ ร ผกูพนในปัจจบุนเป็นมลูค่ 	ต มบญชทีีแ่ ดงมลูค่ ปัจจบุน
ข งกร แ เงิน ดที่ค ด ่ จ ต้ งช� ร ภ ร ผูกพนในปัจจุบนน้น

ก รจดปร เภทปร ม ณก ร นี้ ินที่ค ด ่ จ ถึงก� นดช� ร ในร บร ย เ ล บญชีถดไปเป็นปร ม ณก ร	 
นี้ ินร ย ้น	แล ปร ม ณก ร นี้ ินที่ค ด ่ จ ช� ร คืนเกินก ่ 	1	ปี	เป็นปร ม ณก ร นี้ ินร ย ย

 3.14 รายได้รอการรับรู้
  3.14.1  เงินช่วยเหลือเพื่อการก่อสร้างระบบจ�าหน่ายไฟฟ้า	 เป็นเงินที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเรียกเก็บจ ก 
ผู้ข ใช้ไฟฟ้ เพื่ น� ม แบ่งเบ ภ ร ในก รก่ ร้ งร บบจ� น่ ยไฟฟ้ ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 กรรม ิทธิ์ใน ินทรพย ์
ตล ดจนภ ร ในก รบ� รุงรก แล ซ่ มแซมเป็นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 เงินช่ ยเ ลื เพื่ ก รก่ ร้ งดงกล่ 	 
แ ดงเป็นร ยได้ร ก รรบรูใ้นงบแ ดงฐ น ก รเงนิ	แล เมื่ ก่ ร้ งแล้ เ รจ็จ รบรูเ้ป็นร ยได้ใน ตร ร้ ยล 	5	ต่ ปี	(เท่ กบ
ตร ค่ เ ื่ มร ค ข ง ินทรพย์ร บบจ� น่ ยข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค)

  3.14.2  รายได้รับโอนสินทรัพย์ด�าเนินงาน	เป็น ินทรพย์ที่ได้รบบริจ คซึ่งใช้ในก รด� เนินง น	 ่ นใ ญ่เป็น
นิทรพย์ร บบจ� น่ ยไฟฟ้ ทีผู่ใ้ช้ไฟฟ้ ยกใ ก้ รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ซึง่ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คมภี ร ในก รบ� รงุรก ทรพย์ นิ

ดงกล่ 	 แ ดงเป็นร ยได้จ กก รรบโ น ินทรพย์ด� เนินง นร รบรู้ในงบแ ดงฐ น ก รเงิน	 แล รบรู้เป็นร ยได้ใน ตร  
ที่ ดคล้ งกบก รคิดค่ เ ื่ มร ค ตล ด ยุก รใช้ง นข ง ินทรพย์น้น

	 	 ่ น นิทรพย์ทีไ่ด้รบบรจิ คทีไ่ม่ได้ใช้ในก รด� เนนิง น	รบรูเ้ป็นร ยได้ ืน่	ๆ 	ทีไ่ม่เกีย่ กบก รด� เนนิง น
ท้งจ� น นในงบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จในง ดที่ได้รบ
  3.14.3  รายได้จากการรบับรจิาคจากสถาบนัการเงินต่างประเทศ	เป็นเงนิทีไ่ด้รบบรจิ คจ ก ถ บนก รเงนิ 
ต่ งปร เท ซึ่งใ ้ ยู่ในรูปข ง ่ นลดด กเบี้ย	 เพื่ น� ไปใช้ใน ตถุปร งค์ต่ ง	 ๆ	 ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 โดยแ ดง 
เป็นร ยได้ร ก รรบรู้ในงบแ ดงฐ น ก รเงิน	แล รบรู้เป็นร ยได้ต มจ� น นค่ ใช้จ่ ยที่เกิดขึ้น
  3.14.4  รายได้ค่าเช่ารอการรับรู้ เป็นร ยได้ค่ เช่ ที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้รบล่ ง น้ จ กก รใ ้บุคคล
ภ ยน กเช่ ที่ดินที่ยงไม่ได้ใช้ปร โยชน์ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ซึ่งจ ทย ยรบรู้เป็นร ยได้จ กก รใ ้เช่ ง ริมทรพย์
ต ม ยุข ง ญญ เช่
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 3.15  เงินประกันการใช้ไฟฟ้า
เงนิปร กนก รใช้ไฟฟ้ 	เป็นเงนิทีผู่ใ้ช้ไฟฟ้ น� ม งแก่ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	เพื่ เป็น ลกปร กนในก รใช้ไฟฟ้ 	

โดยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คน� ฝ กธน ค ร	 ชื่ บญชี	 “ก งทุนเงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ ”	 � รบเป็นเงิน � ร งกรณีผู้ใช้ไฟฟ้  
ข คืนเงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ 	 ่ นด กเบี้ยที่ได้รบน� ฝ กธน ค รชื่ บญชี	 “ด กผลจ กก งทุน	 เงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ ”	 
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ น� ด กผลจ กก งทุน 	 จ่ ยคืนผลปร โยชน์ต บแทนแก่ผู้ใช้ไฟฟ้ ที่น� เงิน ดม เป็น ลกปร กน 
ก รใช้ไฟฟ้ 	 ต ม ลกเกณฑ์ที่คณ กรรมก รก� กบกิจก รพลงง นก� นด	 ร มท้งใช้ในกิจกรรมที่เป็น ธ รณปร โยชน์ 
แล / รื เกิดปร โยชน์แก่ผู้ใช้ไฟฟ้ โดยร ม

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ งร เบียบ ่ ด้ ยก รบริ รก งทุนเงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ 	 พ. .	 2557	 โดยแต่งต้ง 
คณ กรรมก รบริ รก งทุน 	 ซึ่งมี น้ ที่ก� กบ	 ดูแล	 แล ค บคุมก รด� เนินง นเกี่ย กบก งทุนเงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ 	 
แล ด กผลจ กก งทุนเงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ 	ทุกเดื นก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ โ นเงินเข้ บญชี	“ก งทุนเงินปร กนก รใช้
ไฟฟ้ ”	 ต มจ� น นเงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ ุทธิที่เพิ่มขึ้น	 กรณีที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คข ดแคลนเงินทุน มุนเ ียน รื  
มีปัญ ภ พคล่ งท งก รเงิน ม รถน� เงินปร กน 	ไปใช้ มุนเ ียนได้	โดยน� เ น คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
พิจ รณ นุมติ	 แล จ ทย ยคืนไม่น้ ยก ่ เดื นล 	 100	 ล้ นบ ท	 จนก ่ จ เต็ม งเงินฝ กเข้ บญชี	 “ก งทุนเงินปร กน 
ก รใช้ไฟฟ้ ”	 ร มท้งจ่ ยผลต บแทนต ม ตร ด กเบี้ยเงินฝ ก มทรพย์ข งธน ค รกรุงไทย	 จ� กด	 (ม ชน)	 ที่คิดใ  ้
น่ ยง นรฐ ิ กจิ	โดยน� ฝ กเข้ บญช	ี“ด กผล	จ กก งทนุเงนิปร กนก รใช้ไฟฟ้ ”	กรณทีีก่ รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คข ดแคลน

เงิน มุนเ ียน รื มีปัญ ภ พคล่ งท งก รเงิน	 ม รถช ล ก รคืนเงินดงกล่ ได้	โดยใ ้น� เ น ผู้ ่ ก ร 	เป็นผู้ นุมติ	
แล ร ยง นใ ้คณ กรรมก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คทร บ

 3.16  กองทุนสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงาน
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คได้จดตง้ก งทนุ งเคร ผ์ูป้ฏบิตงิ น	โดยมี ตถปุร งค์เพื่ งเคร ผ์ูป้ฏบิตงิ นในกรณี

พ้นจ กต� แ น่ง น้ ที่โดยไม่มีค มผิด	 ต มข้ บงคบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค ่ ด้ ยก งทุน งเคร ์แล ก ร งเคร  ์
ผู้ปฏิบติง นในก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	พ. .	2522	โดยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จ่ ยเงิน มทบเป็นร ยเดื นใน ตร ร้ ยล 	10	
ข งเงนิเดื นผูป้ฏบิตงิ น	แล รบรูเ้ป็นค่ ใช้จ่ ยในงบก� ไรข ดทนุเบด็เ รจ็ข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ทง้นี	้ ได้ร มร ยก รบญชี
ข งก งทนุ งเคร ผ์ูป้ฏบิตงิ นก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คไ ใ้นงบก รเงนิข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	โดยตดร ยก รร ่ งกน

 3.17 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน
  3.17.1  ผลประโยชน์ของพนักงานระยะสั้น

	 	 ผลปร โยชน์ข งพนกง นร ย ้น	 ปร ก บด้ ย	 เงินเดื น	 ค่ ล่ งเ ล 	 เงินโบน 	 ิทธิก รล ต่ ง	 ๆ 
ร มท้งผลปร โยชน์ร ย ้น ื่น	 ๆ	 ต มข้ ตกลงข งก รจ้ งง น	 ผลปร โยชน์ข งพนกง นร ย ้นจ รบรู้เป็นค่ ใช้จ่ ย 
เกี่ย กบพนกง นในงบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จต มเกณฑ์คงค้ ง
  3.17.2  ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน

  3.17.2.1	 โครงการ มทบเงิน
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จดท เบียนจดต้งก งทุน � ร งเลี้ยงชีพต มพร ร ชบญญติ

ก งทนุ � ร งเลีย้งชพี	พ. .	2530	โดยพนกง นทีเ่ป็น ม ชกิจ เลื กจ่ ยเงนิ มเข้ ก งทนุ
ได้ใน ตร ร้ ยล 	 3	 -	 15	 ข งเงินเดื น	 แล ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ จ่ ย มทบใน ตร  
ร้ ยล 	9	-	11	ข งเงินเดื น ม ชิก	ก งทุน � ร งเลี้ยงชีพจดเป็นโครงก ร มทบเงิน

	จ� น นเงนิทีก่ รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คจ่ ย มทบเข้ ก งทนุ � ร งเลีย้งชพีจ รบรู	้เป็นค่
ใช้จ่ ยเกีย่ กบพนกง นในงบก� ไรข ดทนุเบด็เ รจ็	น กจ กนีก้ รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คได้จดตง้
ก งทุน งเคร ์ผู้ปฏิบติง นต ม ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงินข้ 	5.28

	 	 3.17.2.2	 โครงการผลประโยชน์ที่กํา นดไ ้
โครงก รผลปร โยชน์ทีก่� นดไ ข้ งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ปร ก บด้ ย	เงนิต บแทน	

ค มช บในก รท� ง นภ ยใต้พร ร ชบญญตแิรงง น ิ กจิ มพนธ์	พ. .	2543	เงนิชดเชย
ต มกฎ ม ยแรงง น	 ที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คเลิกจ้ งโดยไม่มีค มผิด	 นล พกผ่ นที่ยง 

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

151



ไม่ได้ใช้ ทิธขิ งพนกง น	ข งทีร่ ลกึ � รบพนกง นเก ยีณ ย	ุแล ผลปร โยชน์ ลง ก
จ กง น ื่น	 ๆ	 ภ ยใต้ข้ ก� นดข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ซึ่งเป็นไปต มข้ ตกลงข ง 
ก รจ้ งง น

ต้งแต่ นที่	 1	 มกร คม	2554	ปร ม ณก ร นี้ ินผลปร โยชน์ข งพนกง นปร เภท
โครงก รผลปร โยชน์ค� น ณโดยใช้เทคนคิปร ม ณก รต ม ลกคณติ ตร์ปร กนภยด้ ย
ธิคีดิลดแต่ล น่ ยทีป่ร ม ณก รไ 	้(Projected	Unit	Credit	Method)	 นเป็นปร ม ณ

ก รจ กมลูค่ ปัจจบุนข งกร แ เงนิ ดข ง	ผลปร โยชน์ทีค่ ด ่ จ ต้ งจ่ ยใน น คตโดย
ค� น ณบนพื้นฐ นข งเงินเดื นพนกง น	 ตร ก รล ก	 ตร มรณ 	 ยุง น	แล ปัจจย
ื่น	ๆ

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ครบรู้ปร ม ณก ร นี้ ินผลปร โยชน์ข งพนกง นปร เภท
โครงก รผลปร โยชน์ในงบแ ดงฐ น ก รเงนิด้ ยมลูค่ ปัจจบุนข งภ ร ผกูพนผลปร โยชน์
พนกง น ุทธิจ กต้นทุนบริก รใน ดีตที่ยงไม่รบรู้	แล มูลค่ ยุติธรรมข ง ินทรพย์โครงก ร	
(ถ้ มี)	 แล รบรู้ค่ ใช้จ่ ยโครงก รผลปร โยชน์เป็นค่ ใช้จ่ ยเกี่ย กบพนกง นในงบก� ไร
ข ดทุนเบ็ดเ ร็จ

ก� ไร	(ข ดทนุ)	จ กก รปร ม ณก รต ม ลกคณติ ตร์ปร กนภย	(Actuarial	Gain/
Loss)	รบรู้ในก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จ ื่น

  3.17.3  ผลประโยชน์ของพนักงานระยะยาวอื่น
	 	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมี ดิก รพนกง นที่เป็นผลปร โยชน์ร ย ย ื่น	 � รบพนกง นที่ท� ง น 

ใ ้กบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คครบต มจ� น นปีที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คก� นด	 โดยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คบนทึกร ยก ร 
ผลปร โยชน์ข งพนกง นดงกล่ ด้ ย ิธีคิดลดแต่ล น่ ยที่ปร ม ณก รไ ้	 (Projected	 Unit	 Credit	 Method)	 โดย	 
นกคณิต ตร์ปร กนภย

 3.18 กองทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คได้จดตง้ก งทนุ จิยแล พฒน เทคโนโลยตี มนโยบ ยข ง � นกง นคณ กรรมก รพฒน ก ร

เ ร ฐกิจแล งคมแ ่งช ติเพื่ ่งเ ริมแล นบ นุนก ร ิจยแล พฒน ด้ นเทคโนโลยีที่มี ยู่แล้ แล เทคโนโลยีใ ม่	ๆ	ใ ้
มีก รพฒน ย่ งต่ เนื่ งแล มีปร ิทธิภ พ ูง ุด	 เพื่ ลดก รพึ่งพ รื น� เข้ เทคโนโลยีจ กต่ งปร เท 	 ก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค ม รถน� ผลง น ิจยแล พฒน ไปปร ยุกต์เพื่ ก่ ใ ้เกิดปร โยชน์ ูง ุดแก่ก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	 โดยจด รรงบปร ม ณ � รบก งทุน 	 ใ ้ทุนแก่ ถ บนก ร ึก รื ถ บน ิจยแล พฒน ภ ยในปร เท

แล น่ ยง นภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	
ก รใ ้ทุน ิจยแล พฒน 	รบรู้เป็นค่ ใช้จ่ ยทนทีเมื่ ร ยจ่ ยน้นเกิดขึ้น

 3.19 การรับรู้รายได้
ร ยได้จ กก รจ� น่ ยกร แ ไฟฟ้ 	รบรู้เป็นร ยเดื นต มก� นดเ ล ร บก รจด น่ ยก รใช้กร แ ไฟฟ้ ข ง

ลูกค้ จ กเครื่ ง ด น่ ยไฟฟ้
ร ยได้จ กก รจ� น่ ย ุปกรณ์ไฟฟ้ 	รบรู้เมื่ มีก ร ่งม บ ินค้ แล โ นกรรม ิทธิ์ใ ้ลูกค้
ร ยได้จ กก รก่ ร้ งใ ้ผู้ใช้ไฟฟ้ 	รบรู้เป็นร ยได้ต ม ตร ่ นต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง
เงนิช่ ยเ ลื เพื่ ก รก่ ร้ งร ก รรบรู	้รบรูเ้ป็นร ยได้ใน ตร ร้ ยล 	5	ต่ ปี	(เท่ กบ ตร ค่ เ ื่ มร ค นิทรพย์

ร บบจ� น่ ยข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค)	
ร ยได้ด กเบี้ย	รบรู้ต มเกณฑ์ ด ่ นข งเ ล โดยค� นึงถึง ตร ผลต บแทนที่แท้จริงข ง ินทรพย์

 3.20 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่ ต บแทนผูบ้ริ ร	เป็นค่ ต บแทนทีก่ รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คจ่ ยใ แ้ก่กรรมก รแล ผูบ้ริ รทีม่ี � น จตด นิใจ

ท้งที่เป็นต เงินแล ผลปร โยชน์ต บแทน
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 3.21 ต้นทุนทางการเงิน
ต้นทนุท งก รเงนิ	เป็นค่ ใช้จ่ ยทีเ่กดิขึน้จ กก รจด เงนิทนุม ด� เนนิง น	ได้แก่	ด กเบีย้จ่ ยแล ค่ ธรรมเนยีมจ่ ย
ด กเบี้ยจ่ ยแล ค่ ใช้จ่ ยที่เกิดขึ้นร ่ งก รก่ ร้ ง ค ร	แล ร บบผลิตแล จ� น่ ยกร แ ไฟฟ้ 	จ กก ร

กู้ยืมเพื่ ตถุปร งค์ในก รได้ม ซึ่ง ินทรพย์โดยเฉพ ถื เป็น ่ น นึ่งข งต้นทุนข ง ินทรพย์ท้งจ� น น	
ด กเบี้ยจ่ ยแล ค่ ใช้จ่ ยที่เกิดขึ้นภ ย ลงก รก่ ร้ งเ ร็จ ิ้นรบรู้เป็นค่ ใช้จ่ ยในงบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จ

� รบง ดที่เกิดร ยก รน้น

 3.22  รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคล รื กิจก รที่เกี่ย ข้ งกน	 ม ยถึง	 บุคคล รื กิจก รที่มี � น จค บคุมก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 รื  

ถูกก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คค บคุมไม่ ่ จ เป็นโดยท งตรง รื ท ง ้ ม	 รื ยู่ภ ยใต้ก รค บคุมเดีย กนกบก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค	 น กจ กนี้	 บุคคล รื กิจก รที่เกี่ย ข้ งกนยง ม ยร มถึงบริ ทร่ มแล บุคคลที่มี ิทธิ กเ ียงโดยท งตรง 
รื ท ง ้ มซึง่ท� ใ ม้ี ทิธพิล ย่ งมี ร � คญต่ ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ผูบ้ริ ร � คญ	กรรมก ร	 รื พนกง นแล ม ชกิ

ในคร บคร ทีใ่กล้ชดิกบผูบ้ริ ร � คญข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ ค	ทีม่ี � น จในก ร งแผน ง่ก รแล ค บคมุก รด� เนนิง น
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	

 3.23 การใช้ดุลพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ
เพื่ ใ ้ก รจดท� งบก รเงินเป็นไปต ม ลกก รบญชีที่รบร งท่ ไป	 ฝ่ ยบริ รต้ งใช้ก รปร ม ณแล ต้งข้

มมติฐ น ล ยปร ก ร	ซึ่งมีผลกร ทบต่ จ� น นเงินที่เกี่ย กบร ยได้	ค่ ใช้จ่ ย	 ินทรพย์แล นี้ ิน	แล ก รเปิดเผยข้ มูล
เกี่ย กบ ินทรพย์แล นี้ ินที่ จเกิดขึ้น	 ซึ่งผลที่เกิดขึ้นจริง จแตกต่ งไปจ กจ� น นที่ปร ม ณก รไ ้	 ได้แก่	 ค่ เผื่ นี้
ง ยจ ูญ	 � ร งพ ดุล้ มยแล เ ดุ	แล � ร งพ ดุ ูญ ย รื ข ดบญชี

 3.24  ส่วนงานด�าเนินงาน
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คน� เ น ข้ มลูต ม ่ นง น	โดยใช้เกณฑ์ต มเขตภมูิ ตร์	ซึง่พจิ รณ จ กร บบก รบริ ร	

ก รจดก ร	แล โครง ร้ งก รร ยง นท งก รเงินภ ยในข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	เป็นเกณฑ์ในก รก� นด ่ นง น
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมี ่ นง นที่ร ยง น	 5	 ่ นง น	 ซึ่งแยกต มภูมิภ คต่ ง	 ๆ	 ปร ก บด้ ย	 ภ คเ นื 	 

ภ คต น กเฉียงเ นื 	 ภ คกล ง	 ภ คใต้	 แล � นกง นใ ญ่	 โดยแต่ล ภ คท� น้ ที่จ� น่ ยไฟฟ้ ภ ยในพื้นที่ 
ที่รบผิดช บ	 ่ น � นกง นใ ญ่มี น้ ที่ก� นดนโยบ ยแล แผนง น	 ใ ้ค� แน น� ตล ดจนจด ดุ ุปกรณ์ต่ ง	 ๆ	 
ใ ้ น่ ยง นใน ่ นภูมิภ ค

นโยบ ยก รบญชี � รบ ่ นง นเป็นไปต มนโยบ ยก รบญชีที่ก� นดไ ้	 แต่ล ่ นง นบนทึกร ยได้จ กก ร
จ� น่ ยไฟฟ้ ข งแต่ล ่ นง นในขณ ที่มีก รโ นค่ ซื้ ไฟฟ้ จ ก � นกง นใ ญ่ไปยง ่ นง นต่ ง	 ๆ	 ต ม น่ ยซื้ ไฟฟ้  
ที่เกิดขึ้นจริง

ก� ไรจ กก รด� เนินง นข งแต่ล ่ นง นเกิดขึ้นจ กร ยได้ร ม กต้นทุนแล ค่ ใช้จ่ ยในก รด� เนินง น
ินทรพย์ต ม ่ นง นเป็น ินทรพย์ที่ใช้ด� เนินง น รื เกี่ย ข้ งกบ ่ นง นน้น	ๆ
นี้ ินต ม ่ นง นเป็น นี้ ินในก รด� เนินง น	 รื เกี่ย ข้ งกบ ่ นง นน้น	 ๆ	 ยกเ ้นเจ้ นี้ก รค้ 	 เงินกู้ยืม 

ร ย ย 	แล เงินร ยได้แผ่นดินค้ งน� ่งคลง	ซึ่ง � นกง นใ ญ่ไม่ได้ปัน ่ นร ยก รดงกล่ ไปยงแต่ล ่ นง น

4. การจดัรปูแบบงบการเงนิ การปรบังบการเงนิยอ้นหลงั และการจดัประเภทรายการใหม่
 4.1 การจัดรูปแบบงบการเงิน
	 	 	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จดรูปแบบงบก รเงินใ ม่	ต มปร ก กรมพฒน ธุรกิจก รค้ 	เรื่ ง	ก� นดร ยก รย่
ที่ต้ งมีในงบก รเงิน	(ฉบบที่	2)	พ. .	2559	โดยร ยก รบ งร ยก รในงบแ ดงฐ น ก รเงิน	ณ	 นที่	31	ธน คม	2560	แล
นที่	 1	 มกร คม	 2560	 ได้มีก รจดรูปแบบงบก รเงินเพื่ ใ ้ ดคล้ งกบก รแ ดงร ยก รข งงบแ ดงฐ น ก รเงิน	 

ณ	 นที่	31	ธน คม	2561
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งบการเงินรวม

ก�อน
จัดรูปแบบใหม�

ปรับปรุง
การจดัรปูแบบใหม�

หลัง
จัดรูปแบบใหม�

งบแ ดงฐานะการเงิน	ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560
ลูก นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 	-	 66.37 66.37
ินทรพย์ไม่ มุนเ ียน ื่น 177.61 (66.37) 111.24

เจ้ นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 	-	 70.19 70.19
ก งทุน งเคร ์ผู้ปฏิบติง น 8.64 (8.64) 	-	
นี้ ินไม่ มุนเ ียน ื่น 275.61 (70.19) 205.42

8.64 214.06
งบแ ดงฐานะการเงิน	ยอดยกมา	ณ	 ันที่	1	มกราคม	2560
ลูก นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 	-	 91.94 91.94
ินทรพย์ไม่ มุนเ ียน ื่น 175.91 (91.94) 83.97

เจ้ นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 	-	 96.02 96.02
ก งทุน งเคร ์ผู้ปฏิบติง น 7.88 (7.88) 	-	
นี้ ินไม่ มุนเ ียน ื่น 235.78 (96.02) 139.76

7.88 147.64

งบการเงินเ พาะกิจการ

ก�อน
จัดรูปแบบใหม�

ปรับปรุง
การจัดรปูแบบใหม�

หลัง
จัดรูปแบบใหม�

งบแ ดงฐานะการเงิน	ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560
ลูก นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 	-	 66.37 66.37
ินทรพย์ไม่ มุนเ ียน ื่น 163.61 (66.37) 97.24

เจ้ นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 	-	 70.19 70.19
ก งทุน งเคร ์ผู้ปฏิบติง น 8.64 (8.64) 	-	
นี้ ินไม่ มุนเ ียน ื่น 275.61 (70.19) 205.42

8.64 214.06
งบแ ดงฐานะการเงิน	ยอดยกมา	ณ	 ันที่	1	มกราคม	2560
ลูก นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 	-	 91.94 91.94
ินทรพย์ไม่ มุนเ ียน ื่น 174.60 (91.94) 82.66

เจ้ นี้ไม่ มุนเ ียน ื่น 	-	 96.02 96.02
ก งทุน งเคร ์ผู้ปฏิบติง น 7.88 (7.88) 	-	
นี้ ินไม่ มุนเ ียน ื่น 235.78 (96.02) 139.76

7.88 147.64

น่ ย	:	ล้ นบ ท

น่ ย	:	ล้ นบ ท
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 4.2  การปรับงบการเงินย้อนหลัง และการจัดประเภทรายการใหม่
  4.2.1 การปรับงบการเงินย้อนหลัง

	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ปรบงบก รเงินย้ น ลงเนื่ งจ กก รบนทึกบญชีเรื่ งลูก นี้ต มภ ร ผูกพน 
ง นก่ ร้ ง	 แล ค่ ปรบจ กก รลงทุนที่ต�่ ก ่ แผน	 ซึ่งมีผลกร ทบต่ งบแ ดงฐ น ก รเงินข งงบก รเงินร มแล งบก ร
เงินเฉพ กิจก ร	ณ	 นที่	31	ธน คม	2560	แล นที่	1	มกร คม	2560	งบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จข งงบก รเงินร มแล  
งบก รเงินเฉพ กิจก ร	แล งบแ ดงก รเปลี่ยนแปลง ่ นข งทุนข งงบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก ร	 � รบปี
ิ้น ุด นที่	31	ธน คม	2560

  4.2.2 การจัดประเภทรายการใหม่
	 ร ยก รบ งร ยก รในงบแ ดงฐ น ก รเงิน	ณ	 นที่	 31	 ธน คม	 2560	 แล นที่	 1	 มกร คม	 2560	 

งบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จ � รบปี ิ้น ุด นที่	 31	 ธน คม	 2560	 ได้มีก รจดปร เภทร ยก รใ ม่เพื่ ใ ้ ดคล้ งกบ 
ก รแ ดงร ยก รข งงบแ ดงฐ น ก รเงิน	 ณ	 นที่	 31	 ธน คม	 2561	 แล งบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จ � รบปี ิ้น ุด 
นที่	31	ธน คม	2561

น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม
ก�อนปรับปรุง ปรบัปรงุรายการ

ย�อนหลัง
จัดประเภทใหม� หลังปรับปรุง

งบแ ดงฐานะการเงิน	ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560
ลูก นี้ก รค้ 34,458.97 (469.30) 	- 33,989.67
พ ดุคงเ ลื 4,787.53 	- (2,894.31) 1,893.22
ง นร ่ งก่ ร้ ง 31,016.81 	-  2,894.31 33,911.12
เจ้ นี้ก รค้ 37,236.14  782.82  45.47 38,064.43
เงินรบล่ ง น้ ต ม ญญ 1,654.31 (261.87) 	- 1,392.44
นี้ ิน มุนเ ียน ื่น 436.71 	- (113.86) 322.85

ภ ร ผูกพนในก รก่ ร้ ง 9,272.15 (207.43) 	- 9,064.72
เงินปร กนก รข ยแล บริก ร 869.96 	-  68.39 938.35
ก� ไร มยงไม่ได้จด รร 159,436.43 (782.82) 	- 158,653.61
งบแ ดงฐานะการเงิน	ยอดยกมา	ณ	 ันที่	1	มกราคม	2560
ลูก นี้ก รค้ 32,006.42 (508.33) 	- 31,498.09
พ ดุคงเ ลื 2,407.64 	- (536.37) 1,871.27
ง นร ่ งก่ ร้ ง 30,983.96 	-  536.37 31,520.33
เจ้ นี้ก รค้ 34,170.46 	- 43.77 34,214.23
เงินรบล่ ง น้ ต ม ญญ 1,544.35 (281.40) 	- 1,262.95
นี้ ิน มุนเ ียน ื่น 472.78 	- 	(115.53) 357.25

ภ ร ผูกพนในก รก่ ร้ ง 9,758.70 	(226.93) 	- 9,531.77
เงินปร กนก รข ยแล บริก ร 827.59 	-  71.76 899.35
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ ํา รับป	 ิ้น ุด ันที่	31	ธัน าคม	2560
ร ยได้จ กก รข ยแล ก รใ ้บริก ร 461,766.46 	- 19,384.58 481,151.04
ร ยได้ ื่น 2,139.79 	- 	(168.58) 1,971.21
ค่ ซื้ ไฟฟ้ 375,777.16  782.82  19,216.00 395,775.98
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งบการเงินรวม
ก�อนปรับปรุง ปรบัปรงุรายการ

ย�อนหลัง
จัดประเภทใหม� หลังปรับปรุง

งบแ ดงการเปลี่ยนแปลง ่ นของทุน	ยอดคงเ ลือ	ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560
ก� ไร มยงไม่ได้จด รร 159,436.43 (782.82) 	- 158,653.61
ร ม ่ นข งทุน 164,330.20 (782.82) 	- 163,547.38

น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินเ พาะกิจการ
ก�อนปรับปรุง ปรบัปรงุรายการ

ย�อนหลัง
จัดประเภทใหม� หลังปรับปรุง

งบแ ดงฐานะการเงิน	ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560
ลูก นี้ก รค้ 34,440.16 (469.30) 	- 33,970.86
พ ดุคงเ ลื 4,781.18 	- (2,894.31) 1,886.87
ง นร ่ งก่ ร้ ง 31,016.81 	-  2,894.31 33,911.12
เจ้ นี้ก รค้ 37,236.14  782.82 45.47 38,064.43
เงินรบล่ ง น้ ต ม ญญ 1,658.20 (261.88) 	- 1,396.32
นี้ ิน มุนเ ียน ื่น 435.62 	- 	(113.86) 321.76

ภ ร ผูกพนในก รก่ ร้ ง 9,272.15 	(207.43) 	- 9,064.72
เงินปร กนก รข ยแล บริก ร 869.96 	-  68.39 938.35
ก� ไร มยงไม่จด รร 159,245.03 (782.82) 	- 158,462.21
งบแ ดงฐานะการเงิน	ยอดยกมา	ณ	 ันที่	1	มกราคม	2560
ลูก นี้ก รค้ 31,983.70 (508.33) 	- 31,475.37
พ ดุคงเ ลื 2,404.64 	- (536.37) 1,868.27
ง นร ่ งก่ ร้ ง 30,983.96 	-  536.37 31,520.33
เจ้ นี้ก รค้ 34,170.46 	- 43.77 34,214.23
เงินรบล่ ง น้ ต ม ญญ 1,544.35 (281.40) 	- 1,262.95
นี้ ิน มุนเ ียน ื่น 472.17 	- 	(115.53) 356.64

ภ ร ผูกพนในก รก่ ร้ ง 9,758.70 	(226.93) 	- 9,531.77
เงินปร กนก รข ยแล บริก ร 827.56 	-  71.76 899.32
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ ํา รับป	 ิ้น ุด ันที่	31	ธัน าคม	2560
ร ยได้จ กก รข ยแล ก รใ ้บริก ร 461,617.74 	- 19,384.58 481,002.32
ร ยได้ ื่น 2,129.68 	- 	(168.58) 1,961.10
ค่ ซื้ ไฟฟ้ 375,777.16  782.82  19,216.00 395,775.98
งบแ ดงการเปลี่ยนแปลง ่ นของทุน	ยอดคงเ ลือ	ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560
ก� ไร มยงไม่ได้จด รร 159,245.03 (782.82) 	- 158,462.21
ร ม ่ นข งทุน 164,134.53 (782.82) 	- 163,351.71

	 น่ ย	:	ล้ นบ ท
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5. ข้อมูลเพิ่มเติม
 5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

	 น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค    ธ ค    ธ ค  

เงิน ด 37.49 41.26 37.49 41.25
เงินฝ กธน ค ร -	กร แ ร ย น 2.66 1.27 2.66 1.27

-	 มทรพย์ 2,948.51 3,190.54 2,502.09 2,954.91
-	ปร จ� 438.98 235.89 	- 	-

ร ม 3,427.64 3,468.96 2,542.24 2,997.43

 5.2 เงินลงทุนชั่วคราว 
เงนิลงทนุช่ คร ในงบก รเงนิร มแล งบก รเงนิเฉพ กจิก ร	เป็นเงนิฝ กธน ค รปร เภทฝ กปร จ� 	มกี� นด

ิบ งเดื น	ตร ร นี้ร ย ้นปร เภทพนธบตรไม่ร บุด กเบี้ย	แล ลกทรพย์เผื่ ข ย
ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ยมีเงินลงทุนช่ คร ในงบก รเงินร ม	

จ� น น	18,615.74	ล้ นบ ท	แล 	23,048.47	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ
ณ	 นที่	 31	 ธน คม	 2561	 แล 	 2560	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีเงินลงทุนช่ คร ในงบก รเงินเฉพ กิจก ร	 

จ� น น	18,501.76	ล้ นบ ท	แล 	22,935.89	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ
ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คได้รบ ุน้ มญ	จ กบริ ท	ดบบลิ พ	ีเ น็เน ร์ยี	่จ� กด	(ม ชน)	เมื่ นที	่22	มนี คม	2561	

จ� น น	 352,725	 ุ้น	 ร ค ุ้นล 	 9.85	 บ ท	 จ� น น	 3.47	 ล้ นบ ท	 ซึ่งแ ดง ยู่ในเงินลงทุนช่ คร 	 ในงบก รเงินร ม	 
โดย	ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	 ุ้น มญดงกล่ มีร ค ยุติธรรม ุ้นล 	4.98	บ ท

 5.3 ลูกหนี้การค้า ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค    ธ ค    ธ ค  

ลูก นี้ค่ ไฟฟ้ 34,625.25 32,912.02 34,625.25 32,912.02
ลูก นี้ค่ ุปกรณ์แล บริก ร 1,179.92 1,077.65 1,173.65 1,058.84

ร ม 35,805.17 33,989.67 35,798.90 33,970.86
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  5.3.1 ลูกหนี้ค่าไฟฟ้า มีรายละเอียด ดังนี้
น่ ย	:	ล้ นบ ท	

ระยะเวลาค�างชําระ

งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค  

ส�วนราชการ เอกชน รวม รวม

ไม่เกินก ่ 	6	เดื น 4,413.32 32,035.02 36,448.34 34,937.01
เกินก ่ 	6	เดื น	-	1	ปี 311.07 69.00 380.07 101.22
เกินก ่ 	1	ปี	ขึ้นไป 117.14 1,349.43 1,466.57 1,479.23

4,841.53 33,453.45 38,294.98 36,517.46
ัก	ภ ีข ยที่ยงไม่ถึงก� นดช� ร 	(315.63) 	(2,169.11) 	(2,484.74) 	(2,367.65)

4,525.90 31,284.34 35,810.24 34,149.81
ัก	ค่ เผื่ นี้ ง ยจ ูญ - 	(1,184.99) 	(1,184.99) 	(1,237.79)

ร ม 4,525.90 30,099.35 34,625.25 32,912.02
 
  5.3.2 ลูกหนี้ค่าอุปกรณ์และบริการ มีรายละเอียด ดังนี้

	 น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค  

ลูก นี้จ กก รจ� น่ ยแล ใ ้บริก ร	 390.72 335.24 384.70 316.43
ลูก นี้ต มภ ร ผูกพนในก รก่ ร้ ง 531.02 633.09 531.02 633.09
ลูก นี้ก รค้ ื่น 410.06 247.86 409.16 247.86

1,331.80 1,216.19 1,324.88 1,197.38
ัก	ภ ีข ยที่ยงไม่ถึงก� นดช� ร (86.51) 	(76.47) (85.86) 	(76.47)

1,245.29 1,139.72 1,239.02 1,120.91
ัก	ค่ เผื่ นี้ ง ยจ ูญ (65.37) 	(62.07) (65.37) 	(62.07)

	ร ม 1,179.92 1,077.65 1,173.65 1,058.84
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 5.4 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค  

ลูก นี้ ื่น 717.73 615.81 699.49 615.81
ค่ ใช้จ่ ยจ่ ยล่ ง น้ 18.41 32.64 13.09 28.84

ร ม 736.14 648.45 712.58 644.65

 5.5 รายได้ค้างรับ ประกอบด้วย
	 น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค  

ด กเบี้ยค้ งรบ 279.62 427.92 278.34 426.95
ร ยได้ค้ งรบก งทุนพฒน ไฟฟ้ 1,384.15 3,549.47 1,384.15 3,549.47
ร ยได้ค้ งรบ ื่น 304.42 295.97 285.40 203.21

ร ม 1,968.19 4,273.36 1,947.89 4,179.63

 5.6 พัสดุคงเหลือ ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค  

พ ดุคงเ ลื
	 ดุ � รบด� เนินง น 41.80 37.84 41.80 37.84
 ดทุีใ่ช้ในก รก่ ร้ งแล บ� รงุรก 395.66 448.40 390.34 442.06
	 ดุซ่ มแซม	 1,255.72 1,119.00 1,255.72 1,119.00
	 ดุรื้ ถ น	 ดุล้ มย 471.60 302.90 471.60 302.90
	 ดุร ก รปรบปรุง	 53.80 61.36 53.80 61.36

2,218.58 1,969.50 2,213.26 1,963.16
พ ดุร ่ งท ง 10.45 8.72 10.45 8.72

2,229.03 1,978.22 2,223.71 1,971.88
ัก	 � ร ง ดุล้ มย	 (29.39) 	(23.65) (29.39) 	(23.65)

	 � ร ง ดุ ูญ ย รื ข ดบญชี
	 	 ร ก ร บ น (53.80) 	(61.36) (53.80) 	(61.36)

ร ม 2,145.84 1,893.21 2,140.52 1,886.87
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	 � รบปี ิ้น ุด นที่	 31	 ธน คม	 2561	 แล 	 2560	 � ร ง ดุล้ มย	 แล � ร ง ดุ ูญ ย รื ข ดบญช ี
ร ก ร บ น	รบรู้เป็นค่ ใช้จ่ ยโ นกลบ	จ� น น	1.81	ล้ นบ ท	แล 	3.67	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ	

 5.7 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ ประกอบด้วย
	 น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค  

เงินกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า	
	 ( ม ยเ ตุ	5.26)
	 	 เงินฝ กกร แ ร ย น 0.001 0.001 0.001 0.001
	 	 เงินฝ ก มทรพย์ 0.013 0.012 0.013 0.012
	 	 เงินฝ กปร จ� 29,096.46  27,207.37 29,096.46  27,207.37

29,096.48 27,207.38 29,096.48 27,207.38
เงินทุน ะ มเพื่อชําระคืนพันธบัตร
	 	 เงินฝ กกร แ ร ย น 0.001 0.001 0.001 0.001
	 	 เงินฝ ก มทรพย์ 1,282.41 779.40 1,282.41 779.40
	 	 เงินฝ กปร จ� 930.00 2,030.49 930.00 2,030.49

2,212.41 2,809.89 2,212.41 2,809.89
เงินดอกผลเงินประกันการใช้ไฟฟ้า
	 	 เงินฝ กกร แ ร ย น 0.001 0.001 0.001 0.001
	 	 เงินฝ ก มทรพย์ 29.92 10.27 29.92 10.27
	 	 เงินฝ กปร จ� 5,173.65 4,563.37 5,173.65 4,563.37

5,203.57 4,573.64 5,203.57 4,573.64
เงินกองทุนพิเ 	เคเอฟดับบลิ
	 	 เงินฝ กกร แ ร ย น 0.001 0.001 0.001 0.001
	 	 เงินฝ ก มทรพย์ 33.21 16.44 33.21 16.44
	 	 เงินฝ กปร จ� 169.21 169.21 169.21 169.21

202.42 185.65 202.42 185.65
เงินคํ้าประกันกับธนาคาร
	 	 เงินฝ กกร แ ร ย น 0.004 0.004 0.004 0.004
	 	 เงินฝ ก มทรพย์ 3,103.54 1,680.70 3,103.54 1,680.70
	 	 เงินฝ กปร จ� 	 50.00 50.00 - 	-

3,153.54 1,730.70 3,103.54 1,680.70
ร ม 39,868.42 36,507.26 39,818.42 36,457.26
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เงนิก งทุนเงนิปร กนก รใช้ไฟฟ้ 	เงนิทนุ มเพื่ ช� ร คนืพนธบตร	แล เงนิค�้ ปร กนกบธน ค ร	เป็นเงินฝ ก
ธน ค รที่น� ม ใช้ในกิจก รข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ในกรณีที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คปร บปัญ เงินทุน มุนเ ียน
ข ดแคลน	 ่ นเงินด กผลเงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ 	 แล เงินก งทุนพิเ 	 เคเ ฟดบบลิ 	 เป็นเงินฝ กธน ค รที่น� ม ใช้จ่ ย
ต ม ตถุปร งค์ที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คก� นด

เงนิทนุ มเพื่ ช� ร คนืพนธบตรมไี เ้พื่ เป็น ลกปร กน ่ ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คจ มเีงนิเพยีงพ ในก ร	ไถ่ถ น
พนธบตรเมื่ ครบก� นด	 ซึ่งมีก รทย ยน� เงินฝ กเพื่ � ร งเงินเข้ บญชีใน ่ นที่พนธบตรจ ครบก� นดช� ร ภ ยใน 
ร ย เ ล 	3	ปี

เงินค�้ ปร กนกบธน ค ร � รบก รกู ้เงินข งพนกง นก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 โดยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค 
ต้ งด� รงเงินฝ กปร เภท มทรพย์มีค่ เฉลี่ยร มเดื นล 	3,100	ล้ นบ ท

 5.8 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อจ�าหน่าย ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ

ที่ดินและ
ส�วน

ปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ
สิ่งปลูก
สร�าง

ระบบผลิต
กระแส
ไฟฟ�า

ระบบ
จําหน�าย
กระแส
ไฟฟ�า

เครื่อง
ตกแต�ง

เครื่องมือ 
เครื่องใช�

ยาน
พาหนะ

รวม

ราคาทุน
ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 	- 	- 	- 	- 	- 	- 	-
	 -	เพิ่มขึ้น  1.01  0.01 1.20 102.91 128.06 64.26 297.45
	 -	จ� น่ ย/ลดลง 	(0.90) 	(0.01) 	- (12.22) (52.24) (10.34) (75.71)
ณ	 นที่	31	ธน คม	2561 0.11 	- 1.20 90.69 75.82 53.92 221.74
ค่าเ ื่อมราคา ะ ม
ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 	- 	- 	- 	- 	- 	- 	-
	 -	เพิ่มขึ้น 0.85  0.01 1.19 98.81 125.22 64.26 290.34
	 -	จ� น่ ย/ลดลง (0.80) 	(0.01) 	- 	(11.48) (50.83) 	(10.34) (73.46)
ณ	 นที่	31	ธน คม	2561 0.05 	- 1.19 87.33 74.39 53.92 216.88
ราคาตามบัญชี
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560 	- 	- 	- 	- 	- 	- 	-
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2561 0.06 	- 0.01 3.36 1.43 	- 4.86
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 5.9  เงินลงทุนในบริษัทร่วม
เงินลงทุนในบริ ทร่ มในงบก รเงินร ม	 เป็นร ยก รที่บริ ท	 พี ีเ 	 เ ็นค ม	 ินเต ร์เนช่นแนล	 จ� กด	 

ซึ่งเป็นบริ ทย่ ยข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้ร่ มลงทุนในโครงก รโรงไฟฟ้ พลงง นแ ง ทิตย์	 จ� น น	 4	 แ ่ง	 เมื่ นที่	 
12	พฤ ภ คม	2557	โครงก รโรงไฟฟ้ จ กเชื้ เพลิงชี ม ล	จ� น น	3	แ ่ง	เมื่ นที่	10	กนย ยน	2561	แล 	14	กนย ยน	
2561	แล โครงก รบ เจ ไบโ ก๊ ซ	จ� น น	1	แ ่ง	เมื่ นที่	8	พฤ จิก ยน	2561	เพื่ ปร ก บกิจก รผลิตแล จ� น่ ย
ไฟฟ้ ใ ้กบก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	แล บนทึกบญชีต ม ิธี ่ นได้เ ีย

ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	เงินลงทุนในบริ ทร่ มในงบก รเงินร ม	ปร ก บด้ ย
น่ ย	:	ล้ นบ ท

บริษัทร�วม
สัดส�วน

เงินลงทุน 
ร�อยละ

 ธ ค   ธ ค  

 วิธี
ราคาทุน

วิธี
ส�วนได�เสีย

วิธี
ราคาทุน

วิธี
ส�วนได�เสีย

1.	บริ ท	โซล่ 	เพ เ ร์	( ุรินทร์	1)	จ� กด 25 41.25 85.34 41.25 77.99
2.	บริ ท	โซล่ 	เพ เ ร์	( ุรินทร์	2)	จ� กด 25 41.25 82.70 41.25 74.36
3.	บริ ท	โซล่ 	เพ เ ร์	(ข นแก่น	10)	จ� กด 25 41.25 83.45 41.25 75.24
4.	บริ ท	โซล่ 	เพ เ ร์	(เลย	2)	จ� กด 25 41.25 84.79 41.25 76.95
5.	บริ ท	ปร ช รฐชี ม ล	นร ธิ 	จ� กด 40 2.40 2.31 - -
6.	บริ ท	ปร ช รฐชี ม ล	แม่ล น	จ� กด 40 2.40 2.27 - -
7.	บริ ท	ปร ช รฐชี ม ล	บนนง ต 	จ� กด 40 2.40 2.27 - -
8.	บริ ท	พลงง นไทยเ ริม ุข	จ� กด 25 25.00 23.47 - -

ร ม 197.20 366.60 165.00 304.54

 5.10 เงินลงทุนในการร่วมค้า 
เงินลงทุนในก รร่ มค้ ในงบก รเงินร ม	เป็นร ยก รที่บริ ท	พี ีเ 	 เ ็นค ม	 ินเต ร์เนช่นแนล	จ� กด	ซึ่งเป็น

บริ ทย่ ยข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 ได้จดท เบียนร่ มทุนในน มกิจก รร่ มค้ 	 พี ีเ 	 เ ็นค ม	 ฟ้ ชย	 เพื่ ติดต้งแล  
ใ ้บริก รร บบผลิตไฟฟ้ พลงง นแ ง ทิตย์	เมื่ นที่	8	มีน คม	2560	แล บนทึกบญชีต ม ิธี ่ นได้เ ีย	

ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	เงินลงทุนในก รร่ มค้ ในงบก รเงินร ม	ปร ก บด้ ย

น่ ย	:	ล้ นบ ท

การร�วมค�า
สัดส�วน

เงินลงทุน 
ร�อยละ

 ธ ค   ธ ค  

 วิธี
ราคาทุน

วิธี
ส�วนได�เสีย

วิธี
ราคาทุน

วิธี
ส�วนได�เสีย

กิจก รร่ มค้ 	พี ีเ 	เ ็นค ม	ฟ้ ชย 25 5.47 5.39 5.47 5.43
ร ม 5.47 	5.39 5.47 5.43
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 5.11  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงนิลงทนุในบริ ทย่ ยในงบก รเงนิเฉพ กจิก รเป็นเงนิลงทนุข งก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คในบริ ท	พี เี 	เ น็ค ม	

ินเต ร์เนช่นแนล	จ� กด	จดต้งขึ้นในปร เท ไทย	ปร ก บธุรกิจปร เภทก รลงทุนในโครงก รธุรกิจเกี่ย กบพลงง นไฟฟ้ 	
แล ธุรกิจก รใ ้บริก รจดก รฝึก บรมใ ้ค มรู้ด้ นร บบไฟฟ้ แก่ งค์กรแล บริ ทเ กชนท้งในปร เท แล ต่ งปร เท 	
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คลงทุนใน ุ้น มญข งบริ ทย่ ยคิดเป็นร้ ยล 	100	ข ง ุ้นทุน	แล บนทึกบญชีโดยใช้ ิธีร ค ทุน	

ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีเงินลงทุนในบริ ทย่ ยในงบก รเงินเฉพ กิจก ร	
จ� น น	1,441.28	ล้ นบ ท	แล 	782.28	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ

 5.12 งานระหว่างก่อสร้าง ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม

งานระหว�างก�อสร�าง

งบลงทุน
การไฟฟ�า

ส�วนภูมิภาค

งบผู�ใช�ไฟ
สมทบบางส�วน

งบดอกผล
เงินประกัน
การใช�ไฟ

รวม

ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 18,294.20 4,989.40 	-	 23,283.60
-	เพิ่มขึ้น 25,688.76 6,437.68 	-	 32,126.44
-	ลดลง	 (18,213.31) (5,991.64) 	-	 (24,204.95)

25,769.65 5,435.44 	-	 31,205.09
พ ดุคงเ ลื 11,271.16
ง นร ่ งท� 1.35
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2561 42,477.60

น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินเ พาะกิจการ

งานระหว�างก�อสร�าง

งบลงทุน
การไฟฟ�า

ส�วนภูมิภาค

งบผู�ใช�ไฟ
สมทบบางส�วน

งบดอกผล
เงินประกัน
การใช�ไฟ

รวม

ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 18,294.20 4,989.40 	-	 23,283.60
-	เพิ่มขึ้น 25,417.88 6,437.68 	-	 31,855.56
-	ลดลง	 (18,213.31) (5,991.64) 	-	 (24,204.95)

25,498.77 5,435.44 	-	 30,934.21
พ ดุคงเ ลื 11,271.16
ง นร ่ งท� 1.35
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2561 42,206.72
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น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ

งานระหว�างก�อสร�าง

งบลงทุน
การไฟฟ�า

ส�วนภูมิภาค

งบผู�ใช�ไฟ
สมทบบางส�วน

งบดอกผล
เงินประกัน
การใช�ไฟ

รวม

ณ	 นที่	1	มกร คม	2560 19,728.78 5,122.99 0.08 24,851.85
-	เพิ่มขึ้น 16,893.83 6,343.73 0.02 23,237.58
-	ลดลง	 	(18,328.41) 	(6,477.32) 	(0.10) 	(24,805.83)

18,294.20 4,989.40 - 23,283.60
พ ดุคงเ ลื 10,625.89
ง นร ่ งท� 1.63
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560 33,911.12

พ ดุคงเ ลื แล ง นร ่ งท� ที่แ ดง ยู่ในง นร ่ งก่ ร้ ง	 เป็นพ ดุคงเ ลื ที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค 
จดซื้ ม โดยมี ตถุปร งค์เฉพ เพื่ ใช้ในง นโครงก ร

 5.13 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ประกอบด้วย 
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ

ที่ดินและส�วนปรับปรุง
ที่ดิน

สิ่งปลูกสร�างที่ไม�ใช�
ประโยชน�

รวม

ราคาทุน
ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 185.34 477.15 662.49

-	เพิ่มขึ้น 2.12 	- 2.12
-	ลดลง (16.37) 	- (16.37)

ณ	 นที่	31	ธน คม	2561 171.09 477.15 648.24
ค่าเ ื่อมราคา ะ ม
ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 	- 76.47 76.47

-	เพิ่มขึ้น 	- 16.23 16.23
ณ	 นที่	31	ธน คม	2561 	- 92.70 92.70
ราคาตามบัญชี
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560 185.34 400.68 586.02
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2561 171.09 384.45 555.54

ณ	 นที	่31	ธน คม	2561	แล 	2560	มลูค่ ยตุธิรรมข งทีด่นิมมีลูค่ ต มร ค ปร เมนิทีป่ร ก โดยกรมธน รก ์	
ร มท้ง ิ้นปร ม ณ	449.90	ล้ นบ ท	แล 	444.16	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ	แล มูลค่ ยุติธรรมข ง ค ร	ณ	 นที่	31	ธน คม	
2561	แล 	2560	จ� น น	180.83	ล้ นบ ท	

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีร ยได้ค่ เช่ ง ริมทรพย์เพื่ ก รลงทุน � รบปี ิ้น ุด นที่	 31	ธน คม	2561	แล 	
2560	จ� น น	28.54	ล้ นบ ท	แล 	21.55	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ	มูลค่ ที่ดินที่ใ ้เช่ มีร ค ทุน	ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	
แล 	2560	จ� น น	42.21	ล้ นบ ท	แล 	46.57	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ
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 5.15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม

สิทธิการใช�โปรแกรม
คอมพิวเตอร�

สินทรัพย�ภายใต�
สั าเช�าการเงิน

รวม

ราคาทุน
ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 3,399.93 2,201.31 5,601.24
	 -	เพิ่มขึ้น 40.61 	- 40.61
	 -	จ� น่ ย/ลดลง	 (0.51) 	- (0.51)
ณ	 นที่	31	ธน คม	2561 3,440.03 2,201.31 5,641.34
ค่าตัดจํา น่าย ะ ม
ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 3,098.24 732.50 3,830.74
	 -	เพิ่มขึ้น 128.90 660.34 789.24
	 -	จ� น่ ย/ลดลง	 (0.51) 	- (0.51)
ณ	 นที่	31	ธน คม	2561 3,226.63 1,392.84 4,619.47
ราคาตามบัญชี
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560 301.69 1,468.81 1,770.50
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2561 213.40 808.47 1,021.87

น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินเ พาะกิจการ

สิทธิการใช�โปรแกรม
คอมพิวเตอร�

สินทรัพย�ภายใต�
สั าเช�าการเงิน

รวม

ราคาทุน
ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 3,399.70 2,201.32 5,601.02
	 -	เพิ่มขึ้น 40.45 	- 40.45
	 -	จ� น่ ย/ลดลง	 (0.51) 	- (0.51)
ณ	 นที่	31	ธน คม	2561 3,439.64 2,201.32 5,640.96
ค่าตัดจํา น่าย ะ ม
ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 3,098.16 732.50 3,830.66
	 -	เพิ่มขึ้น 128.86 660.34 789.20
	 -	จ� น่ ย/ลดลง	 (0.51) 	- (0.51)
ณ	 นที่	31	ธน คม	2561 3,226.51 1,392.84 4,619.35
ราคาตามบัญชี
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2560 301.54 1,468.82 1,770.36
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2561 213.13 808.48 1,021.61

ร ค ทุนข ง ินทรพย์ไม่มีต ตนที่ กค่ ตดจ� น่ ยครบแล้ แล ยงใช้ง น ยู่	 ณ	 นที่	 31	 ธน คม	 2561	 
มีจ� น น	0.005	ล้ นบ ท
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 5.16 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
	 น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค  

ลูก นี้พนกง น 70.81 72.21 70.81 72.21

ร ยจ่ ยร ตดบญชี 22.72 21.85 22.72 21.85
เงินปร กนแล เงินมดจ� จ่ ย 15.14 15.01 2.74 2.84
ภ ีถูก ก	ณ	ที่จ่ ย 1.20 1.83 	- 	-
เงินก งทุน งเคร ์ผู้ปฏิบติง น
	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค
	 	 เงิน ด 0.004 0.004 0.004 0.004
	 	 เงินฝ กกร แ ร ย น 0.011 0.011 0.011 0.011
	 	 เงินฝ ก มทรพย์ 0.66 0.32 0.66 0.32

	ร ม 110.54 111.24 96.94 97.24

 5.17 เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค  

เจ้ นี้ค่ ซื้ ินค้ รื บริก ร
	 ในปร เท 2,592.44 929.75 2,532.81 902.84

เจ้ นี้ต้งพก	-	ร ก รแจ้ง นี้ 655.01 843.42 655.01 843.42
เจ้ นี้ ื่น 765.59 282.18 765.06 282.08
ร ยได้รบล่ ง น้ 319.27 321.68 319.02 321.68

	ร ม 4,332.31 2,377.03 4,271.90 2,350.02

ณ	 นที	่31	ธน คม	2561	แล 	2560	เจ้ นีต้ง้พก	-	ร ก รแจ้ง นีใ้นงบก รเงนิร ม	แล งบก รเงนิเฉพ กจิก ร	
จ� น น	 655.01	 ล้ นบ ท	 แล 	 843.42	 ล้ นบ ท	 ต มล� ดบ	 เป็น นี้ที่เกิดจ กก รรบ ินค้ รื บริก รแล้ แต่ยงไม่ได้รบ 
ใบแจ้ง นี้
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 5.18 เงินกู้ยืมระยะยาว มีรายละเอียดดังนี้
	 น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ

ประเภทเงินกู� ระยะเวลา
การจ�ายชําระ

สกุลเงิน อตัราดอกเบีย้
คงที่

ตามสั า 
ร�อยละ

 ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

เงินกู้ยืมภายในประเท
	 -	กร ทร งก รคลง 2531	-	2574 แคน ด ด ลล ร์ ไม่คิดด กเบี้ย 177.17 210.91
	 -	พนธบตร 2548	-	2583 บ ท 2.40	-	6.84	 71,070.00 75,460.00
	 	 ร มเงินกู้ยืมในปร เท 71,247.17 75,670.91
เงินกู้ยืมต่างประเท
	 -	 ถ บนก รเงิน 2543	-	2563 ยูโร 2.00 149.09 248.83

2550	-	2566 ยูโร  8.00 * 183.32 231.17
	 	 ร มเงินกู้ยืมต่ งปร เท 332.41 480.00
	 	 ร มเงินกู้ยืมร ย ย 71,579.58 76,150.91
กั	 ่ นทีถ่งึก� นดช� ร ภ ยใน	1	ปี (7,831.84) (7,538.41)

ร ม 63,747.74 68,612.50

*	 ตร ด กเบี้ยเงินกู้ยืมร้ ยล 	 8	 ต่ ปี	 ต ม ญญ เงินกู้ยืมปร ก บด้ ยด กเบี้ยจ่ ยที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค 
ได้จ่ ยเข้ ก งทุนพิเ 	เคเ ฟดบบลิ 	ใน ตร ร้ ยล 	6	ต่ ปี	 ่ น ีกร้ ยล 	2	ต่ ปีบนทึกเป็นด กเบี้ยจ่ ย

ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คกูย้มืเงนิเพื่ ก่ ร้ ง ค ร	ร บบผลติ	แล ร บบจ� น่ ยกร แ ไฟฟ้ 	ซึง่เข้ เกณฑ์ นิทรพย์
ทีเ่ข้ เงื่ นไข	โดยต้นทนุก รกูย้มืเกดิจ กเงนิกู้ ตถปุร งค์เฉพ 	 ตร ด กเบีย้เงนิกูย้มืภ ยในปร เท ร้ ยล 	2.40	-	6.84	ต่ ปี

ด กเบี้ยเงินกู้ � รบปี ิ้น ุด นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	จ� น น	2,934.38	ล้ นบ ท	แล 	3,158.09	 
ล้ นบ ท	 รบรู้เป็นต้นทุนง นร ่ งก่ ร้ ง	 จ� น น	 205.60	 ล้ นบ ท	 แล 	 293.32	 ล้ นบ ท	 แล รบรู้เป็นค่ ใช้จ่ ย 
ในงบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จ	จ� น น	2,728.78	ล้ นบ ท	แล 	2,864.77	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ
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 5.19 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม

ส�วนที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป

ส�วนที่เกินกว�า
หนึ่งปถึงห�าป รวม

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

มูลค่ ปัจจุบนข ง นี้ ิน
	 ต ม ญญ เช่ ก รเงิน
	 -	ร บบค มพิ เต ร์ซ ฟต์แ ร์ 756.43 709.76 181.45 876.68 937.88 1,586.44
		 -	ย นพ น 382.92 310.61 878.96 749.58 1,261.88 1,060.19
	 -	 ินทรพย์ ื่น 21.20 	- 24.50 	- 45.70 	-

	ร ม 1,160.55 1,020.37 1,084.91 1,626.26 2,245.46 2,646.63

น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินเ พาะกิจการ

ส�วนที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป

ส�วนที่เกินกว�า
หนึ่งปถึงห�าป รวม

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

มูลค่ ปัจจุบนข ง นี้ ิน
	 ต ม ญญ เช่ ก รเงิน
	 -	ร บบค มพิ เต ร์ซ ฟต์แ ร์ 756.43 709.76 181.45 876.68 937.88 1,586.44
		 -	ย นพ น 382.77 309.86 878.96 749.49 1,261.73 1,059.35
	 -	 ินทรพย์ ื่น 21.20 	- 24.50 	- 45.70 	-

	ร ม 1,160.40 1,019.62 1,084.91 1,626.17 2,245.31 2,645.79
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  5.19.1  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - ระบบคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ

ส�วนที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป

ส�วนที่เกินกว�า
หนึ่งปถึงห�าป รวม

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

นี้ ินต ม ญญ เช่ ก รเงิน 795.60 795.60 183.60 918.00 979.20 1,713.60
ัก	ค่ ใช้จ่ ยท งก รเงินใน น คต (39.17) (85.84) (2.15) (41.32) (41.32) (127.16)

มูลค่าปัจจุบันของ นี้ ิน	
ตาม ัญญาเช่าการเงิน 756.43 709.76 181.45 876.68 937.88 1,586.44

  5.19.2  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - ยานพาหนะ
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม

ส�วนที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป

ส�วนที่เกินกว�า
หนึ่งปถึงห�าป รวม

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

นี้ ินต ม ญญ เช่ ก รเงิน 460.76  376.09 975.44  832.94 1,436.20  1,209.03
ัก	ค่ ใช้จ่ ยท งก รเงินใน น คต (77.84) 	(65.48) (96.48) 	(83.36) (174.32) 	(148.84)

มูลค่าปัจจุบันของ นี้ ิน	
ตาม ัญญาเช่าการเงิน 382.92 310.61 878.96 749.58 1,261.88 1,060.19

น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินเ พาะกิจการ

ส�วนที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป

ส�วนที่เกินกว�า
หนึ่งปถึงห�าป รวม

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

นี้ ินต ม ญญ เช่ ก รเงิน 460.61 375.30 975.44 832.85 1,436.05  1,208.15
ัก	ค่ ใช้จ่ ยท งก รเงินใน น คต (77.84) (65.44) (96.48) 	(83.36) (174.32) 	(148.80)

มูลค่าปัจจุบันของ นี้ ิน
ตาม ัญญาเช่าการเงิน 382.77 309.86 878.96 749.49 1,261.73 1,059.35
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  5.19.3  หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สินทรัพย์อื่น
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ

ส�วนที่ถึงกําหนด
ชําระภายในหนึ่งป

ส�วนที่เกินกว�า
หนึ่งปถึงห�าป รวม

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

  ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

นี้ ินต ม ญญ เช่ ก รเงิน 26.79 - 26.69 - 53.48 -
ัก	ค่ ใช้จ่ ยท งก รเงินใน น คต (5.59) - (2.19) - (7.78) -

มูลค่าปัจจุบันของ นี้ ิน
ตาม ัญญาเช่าการเงิน 21.20 - 24.50 - 45.70 -

 5.20 เงินรายได้แผ่นดินค้างน�าส่งคลัง ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค  

ยกม ต้นง ด 8,164.50 7,094.50
ปรบปรุงเงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลงปี	2560 - 	(1,655.00)
ต้ง � ร งเงินร ยได้แผ่นดิน 13,350.00 13,857.00
น� ่งร ยได้แผ่นดินในร ่ งปี	 	(13,003.00) 	(11,132.00)

ร ม 8,511.50 8,164.50

ก รปรบปรุงเงินร ยได้แผ่นดินน� ่งคลงในปี	 2560	 จ� น น	 1,655.00	 ล้ นบ ท	 เป็นร ยก รที่ � นกง น 
คณ กรรมก รนโยบ ยรฐ ิ กิจใ ้น� ภ ร ภ ีมูลค่ เพิ่มจ กม ตรก ร ุด นุนค่ ไฟฟรี � รบผู้ใช้ไฟฟ้ ด้ ยโ ก 	 
จ� น น	 1,655.61	 ล้ นบ ท	 ม กลดร ยได้แผ่นดินน� ่งคลงในปี	 2559	 ในขณ ที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คต้งปร ม ณก ร	 
เงินร ยได้แผ่นดินค้ งน� ่งคลงปี	2559	เพิ่มเติม ีก	จ� น น	0.61	ล้ นบ ท	
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 5.21 เจ้าหนี้เงินรับฝาก ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค  

เงินร น� ่งก งทุนพฒน ไฟฟ้ 0.26 356.67
เงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ ร จ่ ยคืน 245.48 224.29
เจ้ นี้เงินรบฝ ก ื่น	ๆ 84.80 99.56

ร ม 330.54 680.52

 5.22 หนี้สินหมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย 
น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค  

เงินปร กนแล เงินมดจ� 255.29 260.32 251.09 259.74
ภ ีเงินได้ ก	ณ	ที่จ่ ย 0.42 0.51 	-	 	-	
บญชีร โ น 35.74  60.35 35.74 60.35
ปร ม ณก ร นี้ ินร ย ้น
( ม ยเ ตุ	5.23) 4.13 1.67 4.13 1.67

ร ม 295.58 322.85 290.96 321.76
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 5.23 ประมาณการหนี้สินระยะยาว
น่ ย	:	ล้ นบ ท

 งบการเงินรวม
และงบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค  

ณ	 นที่	1	มกร คม	2561 209.68
	 -	เพิ่มขึ้น 43.33
	 -	ลดลง (0.55)
	 -	กลบร ยก ร (5.25)

247.21
 ัก	ปร ม ณก ร นี้ ินร ย ้น	( ม ยเ ตุ	5.22) (4.13)
ณ	 ันที่	31	ธัน าคม	2561 243.08

ปร ม ณก ร นี้ ินร ย ย 	ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	เกิดจ กก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีคดีที่ถูกฟ้ งเป็นจ� เลย	
แล ได้ปร เมิน ถ น ข งคดีแล้ ค ด ่ จ ต้ งรบภ ร นี้ ินร มจ� น น	 52	 คดี	 โดยมีคดีที่ค ด ่ จ ต้ งจ่ ยช� ร  
ค่ เ ีย ยแก่ผู้ฟ้ งคดีภ ยในร ย เ ล ไม่เกิน	 1	 ปี	 จ� น น	 9	 คดี	 เป็นเงิน	 4.13	 ล้ นบ ท	 ซึ่งจดปร เภท ยู่ใน นี้ ิน 
มุนเ ียน ื่น	( ม ยเ ตุ	5.22)

 5.24 ภาระผูกพันในการก่อสร้าง 
งบก รเงินร มแล งบก รเงินเฉพ กิจก ร	ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	มีภ ร ผูกพนในก รก่ ร้ ง	

จ� น น	 9,094.16	 ล้ นบ ท	 แล 	 9,064.72	 ล้ นบ ท	 ต มล� ดบ	 เกิดจ กก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ครบช� ร ค่ จ้ งก่ ร้ ง 
ขย ยเขตจ� น่ ยใ ้ผู้ใช้ไฟฟ้ 	 ซึ่งผู้ใช้ไฟฟ้ เป็นผู้ กค่ ใช้จ่ ยท้ง มด รื มทบบ ง ่ น	 โดยทรพย์ ินเป็นข งก รไฟฟ้  
่ นภูมิภ ค

 5.25 รายได้รอการรับรู้ ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค  

เงินช่ ยเ ลื เพื่ ก รก่ ร้ ง 49,147.88 46,920.98
ร ยได้จ กก รรบโ น ินทรพย์ร รบรู้ 1,518.64 1,588.98
ร ยได้ค่ เช่ ร ก รรบรู้ 365.84 380.46

	ร ม 51,032.36 48,890.42
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 5.26 เงินประกันการใช้ไฟฟ้า เป็นเงินที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้รบจ กผู้ใช้ไฟฟ้ เพื่ เป็นปร กนในก รใช้ไฟฟ้
ซึ่งน� ไปฝ กธน ค รแล ใช้เป็นเงิน มุนเ ียน	ดงนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท 

งบการเงินรวม
และงบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค  

เงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ 	( ม ยเ ตุ	5.7) 29,096.48 27,207.38
เงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ ที่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คยงไม่โ นเข้ ก งทุน 144.26 146.49

	ร ม 29,240.74 27,353.87

 5.27 ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ยมีร ยก รผลปร โยชน์ข งพนกง นซึ่งปร ก บด้ ย	 ผลปร โยชน์ 

ลง กจ กง นท้งที่เป็นปร เภทโครงก ร มทบเงิน	 (ก งทุน � ร งเลี้ยงชีพ)	 โครงก รผลปร โยชน์	 แล ผลปร โยชน์ข ง
พนกง นร ย ย ื่น	ซึ่งเป็นไปต ม ลกเกณฑ์แล เงื่ นไขที่ก� นดต มพร ร ชบญญติแรงง น ิ กิจ มพนธ์	พ. .	2543

ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีภ ร ผูกพนผลปร โยชน์ข งพนกง น	ดงนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท

 งบการเงินรวม  งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค  

ผลปร โยชน์ ลง กจ กง น	
	 โครงก รผลปร โยชน์
	 	 เงินชดเชยเก ียณ ยุ 11,136.12 11,247.53 11,134.61 11,246.67
	 	 ข งทีร่ ลกึเมื่ ครบ ยเุก ยีณ 324.10 326.43 324.10 326.43
  นล พกผ่ นเมื่ ครบ ยเุก ยีณ 1,118.79 1,128.51 1,118.79 1,128.51
	 ร มผลประโยชน์ ลงัออกจากงาน
	 	 โครงการผลประโยชน์

12,579.01 12,702.47 12,577.50 12,701.61

ผลปร โยชน์ร ย ย ื่น
	 ข งที่ร ลึกเนื่ งจ กปฏิบติง น
	 	 ครบต มจ� น นปี 395.23 381.23 395.23 381.23
	 ร มผลประโยชน์ระยะยา อื่น 395.23 381.23 395.23 381.23

ร มทั้ง ิ้น 12,974.24 13,083.70 12,972.73 13,082.84
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ผลปร โยชน์ข งพนกง น ลง กจ กง นโครงก รผลปร โยชน์	 แล ผลปร โยชน์ข งพนกง นร ย ย ื่น 
ที่แ ดง ยู่ในงบก� ไรข ดทุนเบ็ดเ ร็จ � รบปี ิ้น ุด นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	ปร ก บด้ ยร ยก ร	ดงนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม  งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค

ต้นทุนบริก รปัจจุบน 752.39 674.45 751.93 674.18
ต้นทุนด กเบี้ย 409.64 400.33 409.61 400.30
ผลข ดทุนจ กก รปร ม ณก ร
 ต ม ลกคณติ ตร์ปร กนภย
	 � รบโครงก รผลปร โยชน์
	 ข งพนกง น

0.16 208.71 - 209.06

ร ม 	1,162.19 1,283.49 	1,161.54 1,283.54

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ยมีต้นทุนบริก รปัจจุบน � รบปี ิ้น ุด นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	
ในงบก รเงินร ม	 จ� น น	 752.39	 ล้ นบ ท	 แล 	 674.45	 ล้ นบ ท	 เป็นค่ ใช้จ่ ยผลปร โยชน์พนกง น	 จ� น น	 750.53	 
ล้ นบ ท	แล 	 จ� น น	 673.47	 ล้ นบ ท	แล เป็นต้นทุนง นร ่ งก่ ร้ ง	 จ� น น	 1.86	 ล้ นบ ท	แล 	 จ� น น	 0.98	 
ล้ นบ ท	ต มล� ดบ

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีต้นทุนบริก รปัจจุบน � รบปี ิ้น ุด นที่	 31	 ธน คม	 2561	 แล 	 2560	 ในงบก รเงิน
เฉพ กิจก ร	 จ� น น	 751.93	 ล้ นบ ท	 แล 	 674.18	 ล้ นบ ท	 เป็นค่ ใช้จ่ ยผลปร โยชน์พนกง น	 จ� น น	 750.07	 
ล้ นบ ท	แล 	 จ� น น	 673.20	 ล้ นบ ท	แล เป็นต้นทุนง นร ่ งก่ ร้ ง	 จ� น น	 1.86	 ล้ นบ ท	แล 	 จ� น น	 0.98	 
ล้ นบ ท	ต มล� ดบ

ก รเปลีย่นแปลงมลูค่ ปัจจบุนข งปร ม ณก ร นี้ นิต มโครงก รผลปร โยชน์ � รบปี ิน้ ดุ นที	่31	ธน คม	
2561	แล 	2560	มีดงนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวม  งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค

ภ ร ผูกพนต มโครงก รผลปร โยชน์
	 ยกม 13,083.70 12,832.85 13,082.84 12,831.94
ต้นทุนบริก รปัจจุบน 752.39 674.45 751.93 674.18
ต้นทุนด กเบี้ย 409.64 400.33 409.61 400.30
ร ยจ่ ยที่เกิดขึ้นจริง (1,271.65) (1,032.64) (1,271.65) (1,032.64)
ผลข ดทุนจ กก รปร ม ณก รต ม
	 ลกคณิต ตร์ปร กนภย � รบ
	 โครงก รผลปร โยชน์ข งพนกง น

0.16 208.71 - 209.06

ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ยกไป 12,974.24 13,083.70 12,972.73 13,082.84
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ข้ มมติในก รปร ม ณก รต ม ลกคณิต ตร์ปร กนภยที่ � คญที่ใช้ในก รค� น ณปร ม ณก ร นี้ ิน 
ภ ยใต้โครงก รผลปร โยชน์ข งพนกง น ลง กจ กง น	ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	มีดงต่ ไปนี้

 ธ ค   ธ ค  

ร�อยละ ร�อยละ

ตร คิดลด 3.13 3.13
ตร เงินเฟ้ 2.50 2.50
ตร ก รขึ้นเงินเดื น 7.00	-	9.00 7.00	-	9.00
ตร มุนเ ียนข งพนกง น 0.00	-	7.00 0.00	-	7.00

อัตรามรณะ ตารางมรณะไทย	พ. .	2560 ตารางมรณะไทย	พ. .	2560

ก ร เิคร ค์ ม ่ นไ ข งข้ มมตฐิ น ลกในก รปร ม ณก รต ม ลกคณติ ตร์ปร กนภย	ทีใ่ช้ในก ร
ก� นดมูลค่ ปัจจุบนข งภ ร ผูกพนต มโครงก รผลปร โยชน์	ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	มีดงต่ ไปนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท

การเปลี่ยนแปลงในมูลค�าปจจุบันของภาระผูกพัน

เปอร�เ นต� อัตราเพิ่มขึ้น อัตราลดลง

ตร คิดลด 1 	(1,141.95) 1,371.30
ตร เงินเฟ้ 1 42.48 	(36.07)
ตร ก รขึ้นเงินเดื น 1 1,652.64 	(1,398.52)
ตร มุนเ ียนข งพนกง น 20 	(103.50) 105.96

อัตรามรณะ 1 87.15 	(100.08)

ผลปร โยชน์ข งพนกง นที่ค ด ่ จ จ่ ย

ป หน�วย  ล�านบาท

2562 1,382.12
2563 1,374.76
2564 1,305.02
2565 1,200.61
2566 1,140.85
2567 1,103.86
2568 991.27
2569 1,003.40

	2570	เป็นต้นไป 35,125.08
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� รบผลปร โยชน์ข งพนกง น ลง กจ กง นโครงก ร มทบเงิน	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จดต้งก งทุน 
� ร งเลีย้งชพีขึน้โดย กจ กเงนิเดื นข งพนกง น ่ น นึง่	แล ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คจ่ ย มทบ กี ่ น นึง่	ก งทนุดงกล่

ได้จดท เบียนเป็นก งทุน � ร งเลี้ยงชีพต มพร ร ชบญญติก งทุน � ร งเลี้ยงชีพ	พ. .	2530
� รบปี ิ้น ุด นที่	 31	 ธน คม	 2561	 แล 	 2560	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้จ่ ย มทบก งทุน � ร งเลี้ยงชีพ	

จ� น น	1,516.66	ล้ นบ ท	แล 	1,549.03	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ

 5.28 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท	

 งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค  

ก งทุน งเคร ์ผู้ปฏิบติง น 2.90 8.64
นี้ ินไม่ มุนเ ียน ื่น 273.52 205.42

	ร ม 276.42 214.06

ณ	 นที่	31	ธน คม	2561	แล 	31	ธน คม	2560	ก งทุน งเคร ์ผู้ปฏิบติง นมีร ยล เ ียด	ดงนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท

งบการเงินรวมและงบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค  

ย ดยกม ต้นง ด 8.64 7.88
บ ก	 รบ มทบร ่ งปี 0.29 0.33
	 	 เงินก งทุน ่ นข ด 0.72 0.43
	 	 ร ยได้ต�่ ก ่ ค่ ใช้จ่ ยง ดนี้ 	(0.02) 	(0.03)

9.63 8.61
บ ก	ข คืนเงินก งทุนต�่ ก ่ ภ ร ผูกพน  0.02  0.03
ัก	จ่ ยเงินก งทุน งเคร ์ (6.75) -

เงินกองทุนปลายง ดเท่ากับภาระผูกพันที่ต้องจ่าย
	 กรณีพนักงานออกจากงาน 2.90 8.64

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

178



 5.29 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย
น่ ย	:	ล้ นบ ท 

งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   ธ ค   ธ ค  

ค่ ต บแทนกรรมก ร 16.31 15.71 14.87 14.68
ค่ ต บแทนผู้บริ ร 113.19 115.51 113.19 115.51

ร ม 129.50 131.22 128.06 130.19

 5.30  ผลการด�าเนินงาน 
ผลก รด� เนินง น � รบปี ิ้น ุด นที่	31	ธน คม	2561	แล 	2560	 ิเคร ์ได้	ดงนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท

 งบการเงินรวม

 ธ ค   ธ ค  
ปรับปรุงใหม�

เพิ่มขึ้น
ลดลง

ร�อยละ

ร ยได้จ กก รด� เนินง น 497,658.24 481,151.04 16,507.20 3.43
ค่ ใช้จ่ ยจ กก รด� เนินง น 475,861.81 453,038.58 22,823.23 5.04
ก� ไรจ กก รด� เนินง น 21,796.43 28,112.46 (6,316.03) (22.47)
ร ยได้ ื่น 1,865.17 1,971.21 (106.04) (5.38)
ค่ ใช้จ่ ย ื่น 145.95 349.52 (203.57) (58.24)
ต้นทุนท งก รเงิน 2,903.47 3,056.54 (153.07) (5.01)
่ นแบ่งก� ไรจ กเงินลงทุน

	 ในบริ ทร่ ม 71.14 71.48 (0.34) (0.48)

ค่ ใช้จ่ ยภ ีเงินได้ 1.05 - 1.05 100.00
กําไร ํา รับป 20,682.27 26,749.09 (6,066.82) (22.68)

   
ผลก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ยมีก� ไร � รบปี ิ้น ุด นที่	 31	 ธน คม	 2561	 

จ� น น	20,682.27	ล้ นบ ท	ลดลงจ กร ย เ ล เดีย กนข งปีก่ นเป็นจ� น น	6,066.82	ล้ นบ ท	คิดเป็นร้ ยล 	22.68	
ข งก� ไร � รบปี	 2560	 โดยมีก� ไรจ กก รด� เนินง นลดลง	 6,316.03	 ล้ นบ ท	 ร ยได้ ื่นลดลง	 106.04	 ล้ นบ ท	 
ค่ ใช้จ่ ย ื่นลดลง	 203.57	 ล้ นบ ท	 ต้นทุนท งก รเงินลดลง	 153.07	 ล้ นบ ท	 แล ่ นแบ่งก� ไรจ กเงินลงทุนใน 
บริ ทร่ มลดลง	0.34	ล้ นบ ท

รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

179



	 น่ ย	:	ล้ นบ ท

 งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค   ธ ค   
ปรับปรุงใหม�

เพิ่มขึ้น
ลดลง

ร�อยละ

ร ยได้จ กก รด� เนินง น 497,474.41 481,002.31 16,472.10 3.42
ค่ ใช้จ่ ยจ กก รด� เนินง น 475,650.29 452,888.04 22,762.25 5.03
ก� ไรจ กก รด� เนินง น 21,824.12 28,114.27 (6,290.15) (22.37)
ร ยได้ ื่น 1,841.42 1,961.10 (119.68) (6.10)
ค่ ใช้จ่ ย ื่น 145.95 349.52 (203.57) (58.24)
ต้นทุนท งก รเงิน 2,903.44 3,056.45 (153.01) (5.01)
กําไร ํา รับป 20,616.15 26,669.40 (6,053.25) (22.70)

ผลก รด� เนินง นข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีก� ไร � รบปี ิ้น ุด นที่	 31	 ธน คม	 2561	 จ� น น	 20,616.15	
ล้ นบ ท	ลดลงจ กร ย เ ล เดีย กนข งปีก่ นเป็นจ� น น	6,053.25	ล้ นบ ท	คิดเป็นร้ ยล 	22.70	ข งก� ไร � รบปี	
2560	โดยมีก� ไรจ กก รด� เนินง นลดลง	6,290.15	ล้ นบ ท	ร ยได้ ื่นลดลง	119.68	ล้ นบ ท	ค่ ใช้จ่ ย ื่นลดลง	203.57	
ล้ นบ ท	แล ต้นทุนท งก รเงินลดลง	153.01	ล้ นบ ท

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้รบ นุมติใ ้ปร ก บกิจก รโทรคมน คมแบบที่ ม	 (ใยแก้ น� แ ง)	 จ ก � นกง น 
คณ กรรมก รกิจก รกร จ ยเ ียง	กิจก รโทรท น์	แล กิจก รโทรคมน คมแ ่งช ติ	 เมื่ นที่	 1	มีน คม	2550	ซึ่งในง ด
บญชีปี	 2561	 ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีร ยได้จ กก รปร ก บกิจก รโทรคมน คมจ� น น	 150.96	 ล้ นบ ท	 โดยรบรู้เป็น 
ร ยได้จ กก รข ยแล ใ ้บริก ร

ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คได้รบใบ นุญ ตปร ก บกิจก รกร จ ยเ ียง รื โทรท น์	 เลขที่	 B1-F22051-0004-56	
เพื่ ใ ้บริก ร ิ่ง � น ยค ม ด กด้ นกร จ ยเ ียง รื โทรท น์	 ซึ่งเป็นก รใ ้บริก รเช่ เ ไฟฟ้ เพื่ พ ด ย ื่ ร	 
จ ก � นกง นคณ กรรมก รกิจก รกร จ ยเ ียง	 กิจก รโทรท น์	 แล กิจก รโทรคมน คมแ ่งช ติ	 โดยมีผลต้งแต่ นที่	 
16	ธน คม	2556	ถึง นที่	15	ธน คม	2571	ซึ่งในง ดบญชีปี	2561	แล 	ปี	2560	ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีร ยได้ค่ บริก ร
เช่ เ ไฟฟ้ เพื่ พ ด ย ื่ รข งผู้ปร ก บก รกลุ่มเคเบิลที ี	จ� น น	19.94	ล้ นบ ท	แล 	20.08	ล้ นบ ท	ต มล� ดบ

ต มมติข ง � นกง นคณ กรรมก รก� กบกิจก รพลงง น	ที่	 กพ.	5502/3289.2	ลง นที่	31	กรกฎ คม	2555	
เ ็นช บใ ้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ่ ยคืนผลปร โยชน์จ กเงินปร กนก รใช้ไฟฟ้ ใ ้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้ ปร เภทกิจก รขน ดกล ง	
ขน ดใ ญ่	 แล กิจก รเฉพ ย่ ง	 ที่น� เงิน ดม งเป็น ลกปร กนก รใช้ไฟฟ้ ในรูปแบบข งด กเบี้ยปีล 	 1	 คร้ง	 
ต ม ตร ด กเบี้ยเงินฝ ก มทรพย์เฉลี่ยท้งปีข งธน ค รกรุงไทย	 � รบกลุ่มรฐ ิ กิจ	 ท้งนี้	 ในกรณีเครื่ ง ดไฟฟ้  
ที่ถูกตดไฟแล้ 	แล กรณีผู้ใช้ไฟฟ้ ม ข ยกเลิกก รใช้ไฟฟ้ ร ่ งปีจ ไม่ได้รบผลปร โยชน์ดงกล่ 	ซึ่งในง ดบญชีปี	2561	
ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คมีผลปร โยชน์ที่ต้ งจ่ ยคืนใ ้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้ จ� น น	27.17	ล้ นบ ท	โดยรบรู้เป็นค่ ใช้จ่ ย ื่น	

ต มมติข ง � นกง นคณ กรรมก รก� กบกิจก รพลงง นที่	 กพ.	5502/ 5088	ลง นที่	19	มิถุน ยน	2557	แล
ที่	 กพ.	5502/ 8907	ลง นที่	14	ตุล คม	2557	เ ็นช บใ ้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คจ่ ยคืนผลปร โยชน์จ กเงินปร กนก รใช้
ไฟฟ้ ใ ้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้ ปร เภทบ้ น ยู่ ย	 แล กิจก รขน ดเล็ก	 ต ม ลกก รเช่นเดีย กบก รจ่ ยคืนใ ้ผู้ใช้ไฟฟ้ ปร เภท
กิจก รขน ดกล ง	 ขน ดใ ญ่	 แล กิจก รเฉพ ย่ ง	 แต่ยงได้รบผลปร โยชน์แม้ ่ จ ถูกงดจ่ ยไฟซึ่งไม่ถูกยกเลิก ญญ  
ซื้ ข ยไฟฟ้ 	โดยจ่ ยคืนทุก	5	ปี	ซึ่งรูปแบบก รคืนจ ค� น ณต้งแต่เดื นมกร คม	2558	ไป ิ้น ุดเดื นธน คม	2562	แล
จ่ ยคนืภ ยในไตรม ที	่1	ข งปี	2563	ในง ดบญชปีี	2561	ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คมผีลปร โยชน์ทีต้่ งจ่ ยคนืใ แ้ก่ผูใ้ช้ไฟฟ้
ปร เภทดงกล่ 	จ� น น	69.16	ล้ นบ ท	โดยรบรู้เป็นค่ ใช้จ่ ย ื่น
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6. รายการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 ร ยก รที่ � คญร ่ งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คกบกิจก รที่เกี่ย ข้ งกน	มีดงต่ ไปนี้
  6.1 สินทรัพย์และหนี้สิน ทีเ่ปน็ร ยก รร ่ งกจิก รทีเ่กีย่ ข้ งกน	ณ	 นที	่31	ธน คม	2561	แล 	2560	
มีดงนี้

น่ ย	:	ล้ นบ ท

ประเภทรายการ ชื่อบริษัท ความสัมพันธ�
งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

 ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

ลูก นี้อุปกรณ์และบริการ
พี ีเ 	เ ็นค ม บริ ทย่ ย - - 0.18 -

เงินลงทุนในบริ ัทร่ ม
โซล่ 	เพ เ ร์	( ุรินทร์	1) บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 85.34 77.99 - -
โซล่ 	เพ เ ร์	( ุรินทร์	2) บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 82.70 74.36 - -
โซล่ 	เพ เ ร์	(ข นแก่น	10) บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 83.45 75.24 - -
โซล่ 	เพ เ ร์	(เลย	2) บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 84.79 76.95 - -
ปร ช รฐชี ม ล	นร ธิ บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 2.31 - - -
ปร ช รฐชี ม ล	แม่ล น บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 2.27 - - -
ปร ช รฐชี ม ล	บนนง ต บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 2.27 - - -
พลงง นไทยเ ริม ุข บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 23.47 - - -

เงินลงทุนในการร่ มค้า
กิจก รร่ มค้ พี ีเ

เ ็นค ม	ฟ้ ชย กิจก รร่ มค้ ข งบริ ทย่ ย 5.39 5.43 - -

เงินลงทุนในบริ ัทย่อย
พี ีเ 	เ ็นค ม บริ ทย่ ย - - 1,441.28 782.28

เงินล่ ง น้าใ ้ผู้ขาย
พี ีเ 	เ ็นค ม บริ ทย่ ย - - - 4.68

ภา ี
พี ีเ 	เ ็นค ม บริ ทย่ ย - - - 0.55

เจ้า นี้การค้า
ก รไฟฟ้ ฝ่ ยผลิต กิจก รที่เกี่ย ข้ งกน 33,952.00 28,199.66 33,952.00 28,199.66

เจ้า นี้อื่น	
พี ีเ 	เ ็นค ม บริ ทย่ ย - -  0.02 0.01

รายได้รับล่ ง น้า
พี ีเ 	เ ็นค ม บริ ทย่ ย - -  0.01 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
พี ีเ 	เ ็นค ม บริ ทย่ ย - - - 8.46

เงินประกันการขายและบริการ
พี ีเ 	เ ็นค ม บริ ทย่ ย - -  0.02 -
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  6.2 รายได้และค่าใช้จ่าย ที่เป็นร ยก รร ่ งกิจก รที่เกี่ย ข้ งกน � รบปี ิ้น ุด นที่	31	ธน คม	2561	
แล 	2560	มีดงนี้

	 น่ ย	:	ล้ นบ ท

ประเภทรายการ ชื่อบริษัท ความสัมพันธ�
งบการเงินรวม งบการเงินเ พาะกิจการ

 ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

 ธ ค  
2561

 ธ ค  
2560

รายได้อื่นจากการดําเนินงาน

พี ีเ 	เ ็นค ม บริ ทย่ ย - - 1.24 0.73

รายได้อื่น

พี ีเ 	เ ็นค ม บริ ทย่ ย - - 1.15 -

ค่าซื้อไฟฟ้า	

ก รไฟฟ้ ฝ่ ยผลิต กิจก รที่เกี่ย ข้ งกน 357,004.52 341,649.63 357,004.52 341,649.63

โซล่ 	เพ เ ร์	( ุรินทร์	1) บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 127.02 129.93 127.02 129.93

โซล่ 	เพ เ ร์	( ุรินทร์	2) บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 125.58 128.27 125.58 128.27

โซล่ 	เพ เ ร์	(ข นแก่น	10) บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 119.77 119.47 119.77 119.47

โซล่ 	เพ เ ร์	(เลย	2) บริ ทร่ มข งบริ ทย่ ย 116.12 113.75 116.12 113.75

ค่าซ่อมแซมบํารุงรัก า

พี ีเ 	เ ็นค ม 	 บริ ทย่ ย - - 0.06 0.96

ค่าใช้จ่ายในการก่อ ร้าง

พี ีเ 	เ ็นค ม 	 บริ ทย่ ย - - 6.32 31.11

7. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่องมือทางการเงิน
 7.1 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

ค มเ ี่ยงด้ นก รใ ้ ินเชื่ ม ยถึง	 ค มเ ี่ยงที่เกิดจ กก รที่ลูก นี้ไม่ปฏิบติต มข้ ก� นดใน ญญ 	ซึ่ง จ
ก่ ใ ้เกิดค มเ ีย ยแก่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	แล จมีค มเ ี่ยงจ กก รกร จุกต ข ง ินเชื่ เนื่ งจ กลูก นี้	ค่ ไฟฟ้
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คโดย ่ นใ ญ่คื 	 นิติบุคคล	 แล บุคคลธรรมด 	 ย่ งไรก็ต มค มเ ีย ยเนื่ งจ กก รไม่ปฏิบติ
ต ม ญญ ข งลูก นี้ดงกล่ ที่ผ่ นม ไม่มี ร � คญ	 แล ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คค ด ่ จ ไม่มีค มเ ี่ยงท งด้ น 
ก รใ ้ ินเชื่

ในกรณีข งก รรบรู้ ินทรพย์ท งก รเงินที่แ ดงในงบแ ดงฐ น ก รเงิน	มูลค่ ต มบญชีข ง ินทรพย์	ซึ่งบนทึก
ในงบแ ดงฐ น ก รเงิน	ถื เป็นมูลค่ ูง ุดข งค มเ ี่ยงที่เกิดจ กก รไม่ปฏิบติต ม ญญ
 7.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

ค มเ ี่ยงเกี่ย กบ ตร ด กเบี้ยเกิดจ กก รที่ ตร ด กเบี้ยจ เปลี่ยนแปลง	 ซึ่ง จก่ ใ ้เกิดผลกร ทบต่  
ก รด� เนินง นแก่ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 เนื่ งจ กเงินลงทุนข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค ่ นใ ญ่มี ตร ด กเบี้ยคงที่	 
แล ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คไม่มีร ยก รเงินกู้ยืมที่มี ร � คญน กเ นื จ กที่เปิดเผยไ ้ใน ม ยเ ตุปร ก บงบก รเงิน 
ข้ 	5.18
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 7.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
ค มเ ี่ยงจ ก ตร แลกเปลี่ยนเกิดจ กก รเปลี่ยนแปลงข ง ตร แลกเปลี่ยนเงินตร ต่ งปร เท 	 ซึ่งก่ ใ ้เกิด

ผลกร ทบแก่ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คในง ดปัจจบุนแล ในปีต่ 	ๆ 	ไป	ซึง่ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คแล บริ ทย่ ยค ด ่ ผลกร ทบ
จ กก รเปลี่ยนแปลง ตร แลกเปลี่ยนไม่มี ร � คญต่ ินทรพย์แล นี้ ินท งก รเงินที่เป็นเงิน กุลเงินตร ต่ งปร เท
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ย	 เนื่ งจ กธุรกรรม ่ นใ ญ่ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ยท� เป็น กุล 
เงินบ ท
 7.4 มูลค่ายุติธรรมของเคร่องมือทางการเงิน

ในก รปร ม ณมูลค่ ยุติธรรมข งเครื่ งมื ท งก รเงินก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คแล บริ ทย่ ยใช้ ิธีก ร 
แล ข้ มมติฐ นดงต่ ไปนี้

เงิน ดแล ร ยก รเทียบเท่ เงิน ด	เงินลงทุนช่ คร 	ลูก นี้ก รค้ 	แล เจ้ นี้ก รค้ 	มีมูลค่ ต มบญชีจ� น น
ใกล้เคียงกบมูลค่ ยุติธรรมโดยปร ม ณ	เนื่ งจ กครบก� นดช� ร ในร ย เ ล น ้น

8. หนี้สินที่อาจเกิดขน
	 ณ	 นที	่31	ธน คม	2561	ก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คมคีดทีีถ่กูฟ้ งเป็นจ� เลยจ� น น	2,467	คด	ีทนุทรพย์ต มฟ้ ง	จ� น น	
41,487.13	 ล้ นบ ท	 โดยก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ คค ด ่ ผลก รพิจ รณ ข ง ลจ ไม่เกิดค มเ ีย ย	 แล ไม่ต้ งรบภ ร
นี้ ิน	ดงนี้

	 8.1	 คดีที่ผู้เ ีย ยใ ้ก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ครื้ ถ นทรพย์ ิน รื ด� เนินก รก่ ร้ งต่ ใ ้แล้ เ ร็จ	จ� น น	47	คดี	
เป็นจ� น นเงิน	25.49	ล้ นบ ท
	 8.2	 คดทีีผู่เ้ ยี ยเรยีกค่ เ ยี ยจ กก รไฟฟ้ ่ นภมูภิ คเกีย่ กบก รจ้ งแรงง นแล ทิธปิร โยชน์ข งพนกง น	
จ� น น	2,296	คดี	เป็นจ� น นเงิน	8,153.98	ล้ นบ ท
	 8.3	 คดีที่ผู้เ ีย ยเรียกค่ เ ีย ยจ กก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 กรณีผู้ ื่น รื โจทก์ได้รบค มเ ีย ยจ กทรพย์ ิน
ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	จ� น น	18	คดี	เป็นจ� น นเงิน	173.99	ล้ นบ ท
	 8.4	 คดีที่ผู้เ ีย ยเรียกค่ เ ีย ยจ กก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	กรณีผิด ญญ ซื้ ข ยแล คดีล เมิด	จ� น น	106	คดี	
เป็นจ� น นเงิน	33,133.67	ล้ นบ ท

9. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน
	 เมื่ นที	่3	มกร คม	2562	ได้เกดิพ ยโุซนร้ น	ป บกึ	ผ่ นภ คใต้ข งปร เท ไทย	ซึง่ก่ ใ เ้กดิค มเ ยี ยต่ ร บบ
จ� น่ ยไฟฟ้ ข งก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค	 โดยมีค่ ใช้จ่ ยในก รด� เนินก รแก้ไข ถ นก รณ์เ ตุก รณ์ภยพิบติดงกล่ 	 
เพื่ ใ ้ร บบจ� น่ ยกลบคืนภ ปกติ	เป็นจ� น นเงิน	41.56	ล้ นบ ท

10. การอนุมัติงบการเงิน
	 ผู้ ่ ก รก รไฟฟ้ ่ นภูมิภ ค นุมติใ ้ กงบก รเงินเมื่ นที่	27	พฤ ภ คม	2562
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5,1
88

31
3,7

02
31

3,6
34

28
0,8

82

ร
ยได

้ื่น
		(ล

้น
บ

ท)
15

,83
8

15
,47

7
15

,27
9

14
,33

1
14

,37
8

15
,18

2
12

,97
5

11
,04

8
10

,07
7

9,4
17

ค่
ใช้จ

่ย
ด�

เนิน
งน

		(ล
้น

บ
ท)

47
5,6

50
45

2,8
88

42
7,5

84
44

1,1
40

44
1,1

52
40

9,4
50

36
9,9

54
30

8,5
25

30
6,0

12
27

3,4
92

ค่
ใช้จ

่ย
ื่น	

	(ล
้น

บ
ท)

3,0
49

3,4
06

3,2
64

3,5
95

3,4
63

3,5
42

3,2
34

3,7
64

2,9
36

2,8
07

ก�
ไร

ุทธ
ิ		(ล

้น
บ

ท)
20

,61
6

26
,66

9
25

,88
8

21
,07

2
20

,39
7

21
,07

8
14

,97
5

12
,46

1
14

,76
3

14
,00

0

เงิน
ลง

ทุน
ใน

ินท
รพ

ย์	(
ล้

นบ
ท)

34
,38

5
33

,47
6

37
,45

7
37

,23
0

27
,15

4
26

,24
0

25
,39

5
21

,60
7

24
,09

1
21

,52
0

เงิน
กู้		

(ล้
นบ

ท)
71

,58
0

76
,15

1
78

,07
5

84
,28

3
82

,25
4

79
,38

5
74

,51
5

95
,21

7
85

,74
7

74
,12

3

ินท
รพ

ย์
ุทธ

ิ		(ล
้น

บ
ท)

41
4,8

80
39

7,8
36

37
8,1

49
36

6,9
77

34
8,4

26
32

8,0
84

30
9,2

69
30

3,8
17

28
3,9

97
26

2,0
37

จ�
น

นผ
ู้ใช้ไ

ฟฟ
้	(

ร
ย)

19
,76

8,7
54

19
,36

0,7
79

 
18

,89
4,6

37
 

18
,39

1,4
43

 
17

,89
0,4

94
 

17
,36

2,3
19

 
16

,79
8,6

75
 

16
,19

1,8
66

 
15

,73
1,2

41
 

15
,22

6,1
56

 

น่
ยจ

�
น่

ย	ร
มไ

ฟฟ
รี	(

ล้
น

น่
ย)

13
4,6

74
 13

2,4
01

 
 12

9,6
74

 
 12

3,2
12

 
 11

8,6
32

 
 11

4,6
09

 
 11

1,7
26

 
 10

2,9
47

 
 10

2,4
64

 
 91

,71
1 

น่
ยจ

�
น่

ยโด
ยเฉ

ลี่ย
	(

น่
ย/

ร
ย)

6,8
12

 6,
83

9 
 6,

86
3 

 6,
69

9 
 6,

63
1 

 6,
60

1 
 6,

65
1 

 6,
35

8 
 6,

51
3 

 6,
02

3 

ค่
ไฟ

ฟ้
โดย

เฉล
ี่ย		

(บ
ท/

น่
ย)

3.4
9

3.4
7

3.4
8

3.7
5

3.8
9

3.7
3

3.4
6

3.1
4

3.1
1

3.1
1

สร
ุปข

�อม
ูลใ

นร
อบ
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รายงานประจําป 
การไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

186



รา
ยก

าร
25

61
25

60
25

59
25

58
25

57
25

56
25

55
25

54
25

53
25

52

ค
มต

้ง
ก

รไฟ
ฟ้

ูง
ุด	(

เมก
ตต

์)
19

,13
9

19
,72

1
20

,43
9

18
,59

7
17

,72
4

17
,29

4
16

,68
2

15
,99

6
16

,09
9

14
,60

3

พล
งง

นไ
ฟฟ

้		
(ล้

น
น่

ย)
14

2,2
96

13
9,5

48
13

7,0
78

13
0,3

90
12

5,4
84

12
0,7

96
11

8,7
38

10
8,3

55
10

7,7
62

96
,53

6

-	ร
บซ

ื้	(
ล้

น
น่

ย)
14

2,1
91

13
9,4

43
13

6,9
74

13
0,2

98
12

5,3
80

12
0,6

96
11

8,6
44

10
8,2

43
10

7,6
59

96
,45

2

-	ผ
ลิต

เง
	(ล

้น
น่

ย)
10

5
10

5
10

4
91

10
4

10
0

94
11

2
10

3
84

ร
บบ

ย
่ง	(

งจ
ร-ก

ิโลเ
มต

ร)
12

,76
5

12
,25

8
11

,77
6

11
,56

4
11

,41
4

10
,99

2
10

,34
1

9,6
97

9,2
14

9,0
31

ร
บบ

จ�
น่

ยแ
รง

ูง	(
งจ

ร-ก
ิโลเ

มต
ร)

31
3,4

24
30

8,9
88

30
4,4

50
29

9,8
65

29
6,8

09
29

9,0
69

29
8,9

84
29

6,2
15

29
1,5

94
29

9,0
08

ร
บบ

จ�
น่

ยแ
รงต

�่	(
งจ

ร-ก
ิโลเ

มต
ร)

47
2,4

64
46

2,7
86

45
3,8

36
46

0,7
21

44
2,3

48
44

4,7
41

45
7,1

18
45

6,6
67

45
7,5

95
45

6,7
54

จ�
น

น
�น

กง
นก

รไฟ
ฟ้

	(แ
่ง)

95
8

94
6

94
6

94
6

94
7

92
8

92
8

86
2

91
3

91
4

จ�
น

นพ
นก

งน
	(ร

ย)
29

,65
9

29
,83

5
30

,11
4

29
,09

3
28

,10
9

27
,79

2
28

,06
0

27
,78

4
27

,81
8

27
,84

7
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