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กว่าร้อยละ 99 ของพื้นที่ประเทศไทย ใน 74 จังหวัด
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค จัดหา ให้บริการ พัฒนาศักยภาพของระบบไฟฟ้า 

ผ่านการบริหารจัดการกระบวนงานด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง บริการที่ได้มาตรฐานระดับสากล 

ด้วยความเป็นองค์กรชั้นนำาที่ทันสมัยในระดับภูมิภาค 
เป็นไปเพื่อขับเคลื่อนประเทศสู่รากฐานที่มั่นคง 

สู่คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมที่เติบโตสืบเนื่องไปในอนาคต
ระบบไฟฟ้าที่เสถียร บริการที่ล้ำาสมัย ตลอดจนธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
อันเปี่ยมประสิทธิภาพของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พร้อมด้วย

พัฒนาการที่ไม่เคยหยุดนิ่ง จะเป็นปัจจัยผลักดัน 
สู่การก้าวยังอนาคตที่มั่นคง สว่างไสว และอย่างยั่งยืน



ภารกิจ
จัดหา ให้บริการพลังงานไฟฟ้า 
และดำาเนินธุรกิจอ่ืนที่ เ ก่ียวเนื่อง  
เพื่ อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าให้ เกิดความพึงพอใจ 
ทั้งด้านคุณภาพและบริการ โดย
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม

ค่านิยม
ทันโลก บริการดี มีคุณธรรม

วิสัยทัศน์
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นองค์กร
ช้ันนำาที่ทันสมัยในระดับภูมิภาค  
มุ่งมั่นให้บริการพลังงานไฟฟ้าและ
ธุรกิจเก่ียวเนื่องอย่างครบวงจรที่มี
ประสิทธิภาพเช่ือถือได้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคม
อย่างยั่งยืน
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สารจากประธานกรรมการ

	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา	ที่่ามกลางสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรค	COVID-19	รวมที่้�งวิกฤติิด้านส้งคม

และเศรษฐกิจ	 เปี็นช่่วงเวลาแห่่งความท้ี่าที่ายและเกิดการเปีล่�ยนแปีลงห่ลายด้าน	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

ซ่ึ่�งเปี็นห่น่วยงานห่ล้กด้านการบริการพล้งงานไฟฟ้าของปีระเที่ศ	 เดินห่น้าปีร้บกระบวนการที่ำงานม่่งสู่ 

การเปีน็	Digital	Utility	อยา่งเติม็รปูีแบบ	ให่ค้วามสำค้ญกบ้การนำเที่คโนโลยแ่ละนวต้ิกรรมมาใช่ใ้นการที่ำงาน	

ภูายใติ้ห่ล้กการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่และการบริห่ารความเส่�ยงที่่�คำน่งถ่งผ่ลปีระโยช่น์ในภูาพรวมขององค์กร

และปีระเที่ศ	 นอกจากน่�ย้งได้ม่การปีร้บโครงสร้างรวมท้ี่�งพ้ฒนายกระด้บการให้่บริการผู่้ใช้่ไฟฟ้า	 

เพ่�อคงความม่ปีระสิที่ธิิภูาพสอดคล้องก้บสถานการณ์์และที่ิศที่างการข้บเคล่�อนพล้งงานปีี	 2564	 ที่่�ม่่งเน้น

พล้งงานเข้มแข็งและเปี็นพล้งแห่่งการข้บเคล่�อนเศรษฐกิจ	ซึ่่�งที่้�งห่มดน่�ได้ร้บความร่วมม่อร่วมใจจากผู่้บริห่าร 

และพน้กงานท่ี่กระด้บในการปีร้บเปีล่�ยนวิธ่ิปีฏิิบ้ติิงานเป็ีนอย่างด่	 นอกเห่น่อไปีจากการควบค่มค่าใช้่จ่าย 

การดำเนินงานขององค์กรอย่างเคร่งคร้ด

	 จากการดำเนนิงานในช่ว่งปี	ี2564	การไฟฟา้ส่วนภูมิูภูาคได้รบ้อน้ดบ้เครดิติ	(TRIS	Rating)	ระดบ้	AAA	

เปี็นอ้นด้บสูงส่ด	ด้วยแนวโน้ม	“Stable”	ซึ่่�งสะที่้อนถ่งผ่ลติอบแที่นที่่�ด่จากการลงที่่นผ่่านโครงสร้างค่าไฟฟ้า

และนโยบายที่างการเงนิที่่�รอบคอบ	ผ่า่นบที่บาที่ที่่�สำคญ้ในการที่ำให่ป้ีระช่าช่นเขา้ถง่การใช่ไ้ฟฟา้	ติอบสนอง

ความต้ิองการใช้่ไฟฟ้าของภูาคธ่ิรกิจและอ่ติสาห่กรรม	 รวมถ่งบที่บาที่สำค้ญในการสน้บสน่นร้ฐบาลดำเนิน

มาติรการติ่าง	 ๆ	 เพ่�อช่่วยเห่ล่อปีระช่าช่นท่ี่�ได้ร้บผ่ลกระที่บจากการแพร่ระบาดของโรค	 COVID-19	 อ่กที่้�ง 

ย้งได้ร้บ	 6	 รางว้ลร้ฐวิสาห่กิจด่เด่น	 ภูายใติ้แนวคิดก้าวสู่ย่ควิถ่ให่ม่ด้วยพล้งร้ฐวิสาห่กิจไที่ยอย่างย้�งย่น	 และ 

ม่ผ่ลการปีระเมินค่ณ์ธิรรมและความโปีร่งใสในการดำเนินงานของห่น่วยงานภูาคร้ฐ	 (ITA)	 ร้อยละ	 98.34	 

ระด้บ	 AA	 สูงส่ดในรอบ	 8	 ปีี	 เปี็นอ้นด้บ	 1	 ของห่น่วยงานในส้งก้ดกระที่รวงมห่าดไที่ยและร้ฐวิสาห่กิจ 

สาขาพลง้งาน	แสดงถง่ความม่ง่ม้�นต้ิ�งใจและให้่ความสำคญ้เร่�องการกำก้บดแูลกจิการที่่�ด	่มค่ณ่์ธิรรม	จรยิธิรรม

และความโปีร่งใสในกระบวนการปีฏิิบ้ติิงาน

	 	 ในนามของคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ขอให่้คำม้�นว่าจะกำก้บดูแลให่้การดำเนินงาน 

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ต้ิ�งม้�นอยู่บนภูารกิจการนำพล้งงานไฟฟ้าไปีพ้ฒนาปีระเที่ศภูายใต้ิธิรรมาภิูบาล	

ควบคู่ไปีก้บการสร้างค่ณ์ค่าร่วมก้นก้บผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่่กกล่่ม	 โดยคำน่งถ่งความร้บผิ่ดช่อบต่ิอส้งคม 

และสิ�งแวดล้อม	 ส่ดที่้ายน่�	 ขอขอบค่ณ์ในความเส่ยสละ	 อ่ติสาห่ะของผู้่บริห่ารและพน้กงานการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	 และขอบค่ณ์ในความร่วมม่อสน้บสน่นการดำเนินงานของผู้่ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่่กกล่่ม	 ที่่�ส่งผ่ลให้่ 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคก้าวผ่่านสถานการณ์์ที่้าที่ายได้อย่างม้�นคง	พร้อมเปี็นพล้งแข็งแกร่งของปีระเที่ศติ่อไปี

(นายอรรษิิษิฐ์์ สััมพัันธรัตน์)

ปีระธิานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

6 รายงานประจำำาปี 2564   การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภูาค



สรุปข้อมูลทางการเงิน
ข้อมูลทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

รายได้รวม 509,487 490,110 519,819

ค่าใช้จ่ายรวม 495,466 480,165 506,502

กำาไรสุทธิ 14,021 9,945 13,317

สินทรัพย์รวม 484,478 455,639 426,960

หนี้สินรวม 299,242 282,248 256,007

ส่วนของทุน 185,236 173,391 170,953

อัตราส่วนทางการเงิน

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.46 1.31 1.40

อัตราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว (เท่า) 1.43 1.28 1.36

อัตราส่วนหนี้เงินกู้ต่อส่วนทุน (เท่า) 0.70 0.63 0.45

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 2.98 2.26 3.17

อัตราส่วนความสามารถในการชำาระหนี้ (เท่า) 1.84 2.98 2.38

7รายงานประจำำาปี 2564   การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภูาค
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สำนักตรวจสอบภายในสำนักดิจ�ทัล

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

ฝ�ายนโยบายและยุทธศาสตร�
• กองวางแผนว�สาหกิจ
• กองว�เคราะห�และประเมินผล
• กองระบบงานองค�กร

ฝ�ายนโยบายเศรษฐกิจพลังงาน
• กองเศรษฐกิจพลังไฟฟ�า
• กองอัตราและธุรกิจไฟฟ�า
• กองซ�อ้และบร�หารต�นทุนไฟฟ�า

ฝ�ายกำกับดูแลและบร�หารความเส่ียง
• กองกำกับดูแลกิจการท่ีดี
• กองแผนบร�หารความเส่ียง
• กองประสานงานระบบการควบคุม
 ภายใน

กิจการองค�กร

ฝ�ายสังคมและสิ�งแวดล�อม
• กองแผนและพัฒนาสังคมและ
 สิ�งแวดล�อม
• กองจัดการโครงการสังคมและ
 สิ�งแวดล�อม

ฝ�ายประชาสัมพันธ�
กองประชาสัมพันธ�
กองส่ือสารองค�กร

สายงานยุทธศาสตร�

ฝ�ายวางแผนระบบไฟฟ�า
• กองว�เคราะห�และวางแผนระบบไฟฟ�า
• กองแผนท่ีระบบไฟฟ�า
• กองโครงการ
• กองแผนงานระบบไฟฟ�าอัจฉร�ยะ

ฝ�ายว�จัยและพัฒนาระบบไฟฟ�า
• กองนวัตกรรม
• กองว�จัย
• กองควบคุมคุณภาพมาตรฐาน
 อ�ปกรณ�ไฟฟ�า

ฝ�ายส�งเสร�มพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ�พลังงาน
• กองส�งเสร�มพลังงานทดแทนและ
 ผู�ผลิตไฟฟ�าขนาดเล็ก
• กองส�งเสร�มอนุรักษ�พลังงาน

สายงานวางแผน
และพัฒนาระบบไฟฟ�า

ฝ�ายว�ศวกรรม
• กองว�ศวกรรมระบบไฟฟ�า
• กองว�ศวกรรมไฟฟ�าและเคร�อ่งกล

ฝ�ายงานโยธา
• กองออกแบบงานโยธา
• กองจัดจ�างและก�อสร�างงานโยธา 
• กองบร�การงานโยธา

ฝ�ายงานสถานีไฟฟ�า
• กองออกแบบสถานีไฟฟ�า
• กองจัดการงานสถานีไฟฟ�า

ฝ�ายงานระบบไฟฟ�า
• กองออกแบบระบบไฟฟ�า 
 (ภาคกลาง)
• กองออกแบบระบบไฟฟ�า(ภาคเหนือ,
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, ภาคใต�)
• กองจัดการงานระบบไฟฟ�า

สายงานว�ศวกรรม

ฝ�ายควบคุมระบบไฟฟ�า
• กองควบคุมการจ�ายไฟ
• ศูนย�สั�งการระบบไฟฟ�า
• กองอ�ปกรณ�ควบคุม

ฝ�ายบำรุงรักษาสถานีไฟฟ�า
และระบบไฟฟ�า
• กองอ�ปกรณ�ป�องกันและร�เลย�
• กองบำรุงรักษาสถานีไฟฟ�า
• กองบำรุงรักษาระบบไฟฟ�า

ฝ�ายระบบมิเตอร�และหม�อแปลง
• กองมิเตอร�
• กองหม�อแปลง
• กองพัฒนาระบบมิเตอร�

ฝ�ายบำรุงรักษาระบบผลิต
• กองบร�การและบำรุงรักษาเคร�อ่งกล
• กองควบคุมระบบผลิต

ฝ�ายพัฒนาธุรกิจ
• กองกลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจเสร�ม
• กองกลยุทธ�และพัฒนาธุรกิจใหม� 

ฝ�ายบร�การว�ศวกรรม
• กองบร�การว�ศวกรรมระบบส�ง
• กองบร�การว�ศวกรรมระบบจำหน�าย
• กองบร�การบำรุงรักษา
• กองบร�การธุรกิจจัดการพลังงานและ
 ดิจ�ทัล

ฝ�ายลูกค�าและการตลาด
• กองกลยุทธ�ลูกค�าและการตลาด
• กองบร�หารลูกค�าสัมพันธ�

สายงานปฏิบัติการ
และบำรุงรักษา สายงานธุรกิจและการตลาด

ฝ�ายอำนวยการภูมิภาค
• กองว�ศวกรรม
• กองจัดการงาน

การไฟฟ�าเขต 1-12

กองอำนวยการ

ฝ�ายว�ศวกรรมและบร�การ
• กองว�ศวกรรมและวางแผน
• กองก�อสร�างและบร�หารโครงการ
• กองบร�การลูกค�า

ฝ�ายปฏิบัติการและบำรุงรักษา
• กองปฏิบัติการ
• กองบำรุงรักษา
• กองระบบส่ือสาร

ฝ�ายบัญช�และพลังงานไฟฟ�า
• กองบัญช�
• กองซ�อ้ขายไฟฟ�า
• กองระบบสารสนเทศ

สายงานการไฟฟ�าภาค 1-4

ฝ�ายวางแผนพัฒนาระบบสารสนเทศ
และส่ือสาร
• กองแผนงานและสนับสนุนระบบ
 สารสนเทศและส่ือสาร
• กองพัฒนาระบบสารสนเทศ
 ด�านจัดการองค�กร
• กองพัฒนาระบบสารสนเทศ
 ด�านบร�การลูกค�า

ฝ�ายสารสนเทศ
• กองออกแบบระบบสารสนเทศ
• กองคอมพิวเตอร�และเคร�อข�าย
• กองมาตรฐานและความมั�นคง
 ปลอดภัยสารสนเทศ

ฝ�ายส่ือสารและโทรคมนาคม
• กองออกแบบระบบส่ือสาร
• กองบำรุงรักษาอ�ปกรณ�ส่ือสาร
• กองบร�หารเคร�อข�ายส่ือสาร

สายงานสารสนเทศและส่ือสาร

ฝ�ายงบประมาณ
• กองงบประมาณ
• กองประเมินผลงบประมาณ
• กองว�เคราะห�การเง�น
 และจัดการเง�นทุน

ฝ�ายบัญช�
• กองบัญช�
• กองบัญช�บร�หาร
• กองบัญช�ทรัพย�สิน
• กองบัญช�ทรัพย�สินเคร�อข�าย

ฝ�ายการเง�น
• กองการเง�น
• กองตรวจจ�าย
• กองภาษี
• กองรายได�

สายงานบัญช�และการเง�น

ฝ�ายกลยุทธ�ทรัพยากรบุคคล
• กองระบบงานบุคคล
• กองบร�หารงานบุคคล

ฝ�ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
• กองพัฒนาบุคลากร
• โรงเร�ยนช�างการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
• ศูนย�ฝ�กปฏิบัติการไฟฟ�าแรงสูง
• กองฝ�กอบรมช�างและฮอทไลน�

ฝ�ายบร�การทรัพยากรบุคคล
• กองสวัสดิการ
• กองสถานพยาบาล
• กองจัดการกองทุนสำรองเล้ียงช�พ
• กองความปลอดภัยและอาช�วอนามัย

กฎหมาย

ฝ�ายนิติการ
• กองนิติกรรม
• กองท่ีปร�กษากฎหมายและระเบียบ

ฝ�ายคดีและสอบสวน
• กองคดี
• กองว�นัยและสอบสวน

สายงานบร�หารองค�กร

ฝ�ายจัดหา
• กองวางแผนพัสดุ
• กองจัดหาพัสดุ 1
• กองจัดหาพัสดุ 2

ฝ�ายพัสดุ
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 1
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 2
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 3
• กองบร�หารและจัดการคลังพัสดุ 4

ฝ�ายธุรการ
• กองอำนวยการ
• กองบร�การ
• กองการพิมพ�

สายงานสนับสนุนองค�กร

ฝ�ายก�อสร�างสถานีไฟฟ�า
• กองก�อสร�างสถานีไฟฟ�า
• กองทดสอบอ�ปกรณ�สถานีไฟฟ�า
• กองสนับสนุนงานก�อสร�าง

ฝ�ายก�อสร�างระบบไฟฟ�า
• กองก�อสร�างระบบไฟฟ�า 1
• กองก�อสร�างระบบไฟฟ�า 2
• กองผลิตภัณฑ�คอนกร�ต

ฝ�ายบร�หารโครงการ 1
กองจัดการโครงการ 1
กองจัดการโครงการ 2
กองจัดการโครงการ 3

ฝ�ายบร�หารโครงการ 2
กองจัดการโครงการ 1
กองจัดการโครงการ 2
กองจัดการโครงการ 3

ฝ�ายบร�หารโครงการพิศษ
• กองจัดการโครงทาร 1
• กองจัดการโครงการ 2

สายงานก�อสร�าง
และบร�หารโครงการ

โครงสร�างการบร�หารงานของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค (1 ต.ค. 2563)

ฝ�ายงานผู�ว�าการ
• กองประสานนโยบายและพิธ�การ
• กองกิจการคณะกรรมการ
• กองประมวลผลงานและกิจการสัมพันธ�

ฝ�ายกลยุทธ�ดิจ�ทัลและบร�หารจัดการข�อมูล 
• กองกลยุทธ�ดิจ�ทัล
• กองบร�หารจัดการข�อมูล

ฝ�ายพัฒนาระบบดิจ�ทัล
• กองวางแผนและบร�หารงานพัฒนา
 ผลิตภัณฑ�ดิจ�ทัล
• กองออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ�ดิจ�ทัล

ฝ�ายวางแผนและสนับสนุนการตรวจสอบ
• กองประสานงานคณะกรรมการตรวจสอบ
• กองวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ
• กองสนับสนุนตรวจสอบด�านสารสนเทศ

ฝ�ายปฏิบัติการตรวจสอบกระบวนการหลัก
• กองตรวจสอบการผลิตและปฏิบัติการ
• กองตรวจสอบการบำรุงรักษา
• กองตรวจสอบการบร�หารงานโครงการและงานก�อสร�าง
• กองตรวจสอบการขาย การตลาดและบร�การลูกค�า

ฝ�ายปฏิบัติการตรวจสอบกระบวนการสนับสนุน
• กองตรวจสอบการบร�หารการเง�นและการบัญช�
• กองตรวจสอบการจัดการและบร�หารองค�กร
• กองตรวจสอบการบร�หารทรัพยากรบุคคล
• กองตรวจสอบการจัดซ�อ้ จัดจ�าง และบร�หารพัสดุ

ผู�ว�าการ

ตามมติคณะกรรมการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค ครั�งท่ี 3/2563 วันท่ี 18 มีนาคม 2563

การบังคับบัญชา
การบร�หารงาน

กฟฟ.ชั�น 1-3 กฟส. กฟย.

กองระบบงานองค�กร ฝ�ายนโยบายและยุทธศาสตร� สายงานยุทธศาสตร�



นายสมพงษ� ปร�เปรม
ผู�ว�าการ

นายมนต�ชัย ดานุโพธ�์บร�บูรณ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นางพิบูลรัชต� วงศ�ลมาย
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นายถิรวุฒิ เกษมสันต� ณ อยุธยา
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสุชาติ เคร�อแก�ว
รองผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นายเขมรัตน� ศาสตร�ปร�ชา
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายปราโมทย� สุดทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประดิษฐ� เฟ��องฟ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานยุทธศาสตร�

นายภาณุมาศ ลิ�มสุวรรณ
รองผู�ว�าการ

สายงานยุทธศาสตร�

นางศศิว�ภา อัมพรสิทธ�กูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสนอง อินทร�ใจเอื้อ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานว�ศวกรรม

นายศุภชัย เอกอ��น
รองผู�ว�าการ

สายงานว�ศวกรรม

นายเลิศชาย แก�วว�เช�ยร
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานธุรกิจและการตลาด

นายชาติชาย ภุมร�นทร�
รองผู�ว�าการ

สายงานธุรกิจและการตลาด

นายอิสเรส เจนศุภการ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบัญช�และการเง�น

นายสุชาติ โชติกธ�รกุล
รองผู�ว�าการ

สายงานบัญช�และการเง�น

นายกรมศักดิ์ ขันธ�ทอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานสนับสนุนองค�กร

นายช�ว�น พัฒนคูหะ
รองผู�ว�าการ

สายงานสนับสนุนองค�กร

นายสมปอง ดำรงอ�องตระกูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายภักดี วงษาพรหม
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายขจร โปร�งฟ�า
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายว�เช�ยร ป�ญญาวานิชกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 3
สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายมานพ ชอบประดิษฐ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายว�โรจน� บัวคลี่
ผู�ช�วยผู�ว�าการสำนักดิจ�ทัล

นายนุกูล ตูพานิช
รองผู�ว�าการ

สายงานก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายพงศกร ยุทธโกว�ท
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นางชุติมา เผ�าชัย
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สำนักตรวจสอบภายใน

นายเสกสรร เสร�มพงศ�
รองผู�ว�าการ

สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นายอนุโลม อ�ตมะพันธุ�
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายพสุธา คันศร
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประเสร�ฐ ใจเจร�ญทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายนคร โชติกะ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายประพันธ� สีนวล
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคเหนือ) จังหวัดเช�ยงใหม�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายจรรยา วัฒนกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 1
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายภิญโญ ทองเจ�ม
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคใต�) จังหวัดนครศร�ธรรมราช

สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายสุภาพ กสิวงศ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคใต�) จังหวัดยะลา

สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายไพฑูรย� รัตนากร
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคใต�) จังหวัดเพชรบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายสัมฤทธ�์ โชติบัณ 
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 4
สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายธ�ระ ศร�ใหม�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานปฏิบัติการและบำรุงรักษา

นายวัลลภ กิตติว�วัฒน�
รองผู�ว�าการ

สายงานปฏิบัติการและบำรุงรักษา

นายเกร�ยงศักดิ์ กิตติประภัสร�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานสารสนเทศและสื่อสาร

ว�าที่ร�อยโท สมพงษ� สมันเลาะ
รองผู�ว�าการ

สายงานสารสนเทศและสื่อสาร

นายมงคล ตร�กิจจานนท�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดอ�บลราชธานี
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายมนตร� ยันตรวัฒนา
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดนครราชสีมา
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายว�จารณ� คลังบุญครอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดอ�ดรธานี
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายณัฐวรรธน� อัครรุ�งเร�องกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 2
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ประจำาปี 2563
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นายสมพงษ� ปร�เปรม
ผู�ว�าการ

นายมนต�ชัย ดานุโพธ�์บร�บูรณ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นางพิบูลรัชต� วงศ�ลมาย
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นายถิรวุฒิ เกษมสันต� ณ อยุธยา
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสุชาติ เคร�อแก�ว
รองผู�ว�าการ

สายงานบร�หารองค�กร

นายเขมรัตน� ศาสตร�ปร�ชา
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายปราโมทย� สุดทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประดิษฐ� เฟ��องฟ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานยุทธศาสตร�

นายภาณุมาศ ลิ�มสุวรรณ
รองผู�ว�าการ

สายงานยุทธศาสตร�

นางศศิว�ภา อัมพรสิทธ�กูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสนอง อินทร�ใจเอื้อ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานว�ศวกรรม

นายศุภชัย เอกอ��น
รองผู�ว�าการ

สายงานว�ศวกรรม

นายเลิศชาย แก�วว�เช�ยร
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานธุรกิจและการตลาด

นายชาติชาย ภุมร�นทร�
รองผู�ว�าการ

สายงานธุรกิจและการตลาด

นายอิสเรส เจนศุภการ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานบัญช�และการเง�น

นายสุชาติ โชติกธ�รกุล
รองผู�ว�าการ

สายงานบัญช�และการเง�น

นายกรมศักดิ์ ขันธ�ทอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานสนับสนุนองค�กร

นายช�ว�น พัฒนคูหะ
รองผู�ว�าการ

สายงานสนับสนุนองค�กร

นายสมปอง ดำรงอ�องตระกูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายภักดี วงษาพรหม
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายขจร โปร�งฟ�า
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายว�เช�ยร ป�ญญาวานิชกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 3
สายงานการไฟฟ�า ภาค 3

นายมานพ ชอบประดิษฐ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายว�โรจน� บัวคลี่
ผู�ช�วยผู�ว�าการสำนักดิจ�ทัล

นายนุกูล ตูพานิช
รองผู�ว�าการ

สายงานก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายพงศกร ยุทธโกว�ท
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นางชุติมา เผ�าชัย
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สำนักตรวจสอบภายใน

นายเสกสรร เสร�มพงศ�
รองผู�ว�าการ

สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นายอนุโลม อ�ตมะพันธุ�
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายพสุธา คันศร
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประเสร�ฐ ใจเจร�ญทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายนคร โชติกะ
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายประพันธ� สีนวล
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคเหนือ) จังหวัดเช�ยงใหม�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายจรรยา วัฒนกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 1
สายงานการไฟฟ�า ภาค 1 

นายภิญโญ ทองเจ�ม
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคใต�) จังหวัดนครศร�ธรรมราช

สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายสุภาพ กสิวงศ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคใต�) จังหวัดยะลา

สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายไพฑูรย� รัตนากร
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคใต�) จังหวัดเพชรบุร�
สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายสัมฤทธ�์ โชติบัณ 
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 4
สายงานการไฟฟ�า ภาค 4

นายธ�ระ ศร�ใหม�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานปฏิบัติการและบำรุงรักษา

นายวัลลภ กิตติว�วัฒน�
รองผู�ว�าการ

สายงานปฏิบัติการและบำรุงรักษา

นายเกร�ยงศักดิ์ กิตติประภัสร�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

สายงานสารสนเทศและสื่อสาร

ว�าที่ร�อยโท สมพงษ� สมันเลาะ
รองผู�ว�าการ

สายงานสารสนเทศและสื่อสาร

นายมงคล ตร�กิจจานนท�
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 2
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดอ�บลราชธานี
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายมนตร� ยันตรวัฒนา
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 3
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดนครราชสีมา
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายว�จารณ� คลังบุญครอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการ

การไฟฟ�าส�วนภูมิภาคเขต 1
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

จังหวัดอ�ดรธานี
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2

นายณัฐวรรธน� อัครรุ�งเร�องกุล
รองผู�ว�าการ

การไฟฟ�า ภาค 2
สายงานการไฟฟ�า ภาค 2
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นางศศิว�ภา อัมพรสิทธ�กูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสุรพงศ� ไชยมงคล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจําผู�ว�าการ

นายจักร� กิจบัญชา
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประดิษฐ� เฟ��องฟ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการยุทธศาสตร�

นายอ�ดมศักดิ์ เต็มวงษ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการยุทธศาสตร� (กิจการองค�กร)

นายพงศกร ยุทธโกว�ท
ผู�ช�วยผู�ว�าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

 นายมงคลชัย ปราชญ�บวร
ผู�ช�วยผู�ว�าการว�ศวกรรม

นายประเสร�ฐ ใจเจร�ญทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

นายสำคัญ แสนทว�สุข
ผู�ช�วยผู�ว�าการก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายพีระพล ปูรณะโชติ
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)
จังหวัดอ�บลราชธานี

นายมนตร� ยันตรวัฒนา
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุร�

นายจำเนียร บุญแก�ว
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคใต�) จังหวัดนครศร�ธรรมราช

นายมนต�ชัย ดานุโพธ�์บร�บูรณ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการบร�หารองค�กร (ทรัพยากรบุคคล)

นายสงกรานต� ชุติธนธ�ระกุล
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุร�

นายประสิทธ�์ จันทร�ประสิทธ�์
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

นายภักดี วงษาพรหม
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3 

(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

นายสุภาพ กสิวงศ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคใต�) จังหวัดยะลา

นายนคร โชติกะ
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคเหนือ) จังหวัดเช�ยงใหม�

นายว�จารณ� คลังบุญครอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

จังหวัดอ�ดรธานี

นายขจร โปร�งฟ�า
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

นายไพฑูรย� รัตนากร
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคใต�) จังหวัดเพชรบุร�

นายธ�ระ ศร�ใหม�
ผู�ช�วยผู�ว�าการปฏิบัติการและบํารุงรักษา

นายมงคล ตร�กิจจานนท�
ผู�ช�วยผู�ว�าการธุรกิจและการตลาด

นางฐ�ติรัตน� พละสรร
ผู�ช�วยผู�ว�าการสารสนเทศและส่ือสาร

นายอิสเรส เจนศุภการ
ผู�ช�วยผู�ว�าการบัญช�และการเง�น

นายจักรฤทธ�์ อนุฤทธ�์
ผู�ช�วยผู�ว�าการบร�หารองค�กร (กฎหมาย)

นายกรมศักดิ์ ขันธ�ทอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการสนับสนุนองค�กร

นายเขมรัตน� ศาสตร�ปร�ชา
รองผู�ว�าการประจําผู�ว�าการ

นางพิบูลรัชต� วงศ�ลมาย
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายภาณุมาศ ลิ�มสุวรรณ
รองผู�ว�าการยุทธศาสตร�

นายว�เช�ยร ป�ญญาวานิชกุล
รองผู�ว�าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นายประพันธ� สีนวล
รองผู�ว�าการว�ศวกรรม

นายพสุธา คันศร
รองผู�ว�าการก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายจรรยา วัฒนกุล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 1

นายณัฐวรรธน� อัครรุ�งเร�องกุล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 2

นายสมปอง ดำรงอ�องตระกูล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 3

นายสัมฤทธ�์ โชติบัณ
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 4

นายปราโมทย� สุดทรัพย�
รองผู�ว�าการปฏิบัติการและบํารุงรักษา

นายชาติชาย ภุมร�นทร�
รองผู�ว�าการธุรกิจและการตลาด

นายเกร�ยงศักดิ์ กิตติประภัสร�
รองผู�ว�าการสารสนเทศและส่ือสาร

นายสุชาติ โชติกธ�รกุล
รองผู�ว�าการบัญช�และการเง�น

นายภิญโญ ทองเจ�ม
รองผู�ว�าการบร�หารองค�กร

นายช�ว�น พัฒนคูหะ
รองผู�ว�าการสนับสนุนองค�กร

นายศุภชัย เอกอ��น
ผู�ว�าการ

นายเอนก จ�นสาย
ผู�ช�วยผู�ว�าการตรวจสอบภายใน

นายว�โรจน� บัวคลี่
ผู�ช�วยผู�ว�าการดิจ�ทัล

คณะผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ประจำาปี 2564
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นางศศิว�ภา อัมพรสิทธ�กูล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายสุรพงศ� ไชยมงคล
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจําผู�ว�าการ

นายจักร� กิจบัญชา
ผู�ช�วยผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายประดิษฐ� เฟ��องฟ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการยุทธศาสตร�

นายอ�ดมศักดิ์ เต็มวงษ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการยุทธศาสตร� (กิจการองค�กร)

นายพงศกร ยุทธโกว�ท
ผู�ช�วยผู�ว�าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

 นายมงคลชัย ปราชญ�บวร
ผู�ช�วยผู�ว�าการว�ศวกรรม

นายประเสร�ฐ ใจเจร�ญทรัพย�
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

นายสำคัญ แสนทว�สุข
ผู�ช�วยผู�ว�าการก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายพีระพล ปูรณะโชติ
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)
จังหวัดอ�บลราชธานี

นายมนตร� ยันตรวัฒนา
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุร�

นายจำเนียร บุญแก�ว
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 2

(ภาคใต�) จังหวัดนครศร�ธรรมราช

นายมนต�ชัย ดานุโพธ�์บร�บูรณ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการบร�หารองค�กร (ทรัพยากรบุคคล)

นายสงกรานต� ชุติธนธ�ระกุล
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุร�

นายประสิทธ�์ จันทร�ประสิทธ�์
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

นายภักดี วงษาพรหม
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3 

(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

นายสุภาพ กสิวงศ�
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 3

(ภาคใต�) จังหวัดยะลา

นายนคร โชติกะ
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคเหนือ) จังหวัดเช�ยงใหม�

นายว�จารณ� คลังบุญครอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

จังหวัดอ�ดรธานี

นายขจร โปร�งฟ�า
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศร�อยุธยา

นายไพฑูรย� รัตนากร
ผู�ช�วยผู�ว�าการการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค เขต 1

(ภาคใต�) จังหวัดเพชรบุร�

นายธ�ระ ศร�ใหม�
ผู�ช�วยผู�ว�าการปฏิบัติการและบํารุงรักษา

นายมงคล ตร�กิจจานนท�
ผู�ช�วยผู�ว�าการธุรกิจและการตลาด

นางฐ�ติรัตน� พละสรร
ผู�ช�วยผู�ว�าการสารสนเทศและส่ือสาร

นายอิสเรส เจนศุภการ
ผู�ช�วยผู�ว�าการบัญช�และการเง�น

นายจักรฤทธ�์ อนุฤทธ�์
ผู�ช�วยผู�ว�าการบร�หารองค�กร (กฎหมาย)

นายกรมศักดิ์ ขันธ�ทอง
ผู�ช�วยผู�ว�าการสนับสนุนองค�กร

นายเขมรัตน� ศาสตร�ปร�ชา
รองผู�ว�าการประจําผู�ว�าการ

นางพิบูลรัชต� วงศ�ลมาย
รองผู�ว�าการประจำผู�ว�าการ

นายภาณุมาศ ลิ�มสุวรรณ
รองผู�ว�าการยุทธศาสตร�

นายว�เช�ยร ป�ญญาวานิชกุล
รองผู�ว�าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ�า

นายประพันธ� สีนวล
รองผู�ว�าการว�ศวกรรม

นายพสุธา คันศร
รองผู�ว�าการก�อสร�างและบร�หารโครงการ

นายจรรยา วัฒนกุล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 1

นายณัฐวรรธน� อัครรุ�งเร�องกุล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 2

นายสมปอง ดำรงอ�องตระกูล
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 3

นายสัมฤทธ�์ โชติบัณ
รองผู�ว�าการการไฟฟ�า ภาค 4

นายปราโมทย� สุดทรัพย�
รองผู�ว�าการปฏิบัติการและบํารุงรักษา

นายชาติชาย ภุมร�นทร�
รองผู�ว�าการธุรกิจและการตลาด

นายเกร�ยงศักดิ์ กิตติประภัสร�
รองผู�ว�าการสารสนเทศและส่ือสาร

นายสุชาติ โชติกธ�รกุล
รองผู�ว�าการบัญช�และการเง�น

นายภิญโญ ทองเจ�ม
รองผู�ว�าการบร�หารองค�กร

นายช�ว�น พัฒนคูหะ
รองผู�ว�าการสนับสนุนองค�กร

นายศุภชัย เอกอ��น
ผู�ว�าการ

นายเอนก จ�นสาย
ผู�ช�วยผู�ว�าการตรวจสอบภายใน

นายว�โรจน� บัวคลี่
ผู�ช�วยผู�ว�าการดิจ�ทัล

หมายเหตุ: นายศุภชัย เอกอุ่น ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 ดำารงตำาแหน่งตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2564
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ทิศทางการดำาเนินงาน

แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจภาพรวม
เปี็นการน้อมนำห่ล้กปีร้ช่ญาเศรษฐกิจพอเพ่ยง	 และห่ล้กการสำค้ญของกรอบย่ที่ธิศาสติร์ช่าติิ 

ระยะ	 20	 ปีี	 แผ่นพ้ฒนาเศรษฐกิจและส้งคมแห่่งช่าติิ	 ฉบ้บที่่�	 12	 เปี้าห่มายการพ้ฒนาที่่�ย้�งย่น	

(SDGs)	 ไที่ยแลนด์	 4.0	 แผ่นดิจิที่้ลเพ่�อเศรษฐกิจและส้งคม	 (Digital	 Economy)	 และ 

นำสภูาพแวดล้อมที่่�เก่�ยวข้องก้บการดำเนินงาน	มาใช่้เปี็นกรอบแนวคิดในการพ้ฒนาย่ที่ธิศาสติร์

ยุทธศาสตร์สาขาพลังงาน
สร้างความม้�นคงที่างด้านพล้งงานของปีระเที่ศ	พ้ฒนาโครงสร้างพ่�นฐานให่้ครอบคล่มผู่้ใช่้บริการ	

และรองร้บการขยายติ้วที่างเศรษฐกิจ	 สน้บสน่นให้่เกิดการแข่งข้นและม่โครงสร้างราคา 

ที่่�เห่มาะสม	ส่งเสริมการใช้่พลง้งานอย่างมป่ีระสิที่ธิภิูาพ	ติลอดจนสนบ้สนน่การใช้่พล้งงานที่ดแที่น

ที่่�เปี็นมิติรก้บสิ�งแวดล้อม

วิสัยทัศน์ (Vision)
การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเปี็นองค์กรช่้�นนำที่่�ที่้นสม้ยในระด้บภููมิภูาค	ม่่งม้�นให่้บริการพล้งงานไฟฟ้า 

และธิ่รกิจเก่�ยวเน่�องอย่างครบวงจรที่่�ม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 เช่่�อถ่อได้	 เพ่�อพ้ฒนาค่ณ์ภูาพช่่วิติ	 

เศรษฐกิจและส้งคมอย่างย้�งย่น

ภารกิจ (Mission)
จ้ดห่า	 ให่้บริการพล้งงานไฟฟ้า	 และดำเนินธ่ิรกิจอ่�นที่่�เก่�ยวเน่�อง	 เพ่�อติอบสนองความต้ิองการ 

ของลูกค้าให่้เกิดความพ่งพอใจท้ี่�งด้านค่ณ์ภูาพและบริการ	 โดยการพ้ฒนาองค์กรอย่างติ่อเน่�อง	 

ม่ความร้บผ่ิดช่อบติ่อส้งคมและสิ�งแวดล้อม

ค่านิยม (Core Value)
ที่้นโลก	บริการด่	ม่ค่ณ์ธิรรม
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์การดำาเนินงาน 
ทิศทางและตำาแหน่งยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective: SO)

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Objective)

เป้าประสงค์ (Goal)

1. ยกระดับการบริหารจัดการระดับสากล 

เพื่อสร้างความยั่งยืน

1. สร้างองค์กรสู่ความยั่งยืน และยกระดับการบริหารจัดการสู่มาตรฐานสากล 

2. ยกระดับทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ เทคโนโลยี และ

ภาวการณ์แข่งขัน 

3. การใช้ดิจิทัลและนวัตกรรมสู่การปรับปรุงกระบวนการทำางาน 

4. การสร้างมาตรฐานการกำากับดูแลที่ดี และบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2. ระบบจำาหน่ายที่มีประสิทธิภาพ 

และสร้างความน่าเชื่อถือต่อลูกค้า  

และทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1. คุณภาพระบบจำาหน่ายระดับชั้นนำาของภูมิภาค 

2. ความสำาเร็จในการบริหารระบบไฟฟ้าแรงต่ำา 

3. ความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3. เสริมสร้างศักยภาพด้าน Digital Utility 

และมุ่งสู่การเป็นผู้นำาระบบไฟฟ้าในอนาคต

ระดับภูมิภาค

1. ความสำาเร็จของโครงการ Smart Grid 

2. ความสำาเร็จของโครงการนำาร่อง-การรองรับการเปิดไฟฟ้าเสรี

4. ยกระดับผลประกอบการและทิศทางของ 

PEA Portfolio 

1. ความมั่นคงทางการเงิน 

2. การดำาเนินงานตาม Portfolio Selection ของบริษัทในเครือ

STRATEGIC POSITIONING

2565-2569 2570 2580

Ensure Accomplishment of
Digital Utility and Create Value
Through DIGITAL INNOVATION

To be a Regional
Leader

Sustainable
Electricity

Utility

เสร�มสร�างความเข�มแข�ง
ในการดำเนินงานเพื่อให�บรรลุเป�าหมาย
Digital Utility และสร�างมูลค�าเพิ�ม

ด�วยนวัตกรรม

ก�าวสู�ผู�นำในธุรกิจ
ด�านพลังงานไฟฟ�าทั�งในประเทศ

และในระดับภูมิภาค

องค�กรด�านพลังงาน
อย�างยั�งยืน
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ยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่

1
สร้างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคให้เติบโตอย่างยั่งยืน

	 โดยม่่งเน้นในการวิเคราะห่์และกำห่นดปีัจจ้ยข้บเคล่�อน	 เพ่�อม่่งสู่ความย้�งย่นภูายในองค์กร	 รวมที่้�งการส่�อสารและ 
การนำปัีจจ้ยข้บเคล่�อนด้งกล่าว	 มากำห่นดเป็ีนแผ่นงานสู่ความย้�งย่นภูายในองค์กร	 โดยม่เป้ีาห่มายที่่�สำค้ญ	 ค่อ	 การบรรล ่
เปี้าห่มายใน	3	มิติิ	ได้แก่	มิติิเศรษฐกิจ	(Economic)	มิติิส้งคม	(Social)	และมิติิสิ�งแวดล้อม	(Environment)	ม่่งเน้นการพ้ฒนา	
การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเข้าสู่องค์กรท่ี่�ม่การพ้ฒนาอย่างย้�งย่น	 โดยนำแนวที่างท่ี่�ด่ที่่�เป็ีนมาติรฐานสากล	 มาเป็ีนแนวปีฏิิบ้ติ ิ
ในการดำเนินงาน	 ท้ี่�งมาติรฐาน	 ISO	 26000	UN	 SDGs	 และ	 DJSI	 รวมถ่งเกณ์ฑ์์การกำก้บดูแลของสำน้กงานคณ์ะกรรมการ
นโยบายร้ฐวิสาห่กิจ	 (สคร.)	 กระที่รวงการคล้ง	 ในการส่งเสริมกิจกรรมการม่ส่วนร่วมร้บผิ่ดช่อบต่ิอส้งคม	 ช่่มช่น	 สิ�งแวดล้อม	
นอกจากน่�	 ย้งสน้บสน่นการใช้่พล้งงานอย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 โดยผ่ล้กด้นและส่งเสริมให้่ม่การปีระห่ย้ดพล้งงานในที่่กภูาคส่วน	
(Driving	 Position)	 รวมถ่งการสน้บสน่นให่้ม่การปีระห่ย้ดพล้งงานในโรงงานอ่ติสาห่กรรม	 ซึ่่�งเปี็นกล่่มลูกค้าที่่�ม่การใช่้ปีริมาณ์
ไฟฟ้าสูง	 ติามการขยายติ้วของระบบเศรษฐกิจ	 และการลงที่่นของอ่ติสาห่กรรมที่่�เพิ�มสูงข่�น	 เปี็นการม่่งเน้นการใช้่ปีระโยช่น์ 
จากความสามารถห่ลก้ขององคก์ร	(Core	Competency)	ในการพฒ้นา/รว่มมอ่ก้นในการศก่ษาเที่คโนโลย่การปีระห่ยด้พลง้งาน	 
และให่้คำแนะนำในการปีระห่ย้ดพล้งงาน	 โดยม่ว้ติถ่ปีระสงค์เพ่�อการพ้ฒนา	 และติระห่น้กถ่งการอน่ร้กษ์พล้งงานอย่างย้�งย่น	 
และยกระด้บการพ้ฒนาด้านการอน่ร้กษ์พล้งงานในปีระเที่ศไที่ย	รวมถ่งการสร้างภูาพล้กษณ์์ที่่�ด่ให่้แก่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคด้วย

ยุทธศาสตร์ที่ 
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ยกระดับการบริหารทุนมนุษย์

	 ม่่งเน้นในการบริห่ารที่่นมน่ษย์ในล้กษณ์ะเชิ่งกลย่ที่ธ์ิมากข่�น	 (Strategic	 HRM)	 ซ่ึ่�งจะพ้ฒนาระบบการบริห่ารคนให้่ม่
ปีระสิที่ธิิภูาพและปีระสิที่ธิิผ่ล	เพ่�อให่้องค์กรบรรล่เปี้าห่มาย	โดยให่้ความสำค้ญในการพ้ฒนาระบบการจ้ดการและบริห่ารอ้ติรา
กำล้งให่้สอดคล้องก้บทิี่ศที่างในอนาคติท้ี่�งการแข่งข้น	 กระบวนการที่่�ม่การนำ	 Digital	 เข้ามาใช่้งาน	 และการเปีล่�ยนแปีลง 
ของโครงการกิจการไฟฟ้าที่่�จะเข้าสู่กิจการไฟฟ้าเสร่	 เพ่�อที่่�จะวิเคราะห่์โครงสร้างและบริห่ารอ้ติรากำล้งท่ี่�จำเปี็นในแติ่ละ 
ติำแห่น่งงาน	 และเติร่ยมความพร้อมระบบเที่คโนโลย่ดิจิที่้ลที่่�จะสน้บสน่นติ่อการยกระด้บการบริห่ารและพ้ฒนาที่่นมน่ษย์	 
รวมที่้�งให่้ความสำค้ญในการรองร้บก้บที่ิศที่าง/ติำแห่น่งขององค์กรในการเปี็น	Digital	Utility	โดยม่่งเน้นในการสร้างนว้ติกรรม	
และเพิ�มขด่ความสามารถ	และศก้ยภูาพของพนก้งานองคก์รในการปีรบ้เปีล่�ยนติอ่สภูาพแวดลอ้มที่่�เปีล่�ยนแปีลง	และ	Disruptive	
Technology	รวมที่้�งรองร้บการดำเนินงานของธิ่รกิจ	และธิ่รกิจที่่�เก่�ยวเน่�องในอนาคติ

ยุทธศาสตร์ที่ 

3
ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

ที่มีความมั่นคงปลอดภัย เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ (Digital Transformation)

	 ม่่งเน้นในการพ้ฒนาข่ดความสามารถด้านเที่คโนโลย่ดิจิที่้ล	 (Digital	 Technology)	 ในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ในการดำเนินงานและการให่้บริการลูกค้า	 เพ่�อให่้บรรล่เปี้าห่มาย	 Digital	 Utility	 และสร้างมูลค่าเพิ�มด้วยนว้ติกรรม	 ซ่ึ่�งเปี็น 
ติำแห่น่งที่างย่ที่ธิศาสติร์ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคในปีี	 2568	 รวมท้ี่�งม่่งเน้นการสร้างความม้�นคงปีลอดภู้ย	 และความเช่่�อม้�น 
ในการดำเนินงานด้วยเที่คโนโลย่ดิจิที่้ลให่้ก้บผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่่กภูาคส่วน	 โดยจะครอบคล่มเร่�องมาติรฐาน	 (Standard)	 
การค่้มครองความเปี็นส่วนติ้วและข้อมูลส่วนบ่คคล	(Privacy)	การร้กษาความม้�นคงปีลอดภู้ย	(Cyber	Security)	ซึ่่�งจะม่่งเน้น
การสร้างความม้�นคงปีลอดภู้ยของระบบสารสนเที่ศและการส่�อสาร	 เพ่�อสร้างความเช่่�อม้�นในการส่�อสาร	 และการที่ำธิ่รกรรม 
ติ่าง	ๆ	ที่างออนไลน์
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ยุทธศาสตร์ที่ 
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การพัฒนาระบบจัดการนวัตกรรมองค์กร 

(Corporate Innovation System: CIS)

	 ม่่งเน้นให่้เกิดการจ้ดการนว้ติกรรมองค์กรที่่�เปี็นระบบ	 ผ่่านกระบวนการสร้างระบบติ้�งแต่ิการกำห่นดที่ิศที่าง/นโยบาย

ดา้นการจด้การนวต้ิกรรม	บที่บาที่ของผู่น้ำและบค่ลากร/ห่น่วยงานด้านนวต้ิกรรม	การกำห่นดกลยท่ี่ธ์ิดา้นนวต้ิกรรม	กระบวนการ

นว้ติกรรมที่้�งปีระเด็นโครงสร้างและการจ้ดการกระบวนการนว้ติกรรม	 รวมที่้�งการจ้ดการ/การใช่้ปีระโยช่น์จากนว้ติกรรม	 

การจด้การความรูเ้พ่�อสรา้งให่เ้กดินวต้ิกรรม	พฤติกิรรมและวฒ้นธิรรมขององค์กรและบค่ลากร	การส่งเสรมิ/สนบ้สนน่ที่รพ้ยากร	

และผ่ลล้พธิ์จากการพ้ฒนานว้ติกรรม	

ยุทธศาสตร์ที่ 
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พัฒนาระบบจำาหน่ายที่ได้คุณภาพในระดับชั้นนำาของภูมิภาค

	 โดยให่้ความสำค้ญก้บการเพิ�มข่ดความสามารถระบบจำห่น่ายไฟฟ้าที่่�ม่ปีระสิที่ธิิภูาพและที่้�วถ่ง	ซึ่่�งจะพ้ฒนาระบบไฟฟ้า

และก่อสร้างสถาน่ไฟฟ้า	เพ่�อให่้สามารถจ่ายไฟฟ้าได้อย่างเพ่ยงพอ	ม่ความม้�นคง	เช่่�อถ่อได้	สามารถรองร้บความติ้องการไฟฟ้า 

ที่่�เพิ�มข่�น	ลดปีญัห่าการปีฏิบิต้ิกิารและบำรง่รก้ษา	ลดห่นว่ยสญูเสย่ในระบบจำห่นา่ย	รวมถง่มม่าติรฐานดา้นระบบจำห่นา่ยไฟฟา้

ที่่�ได้ร้บการยอมร้บในระด้บภููมิภูาค	 ติลอดจนม่่งเน้นการพ้ฒนาค่ณ์ภูาพระบบจำห่น่ายไฟฟ้าแรงติ�ำรองร้บการเปีล่�ยนแปีลง 

ของอ่ติสาห่กรรมไฟฟ้า	ผ่่านการติิดติามและแก้ไขปีัญห่าไฟด้บระบบจำห่น่ายแรงติ�ำ	 โดยการกำห่นดแนวที่างในการแก้ไขไฟฟ้า

ข้ดข้องและจ่ายไฟกล้บค่นเปี็นไปีอย่างรวดเร็วและม่ปีระสิที่ธิิภูาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 

6
ยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของลูกค้าและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 ให่ค้วามสำคญ้ในการสรา้งสายสม้พน้ธิท์ี่่�ดก่บ้ผู้่มส่ว่นไดส่้วนเส่ยที่ก่ฝ่่ายเพ่�อเปีน็รากฐานให่อ้งคก์รมก่ารเติบิโติอยา่งย้�งยน่	

โดยเน้นการติอบสนองความติ้องการของผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่้�งภูายในและภูายนอกขององค์กร	 เพ่�อยกระด้บความพ่งพอใจ 

และความผู่กพ้นของกล่่มผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่่�สำค้ญของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ติลอดจนการร้กษาฐานลูกค้ารายสำค้ญ	 (Key	

Account)	 โดยพ้ฒนาระบบการบริห่ารความส้มพ้นธ์ิก้บลูกค้าด้วยเที่คโนโลย่ดิจิที่้ล	 เพ่�อสน้บสน่นการบริการลูกค้าแต่ิละกล่่ม 

ให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพมากยิ�งข่�น	 และสร้างความพ่งพอใจของลูกค้าติามเป้ีาห่มายของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 รวมท้ี่�งกำห่นดกลย่ที่ธ์ิ

ที่างการติลาดเพ่�อติ่อยอดและขยายธิ่รกิจและสร้างมูลค่าเพิ�มให่้ก้บองค์กร
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ยกระดับ Grid Modernization Roadmap & Implementation 

	 โดยพ้ฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอ้จฉริยะ	 (Smart	 Grid)	 ซึ่่�งเป็ีนโครงข่ายไฟฟ้าที่่�ใช้่เที่คโนโลย่สารสนเที่ศ	 และการส่�อสาร 

มาบริห่ารจ้ดการ	 ควบค่มการผ่ลิติ	 การส่ง	 และการจ่ายพล้งงานไฟฟ้า	 ซึ่่�งสามารถรองร้บการเช่่�อมต่ิอระบบไฟฟ้าจาก 

แห่ล่งพล้งงานที่างเล่อกที่่�สะอาดและกระจายอยู่ที่้�วไปี	 (Distributed	 Energy	 Resource:	 DER)	 รวมท้ี่�งให้่บริการก้บ 

ผู่้เช่่�อมติ่อก้บโครงข่ายผ่่านมิเติอร์อ้จฉริยะได้อย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 ม่ความม้�นคง	 ปีลอดภู้ย	 เช่่�อถ่อได้	 และม่ค่ณ์ภูาพไฟฟ้า 

ไดม้าติรฐานสากล	โดยการไฟฟา้ส่วนภููมภิูาคไดก้ำห่นดแผ่นที่่�นำที่าง	(PEA	Smart	Grid	Roadmap)	ซึ่่�งสอดคลอ้งก้บแผ่นแมบ่ที่ 

การพฒ้นาระบบโครงขา่ยสมารท์ี่กรดิของปีระเที่ศไที่ย	พ.ศ.	2558-2579	ของกระที่รวงพลง้งาน	ครอบคลม่ถง่การจด้ที่ำแผ่นงาน

ในการรองร้บท่ี่�ช่้ดเจน	 และเติร่ยมความพร้อมด้านที่ร้พยากรให้่สอดคล้องก้บแนวที่างกิจกรรมการลงที่่นในแต่ิละช่่วง 

โดย	Pilot	Projects	ที่่�ให่้ความสำค้ญในช่่วงระยะส้�น	ปีี	2560-2564

ยุทธศาสตร์ที่ 
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ส่งเสริมบทบาทการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคในการผลักดันบทบาทเพื่อรองรับนโยบายการเปิดไฟฟ้าเสรี

	 เน่�องจากรูปีแบบการผ่ลิติและจำห่น่ายไฟฟ้าที่่�เริ�มเปีล่�ยนแปีลงไปี	 ที่ำให่้ปีัจจ่บ้นม่ผู้่บริโภูคบางกล่่มที่่�เปี็นที่้�งผู้่ใช่้ไฟฟ้า

และผู่้ผ่ลิติไฟฟ้า	 (Prosumer)	 และเกิดการซึ่่�อขายไฟฟ้าก้นเองระห่ว่างปีระช่าช่นก้บปีระช่าช่น	 (Peer	 to	 Peer	 ห่ร่อ	 P2P)	 

มากข่�น	 คณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงาน	 (กกพ.)	 จ่งได้ม่โครงการนำร่องการเปิีดให่้ม่การซึ่่�อขายไฟฟ้าเสร่ในพ่�นที่่�	 EEC	 

ด้งน้�น	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่งติ้องมองภูาพในอนาคติ	ถ่งบที่บาที่ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคในการรองร้บการเปีิดซึ่่�อขายไฟฟ้า

เสร่ในระด้บปีระเที่ศ	 โดยในบที่บาที่ของศูนย์ควบค่มระบบจำห่น่าย	 (Distribution	 System	Operator:	 DSO)	 การไฟฟ้า 

สว่นภูมูภิูาคสามารถใช่ค้วามไดเ้ปีรย่บที่้�งในระบบจำห่นา่ยที่่�มค่วามนา่เช่่�อถอ่ได	้บค่ลากรที่่�มค่วามเช่่�ยวช่าญสงูในระบบจำห่นา่ย	

เปี็นจ่ดแข็งในการดำเนินการ	 DSO	 และในส่วนของ	 Trader	 และ	 Retail	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคสามารถใช้่ความได้เปีร่ยบ 

ของการม่ฐานข้อมูลลูกค้า	 เพ่�อจะกำห่นดบที่บาที่ของ	 Load	 Aggregator	 ห่ล้ก	 โดยบที่บาที่ด้งกล่าวติ้องม่ความโดดเด่นและ

เติร่ยมความพร้อมที่่�จะขยายผ่ล	ห่ากโครงการนำร่อง	EEC	แล้วเสร็จ	เพ่�อจะเติร่ยมขยายไปีย้งพ่�นที่่�อ่�นที่้�วปีระเที่ศ

ยุทธศาสตร์ที่ 
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การกำาหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ระหว่างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและบริษัทในเครือ

	 โดยให่ค้วามสำคญ้ในการกำห่นดนโยบายในการลงที่น่	และการออกแบบ	Potential	Portfolio	Strategies	ในการบรหิ่าร

ภูาพรวมของการลงที่่นในธิ่รกิจติ่าง	ๆ	ที่้�งผ่่านกลไกการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคและบริษ้ที่ในเคร่อ	เพ่�อสร้างมูลค่า

สงูสด่ให้่กบ้องค์กร	(Creating	Shareholder	Value)	รวมที่้�งเกดิการพฒ้นาธิร่กิจไดอ้ยา่งย้�งยน่	โดยสามารถติอบสนองต่ิอโครงสร้าง

ระบบไฟฟ้าที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปีได้	(Maximizing	Sustainable	Development)
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การดำาเนินงานตามแผนสำาหรับธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และการบริหาร Product Portfolio 

	 ม่่งเน้นในการลงท่ี่น	 และดำเนินธ่ิรกิจเก่�ยวเน่�องติามกล่่มผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์และบริการของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคและบริษ้ที่ 

ในเคร่อ	 (PEA’s	 Business	 Portfolio)	ที่่�กำห่นดไว้	 การพ้ฒนาระบบสารสนเที่ศ	 เพ่�อจ้ดที่ำโครงสร้างระบบบ้ญช่่	 และร่วมก้บ 

สายงานที่่�เก่�ยวข้องในการกำห่นด	 วิเคราะห์่และระบ่กิจกรรมของระบบงาน	 และกระบวนการห่ล้ก	 (Key	Work	 Processes)	 

และกำห่นด	 Resource	 Driver	 และ	 Activity	 Driver	 เพ่�อวิเคราะห่์ถ่งความส้มพ้นธิ์ของกิจกรรมและติ้นที่่น	 และนำไปีสู่ 

การออกแบบกระบวนการให่ม่	 (Redesign	 Processes)	 ที่่�ม่ความเห่มาะสม	 คล่องติ้ว	 ติลอดจนม่่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ�มจาก 

ฐานข้อมูลผู่้ใช่้	 โดยนำข้อมูลด้งกล่าวมาที่ำให่้อยู่ในรูปีแบบที่่�พร้อมจะปีระมวลผ่ลได้	 โดยเที่คโนโลย่ห่ร่อช่่ดคำส้�งและ 

แบบจำลองที่่�สร้างข่�นเพ่�อนำข้อมูลที่่�ได้ผ่่านการวิเคราะห่์แล้วมาใช่้ปีระโยช่น์ติ่อไปี

ยุทธศาสตร์ที่ 

11
การปรับปรุงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องให้มีความคล่องตัว และสามารถแข่งขันได้

	 โดยม่่งเน้นที่บที่วน	พรบ.	 กฎห่มาย	 ระเบ่ยบ	 ข้อบ้งค้บ	 เพ่�อให้่เอ่�อต่ิอการดำเนินงานในธิ่รกิจที่่�เก่�ยวเน่�องขององค์กร	 

รวมถ่งการส่งเสริมการปีฏิิบ้ติิติามกฎห่มาย	กฎระเบ่ยบ	ข้อบ้งค้บ	นโยบาย	และมาติรฐานที่้�งในและติ่างปีระเที่ศ	 โดยปีร้บปีร่ง

กระบวนการดำเนินงาน	กฎระเบ่ยบ	ห่ล้กเกณ์ฑ์์	และการปีฏิิบ้ติิงานให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพและโปีร่งใส	ที่้�งน่�	ในอนาคติห่ากการไฟฟ้า

ส่วนภููมิภูาค	 ม่การจ้ดติ้�งบริษ้ที่ในเคร่อ/การร่วมลงที่่น	 กลย่ที่ธิ์ด้งกล่าว	 จะรองร้บในการจ้ดติ้�ง/ร่วมที่่นให่้เปี็นไปีติามกฎห่มาย 

ที่่�เก่�ยวขอ้ง	รวมถง่มน่โยบาย	และห่ลก้เกณ์ฑ์ใ์นการกำกบ้ดแูลระห่วา่งการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคและบริษท้ี่ในเครอ่ที่่�ดแ่ละเห่มาะสม
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ประวัติความเป็นมา
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ได้ร้บการก่อต้ิ�งข่�นเป็ีนองค์การเอกเที่ศติามพระราช่กฤษฎ่กา	 ซึ่่�งให้่ไว้เม่�อว้นที่่�	 6	 ม่นาคม	 

พ่ที่ธิศ้กราช่	2497	และปีระกาศในราช่กิจจาน่เบกษา	เม่�อว้นที่่�	16	ม่นาคม	2497	ม่การแติ่งติ้�งคณ์ะกรรมการข่�นเปี็นผู่้ควบค่ม

การบริห่าร	อยูภู่ายใต้ิการควบคม่ของกรมโยธิาเที่ศบาล	กระที่รวงมห่าดไที่ย	และรฐ้บาล	โดยมร่ฐ้มนติรว่่าการกระที่รวงมห่าดไที่ย	

ม่อำนาจกำก้บโดยที่้�วไปี	องค์การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ที่่นปีระเดิมติามกฎห่มาย	จำนวน	5	ล้านบาที่	ม่การไฟฟ้าอยู่ในความดูแล	

จำนวน	117	แห่่ง	จากน้�น	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ร้บการสถาปีนาติามพระราช่บ้ญญ้ติิการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	พ่ที่ธิศ้กราช่	2503	

ณ์	ว้นที่่�	28	ก้นยายน	2503	โดยร้บช่่วงภูารกิจติ่อจากองค์การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคมาดำเนินการอย่างติ่อเน่�อง	

วัตถุประสงค์ในการดำาเนินงาน
	 พระราช่บ้ญญ้ติิการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พ.ศ.	 2503	 มาติรา	 6	 ได้กำห่นดว้ติถ่ปีระสงค์ในการดำเนินงานของการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	ด้งน่�

	 •	 ผ่ลิติ	จ้ดให่้ได้มา	จ้ดส่ง	และจำห่น่ายพล้งงานไฟฟ้า

	 •	 ดำเนินธิ่รกิจเก่�ยวก้บพล้งงานไฟฟ้าและธิ่รกิจอ่�นที่่�เก่�ยวเน่�อง	ห่ร่อที่่�เปี็นปีระโยช่น์แก่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

ผลิตภัณฑ์และบริการ
 • ธุรกิจหลักของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ค่อ	 ธิ่รกิจจ้ดห่า	 และให่้บริการจำห่น่ายไฟฟ้าแก่ผู่้ใช่้ไฟฟ้าในเขติพ่�นท่ี่� 

ส่วนภููมิภูาค	ได้แก่	พ่�นที่่�	74	จ้งห่ว้ดของปีระเที่ศไที่ย	ยกเว้น	กร่งเที่พมห่านคร	นนที่บ่ร่	และสม่ที่รปีราการ

 • ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	ค่อ	ธิ่รกิจเก่�ยวเน่�องในการให่้บริการพล้งงานไฟฟ้า	ที่้�งในเช่ิงธิ่รกิจที่่�เปี็นธิ่รกิจเสริม	และธิ่รกิจให่ม่	

ซึ่่�งสามารถเปี็นธิ่รกิจที่่�อยู่ภูายใติ้การกำก้บ	ห่ร่อ	ธิ่รกิจที่่�ไม่ได้ถูกกำก้บ	เพ่�อสร้างการเติิบโติของธิ่รกิจ	และเพิ�มระด้บผ่ลติอบแที่น

จากการดำเนินงานให่้อยู่ในระด้บที่่�เห่มาะสมของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ปีระกอบด้วย

• ธุรกิจเสริม ค่อ	 ธิ่รกิจที่่�ให้่บริการเพ่�อสน้บสน่นลูกค้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ห่ร่อสน้บสน่นการดำเนินงาน 

ให่บ้รกิารพลง้งานไฟฟ้าที่้�งในและติา่งปีระเที่ศ	โดยการติอ่ยอดที่างธิร่กจิจากการพฒ้นาศก้ยภูาพการใช่ท้ี่รพ้ยากร	

ความเช่่�ยวช่าญ	และเพิ�มข่ดความสามารถในด้านติ่าง	ๆ	ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ซึ่่�งปีระกอบด้วย

• กลุ่มบริการด้านก่อสร้างและติดตั้งระบบไฟฟ้า
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคให่้บริการเก่�ยวก้บการก่อสร้างและติิดติ้�งระบบไฟฟ้า	 เพ่�อให่้งานบริการในล้กษณ์ะ 

ครบวงจรมากยิ�งข่�น	 เปี็นกระบวนการที่่�ม่ส่วนในการสร้างความพ่งพอใจให่้ก้บลูกค้าโดยติรง	 แบ่งปีระเภูที่ 

การให่้บริการเปี็น	3	ด้าน	ด้งน่�	บริการก่อสร้างให่้ผู่้ใช่้ไฟฟ้า	บริการติิดติ้�งอ่ปีกรณ์์ส่�อสาร	และบริการเช่่�อมติ่อ

ระบบโครงข่ายไฟฟ้า

• กลุ่มบริการซ่่อมแซ่มและซ่่อมบำารุงระบบไฟฟ้า
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาคให้่บริการเก่�ยวกบ้การซ่ึ่อมแซึ่มและซึ่อ่มบำรง่ระบบไฟฟ้า	โดยแบ่งปีระเภูที่การให้่บริการ

เปี็น	6	ด้าน	ด้งน่�	บริการงานด้านฮอที่ไลน์และเช่่�อมสายแรงสูง	บริการติรวจสอบและบำร่งร้กษาห่ม้อแปีลง	

บริการติิดติ้�ง	ร่�อถอน	ซึ่่อมแซึ่มห่ม้อแปีลง	บริการติิดติ้�ง	ติรวจสอบ	บำร่งร้กษาระบบไฟฟ้า	บริการบำร่งร้กษา

ระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร	และบริการติรวจสอบและบำร่งร้กษาเคเบิลใติ้ดิน
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• กลุ่มบริการความเชี่ยวชาญ
	 การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาค	ไดน้ำความรู	้เที่คโนโลย	่เคร่�องมอ่	เคร่�องใช้่	และอป่ีกรณ์ท์ี่่�ท้ี่นสมย้	ปีระกอบกบ้บค่ลากร

ผู่เ้ช่่�ยวช่าญช่ำนาญและมป่ีระสบการณ์ข์องการไฟฟ้าสว่นภูมูภิูาคมาให่บ้รกิาร	โดยแบง่ปีระเภูที่การให้่บรกิาร

เปีน็	4	ดา้น	ดง้น่�	บรกิารที่ดสอบอป่ีกรณ์ไ์ฟฟ้า	บรกิารวิศวกรรม	บรกิารฝึ่กอบรม	และบริการที่ดสอบผ่ลิติภูณ้์ฑ์์

คอนกร่ติ

• กลุ่มบริการขายและให้เช่าอุปกรณ์ไฟฟ้า
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ให้่บริการขายและให้่เช่่าอ่ปีกรณ์์ไฟฟ้า	 โดยแบ่งปีระเภูที่การให้่บริการเป็ีน	 9	 ด้าน	

ด้งน่�	 บริการให้่เช่่าห่ม้อแปีลง	 บริการติิดต้ิ�ง	 ร่�อถอน	 ซ่ึ่อมแซึ่มห่ม้อแปีลง	 บริการเช่่าช่่ดเคร่�องยนต์ิกำเนิด 

ไฟฟ้า	 บริการขายห่ม้อแปีลง	 บริการขายอ่ปีกรณ์์ไฟฟ้าอ่�น	 ๆ	 บริการขายมิเติอร์	 บริการขายคาปีาซึ่ิเติอร์	 

บริการขายเสา	และบริการจำห่น่ายผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์

• กลุ่มบริการจัดการพลังงาน
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ให้่บริการด้านจ้ดการพล้งงานแก่บ่คคลภูายนอก	 เช่่น	 โครงการเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพ 

การใช้่พล้งงานในห่น่วยงานภูาคร้ฐ	 ค่าบริการติิดติ้�งระบบไฟฟ้าพล้งงานแสงอาทิี่ติย์บนห่ล้งคา	 (Solar	 

Rooftop)	สำห่ร้บบ้านอยู่อาศ้ย	เปี็นติ้น

• กลุ่มธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ได้ม่การบริห่ารจ้ดการสินที่ร้พย์อย่างเติ็มปีระสิที่ธิิภูาพ	 เพ่�อเพิ�มรายได้ให่้ก้บองค์กร	

โดยแบ่งปีระเภูที่การให่้บริการเปี็น	4	ด้าน	ด้งน่�	บริการให่้ใช่้เสาไฟฟ้า	บริการให่้ใช่้บริการเส้นใยแก้วนำแสง	

บริการให่้เช่่าห่ร่อใช่้สินที่ร้พย์อ่�น	ๆ	และบริการให่้เช่่าอส้งห่าริมที่ร้พย์

• ธุรกิจใหม่ ค่อ	ธิ่รกิจที่่�เก่�ยวข้องก้บการให่้บริการพล้งงานไฟฟ้า	ธิ่รกิจติ่อยอดจากการใช่้ปีระโยช่น์จากสินที่ร้พย์	

ห่รอ่ความรูค้วามสามารถที่่�มใ่นการขยายการเติบิโติ	(Adjacent	Business)	ห่รอ่	ธิร่กจิที่่�มศ่ก้ยภูาพในการเติบิโติ

ในอนาคติ	(New	S-Curve)	ที่้�งในและติา่งปีระเที่ศ	โดยการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคพฒ้นาข่�นเอง	ห่รอ่รว่มกบ้พน้ธิมติิร

ภูาคร้ฐห่ร่อภูาคเอกช่นพ้ฒนาข่�น	 เพ่�อรองร้บการเปีล่�ยนแปีลงของโครงสร้างอ่ติสาห่กรรมไฟฟ้า	 และเพิ�มมูลค่า

ของ	 Portfolio	 ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคและบริษ้ที่ในเคร่อ	 เช่่น	 ธิ่รกิจด้านยานยนติ์ไฟฟ้า	 (EV	 Network	 

Operator,	EV	Data	Roaming),	ธิ่รกิจซึ่่�อขายพล้งงานไฟฟ้าผ่่าน	Energy	Trading	Platform,	ธิ่รกิจที่่�เก่�ยวข้อง

ก้บ	Demand	Response,	ธิ่รกิจ	Energy	Storage,	ธิ่รกิจด้าน	Digital	(Data	Analytic)	เปี็นติ้น

บริษัทในเครือ

	 ปีัจจ่บ้น	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ม่บริษ้ที่ในเคร่อ	ที่่�ถ่อห่่้น	100%	ค่อ	บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	อินเติอร์เนช่้�นแนล	จำก้ด	

(บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอมฯ)	โดยมติิคณ์ะร้ฐมนติร่	เม่�อว้นที่่�	3	มิถ่นายน	2552	ให่้จ้ดติ้�ง	บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	อินเติอร์เนช่้�นแนล	

จำก้ด	 เพ่�อดำเนินธิ่รกิจลงที่่นด้านพล้งงานไฟฟ้าและการจ้ดฝ่ึกอบรมด้านระบบไฟฟ้าแก่ภูาคร้ฐและภูาคเอกช่นที่้�งในปีระเที่ศ 

และติ่างปีระเที่ศ	

	 บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอมฯ	จดที่ะเบ่ยนเปี็นนิติิบ่คคลเม่�อว้นที่่�	14	ติ่ลาคม	2552	โดยม่สถานปีระกอบการติ้�งอยู่เลขที่่�	200	

อาคาร	LED	ช่้�น	4	ถนนงามวงศ์วาน	แขวงลาดยาว	เขติจติ่จ้กร	กร่งเที่พมห่านคร	โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเปี็นผู่้ถ่อห่่้นที่้�งห่มด	

และ	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	ม่ที่่นจดที่ะเบ่ยนเปี็นห่่้นสาม้ญที่่�ออกและเร่ยกช่ำระเติ็มมูลค่าแล้ว	จำนวน	329,528,375	ห่่้น	

มูลค่าห่่้นละ	10	บาที่	เปี็นเงินจำนวน	3,295,283,750	บาที่
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วิสัยทัศน์ (Vision)
	 “องค์กรที่่�ม่การบริห่ารจ้ดการด้านพล้งงาน	และนว้ติกรรมที่่�เปี็นที่่�ยอมร้บในระด้บภููมิภูาค”

ภารกิจ (Mission)
	 1.	ลงที่่นและพ้ฒนาธิ่รกิจพล้งงานไฟฟ้าและการอน่ร้กษ์พล้งงานในปีระเที่ศแบบครบวงจร

	 2.		เปีน็กลไกของภูาครฐ้ในการส่งเสรมิลงที่น่และเป็ีนแห่ล่งขอ้มูลอา้งองิ	(Market	Reference)	ด้านพล้งงานที่ดแที่นและ

การอน่ร้กษ์พล้งงานของร้ฐ

	 3.	ขยายการลงที่่นในธิ่รกิจพล้งงานไฟฟ้าและธิ่รกิจที่่�เก่�ยวเน่�องในภููมิภูาค

ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

รายการ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562

ทุนประเดิม 87 87 87

ทุนรับจากงบประมาณ 4,803 4,803 4,803
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พื้นที่ความรับผิดชอบและสำานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

มีพื้นที่ความรับผิดชอบ

99%
ของพื้นที่ประเทศไทย

รับผิดชอบ

74
จังหวัด

จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า

21.2
ล้านราย

• พื้นที่ความรับผิดชอบ

	 การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคม่พ่�นที่่�รบ้ผ่ดิช่อบจำห่นา่ยไฟฟา้	74	จง้ห่วด้	

ยกเว้น	 กร่งเที่พมห่านคร	 นนที่บ่ร่	 และสม่ที่รปีราการ	 (อยู่ในพ่�นท่ี่� 

ร้บผ่ิดช่อบของการไฟฟ้านครห่ลวง)	 คิดเปี็นร้อยละ	 99	 ของพ่�นท่ี่�

ปีระเที่ศไที่ย	ห่รอ่ปีระมาณ์	510,000	ติารางกิโลเมติร	มจ่ำนวนผู่ใ้ช้่ไฟฟา้	

21,257,532	ราย

• สำานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคสำานักงานใหญ่

	 การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคมส่ำนก้งานให่ญ่ติ้�งอยู	่ณ์	กรง่เที่พมห่านคร	

ม่ห่น้าที่่�กำห่นดนโยบายและแผ่นงาน	ให่้คำแนะนำ	ติลอดจนจ้ดห่าว้สด่

อ่ปีกรณ์์ติ่าง	ๆ	ให่้ห่น่วยงานในส่วนภููมิภูาค	
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• สำานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แยกตามประเภท

ประเภท

ปี 2564

การไฟฟ้า 
ชั้น 1-3 
(แห่ง)

การไฟฟ้า
สาขา 
(แห่ง)

การไฟฟ้า
สาขาย่อย 
(แห่ง)

รวม 
(แห่ง)

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่ 17 31 44 92 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก 12 30 45 87 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี 13 25 31 69

ภาคเหนือ 42 86 120 248 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

จังหวัดอุดรธานี
16 27 73 116 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

จังหวัดอุบลราชธานี
14 27 76 117 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

จังหวัดนครราชสีมา
15 32 39 86 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 45 86 188 319 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 25 19 25 69

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี 22 16 24 62

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม 17 17 15 49 

ภาคกลาง 64 52 64 180 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี 14 15 23 52 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช 17 26 36 79 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคใต้) จังหวัดยะลา 13 21 34 68 

ภาคใต้ 44 62 93 199 

รวม 195 286 465 946

หมายเหตุ จำานวนสำานักงานไม่รวมสำานักงานใหญ่ และสำานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 12 เขต
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สำานักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

กรุงเทพมหานคร
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สำานักงานใหญ่

เลขที่ 200 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

ภาคเหนือ
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคเหนือ) 
 จังหวัดเชียงใหม่

เลขที่ 208 ถนนเชียงใหม่-ลำาพูน ตำาบลวัดเกต อำาเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 50000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 6 จังหวัด คือ 
เชียงใหม่ แม่ฮ่องสอน ลำาพูน ลำาปาง เชียงราย และพะเยา 

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคเหนือ) 
 จังหวัดพิษณุโลก

เลขที่ 350/9 หมู่ 7 ถนนมิตรภาพ ตำาบลสมอแข 
อำาเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 8 จังหวัด คือ 
พิษณุโลก พิจิตร ตาก กำาแพงเพชร สุโขทัย แพร่ น่าน และ
อุตรดิตถ์ 

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคเหนือ)  
 จังหวัดลพบุรี

เลขที่ 13 ถนนพหลโยธิน ตำาบลทะเลชุบศร อำาเภอเมือง 
จังหวัดลพบุรี 15000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 6 จังหวัด คือ 
ลพบุรี สิงห์บุรี เพชรบูรณ์ นครสวรรค์ อุทัยธานี และ
ชัยนาท

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี

เลขที่ 123 หมู่ 5 บ้านหนองหัวหมู ตำาบลนาดี อำาเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 41000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 8 จังหวัด คือ 
อุดรธานี หนองคาย ขอนแก่น เลย สกลนคร นครพนม 
หนองบัวลำาภู และบึงกาฬ

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี

เลขที่ 195 หมู่ 7 ถนนเลี่ยงเมือง ตำาบลแจระแม 
อำาเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 34000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 8 จังหวัด คือ 
อุบลราชธานี ยโสธร ร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์ มหาสารคาม 
ศรีสะเกษ มุกดาหาร และอำานาจเจริญ

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา

เลขที่ 3 หมู่ 2 ถนนมิตรภาพ ตำาบลบ้านใหม่ อำาเภอเมือง 
จังหวัดนครราชสีมา 30000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 4 จังหวัด คือ 
นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ และสุรินทร์ 
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ภาคกลาง
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง)  
 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

เลขที่ 46 หมู่ 6 ถนนสายเอเชีย ตำาบลหันตรา อำาเภอ
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 7 จังหวัด คือ 
พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง ปทุมธานี สระบุรี นครนายก 
ปราจีนบุรี และสระแก้ว

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคกลาง)  
 จังหวัดชลบุรี

เลขที่ 47/1 หมู่ 3 ตำาบลเสม็ด อำาเภอเมือง จังหวัดชลบุรี 
20000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 5 จังหวัด คือ 
ชลบุรี ฉะเชิงเทรา ระยอง จันทบุรี และตราด

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคกลาง)  
 จังหวัดนครปฐม

เลขที่ 9/1 หมู่ 1 ตำาบลไทยาวาส อำาเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 73120
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 4 จังหวัด คือ 
นครปฐม สมุทรสาคร สุพรรณบุรี กาญจนบุรี และราชบุรี 
(เฉพาะอำาเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี)

ภาคใต้
• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคใต้)  
 จังหวัดเพชรบุรี

เลขที่ 86 หมู่ 5 ถนนเพชรบุรี-หาดเจ้าสำาราญ 
ตำาบลโพไร่หวาน อำาเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี 76000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 6 จังหวัด คือ 
เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ ราชบุรี สมุทรสงคราม ชุมพร และ
ระนอง

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคใต้)  
 จังหวัดนครศรีธรรมราช

เลขที่ 167 หมู่ที่ 3 ถนนสายเอเชีย ตำาบลนาสาร  
อำาเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 6 จังหวัด คือ 
นครศรีธรรมราช ตรัง กระบี่ สุราษฎร์ธานี ภูเก็ต และพังงา

• การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 (ภาคใต้)  
 จังหวัดยะลา

เลขที่ 59/27 ถนนยะลา-ปัตตานี ตำาบลเขาตูม อำาเภอยะรัง 
จังหวัดปัตตานี 94160
ควบคุมดูแลการไฟฟ้าในความรับผิดชอบ 6 จังหวัด คือ 
ยะลา ปัตตานี นราธิวาส สงขลา สตูล และพัทลุง
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ภาพรวมการดำาเนินงาน
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อองค์กร
	 แนวโน้มการเปีล่�ยนแปีลงท่ี่�สำค้ญของโลก	 (Mega	 Trends)	 ที่่�จะส่งผ่ลกระที่บต่ิออ่ติสาห่กรรมไฟฟ้า	 ต้ิ�งแต่ิระด้บโลก	

ระด้บภููมิภูาค	และภูายในปีระเที่ศ	ม่ด้งน่�

 1. Rapid Technology Development การพ้ฒนาเที่คโนโลย่อย่างก้าวกระโดด	 เช่่น	 Automation	 IoT	 AI	 

และ	Blockchain	เปีน็ติน้	สง่ผ่ลให่เ้กดิการปีรบ้ปีรง่กระบวนการขององค์กร	ที่้�งกระบวนการผ่ลิติ	และกระบวนการบรหิ่ารจด้การ

การใช้่ปีระโยช่นจ์าก	Digital	เพ่�อเพิ�มปีระสทิี่ธิภิูาพในการดำเนนิงาน	และพิจารณ์าถง่อต้ิรากำลง้ที่่�เห่มาะสม	และการใช่ป้ีระโยช่น์

จากฐานข้อมูลลูกค้าที่่�ม่ห่ลายกล่่ม	 เพ่�อติอบสนองติ่อความติ้องการและเปี็นฐานข้อมูลเพ่�อติ่อยอดผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์และบริการ 

ที่่�เห่มาะสม

 2. Demography การเปีล่�ยนแปีลงโครงสร้างปีระช่ากรโลก	 โดยคาดการณ์์ว่าปีริมาณ์ปีระช่ากรโลกจะเพิ�มสูงข่�น 

อย่างติ่อเน่�อง	(Demographic	Shift)	นำไปีสู่การเพิ�มข่�นของส้งคมเม่อง	(Urbanization)	ส่งผ่ลติ่อการเติิบโติของเศรษฐกิจและ

ส้งคม	 ติลอดจนสร้างความกดด้นให่้ก้บภูาคร้ฐในการพ้ฒนาโครงสร้างพ่�นฐานให่้ที่้นติ่อการขยายติ้วของ	 Urbanization	 

และความต้ิองการของปีระช่าช่นในส้งคมเม่อง	 รวมถ่งการสร้างโอกาสที่างธิ่รกิจจากการใช้่ปีระโยช่น์จากฐานข้อมูลปีระช่ากร 

ในส้งคมเม่อง	และการดำเนินงานร่วมก้บห่น่วยงานอ่�นในการสร้าง	Smart	City	เปี็นติ้น

 3. Environmental Pressures การเปีล่�ยนแปีลงของสภูาพอากาศ	(Climate	Change)	ที่่�ม่ความร่นแรงมากข่�น

จากภูาคอต่ิสาห่กรรมการผ่ลติิพลง้งาน	ภูาคขนสง่	และภูาคเกษติรกรรม	สรา้งความที่า้ที่ายกบ้อต่ิสาห่กรรมไฟฟา้ที่่�จะติอ้งม่่งเนน้

การลดปีรมิาณ์คารบ์อนในกระบวนการผ่ลติิ	และส่งเสรมิการผ่ลติิไฟฟา้ดว้ยพลง้งานสะอาด	รวมถง่การบรหิ่ารจด้การความเสถย่ร

ของระบบไฟฟ้าจากการเช่่�อมต่ิอก้บแห่ล่งผ่ลิติที่่�เป็ีนพล้งงานที่ดแที่น	 นอกจากน่�	 การเพิ�มข่�นของจำนวนปีระช่ากรโลกและ 

การเติิบโติของส้งคมเม่อง	 ที่ำให้่เกิดการขาดแคลนที่ร้พยากรธิรรมช่าติิ	 รวมที่้�งส่งผ่ลให่้เกิดความต้ิองการพล้งงานไฟฟ้าเพิ�มข่�น	

ซึ่่�งจำเปี็นติ้องพ้ฒนาการบริห่ารจ้ดการโครงข่ายระบบจำห่น่ายไฟฟ้าให่้เปี็น	Smart	Grid	เพ่�อรองร้บการเปีล่�ยนแปีลงด้งกล่าว
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต
	 คณ์ะกรรมการปีฏิิรูปีปีระเที่ศด้านพล้งงานได้กำห่นดแผ่นปีฏิิรูปี	ด้านที่่�	2	ไฟฟ้า	ปีระเด็นที่่�	5	เร่�องการปีฏิิรูปีโครงสร้าง

การบริห่ารกิจการไฟฟ้าและส่งเสริมกิจการไฟฟ้าเพ่�อการแข่งข้น	 โดยให้่สำน้กงานนโยบายและแผ่นพล้งงาน	 (สนพ.)	 ดำเนิน 

การศ่กษาและให่้ม่การซึ่่�อขายไฟฟ้าที่่�ม่การแข่งข้น	 สนพ.	 ได้จ้างมูลนิธิิเพ่�อสถาบ้นปีิโติรเล่ยมแห่่งปีระเที่ศไที่ยที่ำการศ่กษา	 

เร่�อง	“การสง่เสรมิการแขง่ขน้กจิการไฟฟา้และกา๊ซึ่ธิรรมช่าติ”ิ	ซึ่่�งปีจัจบ่น้อยูร่ะห่วา่งการนำเสนอคณ์ะกรรมการนโยบายพลง้งาน

แห่่งช่าติิ	พิจารณ์าให่้ความเห่็นช่อบ	ปีระกอบก้บคณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงาน	ได้ม่ปีระกาศเร่�องห่ล้กเกณ์ฑ์์และแนวที่าง

การจ้ดที่ำข้อกำห่นดการเปิีดใช้่ระบบโครงข่ายไฟฟ้าให้่แก่บ่คคลที่่�สาม	 (Third	 Party	 Access)	 พ.ศ.2565	 โดยให้่ม่การไฟฟ้า 

ที่้�งสามแห่่งจ้ดที่ำ	TPA	Code	ติ่อไปี

	 จากนโยบายภูาครฐ้และการดำเนนิการของห่นว่ยงานกำกบ้ในขา้งติน้	ถอ่เปีน็ส้ญญาณ์ที่่�ช่ด้เจนเก่�ยวกบ้การเปีดิเสรก่จิการ

ไฟฟ้า	ซึ่่�งเปี็นไปีในที่ิศที่างเด่ยวก้บติลาดไฟฟ้าที่้�วโลก	โดยม่ปีระเด็นที่้าที่ายที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	จะติ้องเร่งดำเนินการพ้ฒนา	

ปีร้บปีร่ง	และเติร่ยมความพร้อมเพ่�อรองร้บการเปีิดเสร่กิจการไฟฟ้าในฐานะผู่้ให่้บริการโครงข่ายระบบไฟฟ้าและจำห่น่ายไฟฟ้า	

เช่่น	ความพร้อมด้านระบบไฟฟ้า	ระบบสารสนเที่ศ	รวมถ่งการปีร้บโครงสร้างองค์กรและบ่คลากร	เปี็นติ้น
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ผลการดำาเนินงานขององค์กร
  ผลการดำาเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในปี 2564 

รายงานวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน

  บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

  (Management Discussion and Analysis: MD&A)
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่่งม้�นสู่การเปี็นองค์กรดิจิที่้ล	 (Digital	 Utilities)	 เพ่�อยกระด้บค่ณ์ภูาพ	 มาติรฐานความม้�นคง	 

เช่่�อถ่อได้	 ระบบไฟฟ้าที่่�ม่ลูกค้าเปี็นศูนย์กลาง	 เน้นให่้ความสำค้ญในการสร้างและบริห่ารความส้มพ้นธิ์ก้บลูกค้า	 เพ่�อติอบสนอง

ความคาดห่วง้ของลูกคา้	รวมถง่การให้่บรกิารดา้นพลง้งานไฟฟ้าอยา่งครบวงจรบน	Digital	Platform	โดยการนำเที่คโนโลยดิ่จทิี่ล้

มาใช่้งานเพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพระบบงานเดิม	และพ้ฒนาธิ่รกิจให่ม่

	 อต่ิสาห่กรรมไฟฟา้ที่้�วโลกอยูใ่นช่ว่งการเปีล่�ยนผ่า่นที่้�งดา้นโครงสรา้งและการดำเนนิธิร่กจิ	ม่ผู่ป้ีระกอบการธิร่กจิรายให่ม่

เกิดข่�นอย่างมากมาย	ม่การเปีิดเสร่การแข่งข้นในธิ่รกิจพล้งงานไฟฟ้า	รวมที่้�งความคาดห่ว้งที่่�สูงข่�นของลูกค้า	ที่้�งด้านเสถ่ยรภูาพ

โครงข่ายไฟฟ้าและบริการต่ิาง	 ๆ	 ที่้�งน่�เน่�องจาก	 Disruptive	 Technology	 เกิดข่�น	 โดยม่ภูาพสะท้ี่อนจากการเปีล่�ยนแปีลง	 

3	ด้านห่ล้ก	ด้งน่�

 1. Electrification:	 การเปีล่�ยนแปีลงรูปีแบบการใช่้พล้งงานในภูาคขนส่ง	 การผ่ลิติความร้อนจะเปีล่�ยนจากการใช่้ 

เช่่�อเพลิงฟอสซึ่ิลเปี็นการใช่้พล้งงานไฟฟ้า	เช่่น	ยานยนติ์ไฟฟ้า	การใช่้	Heat	Pump

 2. Decentralization:	ระบบผ่ลิติไฟฟ้าแบบกระจายศูนย์เพิ�มมากข่�น	เช่่น	Distributed	Generation,	Micro	Grid,	

Prosumer

 3. Digitalization:	มก่ารปีระยก่ต์ิใช่เ้ที่คโนโลยดิ่จทิี่ล้ในระบบไฟฟ้ามากข่�น	เช่น่	Real	Time	Communication	and	

Operation	System,	Smart	Meter,	Smart	Sensor	และ	Automation	System

	 สำห่ร้บปีระเที่ศไที่ย	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคก็เปี็นองค์กรห่น่�งที่่�ได้ร้บผ่ลกระที่บจากการเปีล่�ยนแปีลงด้งกล่าวเช่่นก้น	 

จ่งก่อให้่เกิดแรงข้บเคล่�อนต่ิอการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคในด้านต่ิาง	 ๆ	 เช่่น	 ความต้ิองการเพิ�มค่ณ์ภูาพ	 และความเช่่�อถ่อได้ของ 

ระบบไฟฟ้า	 การเพิ�มของพล้งงานที่ดแที่นท่ี่�ต่ิอเช่่�อมก้บโครงข่ายของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 การเกิดข่�นของโรงไฟฟ้าช่่มช่่น	 

(Community	Power	Plant)	เที่คโนโลยก่ารปีระห่ยด้พลง้งาน	และการใช้่พลง้งานอย่างมป่ีระสิที่ธิภิูาพ	วิวฒ้นาการของเที่คโนโลย่

ยานยนติ์ไฟฟ้า	 (EV)	 ความติ้องการสถาน่อ้ดปีระจ่ไฟฟ้า	 (Charging	 Station)	 และแห่ล่งก้กเก็บพล้งงาน	 (Energy	 Storage)	 

รวมถง่โครงสรา้งอต่ิสาห่กรรมไฟฟา้ที่่�จะเปีล่�ยนไปีจากผู้่ซ่ึ่�อไฟฟา้มาเปีน็	Prosumer	(ที่้�งผู้่ซ่ึ่�อ	และผู้่ขายไฟฟา้)	การซ่ึ่�อขายพล้งงาน

ไฟฟ้า	 (Energy	 Trading)	 ระห่ว่างลูกค้าด้วยก้นเอง	 (Peer	 to	 Peer	 Commerce)	 นอกจากน่�เที่คโนโลย่ปีัญญาปีระดิษฐ์	 

(Artificial	Intelligence:	AI)	Machine	Learning	รวมถ่งการใช่้ระบบรวบรวมและวิเคราะห่์ข้อมูล	Big	Data,	Data	Analytics	

จะม่ส่วนในการพ้ฒนาการให่้บริการในด้านติ่าง	 ๆ	 ที่ำให่้รูปีแบบการให่้บริการ	 และการดำเนินธิ่รกิจเปีล่�ยนแปีลงไปี	 ด้งน้�น 

การข้บเคล่�อนองค์กรไปีสู่	Digital	Utility	จ่งเปี็นสิ�งจำเปี็น	

	 จากปีัจจ้ยด้งกล่าว	 จ่งเปี็นโอกาสและความที่้าที่ายติ่อการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ในการปีร้บเปีล่�ยนพ้ฒนาองค์กร	 ปีร้บปีร่ง

การบริห่ารจ้ดการองค์กรให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพสูงข่�น	 รวมถ่งการพ้ฒนาธ่ิรกิจและบริการให่ม่	 เพ่�อให่้องค์กรสามารถเติิบโติ 

ได้อย่างย้�งย่น	 เพ่�อรองร้บการเปีล่�ยนแปีลงของอ่ติสาห่กรรมไฟฟ้า	 ความติ้องการและความคาดห่ว้งของลูกค้าที่่�เปีล่�ยนแปีลง 

ไปีจากเดิมอย่างสิ�นเช่ิง

	 ติามแผ่นการลงที่น่อยา่งติอ่เน่�องที่้�งในปีจัจบ่น้และในอก่	3	ปีขีา้งห่นา้	การไฟฟา้สว่นภููมภิูาคไดจ้ด้ที่ำแผ่นงานให่ส้อดคลอ้ง

กบ้ค่าพยากรณ์ค์วามต้ิองการไฟฟ้าที่่�เพิ�มมากข่�น	และการเปีล่�ยนแปีลงในอต่ิสาห่กรรมไฟฟ้าซึ่่�งมก่ารบริห่ารจ้ดการและพฒ้นาการ

ดำเนินงานที่่�สำค้ญ	ด้งน่�
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1. การบริหารจัดการด้านระบบไฟฟ้า

 1.1 โครงการพฒันาระบบสง่และจำาหนา่ย ระยะท่ี 2 (คพจ. 2)	มว่ต้ิถป่ีระสงค์พฒ้นาระบบไฟฟ้าและก่อสร้างสถาน่

ไฟฟ้าแห่่งให่ม่	 ให่้เปี็นสถาน่ไฟฟ้าอ้ติโนม้ติิ	 (Substation	 Automation	 System)	 ติาม	 IEC	 61850	 เพ่�อให่้สามารถ 

จ่ายไฟฟ้าได้อย่างเพ่ยงพอ	 ม่ความม้�นคงเช่่�อถ่อได้สามารถรองร้บความต้ิองการไฟฟ้าที่่�เพิ�มข่�น	 ลดปัีญห่าการปีฏิิบ้ติิการและ 

บำรง่รก้ษา	ลดห่นว่ยสญูเสย่ในระบบจำห่นา่ย	พรอ้มติดิติ้�งห่มอ้แปีลงไฟฟา้กำลง้	อป่ีกรณ์ไ์ฟฟา้ที่่�มค่ณ่์ภูาพและมาติรฐานที่่�สงูข่�น	

เพ่�อปีรบ้ปีรง่และเช่่�อมโยงระบบจำห่นา่ยไฟฟา้ในพ่�นที่่�ธิร่กจิ	อต่ิสาห่กรรม	นคิมอต่ิสาห่กรรม	และพ่�นที่่�สำค้ญ	ให่ม้ข่ด่ความม้�นคง

ของระบบไฟฟ้าที่่�สูงข่�น

 1.2 โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะท่ี 2	 ม่ว้ติถ่ปีระสงค์เพ่�อก่อสร้างและปีร้บปีร่งระบบไฟฟ้า 

พร้อมที่้�งติิดติ้�งอ่ปีกรณ์์เพิ�มเติิมในพ่�นที่่�โครงการเพ่�อเพิ�มความม้�นคงและเช่่�อถ่อได้ของระบบไฟฟ้า	 ลดปัีญห่าและอ่ปีสรรค 

ด้านปีฏิิบ้ติิการบำร่งร้กษาและความปีลอดภู้ย	รองร้บการใช่้งานเที่คโนโลย่สม้ยให่ม่	และเพ่�อรองร้บการเปี็น	Smart	City

 1.3 โครงการขยายเขตไฟฟ้าใหพ้ืน้ท่ีทำากนิทางการเกษตร ระยะท่ี 2 (คขก.2)	ม่วต้ิถป่ีระสงคเ์พ่�อขยายการบรกิาร

กระแสไฟฟ้าให่้พ่�นที่่�ที่ำกินที่างการเกษติร	ไร่นา-ผ่สมผ่สาน	และสวนเกษติร	เปี็นการสน้บสน่นการปีระกอบอาช่่พของเกษติรกร	

และพ้ฒนาความเข้มแข็งของเศรษฐกิจระด้บฐานราก

 1.4 โครงการขยายเขตไฟฟา้ใหบ้า้นเรอืนราษฎรรายใหม่ ระยะท่ี 2 (คฟม.2)	มว่ต้ิถป่ีระสงค์ขยายเขติระบบไฟฟ้า

ให่้คร้วเร่อนรายให่ม่ได้ม่ไฟฟ้าใช่้อย่างที่้�วถ่งติามนโยบายของร้ฐบาล

2. การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล

 2.1 ด้านการยกระดับระบบไฟฟ้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลโครงการด้านระบบไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid)

• โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟา้อจัฉรยิะ มว่ต้ิถป่ีระสงคเ์พ่�อขยายผ่ลติดิติ้�งระบบมเิติอรอ์จ้ฉรยิะผู่ใ้ช่ไ้ฟรายยอ่ย	

และระบบบริห่ารจ้ดการพล้งงาน	ติิดติ้�งระบบมิเติอร์อ้จฉริยะผู่้ใช่้ไฟรายย่อยพ่�นที่่�เม่องให่ญ่	รวมถ่งรองร้บผู่้ผ่ลิติ

ไฟฟ้าขนาดเล็ก	 (Distributed	 Generation)	 และผู่้ใช่้ไฟที่่�ม่รถยนติ์	 EV	 พ้ฒนาระบบบริห่ารจ้ดการพล้งงาน

สามารถลดการใช่้ไฟฟ้าสูงส่ด	 โดยจ้ดที่ำโครงการติอบสนองด้านโห่ลด	 (Demand	Response	 -	 Semi	Auto)	 

ไมน่อ้ยกวา่	250	MW	ติามนโยบายรฐ้	ติดิต้ิ�งระบบบรหิ่ารจด้การและเช่่�อมโยงขอ้มลู	(Big	Data)	และการวเิคราะห่์

ในเช่ิงล่ก	(Data	Analytic)

• โครงการพัฒนาโครงข่ายให้มีความทนัสมยัรองรับเทคโนโลยรีะบบไฟฟ้าในอนาคต ระยะท่ี 1 มว่ต้ิถป่ีระสงค์
เพ่�อขยายผ่ลและพฒ้นาระบบไฟฟา้แบบโครงขา่ยไฟฟา้ขนาดเลก็	(Microgrid)	รองรบ้การขยายติว้ของเศรษฐกจิ

ไปีสู่ภููมิภูาคและการเพิ�มข่�นของแห่ล่งพล้งงานที่ดแที่น	 พ้ฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าเดิมให่้ม่ความที่้นสม้ย 

รองร้บเที่คโนโลย่ระบบไฟฟ้าในอนาคติ	 (Grid	Modernization)	 รวมถ่งเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพการใช่้งานให่้ด่ข่�น 

เพ่�อรองร้บการพ้ฒนาปีระเที่ศและการปีระย่กต์ิใช่้งานต่ิาง	 ๆ	 และเพิ�มโอกาสในการพ้ฒนาต่ิอยอดด้านต่ิาง	 ๆ	 

ติ่อไปี	 ปีร้บปีร่งและพ้ฒนาระบบศูนย์ควบค่มส้�งการ	 (SCADA/EMS/DMS)	 รองร้บติลาดไฟฟ้าเสร่	 Energy	 

Market	ขยายผ่ลระบบ	Virtual	Power	Plant	(VPP)	รองร้บติลาดไฟฟ้าเสร่	Energy	Market	ขยายผ่ลโครงการ	

Asset	Management	เพ่�อนำข้อมูลของอ่ปีกรณ์์ในระบบจำห่นา่ยมาวิเคราะห่์และวางแผ่นระบบโครงข่ายไฟฟ้า

ในอนาคติได้

• แผนงานพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก ระยะที่ 1 ม่ว้ติถ่ปีระสงค์เพ่�อขยายผ่ลและพ้ฒนาระบบไฟฟ้า

แบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	 (Microgrid)	 ในพ่�นที่่�ห่่างไกล	 และบูรณ์าการแห่ล่งพล้งงานในพ่�นที่่�ห่่างไกล 

ให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพในการนำพล้งงานมาใช่้
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• แผนงานพัฒนาภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 (GIS 3) เปี็นโครงการที่่�เพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพของระบบ

ภููมิสารสนเที่ศระบบไฟฟ้า	 ขยายขอบเขติการให้่บริการผู้่ใช่้งานให้่ครอบคล่มติามจำนวนความติ้องการของ 

ระบบต่ิาง	 ๆ	 ที่่�เพิ�มมากข่�น	 ม่การจ้ดเก็บข้อมูลแบบรวมศูนย์	 (Centralized)	 เพ่�อติอบสนองงานวิเคราะห์่ 

ระบบไฟฟ้าแบบรวมผ่่นได้ที่้�วที่้�งปีระเที่ศ	และจ้ดติ้�งศูนย์สำรองข้อมูล	(Data	Recovery	Center:	DRC)	เพ่�อเพิ�ม

ความม้�นคงและพร้อมใช่้งานให่้สามารถนำข่�นใช่้งานที่ดแที่นได้เม่�อระบบห่ล้กม่ปัีญห่า	 และม่การปีร้บปีร่ง

โปีรแกรมปีระย่กติ์เดิม	 และพ้ฒนาโปีรแกรมปีระย่กติ์ให่ม่	 ๆ	 สำห่ร้บงานภูาคสนาม	 (Mobile	 Application)	 

รวมถ่งจ้ดห่าภูาพถ่ายที่างอากาศที่่�ที่้นสม้ย	เพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพในการวิเคราะห่์และปีฏิิบ้ติิงานและพ้ฒนาการ

เช่่�อมโยงก้บระบบงานติ่าง	 ๆ	 เพ่�อบูรณ์าการข้อมูลแผ่นที่่�ระบบไฟฟ้าสำห่ร้บการปีฏิิบ้ติิงานภูาคสนาม	 รองร้บ 

ผู่้ใช่้งานที่้�วปีระเที่ศ	และสน้บสน่นการปีฏิิบ้ติิงานด้านติ่าง	ๆ	ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ได้แก่

	 	 •	การวางแผ่น	ออกแบบและก่อสร้างระบบไฟฟ้า

	 	 •	การแก้ไขไฟฟ้าข้ดข้อง

	 	 •	การบำร่งร้กษาระบบไฟฟ้า

	 	 •	การวิเคราะห่์ระบบที่างด้านวิศวกรรมไฟฟ้า

	 	 •	การบริการผู่้ใช่้ไฟฟ้า

	 	 ซึ่่�งแผ่นงานด้านภููมิสารสนเที่ศระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	(PEA	GIS)	จ่งเปี็นการเพิ�มเสถ่ยรภูาพ

ด้านระบบไฟฟ้า	 และยกระด้บการให่้บริการผู้่ใช่้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 โดยการให่้บริการรูปีแบบให่ม่	

สรา้งความพง่พอใจแก่ลกูคา้	อก่ท้ี่�งช่ว่ยลดค่าใช้่จา่ย	และระยะเวลาในการปีฏิบิต้ิงิานของพนก้งาน	ส่งผ่ลให้่ติน้ที่น่

ในการวางแผ่นพ้ฒนาระบบไฟฟ้าลดลง

 2.2 ด้านการเชื่อมโยงลูกค้าด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคพ้ฒนาแพลติฟอร์มช่่องที่างการให่้บริการอย่างต่ิอเน่�อง	 เพ่�อแสดงเจตินารมณ์์ความม่่งม้�น 

ในการให้่บริการลูกค้าติามมาติรฐานที่่�กำห่นด	 โดยคำน่งถ่งกระบวนการในที่่กจ่ดส้มผ้่สบริการของเส้นที่างเดินของลูกค้า	 

ผ่่านการใช่้	 Customer	 Journey	 เปี็นเคร่�องม่อในการที่ำ	 Customer	 Experience	 Design	 เพ่�อสร้างปีระสบการณ์์ 

ในการใช่้บริการท่ี่�ติรงก้บความติ้องการบูรณ์าการช่่องที่างการให่้บริการ	 เพ่�อให่้ลูกค้าได้ร้บปีระสบการณ์์การใช่้บริการ 

แบบต่ิอเน่�องในท่ี่กช่่องที่าง	 (Omni	 -	 Channel)	 สร้างความผู่กพ้นที่่�ด่อย่างย้�งย่นระห่ว่างลูกค้าก้บการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 

ส่งผ่ลให่้เกิดความพ่งพอใจสูงข่�น	โดยในปีี	2564	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้พ้ฒนาระบบที่่�สน้บสน่นการให่้บริการลูกค้า	เช่่น

• Application PEA Smart Plus
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำแอปีพลิเคช่้น	 "PEA	 Smart	 Plus"	 ออกใช่้งานติ้�งแติ่ปีี	 2560	 เพ่�อให่้ผู่้ใช่้ไฟฟ้า 

สามารถเข้าถ่งบริการ	 Online	 ครบวงจรในรูปีแบบ	One	 Touch	 Service	 สามารถติรวจสอบข้อมูลติ่าง	 ๆ	 

ผ่า่น	Smart	Phone	ห่รอ่	Tablet	ด้วยตินเอง	โดยไดพ้ฒ้นาฟงักช์่น้การให่บ้รกิารมาอยา่งติอ่เน่�อง	ปัีจจบ่น้ฟงักช์่น้ 

การให้่บริการครอบคล่มงานบริการต่ิาง	 ๆ	 เปีร่ยบเสม่อนมาใช้่บริการที่่�สำน้กงาน	 เช่่น	 การช่ำระค่าไฟฟ้า	 

การขอใช่้ไฟฟ้าให่ม่	 การขอขยายเขติไฟฟ้า	 แจ้งไฟฟ้าข้ดข้อง	 สม้คร/ดาวน์โห่ลดใบเสร็จร้บเงินอิเล็กที่รอนิกส์	 

ขอติิดกล้บมิเติอร์	 และย้งได้ปีร้บปีร่งฟีเจอร์ติ่าง	 ๆ	 ในแอปีพลิเคช่้น	 เพ่�อติอบสนองความต้ิองการของลูกค้า 

ที่่�ห่ลากห่ลาย	เช่่น	การเข้าสู่ระบบแบบ	Fingerprint	Face	ID	ห่ร่อผ่่านรห่้ส	PIN	เปี็นติ้น	นอกจากน่�	ในปีี	2564	

ยง้ไดพ้ฒ้นาระบบแสดงผ่ลขอ้มลูการใช่ไ้ฟฟา้มเิติอรอ์จ้ฉรยิะ	(AMI)	รองรบ้การดปูีรมิาณ์ใช่ไ้ฟฟา้แบบรายวน้และ

รายช่้�วโมง	 ปัีจจ่บ้น	 ให่้บริการอยู่ในเขติพ่�นท่ี่�เม่องพ้ที่ยา	 จ้งห่ว้ดช่ลบ่ร่	 และย้งได้เช่่�อมต่ิอระบบผ่่อนช่ำระ 

ค่าไฟฟ้าไว้ให่้บริการผ่่านแอปีพลิเคช่้น	เพ่�อติอบสนองติ่อมาติรการบรรเที่าความเด่อดร้อนของผู่้ใช่้ไฟฟ้าที่่�ได้ร้บ

ผ่ลกระที่บจาก	COVID-19
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ขั้นตอนการลงทะเบียนขอผ่อนชำาระค่าไฟฟ้า

ลงทะเบียน
รับทราบผล
การพิจารณา

รับทราบ
แผนผ�อน

ผู�ใช�ไฟฟ�า/ผู�รับมอบอำนาจ
ลงทะเบียนขอผ�อนชำระ

ค�าไฟฟ�า

PEA พิจารณาการขอผ�อนชำระ
ค�าไฟฟ�าและแจ�งผลการพิจารณา

ให�ผู�ขอผ�อนชำระค�าไฟฟ�า
รับทราบทาง sms

PEA แจ�งแผน (งวด/กำหนด
ชำระเง�น) ให�ผู�ขอชำระผ�อนค�าไฟฟ�า

รับทราบและดำเนินการ
ยืนยันการรับทราบ
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• ศูนย์บริการข้อมูลผู้ใช้ไฟฟ้า (1129 PEA Contact Center) ระยะที่ 4 (ปี 2564-2569)
	 โครงการศูนย์บริการข้อมูลผู่้ใช่้ไฟฟ้า	 (1129	PEA	Contact	 Center)	 ระยะที่่�	 4	 เพ่�อเปี็นศูนย์กลางข้อมูลและ 

ศูนย์บริการข่าวสารการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ติลอด	 24	 ช่้�วโมง	 เริ�มดำเนินการต้ิ�งแต่ิว้นที่่�	 1	 เมษายน	 2564	 

ม่การยกระด้บค่ณ์ภูาพบริการจาก	“1129	PEA	Call	Center”	เปี็น	“1129	PEA	Contact	Center”	โดยนำ

เที่คโนโลย่ดิจิที่้ลมาพ้ฒนาเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพการให่้บริการในรูปีแบบ	Omni	Channel	 และเปี็นระบบอ้ติโนม้ติิ

มากข่�น	ที่้�งช่่องที่าง	Voice	และ	Non	Voice	ได้แก่	โที่รศ้พที่์,	โที่รสาร,	SMS,	E-mail,	Live	Chat,	Leave	Voice,	

Social	Media	และ	Website	PEA	ปีร้บปีร่งระบบติอบร้บอ้ติโนม้ติิให่้เปี็น	Virtual	IVR	และ	Self	Service	เพ่�อ

ติอบสนองพฤติกิรรมลกูคา้ที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปี	รวมถง่มก่ารเช่่�อมโยงการรบ้แจง้เห่ติผ่่่าน	Application	PEA	Smart	

Plus	สามารถให่้บริการสอบถามข้อมูล	แจ้งเห่ติ่ไฟฟ้าข้ดข้อง	แจ้งปีัญห่า	แจ้งเบาะแส	ร้บคำร้องขอใช่้ไฟ	ร้บเร่�อง 

ขอใช้่บริการอ่�น	 ๆ	 ติิดติามการร้บเร่�องร้องเร่ยน/แนะนำ	 และการให้่บริการติ่าง	 ๆ	 ที่่�สะดวก	 รวดเร็ว	 โดยม่ 

การร้กษาค่ณ์ภูาพมาติรฐานการให่้บริการ	(Service	Level	Agreement:	SLA)	และการปีระเมินความพ่งพอใจ 

ของผู่้ร้บบริการ	เพ่�อนำมาพ้ฒนากระบวนการให่้บริการอย่างติ่อเน่�องและม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	เสริมสร้างภูาพล้กษณ์์

และความส้มพ้นธิ์อ้นด่ระห่ว่างการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคก้บผู่้ใช่้ไฟฟ้า

• ระบบงานบริการลูกค้าผ่านอินเตอร์เน็ต (e-Service) รองรับคำาร้องขอใช้ไฟฟ้าและนำ้าประปา
	 เน่�องดว้ยการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	และการปีระปีาสว่นภูมูภิูาค	ไดเ้ลง็เห่น็ถง่ความสำคญ้ของขอ้มลูและการให่บ้รกิาร

แก่ปีระช่าช่นในอนาคติ	 รวมถ่งนโยบายของร้ฐเองได้ม่ที่ิศที่างท่ี่�ม่่งไปีในเร่�องของการให่้บริการปีระช่าช่นให่้ 

ไดร้บ้ความสะดวก	โดยเนน้ให่ห้่นว่ยงานของรฐ้ใช่เ้ที่คโนโลยดิ่จทิี่ล้	จง่ที่ำให่ก้ารไฟฟา้สว่นภููมิภูาคและการปีระปีา

ส่วนภููมิภูาคได้ม่แนวคิดที่่�ติรงก้น	 จ่งได้จ้ดที่ำข้อติกลงความร่วมม่อเพ่�อให่้การดำเนินงานระห่ว่างห่น่วยงาน 

เพ่�อให่้สามารถดำเนินงานร่วมก้นได้อย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	คล่องติ้ว	ซึ่่�งจะที่ำให่้เกิดปีระโยช่น์ติ่อการพ้ฒนาระบบ

เพ่�อรองร้บการให้่บริการแก่ปีระช่าช่น	 และสนองติอบต่ิอนโยบายของร้ฐในด้านการให้่บริการ	 อ่กท้ี่�งข้อมูล 

การใช่้บริการติ่าง	 ๆ	 ของปีระช่าช่นจะสามารถนำมาบูรณ์าการเพ่�อวิเคราะห่์การใช่้งานในเช่ิงพฤติิกรรมได้	 

ซึ่่�งข้อมูลติ่าง	ๆ	เห่ล่าน่�จะที่ำให่้ร้ฐสามารถนำมาใช่้ปีระโยช่น์ติ่อเน่�องในการสร้างบริการห่ร่อการสร้างปีระโยช่น์

ในด้านติ่าง	ๆ	ให่้ก้บปีระช่าช่นได้ด่ยิ�งข่�นในอนาคติ

2562
ขอใช�บร�การติดตั�งไฟฟ�า
และน้ำประปาจ�ดเดียวเบ็ดเสร�จ

2564
พัฒนาระบบ GIS เช�่อมต�อ
ระบบข�อมูลการให�บร�การประชาชน

SMART Utility Service

2565
Forecast การใช�น้ำประปาและไฟฟ�า
รวมทั�งการใช�ตามฤดูกาลของผู�รับบร�การ

2563
ใบแจ�งค�าไฟฟ�าและน้ำประปา
แบบ e-Bill (Billing System)
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• การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationship Management: CRM)
	 เปี็นแผ่นงานสน้บสน่นว้ฒนธิรรมองค์กรให่้ม่ลูกค้าเปี็นศูนย์กลาง	(Customer	Centric)	โดยสามารถติอบสนอง

ความติอ้งการของลกูคา้เพ่�อให่เ้กดิความพง่พอใจและเสริมสรา้งความภูก้ดข่องผู่ใ้ช่บ้รกิาร	(Customer	Loyalty)	

โดยม่การเก็บข้อมูลลูกค้าเป็ีนศูนย์กลาง	 และนำข้อมูลลูกค้ามาวิเคราะห์่เพ่�อสน้บสน่นแนวที่างการดำเนินธิ่รกิจ

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ท้ี่�งธ่ิรกิจห่ล้กและธิ่รกิจเก่�ยวเน่�อง	 โดยปัีจจ่บ้น	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคอยู่ระห่ว่าง 

พ้ฒนาแอปีพลิเคช้่น	 CRM	Mobile	Workforce	 สำห่ร้บอำนวยความสะดวกให่้แก่พน้กงานดูแลลูกค้า	 และ

แอปีพลิเคช่้น	 PEA	 Privilege	 เพ่�ออำนวยความสะดวกให่้แก่ลูกค้ารายสำค้ญและลูกค้ารายให่ญ่	 และพ้ฒนา 

เว็บไซึ่ติ์สำห่ร้บบริห่ารจ้ดการงาน	CRM	Mobile	Workforce	และ	PEA	Privilege	เพ่�อสร้างความผู่กพ้นอ้นด่ 

ให่้ก้บลูกค้ากล่่มด้งกล่าว	 ที่้�งน่�	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่แผ่นที่่�จะออกแบบและพ้ฒนาระบบ	 CRM	 เพ่�อเพิ�ม

ปีระสิที่ธิิภูาพในการสร้างความส้มพ้นธิ์และสร้างความผู่กพ้นให่้ก้บลูกค้าที่่กกล่่มภูายในปีี	2566

• แจ้งเหตุกระแสไฟฟ้าขัดข้อง และระยะเวลาจ่ายไฟกลับคืน ผ่าน Digital Channel
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่การกำห่นดกลย่ที่ธิ์ในการเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพและความน่าเช่่�อถ่อของระบบจำห่น่าย	 

โดยปีร้บปีร่งค่ณ์ภูาพและความม้�นคงในการจ่ายไฟฟ้า	 ลดปีัญห่าไฟฟ้าด้บบ่อยและเปี็นระยะเวลานาน	 

นอกจากน่�	 ย้งม่่งเน้นการให่้บริการผู่้ใช่้ไฟฟ้า	 ด้านการแก้ไขกระแสไฟฟ้าข้ดข้อง	 ด้วยข้อมูลที่่�ถูกติ้อง	 รวดเร็ว	 

ท้ี่นติ่อความต้ิองการของผู่้ใช้่ไฟ	 ถ่อเป็ีนสิ�งสำค้ญที่่�จะเสริมสร้างปีระสบการณ์์ที่่�ด่ให้่แก่ผู่้ใช้่ไฟ	 โดยปัีจจ่บ้น 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่การพ้ฒนากระบวนการแจ้งเห่ติ่กระแสไฟฟ้าข้ดข้องกรณ์่ด้บไฟ	 แบบม่แผ่นงานล่วงห่น้า	

(Planned	Outage)	และระยะเวลาจ่ายไฟกล้บค่นให่้ก้บผู่้ใช่้ไฟฟ้าระด้บบ้านที่่�อยู่อาศ้ยผ่่าน	Digital	Channel	

ติ่าง	ๆ	เช่่น	SMS,	PEA	Line	Official,	1129	PEA	Contact	Center	และ	Application	PEA	Smart	Plus	

เปี็นติ้น	ที่้�งน่�	ย้งม่แผ่นในการปีร้บปีร่งกระบวนการให่้สามารถแจ้งเห่ติ่กระแสไฟฟ้าข้ดข้องกรณ์่ไฟด้บห่ร่อด้บไฟ	

แบบฉ่กเฉิน	(Unplanned	Outage)	ให่้แล้วเสร็จภูายในปีี	2565

• ระบบบริหารงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าสำาหรับผู้ใช้ไฟ (PEA Smart Construction Service: 
 SmartCONs) 
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พ้ฒนาระบบบริห่ารงานก่อสร้างระบบไฟฟ้าสำห่ร้บผู้่ใช้่ไฟเพ่�อยกระด้บมาติรฐาน 

การให่้บริการและติอบสนองความติ้องการของผู้่ใช่้ไฟฟ้า	 โดยลูกค้าสามารถติิดติามสถานะความก้าวห่น้า 

ของงานที่่�เก่�ยวข้องก้บการก่อสร้างผ่่านที่าง	Website	 ได้	 ไม่ว่าจะเป็ีนการออกแบบปีระมาณ์การค่าใช้่จ่าย	 

สถานะงานก่อสร้างจนถ่งการติิดติ้�งมิเติอร์ไฟฟ้า	 และจ่ายไฟฟ้า	 ซ่ึ่�งปีัจจ่บ้น	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่การนำร่อง 

ใช่้งานระบบ	SmartCONs	แล้ว	กว่า	10	พ่�นที่่�การไฟฟ้า	และจะขยายผ่ลออกใช่้ที่่กพ่�นที่่�ภูายในปีี	2565

ผู�บร�หาร/พนักงาน

ผู�ใช�ไฟฟ�า

LINE Notify

PEA
One Calendar

PEA
Safety Stock AlertDocument + Procurement + Procedure + Manpower

Smart Process Management
Modern

Warehouse

Vendor
Managed
Inventory

Open-end
contract

ลูกค�าตรวจสอบสถานะงานผ�าน
PEA Call Center 1129
(ระยะแรก)

ลูกค�าตรวจสอบสถานะงานผ�าน
PEA Smart Plus 
(ระยะสุดท�าย)
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 2.3 ด้านการปรับเปลี่ยนองค์กรสู่องค์กรสมัยใหม่

• ระบบซ่อฟต์แวร์บริหารโครงการขนาดใหญ่ (Capital Project Management: CPM)
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้พ้ฒนาระบบซึ่อฟติ์แวร์บริห่ารกล่่มโครงการขนาดให่ญ่	 เพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพและ 

ความคลอ่งติว้ในกระบวนการสำรวจ	ออกแบบ	การปีระมาณ์การงานกอ่สรา้ง	การบรหิ่ารโครงการและงานอ่�น	ๆ 	

ที่่�เก่�ยวข้อง	 ให่้สามารถปีฏิิบ้ติิการที่่�ไห่นและเม่�อไห่ร่ก็ได้	 โดยพน้กงานสามารถเข้าถ่งข้อมูลที่่�ติ้องการผ่่านระบบ

ดิจิที่้ล	 ได้อย่างสะดวก	 รวดเร็ว	 รวมถ่งสามารถบริห่ารจ้ดการเอกสารที่างวิศวกรรมที่่�เก่�ยวข้องก้บการปีระมาณ์

การก่อสร้างและสามารถเช่่�อมโยงข้อมูลสู่ระบบงานอ่�น	 ๆ	 ได้	 โดยปีัจจ่บ้น	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคอยู่ระห่ว่าง 

การที่ดลองออกใช่้งานระบบ	และคาดว่าจะนำออกใช่้อย่างเติ็มระบบภูายในปีี	2565

Enterprise Performance Management (PM)

Contractor
(EPC

Project)

Capital Project Management

Corporate Dashboard and Reporting

Portfolio and Program Management

Project Management

Project Planning & Estimating

Risk Management

Resource PIanning

Action, Decision, Assumption

Doc Management & Workflow

Engineering Design Tools

Management of Change

Engineering Data Management

Correspondence and Transmittal

Support

Analytics

Engineering & Construction

Cost Accounting

Contract/Supplier Management

Procurement

MateriaI Management

Project Collaboration

Project Control

OthersEnterprise
GIS

Enterprise
Content

Management
(ECM)

Enterprise
Asset

Management

PEA
ERP

FI-GL FI-AR FI-TR HR LIM PS SD

FI-AP FI-AM CO PCM PP PM EIS

 2.4 ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล

• การจัดการโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารแบบรวมศูนย์ของการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาค (IT Infrastructure Design and Consolidation for PEA: ITiDC) 

	 การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคมก่ารพฒ้นา	Cloud	Infrastructure	เพ่�อม่ง่เนน้การเพิ�มปีระสทิี่ธิภิูาพดา้นการปีระมวลผ่ล

ของอ่ปีกรณ์์	 (Performance)	 การรองร้บปีริมาณ์งานในอนาคติ	 (Capacity	 Planning)	 ความม้�นคงปีลอดภู้ย	 

(IT	 Security)	 ความรวดเร็วในการสร้างระบบการให่้บริการให่ม่แก่ธิ่รกิจ	 (Service	Provisioning)	 การดำเนิน

ธิร่กจิมค่วามยด่ห่ย่น่และคลอ่งติว้	(Business	Agility)	และการลดคา่ใช่จ้า่ยการลงที่น่รวมที่้�งคา่บำรง่รก้ษาในสว่น

ฮาร์ดแวร์	 และซึ่อฟติ์แวร์	 โดยในเด่อนเมษายน	2564	ที่่�ผ่่านมา	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ปีระกาศ	Go	 -	 Live	 

นำระบบ	 Cloud	 Infrastructure	 ออกใช่้งานแล้ว	 ซึ่่�งการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่แผ่นงานในการศ่กษาและจ้ดที่ำ

แนวที่างการให่้บริการแพลติฟอร์มสำห่ร้บการพ้ฒนาส่งมอบซึ่อฟต์ิแวร์ที่่�ม่ความม้�นคงปีลอดภู้ย	 (DevSecOps)	

เพ่�อให่้บริการระบบ	 Cloud	 Infrastructure	 แก่น้กพ้ฒนาแอปีพลิเคช่้นได้ครอบคล่มและปีลอดภู้ยมากยิ�งข่�น 

ติ่อไปี
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• ศูนย์สำารองข้อมูล (Disaster Recovery Center: DRC)
	 ระบบการบริห่ารจ้ดการและเก็บร้กษาข้อมูลที่างด้านสารสนเที่ศ	 (IT)	 เปี็นสิ�งสำค้ญอย่างยิ�งสำห่ร้บการดำเนิน

ธิ่รกิจในองค์กรขนาดให่ญ่ที่่�ติ้องการบริห่ารจ้ดการเคร่อข่ายสาขาจำนวนมาก	จำเปี็นติ้องม่ศูนย์ข้อมูลเที่คโนโลย่

สารสนเที่ศ	 ห่ร่อเร่ยกว่าศูนย์ข้อมูล	 (Data	 Center)	 เพ่�อจ้ดการข้อมูลที่้�งห่มดที่่�ม่อยู่ติลอดเวลา	 ซึ่่�งการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	 ได้ก่อสร้างศูนย์ข้อมูล	 (Data	 Center)	 แล้วเสร็จใน	 ปีี	 2561	 ด้งน้�น	 เพ่�อให่้เกิดความม้�นคงและ 

ลดความเส่�ยงท่ี่�ระบบสารสนเที่ศจะไม่สามารถใช่้งานได้ห่ากศูนย์ข้อมูล	 (Data	 Center)	 ได้ร้บความเส่ยห่าย	 

การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาคจง่ได้มโ่ครงการก่อสร้างศูนย์ขอ้มูลสำรองสำห่รบ้การกูค่้นระบบ	(Disaster	Recovery	Site	

-	DR	Site)	เพ่�อใช่ใ้นกรณ์ท่ี่่�ศนูยห์่ลก้	(Main	Site)	ไมส่ามารถที่ำงานได้	ที่้�งน่�ศนูยข์อ้มลูสำรอง	(DRC)	มก่ำห่นดการ

ก่อสร้างแล้วเสร็จและพร้อมเปีิดใช่้งานภูายใน	ไติรมาส	2	ปีี	2565

• ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Cyber Security)
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้พ้ฒนาระบบบริห่ารจ้ดการความม้�นคงปีลอดภู้ยสารสนเที่ศ	 ติามมาติรฐาน	 ISO/IEC	

27001:2013	 ในขอบเขติโครงสร้างพ่�นฐานสำค้ญ	 (Critical	 Infrastructure)	 ปัีจจ่บ้น	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

ได้ผ่่านการร้บรองมาติรฐาน	 ISO/IEC	 27001:2013	 แล้ว	 จำนวน	 13	 แห่่ง	 ครอบคล่มสำน้กงานให่ญ่และ 

ส่วนภููมิภูาคที่้�ง	 12	 เขติที่้�วปีระเที่ศ	 โดยม่เป้ีาห่มายจะดำเนินการขยายการขอการร้บรองไปีย้งระบบงานที่่�ม ่

ความสำค้ญห่ล้กของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคต่ิอไปี	 นอกจากน่�	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้จ้ดต้ิ�งศูนย์ปีฏิิบ้ติิการ 

ความม้�นคงปีลอดภู้ยไซึ่เบอร์	(Security	Operation	Center:	SOC)	โดยม่พน้กงานเข้ามาปีฏิิบ้ติิงานเฝ่้าระว้งภู้ย

ค่กคามที่างไซึ่เบอร์และแจ้งเติ่อนเม่�อพบความเส่�ยงที่่�อาจเกิดข่�นก้บระบบโครงสร้างพ่�นฐานของการไฟฟ้า 

สว่นภูมูภิูาค	ติลอด	24	ช่้�วโมง	7	วน้	รวมถง่ไดม้ก่ารที่บที่วนนโยบาย	ระเบย่บ	แนวปีฏิิบต้ิดิา้นความม้�นคงปีลอดภูย้

สารสนเที่ศ	 พร้อมท้ี่�งจ้ดอบรมให้่ความรู้และจ้ดที่ำส่�อปีระช่าส้มพ้นธ์ิเพ่�อสร้างความติระห่น้กด้านความม้�นคง

ปีลอดภู้ยสารสนเที่ศให่้ก้บพน้กงานการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคอย่างติ่อเน่�อง

• โครงการพัฒนาการบริหารจัดการงานบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการขอรับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 20000

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ม่ความต้ิองการที่่�จะยกระด้บมาติรฐานการดำเนินงานพ้ฒนาการบริห่ารจ้ดการบริการ 

ดา้นเที่คโนโลยส่ารสนเที่ศขององคก์ร	เพ่�อเพิ�มปีระสทิี่ธิภิูาพและยกระดบ้มาติรฐานการให่บ้รกิารดา้นเที่คโนโลย่

สารสนเที่ศขององค์กรให่้อยู่ในระด้บสากล	 สร้างความพ่งพอใจ	 และติอบสนองความติ้องการด้านที่ร้พยากร

เที่คโนโลย่สารสนเที่ศภูายในองค์กรให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	ในปีี	2564	น้�น	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ได้บรรล่ผ่ลสำเร็จ

ในการขอร้บรองมาติรฐาน	ISO/IEC	20000	จำนวน	4	บริการ	ได้แก่

	 	 1.	บริการงานเคร่�องคอมพิวเติอร์และอ่ปีกรณ์์ปีระกอบ	(The	Supporting	and	Provision	of	Computer	

and	Network	Equipment	Service	)

	 	 2.	บริการงานลูกค้าอ้จฉริยะ	(Smart	Customer	Service:	SCS)

	 	 3.	บริการระบบสารบรรณ์อิเล็กที่รอนิกส์	(DDOC)

	 	 4.	บริการระบบ	PEA	Smart	Plus
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• การเพิ่มประสิทธิภาพและความมั่นคงของโครงข่าย Core Network ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 โดยดำเนินการปีร้บปีร่งระบบส่�อสารระด้บ	Core	Layer	ของ	IP	Network	รวมที่้�งติิดติ้�งระบบส่�อสารเช่่�อมโยง

ระห่ว่างศูนย์ข้อมูล	 (Data	 Center	 -	 DC)	 และศูนย์สำรองข้อมูล	 (Data	 Recovery	 Center	 -	 DRC)	 และ 

ขยาย	 Bandwidth	 ขนาด	 100	Gbps	 เช่่�อมโยงสำน้กงานให่ญ่	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ศูนย์ข้อมูล	 (DC)	 และ 

ศูนย์สำรองข้อมูล	(DRC)	ก้บ	6	เขติรอบสำน้กงานให่ญ่	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เขติ	3	(ภูาคเห่น่อ)	การไฟฟ้าส่วน

ภููมิภูาค	เขติ	3	(ภูาคติะว้นออกเฉ่ยงเห่น่อ)	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เขติ	1,	2,	3	(ภูาคกลาง)	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	

เขติ	 1	 (ภูาคใติ้)	 เพ่�อรองร้บระบบงานติ่าง	 ๆ	 พร้อมที่้�งขยายความต้ิองการใช้่งาน	 (Capacity)	 ของ	 IP	 Access	

Network	ที่่�เพิ�มข่�นในอนาคติ	เพิ�มความน่าเช่่�อถอ่ของโครงข่าย	(Network	Reliability)	ที่้�งระด้บ	Physical	และ	

Logical	รวมถ่งเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพในการบริห่ารจ้ดการโครงข่ายในระด้บ	Regional	ได้ด่ยิ�งข่�น

• ระบบ Digital Radio
	 โดยดำเนินการจ้ดห่าที่ดแที่นระบบวิที่ย่ส่�อสารแบบอนาล็อกที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคใช้่งานมาเป็ีนเวลานาน	 

และม่ปีัญห่าการรบกวนก้นของความถ่�คล่�นวิที่ย่	โดยในปีี	2563	ได้นำระบบ	Digital	Radio	ออกใช่้งานในพ่�นที่่�

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 เขติพ่�นที่่�ภูาคกลาง	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 เขติ	1,	 2	และ	3	 (ภูาคกลาง)	 เพ่�อใช่้ในการ 

ส้�งการที่างดา้นระบบไฟฟา้	ติดิติอ่ปีระสานงาน	ส้�งการ	แก้ไขกระแสไฟฟ้าขด้ข้อง	และในพ่�นที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมภิูาค	

เขติพ่�นที่่�ภูาคเห่น่อ	 ภูาคติะว้นออกเฉ่ยงเห่น่อ	 และภูาคใต้ิ	 ปีัจจ่บ้นอยู่ระห่ว่างดำเนินการติิดต้ิ�ง	 และที่ดสอบ 

การใช่้งาน	โดยจะนำระบบ	Digital	Radio	ออกใช่้งานได้ภูายในปีี	2565

 2.5 ด้านการดำาเนินธุรกิจดิจิทัล

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาค	ไดม้ก่ารดำเนินงานด้านธิร่กิจให่ม่ที่่�ม่่งเน้นการให้่บริการผ่า่นระบบดิจทิี่ล้	จำนวน	3	โครงการ	ไดแ้ก่	

Platform	การให่้บริการ	PEA	Care	and	Services	โครงการ	Intelligent	Home	Appliances	Power	Monitoring:	IHAPM	

และโครงการ	PEA	VOLTA

 โครงการ PEA Care & Service Application

 ที่มาของโครงการ
•	 นโยบายผู่้ว่าการที่่�ติ้องการปีร้บเปีล่�ยนองค์กรให่้เปี็น	 PEA	 Digital	 Utility	 จ่งม่ 

การพ้ฒนา	Application	เพ่�อรองร้บการบริการลูกค้า

•	 โครงการ	 1	 ติำบล	 1	 ช่่างไฟฟ้า	 ที่ำให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ม่ช่่างที่่�ได้มาติรฐาน 

พร้อมให่้บริการมากกว่า	6,000	รายที่้�วปีระเที่ศ

•	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ความพร้อมและติ้องการขยายการให่้บริการดูแลบำร่งร้กษา

ระบบไฟฟ้าก้บปีระช่าช่น	(Behind	Meter)

 What is PEA Care & Service Application
	 เป็ีนการให้่บริการของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ผ่่าน	 Application	 สำห่ร้บให้่บริการติรวจสอบซ่ึ่อมบำร่ง	 ระบบไฟฟ้า	 

อ่ปีกรณ์์ไฟฟ้า	ภูายในอาคาร	ที่่�พ้กอาศ้ย	โดยช่่างไฟฟ้า	(จากโครงการ	1	ติำบล	1	ช่่างไฟฟ้า	)	เพ่�อม่่งเน้นให่้ปีระช่าช่นที่้�วปีระเที่ศ

ได้ร้บบริการที่่�สะดวก	รวดเร็ว	ปีลอดภู้ย	แบบครบวงจร	One	-	Stop	Service
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2020 STATUS

2,003
รายการ

2,049,177
THB

 สถานะของโครงการในปี 2564
•	 ให่้บริการติรวจสอบซึ่่อมบำร่งร้กษา	ระบบไฟฟ้า	จำนวน	3	รายการ	ค่อ

1.	ติรวจสอบระบบไฟฟ้าภูายในบ้านพร้อมรายงานการติรวจสอบ

2.	บริการล้างเคร่�องปีร้บอากาศติิดผ่น้งที่่กขนาด	BTU

3.	บริการติิดติ้�ง	ปีร้บปีร่ง	ซึ่่อมแซึ่ม	ระบบไฟฟ้าภูายในบ้าน	อาคาร	สำน้กงานที่้�งก่อนและห่ล้งติิดติ้�งมิเติอร์	

	 โดยค่าบริการข่�นอยู่ก้บการสำรวจของช่่างผู่้ให่้บริการ	และเสนอราคาบนแอปีพลิเคช่้น

•	 พ้ฒนาระบบการให่้บริการ	และช่่องที่างการช่ำระเงิน

•	 ผ่ลการดำเนินโครงการ	ปีี	2563	-	2564	(สถานะ	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564)	ม่ผู่้ลงที่ะเบ่ยนใช่้งานแอปีพลิเคช่้น

จำนวน	6,286	ราย	เร่ยกใช่้บริการแล้วจำนวน	2,124	รายการ	คิดเปี็นรายได้ที่้�งห่มด	เปี็นเงิน	2,157,572	บาที่

 โครงการ PEA VOLTA

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ม่การพ้ฒนาติ่อยอด	PEA	VOLTA	Platform	จากงานวิจ้ยที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ม่การให่้ที่่น

สถาบ้นเที่คโนโลย่พระจอมเกล้าเจ้าค่ณ์ที่ห่ารลาดกระบ้ง	 เพ่�ออำนวยความสะดวกในการใช้่บริการอ้ดปีระจ่ไฟฟ้าที่่�สถาน ่

อ้ดปีระจ่ไฟฟ้า	 (Charging	 Station)	 ได้ง่าย	 สะดวก	 และรวดเร็ว	 โดยผู้่ใช้่บริการสามารถใช้่ระบบแผ่นที่่�นำที่างไปีย้งสถาน ่

ที่่�ใกล้ที่่�ส่ด	 ติรวจสอบสถานะห่้วช่าร์จที่่�ต้ิองการใช้่บริการ	 แสดงสถานะการอ้ดปีระจ่ไฟฟ้า	 จำนวนห่น่วยไฟฟ้า	 (kWh)	 และ 

กำล้งไฟฟ้า	(kW)	ผู่้ใช่้บริการจ่งสามารถบริห่ารจ้ดการเวลาในการอ้ดปีระจ่ยานยนติ์ไฟฟ้าของตินเอง	รวมถ่งช่ำระค่าบริการผ่่าน	

PEA	VOLTA	Application	ได้	โดยปีัจจ่บ้น	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคพ้ฒนาสถาน่อ้ดปีระจ่ไฟฟ้า	PEA	VOLTA	และเปีิดให่้บริการ

เช่ิงพาณ์ิช่ย์แล้ว	จำนวน	73	สถาน่	ครอบคล่มพ่�นที่่�	42	จ้งห่ว้ด	รองร้บการให่้บริการอ้ดปีระจ่ให่้แก่ยานยนติ์ไฟฟ้าแบบช่าร์จเร็ว	

ห่ร่อ	Quick	Charge	บนเส้นที่างห่ล้ก	เส้นที่างรองและแห่ล่งที่่องเที่่�ยวสำค้ญ	และม่แผ่นงานติิดติ้�งสถาน่อ้ดปีระจ่ไฟฟ้าเพิ�มเติิม

อ่ก	190	สถาน่	ภูายในปีี	2565-2566

ตรวจสอบ
ระบบไฟฟ้า

ล้างเครื่องปรับอากาศ

2021 STATUS

121
รายการ

108,395
THB

2,124 รายการ

2,157,572 THB
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3. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

 3.1 การบริหารอัตรากำาลัง

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ดำเนินการบริห่ารอ้ติรากำล้ง	 โดยวางแนวที่าง	 Recruit	 Replace	 Reskill	 Upskill	 เพ่�อให่้ได้ 

อ้ติรากําล้งท่ี่�เห่มาะสมและสอดคล้องต่ิอการข้บเคล่�อนองค์กรสู่การเป็ีนองค์กรดิจิที่้ล	 ดำเนินการวิเคราะห์่ความติ้องการ 

อ้ติรากำล้ง	การสรรห่าและค้ดเล่อก	เพ่�อให่้ได้บ่คลากรที่่�สอดคล้องก้บความติ้องการขององค์กร	พิจารณ์ากล่่มติำแห่น่งที่่�จำเปี็น

ในอนาคติที่่�ติ้องสรรห่าเพิ�ม	 เพ่�อสน้บสน่นงานบริการด้านระบบไฟฟ้าและธ่ิรกิจเก่�ยวเน่�องให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพสูงส่ด	 รองร้บ 

การให่้บริการผู่้ใช่้ไฟฟ้าได้อย่างที่้�วถ่ง

 โครงสร้างอัตรากำาลังและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร (ณ 31 ธ.ค. 2564)

(หน่วย: คน)

ลำาดับ สายงาน/สำานัก พนักงาน ลูกจ้าง รวม

1 ผู้ว่าการ 82 17 99

2 สำานักตรวจสอบภายใน 141  - 141

3 สำานักดิจิทัล 109  - 109

4 สายงานวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า 243 3 246

5 สายงานยุทธศาสตร์ 342 7 349

6 สายงานธุรกิจและการตลาด 186 4 190

7 สายงานการไฟฟ้า ภาค 1 5,593 1,210 6,803

8 สายงานการไฟฟ้า ภาค 2 6,613 1,387 8,000

9 สายงานการไฟฟ้า ภาค 3 6,897 1,659 8,556

10 สายงานการไฟฟ้า ภาค 4 5,297 1,201 6,498

11 สายงานวิศวกรรม 304 6 310

12 สายงานสารสนเทศและสื่อสาร 274 5 279

13 สายงานก่อสร้างและบริหารโครงการ 461 71 532

14 สายงานปฏิบัติการและบำารุงรักษา 464 39 503

15 สายงานสนับสนุนองค์กร 288 39 327

16 สายงานบัญชีและการเงิน 324 14 338

17 สายงานบริหารองค์กร 550 7 557

ผลรวมทั้งหมด 28,168 5,669 33,837
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

ค่าใช้จ่ายพนักงาน 18,456 19,058 20,575

ค่าใช้จ่ายลูกจ้าง 1,718 1,653 1,516

รวมทั้งสิ้น 20,174 20,711 22,091

 3.2 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

	 เน่�องจากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ติ้องเผ่ช่ิญก้บความที่้าที่ายจากปีัจจ้ยภูายในและภูายนอก	 อาที่ิ	 นโยบายภูาคร้ฐ	 

โครงสร้างอ่ติสาห่กรรมไฟฟ้า	 การแข่งข้นเสร่	 Disruptive	 Technology	 ติามที่่�ได้กล่าวไว้ในห้่วข้อปีัจจ้ยที่่�ม่ผ่ลกระที่บติ่อ 

องค์กร	รวมถ่งพฤติิกรรมลูกค้าที่่�เปีล่�ยนไปี	องค์กรจ่งจำเปี็นติ้องปีร้บเปีล่�ยนโครงสร้างองค์กรในแติ่ละระยะให่้รองร้บผ่ลกระที่บ

จากปีัจจ้ยติ่าง	 ๆ	 และให่้สอดคล้องก้บแผ่นย่ที่ธิศาสติร์ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 รวมที่้�ง	 ความติ้องการ/ความคาดห่ว้งของ 

ผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย	(Stakeholder)	

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่งได้ขอความเห็่นช่อบกรอบโครงสร้างองค์กร	 3	 ระยะ	 (ปีี	 2563-2567)	 จากคณ์ะกรรมการ	 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เม่�อว้นที่่�	18	ม่นาคม	2563	โดยการปีร้บโครงสร้างองค์กร	ม่่งเน้นห่ล้กการ	

1.	ความคล่องติ้วในการที่ำงาน	(Lean	Organization)	

2.	รองร้บการขยายธิ่รกิจและอ่ติสาห่กรรมไฟฟ้าในอนาคติ	(Energy	Disruption)	

3.	การเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพการดำเนินงาน	(Enhancement)	ซึ่่�งปีัจจ่บ้น	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ปีร้บโครงสร้างองค์กร

	 ระยะที่่�	1	(2563-2565)	โดยเริ�มปีระกาศใช่้เม่�อว้นที่่�	1	ติ่ลาคม	2563	เปี็นติ้นไปี

 3.3 การบริหารผลการปฏิบัติงาน

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้บริห่ารผ่ลการปีฏิิบ้ติิงานโดยจ้ดวางระบบปีระเมินผ่ลการปีฏิิบ้ติิงานของพน้กงานด้วย 

การกำห่นดวิธิ่ปีฏิิบ้ติิและติ้วช่่�ว้ดที่่�เปี็นมาติรฐาน	 เพ่�อให่้เกิดความย่ติิธิรรมและสร้างความผู่กพ้นให่้เกิดก้บพน้กงาน	 และได้ใช่้ 

ผ่ลการปีระเมินการปีฏิิบ้ติิงานในการจ่ายค่าติอบแที่น	 การพิจารณ์าแติ่งติ้�ง	 การค้ดเล่อกบ่คลากรที่่�ม่สมรรถนะสูง	 และการส่ง

บ่คลากรเข้าร้บการพ้ฒนา	

 3.4 การยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ที่ำการสำรวจความพ่งพอใจและความผู่กพ้นของบ่คลากรในองค์กรเปี็นปีระจำที่่กปีี	 เพ่�อนำ 

ผ่ลที่่�ได้จากการสำรวจ	 มาปีร้บปีร่งและวางแผ่นกลย่ที่ธิ์เพ่�อสร้างให่้บ่คลากรในการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่แรงจูงใจในการที่ำงาน	

พร้อมท่่ี่มเที่ที่ำงานให้่กบ้องค์กรอย่างเต็ิมศก้ยภูาพ	สามารถสร้างผ่ลงานที่่�มค่่ณ์ภูาพให้่กบ้องค์กรอย่างต่ิอเน่�องและส่งมอบบริการ

ที่่�ด่ให่้ก้บลูกค้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค
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 3.5 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ถ่อว่าบ่คลากรเป็ีนที่ร้พยากรที่่�ม่ค่ณ์ค่าและสำค้ญยิ�งต่ิอการเติิบโติอย่างย้�งย่นขององค์กร	 จ่งได้
กำห่นดนโยบายและแนวที่างในการสร้างระบบบริห่ารและการพ้ฒนาท่ี่นมน่ษย์	 เพ่�อนำศ้กยภูาพของพน้กงานมาใช้่ให้่เกิด 
ปีระโยช่นส์งูสด่ติอ่องคก์ร	มก่าร	Upskill	&	Reskill	พนก้งานที่ก่ระดบ้และที่ก่ติำแห่นง่งานอยา่งเปีน็ระบบ	เพ่�อปีดิช่อ่งวา่งที่ก้ษะ
ให่้สอดคล้องก้บความต้ิองการในย่คดิจิที่้ล	 รวมท้ี่�งที่างด้านเที่คนิคซึ่่�งเป็ีนความรู้ห่ล้กและความสามารถเฉพาะขององค์กร	 
ความรู้	 ความสามารถ	 ติามล้กษณ์ะงานติ่าง	 ๆ	 การบริห่ารการจ้ดการ	 การพ้ฒนาค่ณ์ภูาพช่่วิติ	 จริยธิรรมและค่ณ์ธิรรม	 
การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้กำห่นดสมรรถนะขององค์กร	 ค่อ	 PEA	 Competency	Model	 สำห่ร้บพน้กงานที่่กระด้บที่่�องค์กร 
คาดห่ว้ง	 ซึ่่�งม่การส่งเสริมการพ้ฒนาบ่คลากรด้วยวิธิ่การที่่�ห่ลากห่ลาย	 โดยเน้นการเร่ยนรู้อย่างต่ิอเน่�อง	 และส่งเสริมบ่คลากร 
ให่้ม่ส่วนร่วมและม่ความร้บผ่ิดช่อบในการพ้ฒนาตินเอง	 ด้วยวิธิ่การจ้ดที่ำแผ่นพ้ฒนาบ่คลากรรายบ่คคล	 (Individual	 
Development	 Plan:	 IDP)	 ครอบคล่มผู่้บริห่ารและพน้กงานที่่กระด้บ	ที่้�งน่�	 ได้นำรูปีแบบการพ้ฒนาแบบ	70:20:10	มาเปี็น 
เคร่�องม่อในการจ้ดที่ำแผ่น	 IDP	 ในขณ์ะเด่ยวก้นก็ย้งม่่งเน้นการพ้ฒนาสร้างผู้่เช่่�ยวช่าญเฉพาะด้าน	 ท้ี่�งที่างด้านวิศวกรรมและ
บริห่ารจ้ดการ	อาที่ิ	ค่ณ์ภูาพไฟฟ้า	ความเช่่�อถ่อได้ของระบบไฟฟ้า	การปี้องก้นระบบไฟฟ้า	การบำร่งร้กษาระบบไฟฟ้า	พล้งงาน
ที่ดแที่น	 และ	Hotline	 นอกจากน่�	 ม่การพ้ฒนาที่้กษะด้าน	 Soft	 Skill	 ในห่ล้กสูติรรูปีแบบออนไลน์	 รวมถ่งการพ้ฒนาที่้กษะ 
ด้าน	Digital	Mindset	และ	Digital	Skill	 เปี็นติ้น	ซึ่่�งถ่อเปี็นเร่�องที่่�ม่ความสำค้ญในการเติร่ยมความพร้อมบ่คลากรให่้ม่ความรู้	 
ความสามารถและท้ี่กษะ	 รองร้บการดำเนินงานในอนาคติ	 รวมที่้�งย้งส่งเสริมและสร้างเวที่่การแลกเปีล่�ยนความรู้และ 
ปีระสบการณ์์	 รวมที่้�งส่งเสริมความสามารถในการที่ำวิจ้ยและพ้ฒนานว้ติกรรมของพน้กงาน	 โดยจ้ดเวที่่ปีระช่่มวิช่าการ	 
การปีระกวด	 และการส้มมนาติ่าง	 ๆ	 เช่่น	 จ้ดงานปีระช่่มวิช่าการและนว้ติกรรมการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ปีี	 2564	 (PEACON	 
&	 Innovation	 2021)	 การจ้ดปีระกวดนว้ติกรรมและสิ�งปีระดิษฐ์	 การจ้ดการค้ดเล่อกการไฟฟ้าด่เด่น	 นอกจากน่�	 การไฟฟ้า 
ส่วนภููมิภูาคย้งส่งเสริมให้่บ่คลากรม่การเร่ยนรู้ติลอดช่่วิติ	 โดยการสน้บสน่นที่่นการศ่กษาในระด้บปีริญญาโที่และปีริญญาเอก	 
ที่้�งในและติ่างปีระเที่ศ	 สน้บสน่นบ่คลากรให่้ม่โอกาสฝึ่กอบรมที่้�งในและติ่างปีระเที่ศ	 รวมถ่งการส่งเสริมศ้กยภูาพของบ่คลากร 
ได้ม่โอกาสไปีนำเสนอบที่ความวิช่าการในเวที่่นานาช่าติิ	 เพ่�อให้่พน้กงานม่ความพร้อมและม่ศ้กยภูาพที่่�เพ่ยงพอ	 และรองร้บ 
การเปีล่�ยนแปีลงและการเติิบโติของธิ่รกิจในอนาคติ

 3.6 สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้เล็งเห็่นถ่งความสำค้ญในการสร้างกลไกเพ่�อนำศ้กยภูาพของพน้กงานมาใช่้ให่้เกิดปีระโยช่น์ 
สูงส่ดต่ิอองค์กร	 โดยการนำความรู้และปีระสบการณ์์ของพน้กงานห่ร่อสิ�งที่่�เร่ยกว่าที่่นที่างปัีญญาขององค์กรมาใช้่ในการพ้ฒนา
กระบวนงาน	 เพิ�ม	 Productivity	 ขององค์กรให่้สูงข่�น	 รวมถ่งสร้างนว้ติกรรมให่ม่	 ๆ	 ให่้เกิดข่�นภูายในองค์กร	 โดยการไฟฟ้า 
ส่วนภููมิภูาคได้ให่้ความสำค้ญเปี็นอย่างยิ�งในการส่งเสริมการเร่ยนรู้ท้ี่�งในระด้บบ่คคลและระด้บองค์กร	 โดยได้กำห่นดแนวที่าง 
ในการส่งเสริมการเร่ยนรู้และการแลกเปีล่�ยนความรู้	 เพ่�อการพ้ฒนากระบวนการและสร้างนว้ติกรรมผ่่านกระบวนการที่่�สำค้ญ	
ค่อ	 การจ้ดการความรู้	 และการจ้ดการนว้ติกรรม	 โดยเริ�มติ้นจากการกำห่นดองค์ความรู้ที่่�สำค้ญขององค์กร	 โดยพิจารณ์า 
จากปีัจจ้ยสำค้ญท่ี่�เก่�ยวข้อง	 เช่่น	 เส่ยงของลูกค้า	 ความที่้าที่ายและความได้เปีร่ยบเช่ิงย่ที่ธิศาสติร์	 นโยบายผู่้บริห่ารระด้บสูง	 
แผ่นงานสำค้ญ	 ความสามารถพิเศษขององค์กร	 เปี็นติ้น	 และดำเนินการรวบรวมองค์ความรู้ด้งกล่าว	 เพ่�อจ้ดรวบรวมเปี็น 
ห่มวดห่มู	่ท้ี่�งในรูปีแบบเอกสารอิเลก็ที่รอนิกส	์และเอกสารที่้�วไปี	โดยได้ที่ำการเผ่ยแพร่ถา่ยที่อดความรูด้ง้กล่าวผ่า่นกระบวนการ
สอนงาน	 การฝ่ึกอบรม/ส้มมนา	 รวมที่้�งผ่่านระบบสารสนเที่ศจ้ดการความรู้ขององค์กร	 ในเว็บไซึ่ติ์	 www.km-si.pea.co.th	 
ที่้�งย้งส่งเสริมให่้เกิดการสร้างองค์ความรู้ให่ม่เพ่�อติ่อยอดระบบการจ้ดการความรู้	 (Knowledge	Management	 System:	 
KMS)	 ก่อให้่เกิดการพ้ฒนานว้ติกรรมและยกระด้บกระบวนการที่ำงานให้่ม่ปีระสิที่ธิิภูาพสูงยิ�งข่�น	 นอกจากน้�น	 การไฟฟ้า 
ส่วนภููมิภูาคม่การส่งเสริมการเร่ยนรู้ของพน้กงานในองค์กรในรูปีแบบติ่าง	 ๆ	 เช่่น	 การจ้ดงานปีระช่่มวิช่าการและนว้ติกรรม	 
การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ปีี	 2564	 (PEACON	 &	 Innovation	 2021)	 การแสดงผ่ลงานนว้ติกรรมและการจ้ดงานองค์ความรู้	 
การค้ดเล่อกการไฟฟ้าด่เด่น	 และย้งได้ส่งเสริมการเร่ยนรู้ระห่ว่างการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคก้บห่น่วยงานภูายนอกและปีระช่าช่น 
ที่้�วไปี	ผ่่านการจ้ดติ้�งศูนย์การเร่ยนรู้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	การเย่�ยมเย่ยนผู่้ใช่้ไฟฟ้า	การส้มมนาผู่้ใช่้ไฟฟ้า	1129	PEA	Contact	
Center	การให่ค้วามรูแ้กช่่ม่ช่น	การปีระช่ม่วิช่าการ	การสม้มนากบ้ห่น่วยงานติา่ง	ๆ 	ความรว่มมอ่ระห่ว่างการไฟฟ้าในกล่่มปีระเที่ศ
อาเซึ่่ยน	 การจ้ดที่ำคู่ม่อเพ่�อถ่ายที่อดความรู้	 และโครงการความร่วมม่อที่างวิช่าการต่ิาง	 ๆ	 เปี็นปีระจำอย่างต่ิอเน่�อง	 ที่ำให้่ 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ฐานความรู้ที่่�พร้อมนำไปีติ่อยอดสู่การสร้างนว้ติกรรมอย่างย้�งย่นติ่อไปี
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4. การบริหารจัดการพัสดุ

 4.1 ด้าน Supply Management

	 จากปีัญห่าการแพร่ระบาดของไวร้ส	 COVID-19	 ส่งผ่ลกระที่บติ่อระบบการจ้ดห่าพ้สด่ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 

ติ้�งแติ่กระบวนการวางแผ่นพ้สด่	 การวางแผ่นจ้ดห่า	 การดำเนินการจ้ดห่า	 การที่ำส้ญญา	 การส่งมอบ	 และการติรวจร้บพ้สด่	 

ซึ่่�งส่วนให่ญ่ได้ร้บผ่ลกระที่บด้านบ่คลากรที่่�ม่ความเส่�ยงติ่อการติิดเช่่�อ	 โดยเฉพาะกระบวนการจ้ดที่ำส้ญญาส้�งซึ่่�อ-ส้�งจ้าง	 

ส่วนปัีญห่าด้านการส่งมอบและติรวจร้บพ้สด่	 เปี็นปัีจจ้ยห่น่�งที่่�ม่ผ่ลกระที่บค่อนข้างมาก	 เน่�องจากพ้สด่และว้ติถ่ดิบบางรายการ 

ม่ความจำเปี็นติ้องนำเข้าจากติ่างปีระเที่ศ	 และการดำเนินการติ่าง	 ๆ	 ต้ิองผ่่านกระบวนการค่อนข้างมาก	 ห่ร่อบางปีระเที่ศ 

ไม่สามารถส่งออกสินค้าได้	 สินค้าบางรายการม่ต้ินที่่นสูงข่�น	 ส่งผ่ลกระที่บติ่อการจ้ดห่าพ้สด่และอ่ปีกรณ์์ไฟฟ้า	 โดยเฉพาะ 

การส่งมอบพ้สด่ล่าช่้าไม่เปี็นไปีติามระยะเวลาติามส้ญญาที่่�กำห่นด	 ซึ่่�งการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคติ้องเล่�อนระยะเวลาติรวจร้บพ้สด่ 

ที่่�ม่ส้ญญาแล้วออกไปีก่อน	ส่วนพ้สด่ที่่�ม่ติ้นที่่นสูงข่�นจะเข้าสู่กระบวนการจ้ดห่างบปีระมาณ์เพิ�มเติิมติ่อไปี	

	 จากการแก้ไขปีัญห่าของห่น่วยงานภูาคร้ฐ	 ร่วมก้บภูาคเอกช่น	 ในการแก้ไขปีัญห่าการแพร่ระบาดของไวร้ส	 COVID-19	

แม้ว่ากรมบ้ญช่่กลางได้ม่แนวปีฏิิบ้ติิเก่�ยวก้บการบริห่ารส้ญญาและการติรวจร้บพ้สด่	 ที่่�ได้ร้บผ่ลกระที่บจาก	 COVID	 -19	 

แติก่ส็ง่ผ่ลให่อ้ต้ิราห่มน่เวย่นพส้ดข่องการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	มมู่ลคา่ติ�ำกว่าแผ่นที่่�กำห่นด	ซึ่่�งการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคไดต้ิระห่นก้ถง่

ปีัญห่าด้งกล่าว	 จ่งเพิ�มแนวปีฏิิบ้ติิเพ่�อลดกระบวนการติรวจร้บพ้สด่และกระบวนการอ่�น	ๆ	 โดยนำเที่คโนโลย่ที่่�เก่�ยวข้องมาช่่วย

ในการติรวจร้บพ้สด่	เพ่�อให่้ได้มาซึ่่�งพ้สด่รองร้บงานโครงการ	งานบริการผู่้ใช่้ไฟฟ้า	และงานบำร่งร้กษา	ติอบสนองความติ้องการ

ด้านพล้งงานไฟฟ้า	รองร้บภูาคร้ฐ	ภูาคธิ่รกิจและภูาคปีระช่าช่น

 4.2 ด้าน Material Management

	 ติามแผ่นปีฏิิบ้ติิการดิจิท้ี่ลของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พ.ศ.	 2561-2565	 (ที่บที่วนคร้�งที่่�	 1	 พ.ศ.	 2562)	 การไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาคได้บรรจ่แผ่นงาน	Modern	Warehouse	Roll-out	(โครงการขยายผ่ลระบบบริห่ารคล้งพ้สด่ให่้เปี็นแบบ	Modern	

Warehouse)	 โดยกำห่นดระยะเวลาดำเนินการในปีี	 2562-2565	 เพ่�อขยายผ่ลติ่อจากโครงการนำร่องระบบบริห่ารคล้งพ้สด่ 

ให่้เปี็นแบบ	Modern	Warehouse	ที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ้งห่ว้ดสกลนคร	โดยให่้ครอบคล่มคล้งพ้สด่ในพ่�นที่่�ติ่าง	ๆ	จำนวน	

130	 คล้งที่้�วปีระเที่ศ	 รองร้บการเปีล่�ยนสู่องค์กรสม้ยให่ม่	 (Next	 Generation	 Enterprise)	 ซึ่่�งจะเป็ีนการเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพ 

ในการจ้ดเก็บ	 การบริห่ารจ้ดการพ้สด่	 และเป็ีนการเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพในการปีฏิิบ้ติิงานด้านพ้สด่ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

และห่น่วยงานที่่�เก่�ยวข้องติลอดจนการบริห่ารจ้ดการข้อมูลให่้สามารถสน้บสน่นกระบวนการที่ำงานของระบบบริห่ารสินที่ร้พย์	

งานบำร่งร้กษา	 รวมถ่งงานบริการ	 ติอบสนองความติ้องการด้านพล้งงานไฟฟ้า	 รองร้บการดำเนินงานภูาคร้ฐ	 ภูาคธิ่รกิจและ 

ภูาคปีระช่าช่น	 โดยสามารถนำข้อมูลติ่าง	 ๆ	 มาสน้บสน่นการติ้ดสินใจของผู่้บริห่ารให่้เปี็นไปีอย่างถูกติ้องและเกิดปีระสิที่ธิิภูาพ

สูงส่ด

	 แผ่นงานพ้ฒนาระบบบริห่ารคล้งพ้สด่ให่้เปี็นแบบ	Modern	Warehouse	 ได้บรรจ่เปี็นเกณ์ฑ์์ว้ดผ่ลการดำเนินงาน 

ติามแผ่นการดำเนินงานของผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ปีี	 2564	 (นายศ่ภูช่้ย	 เอกอ่่น)	 แผ่นงาน/โครงการ/งาน	 EI3-2	 

พ้ฒนาระบบดิจิท้ี่ลเพ่�อบริห่ารจ้ดการ	 Supply	 Chain	 ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 การบริห่ารจ้ดการพ้สด่ด้วยระบบดิจิที่้ล	 

(Modern	Warehouse)	ซึ่่�งผ่ลการดำเนินงานในรอบปีี	2564	เปี็นไปีติามแผ่นที่่�กำห่นด	สามารถขยายผ่ลไปีย้งคล้งพ้สด่ที่่กแห่่ง

ที่้�วปีระเที่ศ	 และติามแผ่นดำเนินงานในปีี	 2565	 ฝ่่ายพ้สด่	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ได้สร่ปีปัีญห่าจากการดำเนินการแบบเดิม	 

มาพ้ฒนาปีร้บปีร่งกระบวนการที่ำงานติ่าง	ๆ	ให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพติ่อองค์กร	ติอบสนองความติ้องการของผู่้ใช่้งานให่้เกิดปีระโยช่น์

สูงส่ด
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5. การบริการ

 5.1 กลุ่มบริการด้านไฟฟ้า 

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ห่น้าที่่�ห่ล้กในการจ้ดส่ง	 จำห่น่ายและให่้บริการด้านไฟฟ้าแก่ลูกค้า	 โดยแบ่งเขติการให้่บริการ 

ออกเปี็น	4	ภูาค	ได้แก่	ภูาคเห่น่อ	ภูาคติะว้นออกเฉ่ยงเห่น่อ	ภูาคกลาง	และภูาคใติ้	แติ่ละภูาคปีระกอบด้วย	3	การไฟฟ้าเขติ	 

รวมเป็ีน	12	การไฟฟา้เขติ	มศ่นูยก์ารให่บ้รกิารลกูคา้และสำนก้งานการไฟฟ้า	ในสง้กด้รวมที่้�งห่มด	946	แห่ง่ครอบคลม่	74	จง้ห่วด้

ที่้�วปีระเที่ศ	ยกเว้นกร่งเที่พมห่านคร	นนที่บ่ร่	และสม่ที่รปีราการ	ซึ่่�งเปี็นพ่�นที่่�ให่้บริการของการไฟฟ้านครห่ลวง

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคพ้ฒนาช่่องที่างการให่้บริการที่่�ครอบคล่ม	 ติอบสนองติ่อความติ้องการของที่่กกล่่มลูกค้า	 

โดยในปี	ี2564	จากความติอ้งการของลกูคา้ที่่�มก่ารเปีล่�ยนแปีลงติอ้งการเขา้ถง่การให่บ้รกิารในรปูีแบบดิจทิี่ล้มากข่�น	จง่ไดพ้ฒ้นา	

Application	 PEA	 Smart	 Plus	 และระบบ	 PEA	 e-Service	 ที่่�สามารถให่้บริการท่ี่�ครอบคล่มการที่ำธ่ิรกรรมติ่าง	 ๆ	 ของ 

การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคเสมอ่นมาติดิต่ิอสำนก้งาน	ท้ี่�งน่�ในส่วนของกล่่มลูกค้าที่่�ปีระสงค์ใช้่บริการผ่่านจด่บริการ	นอกจากสำนก้งาน

การไฟฟ้าแล้ว	สำห่ร้บกล่่มลูกค้าในเขติเม่อง	ม่ศูนย์บริการลูกค้า	(PEA	Shop)	จำนวน	57	แห่่ง	ที่่�เปีิดให่้บริการนอกเวลาราช่การ	

และสำห่ร้บกล่่มลูกค้าในพ่�นที่่�ห่่างไกลม่รถบริการเคล่�อนที่่�	 (PEA	Mobile	 Shop)	 จำนวน	 28	 ค้น	 ออกให่้บริการ	 นอกจากน่� 

ย้งม่	1129	PEA	Contact	Center	รองร้บการแจ้งเห่ติ่ไฟฟ้าข้ดข้องและให่้บริการข้อมูลข่าวสารให่้บริการติลอด	24	ช่้�วโมง

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่่งเน้นการให้่บริการลูกค้าด้วยความรวดเร็ว	 และม่ปีระสิที่ธิิภูาพได้มาติรฐานค่ณ์ภูาพบริการ	 

ม่การปีร้บปีร่งค่ณ์ภูาพบริการอย่างติ่อเน่�อง	 เช่่น	 กระบวนงาน	One	 Touch	 Service	 ได้พ้ฒนากระบวนการที่ำงานโดยนำ

เที่คโนโลย่ที่่�ที่้นสม้ยมาใช่้เพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพในการติรวจสอบระบบไฟฟ้าพร้อมที่้�งระบ่พิก้ดติำแห่น่งในการติิดติ้�งมิเติอร์ 

ด้วยระบบแผ่นท่ี่�	 GIS	 และปีร้บปีร่งการดำเนินงานด้านการแก้ไฟฟ้าข้ดข้อง	 โดยม่การปีร้บปีร่งระบบ	OMS	 ระบบแผ่นที่่�	 GIS	 

และข้อมูลพยากรณ์์อากาศ	ร่วมก้บระบบควบค่มจ่ายไฟแบบอ้ติโนม้ติิ	(SCADA)	ซึ่่�งที่ำให่้สามารถติิดติามความค่บห่น้าการแก้ไข

ไฟฟ้าขด้ขอ้งไดร้วดเรว็ยิ�งข่�น	อก่ที่้�งมก่ารปีรบ้ปีรง่ใบแจง้ค่าไฟฟา้และพฒ้นาระบบ	Barcode	ให่ส้ามารถรองรบ้การช่ำระเงนิผ่า่น

ติู้	 ATM	 เพ่�อเพิ�มช่่องที่างการช่ำระเงินของปีระช่าช่น	 การพ้ฒนาบริการร้บใบแจ้งค่าไฟฟ้าและใบเสร็จค่าไฟฟ้าแบบออนไลน์	 

(e-Tax	Invoice	/	e-Receipt)	และการกรอกข้อมูลลงในระบบคำร้องได้เช่่�อมโยงฐานข้อมูลที่ะเบย่นราษฎร์จากระบบสารสนเที่ศ

ของกรมการปีกครอง	ดว้ยเคร่�องอา่น	Smart	Card	Reader	ที่ำให่ล้ดข้�นติอน	ลดติน้ที่น่คา่ใช่จ้า่ย	ลดระยะเวลารอคอยงานบรกิาร	

สามารถติอบสนองติ่อความติ้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว	 โดยในปีี	 2564	 ได้ดำเนินการ	 “โครงการติิดมิเติอร์ที่้นใจก้บ 

ไฟฟ้าภููมิภูาค”	ให่้บริการติิดติ้�งมิเติอร์แรงติ�ำขนาดไม่เกิน	30	แอมปี์	ยกระด้บมาติรฐานการให่้บริการติิดติ้�งมิเติอร์ในเขติช่่มช่น	

1	ว้นที่ำการ	(เดิม	2	ว้นที่ำการ)	นอกเขติช่่มช่น	3	ว้นที่ำการ	(เดิม	5	ว้นที่ำการ)	ซึ่่�งช่่วยให่้ลูกค้าเข้าถ่งการใช่้ไฟฟ้าได้อย่างรวดเร็ว

มากยิ�งข่�น	

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคช่่วยลดภูาระค่าใช้่จ่ายในการเข้าถ่งระบบไฟฟ้าของปีระช่าช่น	 ผู่้ปีระกอบการ	 และเกษติรกร	 

โดยยกเว้นค่าใช่้จ่ายในการก่อสร้างขยายเขติระบบไฟฟ้าระยะที่าง	 140	 เมติรแรก	 และดำเนินโครงการขยายเขติระบบไฟฟ้า 

ให่้คร้วเร่อนรายให่ม่	และแผ่นงานเร่งร้ดขยายเขติไฟฟ้าให่้พ่�นที่่�ที่ำกินที่างการเกษติร	ติามห่ล้กเกณ์ฑ์์ที่่�กำห่นด	

	 การไฟฟา้สว่นภูมิูภูาคติอบสนองติอ่นโยบายภูาครฐ้ในการสง่เสรมิการใช่ง้านรถยนติพ์ลง้งานไฟฟ้าโดยเปีดิให่บ้รกิารสถาน่

อ้ดปีระจ่ไฟฟ้าภูายใติ้แบรนด์	PEA	VOLTA	จำนวน	73	สถาน่	ครอบคล่ม	42	จ้งห่ว้ด	และปีร้บปีร่งห่ล้กเกณ์ฑ์์ให่้สามารถติิดติ้�ง

มเิติอรเ์คร่�องที่่�	2	แกผู่่ใ้ช่ร้ถยนติพ์ลง้งานไฟฟา้	เพ่�อลดคา่ใช่จ้า่ยในการปีรบ้ปีรง่เพิ�มขนาดสายไฟฟ้าเขา้บา้น	รวมถง่ติอบสนองติอ่

ผู่้ให่้บริการสำห่ร้บสถาน่อ้ดปีระจ่ไฟฟ้าในการใช่้อ้ติราค่าไฟฟ้าสำห่ร้บสถาน่อ้ดปีระจ่ไฟฟ้าของยานยนติ์ไฟฟ้าภูายใติ้เง่�อนไข 

การบริห่ารจ้ดการแบบ	 Low	 Priority	 ติามที่่�คณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงานกำห่นด	 ท้ี่�งน่�	 ลูกค้าสามารถติิดติามข่าวสาร 

และปีระกาศของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคผ่่าน	Social	Media	ซึ่่�งได้แก่

	 Facebook:	http://www.facebook.com/Provincial.Electricity.Authority

	 Twitter:	https://twitter.com/pea_thailand
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 5.2 กลุ่มบริการด้านธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ให้่บริการธ่ิรกิจเสริมและธิ่รกิจให่ม่	 เพ่�อสน้บสน่นลูกค้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ห่ร่อ 
สน้บสน่นการดำเนินงานให้่บริการพล้งงานไฟฟ้าที่้�งในและต่ิางปีระเที่ศ	 ซึ่่�งได้ติ่อยอดที่างธิ่รกิจจากการพ้ฒนาศ้กยภูาพ 
การใช่้ที่ร้พยากร	 ความเช่่�ยวช่าญ	 ในด้านติ่าง	 ๆ	 ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ซึ่่�งปีระกอบด้วย	 กล่่มบริการก่อสร้างและติิดติ้�ง 
ระบบไฟฟ้า	 กล่่มบริการซึ่่อมแซึ่มและซึ่่อมบำร่งระบบไฟฟ้า	 กล่่มบริการความเช่่�ยวช่าญ	 กล่่มบริการขายและให่้เช่่าอ่ปีกรณ์์	 
กล่่มบริการจ้ดการพล้งงาน	 กล่่มธ่ิรกิจบริห่ารจ้ดการสินที่ร้พย์	 และธิ่รกิจให่ม่	 ลูกค้าสามารถค้นห่าข้อมูลการให้่บริการธิ่รกิจ 
เก่�ยวเน่�อง	 ผ่่านเว็บไซึ่ต์ิของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	www.pea.co.th	 โดยผ่ลการดำเนินงานในปีี	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 
ม่รายได้จากธิ่รกิจเก่�ยวเน่�องมูลค่า	7,030.44	ล้านบาที่

 5.3 บริษัทในเครือ

 กลุ่มที่ 1 ธุรกิจ Supply Generation
	 ผ่ลการดำเนินงานที่่�ผ่่านมา	 บริษ้ที่	 พ่อ่เอ	 เอ็นคอมฯ	 ม่การร่วมลงที่่นก้บพ้นธิมิติรสำห่ร้บธิ่รกิจ	 Supply	 Generation	
ที่้�งห่มด	10	โครงการ	ได้แก่
	 •	 ธิ่รกิจโซึ่ลาร์ฟาร์ม	 (Solar	 Farm)	 ร่วมลงที่่นก้บบริษ้ที่	 โซึ่ล่า	 เพาเวอร์	 จำก้ด	 ที่้�งห่มด	 4	 แห่่ง	 ได้แก่	 ส่รินที่ร์	 1,	 
ส่รินที่ร์	2,	เลย	2,	ขอนแก่น	10	กำล้งการผ่ลิติติิดติ้�ง	7.5	เมกะว้ติติ์/แห่่ง	ปีัจจ่บ้นได้ดำเนินการจ่ายไฟเข้าระบบเช่ิงพาณ์ิช่ย์แล้ว
	 •	 โครงการบาเจาะไบโอก๊าซึ่	 ร่วมลงท่ี่นก้บบริษ้ที่	 พล้งงานไที่ยเสริมส่ข	 จำก้ด	 ในพ่�นที่่�	 ติำบลโคกเค่ยน	 อำเภูอเม่อง	
จ้งห่ว้ดนราธิิวาส	กำล้งการผ่ลิติติิดติ้�งปีระมาณ์	2	เมกะว้ติติ์	โดยนำน�ำเส่ยและอินที่ร่ยว้ติถ่เห่ล่อที่ิ�งจากกระบวนการสก้ดน�ำม้น
ปีาล์มมาผ่ลิติกระแสไฟฟ้า	ซึ่่�งได้จ่ายไฟเข้าระบบเช่ิงพาณ์ิช่ย์แล้วเม่�อว้นที่่�	16	กรกฎาคม	2562
	 •	 โครงการร่วมลงที่่นในบริษ้ที่	เอ็นคอม	เวสที่	ทีู่	เอนเนอร์จ่	(พระนครศร่อย่ธิยา)	จำก้ด	เพ่�อดำเนินธิ่รกิจผ่ลิติไฟฟ้าจาก
การกำจ้ดขยะ	
	 •	 โครงการโรงไฟฟ้าปีระช่าร้ฐสำห่ร้บพ่�นที่่�	 3	 จ้งห่ว้ดช่ายแดนภูาคใต้ิ	 ในส่วนของแผ่นงานผ่ลิติไฟฟ้าจากช่่วมวล	 
จำนวน	 2	 โครงการ	 ได้แก่	 โครงการโรงไฟฟ้าปีระช่าร้ฐช่่วมวลแม่ลาน	 จ้งห่ว้ดปีัติติาน่	 และโครงการโรงไฟฟ้าปีระช่าร้ฐช่่วมวล
บ้นน้งสติา	จ้งห่ว้ดยะลา	
	 •	 โครงการร่วมลงที่่นโรงไฟฟ้า	 IPS	 ในบริษ้ที่	 อาร์	 อ่	 เอ็น	 โคราช่	 เอ็นเนอร์ย่�	 จำก้ด	 ร่วมก้บ	บริษ้ที่	 ราช่กร่๊ปี	 จำก้ด	
(มห่าช่น)	และ	บริษ้ที่	นวนคร	จำก้ด	(มห่าช่น)	เพ่�อจำห่น่ายไฟฟ้าและไอน�ำให่้แก่โรงงานอ่ติสาห่กรรมในพ่�นที่่�เขติปีระกอบการ
อ่ติสาห่กรรมนวนคร	จ้งห่ว้ดนครราช่ส่มา
	 •	 โครงการร่วมลงที่่นโรงไฟฟ้า	SPP	ในบริษ้ที่	บ่กริม	เพาเวอร์	(เอไออ่-เอ็มที่่พ่)	จำก้ด	ร่วมก้บ	บริษ้ที่	บ่กริม	เพาเวอร์	
เซึ่อร์วิส	 (แห่ลมฉบ้ง)	 จำก้ด	 และบริษ้ที่	 นิคมอ่ติสาห่กรรมเอเช่่ย	 จำก้ด	 ต้ิ�งอยู่ในพ่�นที่่�นิคมอ่ติสาห่กรรมเอเช่่ย	 จ้งห่ว้ดระยอง	 
(Asia	Industrial	Estate)	กำล้งการผ่ลิติติิดติ้�ง	280	MW

 กลุ่มที่ 2 ธุรกิจ Customer Solutions
	 ผ่ลการดำเนินงานที่่�ผ่่านมา	บริษ้ที่	พ่อ่เอ	 เอ็นคอมฯ	ม่การร่วมลงที่่นก้บพ้นธิมิติรสำห่ร้บธิ่รกิจ	Customer	Solutions	
ที่้�งห่มด	5	โครงการ	ได้แก่
	 •	 โครงการร่วมลงที่่นในบริษ้ที่	 สยาม	 อิเลคเที่รล	 จำก้ด	 สำห่ร้บดำเนินธิ่รกิจพ้ฒนาระบบไฟฟ้าให่้ม่ความเสถ่ยรภูาพ 
ครบวงจร	สน้บสน่นการขนส่งระบบรางให่้เกิดความติ่อเน่�อง	
	 •	 โครงการร่วมลงที่่นในบริษ้ที่	 ไที่ยดิจิที่้ลเอนเนอร์ย่�	 เดเวลอปีเม้นที่์	 จำก้ด	สำห่ร้บดำเนินธิ่รกิจด้าน	Digital	Energy	
Platform	ธิ่รกิจด้านพล้งงานที่ดแที่น	และธิ่รกิจจ้ดการพล้งงานอ่�น	ๆ	ที่่�เก่�ยวข้อง
	 •	 โครงการร่วมลงที่่นก้บบริษ้ที่	 Solar	 Finland	 investment	 และ	 บริษ้ที่	 Finnish	 Fund	 for	 Industrial	 
Cooperation	(Finnfund)	เพ่�อดำเนินธิ่รกิจผ่ลิติแผ่งเซึ่ลล์แสงอาที่ิติย์	(Solar	Panel)
	 •	 โครงการร่วมลงที่่นในบริษ้ที่	พ่อ่เอ	อินเที่ลลิเจ้นที่์	เที่คโนโลย่	จำก้ด	เพ่�อดำเนินธิ่รกิจ	Behind	Meter
	 •	 โครงการร่วมลงที่่นในบริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	สมาร์ที่โซึ่ลูช่้�น	จำก้ด	สำห่ร้บธิ่รกิจพล้งงานแสงอาที่ิติย์	ติิดติ้�งโซึ่ล่าเซึ่ลล์
ภูาคปีระช่าช่น	และภูาคธิ่รกิจรายย่อย	จ้ดการฝ่ึกอบรมเก่�ยวก้บระบบโซึ่ล่าเซึ่ลล์	ติิดติ้�งโซึ่ล่าฟาร์ม	โซึ่ล่าโฟลติติิ�ง	และ	อ่ปีกรณ์์	
Smart	Home	
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	 ที่้�งน่�สำห่ร้บผ่ลการดำเนินงานปีี	 2564	 ของบริษ้ที่	 พ่อ่เอ	 เอ็นคอมฯ	 ในการดำเนินธ่ิรกิจ	 Customer	 Solutions	 

สร่ปีได้ด้งน่�

	 •	 แผ่นการลงที่่นระบบผ่ลิติไฟฟ้าจากพล้งงานแสงอาทิี่ติย์บนห่ล้งคา	 5	 ปีี	 (พ.ศ.	 2560-2564)	 ม่เป้ีาห่มายการลงท่ี่น	 

200	เมกะว้ติติ์	กรอบวงเงินลงที่่นรวม	8,000	ล้านบาที่	ปีระกอบด้วยส่วนที่่นของบริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอมฯ	2,000	ล้านบาที่	และ

เงนิกู	้6,000	ล้านบาที่	สำห่รบ้การดำเนนิงานติ้�งแต่ิปีี	2560-2564	ได้ก่อสร้างแล้วเสรจ็และจ่ายไฟแล้วปีระมาณ์	23.61	เมกะวต้ิต์ิ	 

และลงนามในส้ญญาให่้บริการแล้วปีระมาณ์	74	เมกะว้ติติ์

	 •	 งานให่บ้รกิารงานที่่�ปีรก่ษาดา้นวศิวกรรมและการบรหิ่ารจด้การพลง้งานไฟฟา้	ให่ม้ป่ีระสิที่ธิภิูาพ	โดยการจด้ห่าอป่ีกรณ์์

ปีระห่ย้ดพล้งงานในระบบติ่าง	ๆ	ให่้ก้บโรงงานอ่ติสาห่กรรม	อาคารธิ่รกิจ	และบ้านอยู่อาศ้ย	

	 สำห่ร้บในปีี	2564	ม่การให่้บริการในโครงการติ่าง	ๆ	อาที่ิเช่่น	โครงการปีระห่ย้ดพล้งงานไฟฟ้าในระบบแสงสว่างภูายใน	

บริษ้ที่	 เซึ่็นที่ร้ล	 มอเติอร์ว่ล	 (ปีระเที่ศไที่ย)	 จำก้ด	 โครงการปีระห่ย้ดพล้งงานในระบบแสงสว่างภูายในบริษ้ที่	 เอสเอไอซึ่่	 

มอเติอร์	 -	 ซึ่่พ่	 จำก้ด	 โครงการ	 PEA	 LED	 เพ่�อแห่ล่งที่่องเที่่�ยวเชิ่งว้ฒนธิรรมไที่ย	ณ์	 ว้ดละห่ารไร่	 จ้งห่ว้ดระยอง	 โครงการ	 

PEA	 LED	 เพ่�อแห่ล่งท่ี่องเท่ี่�ยวเช่ิงว้ฒนธิรรมไที่ย	ณ์	 ว้ดพ่ที่ธินิมิติ	 จ้งห่ว้ดกาฬสินธิ่์	 โครงการ	 PEA	 LED	 เพ่�อแห่ล่งที่่องเท่ี่�ยว 

เช่ิงว้ฒนธิรรมไที่ย	ณ์	ว้ดห่้วยแก้ว	จ้งห่ว้ดลพบ่ร่	เปี็นติ้น

	 •	 งานก่อสร้างและปีร้บปีร่งสถาน่ไฟฟ้าและสายส่ง	โดยในปีี	2564	บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอมฯ	ได้ดำเนินโคงการก่อสร้าง

สายส่งระบบ	115	เคว่	เช่่�อมโยงสถาน่ไฟฟ้าของบริษ้ที่	บ่กริม	เพาเวอร์	(เอไอที่่-เอ็มที่่พ่)	จำก้ด	(BPAM)	ก้บ	สถาน่ไฟฟ้า	GSPP1	

	 •	 โครงการจ้ดห่าพร้อมติิดติ้�งสถาน่อ้ดปีระจ่ไฟฟ้าสำห่ร้บยานยนติ์ไฟฟ้า	จำนวน	62	สถาน่	โดยบริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอมฯ	

ดำเนินการก่อสร้าง	จ้ดห่า	ติิดติ้�งสถาน่อ้ดปีระจ่ไฟฟ้าสำห่ร้บยานยนติ์ไฟฟ้า	จำนวน	62	สถาน่	ภูายในพ่�นที่่�สถาน่บริการน�ำม้น

บางจาก	และสำน้กงานการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

 กลุ่มที่ 3 ธุรกิจ Support PEA
	 ผ่ลการดำเนินงานปีี	2564	ของบริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอมฯ	ในการดำเนินธิ่รกิจ	Support	PEA	สร่ปีได้ด้งน่�

	 •	 งานให่้บริการฝ่ึกอบรม	 เพ่�อเพิ�มพูนความรู้ด้านระบบไฟฟ้าและพล้งงานแก่ห่น่วยงานติ่าง	 ๆ	 ท้ี่�งภูาคที่ฤษฎ่ 

และภูาคปีฏิิบ้ติิ	 โดยที่่มวิศวกรผู่้เช่่�ยวช่าญเฉพาะด้านจากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	และห่น่วยงานติ่าง	ๆ	ม่ห่ล้กสูติรที่่�ห่ลากห่ลาย	

เช่่น	 ห่ล้กสูติร	 “การที่ำงานเก่�ยวก้บสายส่�อสารบนห่น่วยงานภูายนอกของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค”	 ห่ล้กสูติร	 “ความปีลอดภู้ย 

ในการปีฏิิบ้ติิงานด้านระบบไฟฟ้า”	 ห่ล้กสูติร	 "มาติรฐานการติิดติ้�งและบำร่งร้กษาระบบไฟฟ้า"	 เปี็นติ้น	 อ่กที่้�งห่ล้กสูติร 

จ้ดฝ่ึกอบรมให่้ก้บผู่้ปีฏิิบ้ติิการแรงงานไฟฟ้า	 ส้งก้ด	 สำน้กงานให่ญ่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ด้งน่�	 ห่ล้กสูติร	 "ความปีลอดภู้ย	 

อาช่่วอนาม้ย	และ	สภูาพแวดล้อมในการที่ำงาน	พ.ศ.	2554"	และห่ล้กสูติร	"ความปีลอดภู้ยในการที่ำงานเก่�ยวก้บไฟฟ้า"

	 ที่้�งน่�จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเช่่�อไวร้ส	COVID-19	ในปีีที่่�ผ่่านมา	บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอมฯ	ได้ให่้บริการลูกค้า

ในรูปีแบบ	 New	Normal	 ท่ี่�คำน่งถ่งความปีลอดภู้ยและร้กษาระยะห่่างให้่ก้บห่น่วยภูาคร้ฐและเอกช่น	 โดยพ้ฒนาห่ล้กสูติร 

ฝ่ึกอบรมรูปีแบบออนไลน์	เพ่�อให่้สามารถดำเนินการจ้ดฝ่ึกอบรมได้

	 •	 งานให้่บริการจ้างเห่มาและบริห่ารจ้ดการแรงงานด้านระบบไฟฟ้า	 โดยในปีี	 2564	 บริษ้ที่	 พ่อ่เอ	 เอ็นคอมฯ	 

ได้ดำเนินการจ้ดห่าแรงงานให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ครบถ้วนติามส้ญญา

	 •	 งานให่้บริการธิ่รกิจโที่รคมนาคม	เปี็นการร่วมลงที่่นก้บพ้นธิมิติร	เพ่�อดำเนินธิ่รกิจให่้บริการเส้นใยแก้วนำแสง
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ร้บรางว้ลและเก่ยรติิบ้ติร	ในระด้บปีระเที่ศและระด้บนานาช่าติิ	จากการดำเนินงานและผ่ลงาน
ด้านติ่าง	ๆ	โดยในปีี	2564	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ร้บผ่ลเครดิติ	TRIS	Rating	ระด้บ	AAA	จำนวน	4	ปีี	ซึ่้อน	(ปีี	2561	-	2564)	
แนวโน้ม	“STABLE”

ระดับประเทศ

 • รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น ประจำาปี 2564 (SOE Award) โดย	 สำน้กงานคณ์ะกรรมการนโยบายร้ฐวิสาห่กิจ	
(สคร.)	 ภูายใติ้แนวคิด	 “ก้าวสู่ย่ควิถ่ให่ม่ด้วยพล้งร้ฐวิสาห่กิจไที่ยอย่างย้�งย่น	 (Sustainable	Moving	 Towards	 the	 Next	 
Normal)”	จำนวน	6	รางว้ล	ค่อ

1)	รางว้ลผู่้นำองค์กรด่เด่น:	 แสดงความสามารถในการนำองค์กรสู่ความสำเร็จได้อย่างย้�งย่น	 โดยม่วิส้ยที่้ศน์ 
ที่่�กว้างไกล	 เกิดผ่ลล้พธิ์เช่ิงปีระจ้กษ์ที่้�งด้านภูารกิจห่ล้กและการบริห่ารจ้ดการองค์กรที่่�เปี็นระบบ	 ผ่ล้กด้นองค์กร
ให่้บรรล่ถ่งวิส้ยที่้ศน์ได้อย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ

2)	รางว้ลการเปีิดเผ่ยข้อมูลและความโปีร่งใสด่เด่น:	 แสดงถ่งความม่่งม้�นติ้�งใจและให่้ความสำค้ญเร่�องการกำก้บดูแล
กิจการที่่�ด่	ม่ค่ณ์ธิรรม	จริยธิรรม	และความโปีร่งใสในการปีฏิิบ้ติิงาน

3)	รางว้ลการพ้ฒนาสู่ร้ฐวิสาห่กิจดิจิที่้ล:	แสดงถ่งการส่งเสริมและผ่ล้กด้นการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคสู่การเปี็นร้ฐวิสาห่กิจ
ดิจิที่้ล	สะที่้อนที่ิศที่างองค์กรเพ่�อก้าวเข้าสู่การเปี็น	Digital	Utility

4)	รางว้ลการดำเนินงานเพ่�อส้งคมและสิ�งแวดล้อมด่เด่น	 (5	 ปีีซึ่้อน):	 จากโครงการส่งเสริมพล้งงานที่ดแที่น	พ้ฒนา
ความย้�งย่น	 เพ่�อช่่มช่น	 ณ์	 ห่มู่บ้านไฮติาก	 จ้งห่ว้ดเลย	 เพ่�อการอยู่ร่วมก้นระห่ว่างการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 
ก้บช่่มช่น	 เปี็นติ้นแบบการใช่้งานพล้งงานที่ดแที่นและพล้งงานสะอาดให่้ก้บช่่มช่น	 และยกระด้บพ่�นที่่�ห่มู่บ้าน 
ให่้เปี็นแห่ล่งที่่องเที่่�ยวเช่ิงอน่ร้กษ์

5)	รางว้ลความคิดสร้างสรรค์และนว้ติกรรมด่เด่น	 ด้านนว้ติกรรม	 ปีระเภูที่ด่เด่น	 (4	 ปีีซ้ึ่อน):	 จากนว้ติกรรม	 
“ช่่ดควบค่มโห่ลดเบรกสวิติช์่ช่นิด	 SF6	 แบบอเนกปีระสงค์”	 เพ่�อเพิ�มความม้�นคงของระบบจำห่น่ายไฟฟ้าของ 
การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	และเปี็นอ่ปีกรณ์์ที่ดแที่นผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์ที่่�ไม่สามารถจ้ดห่าได้ในที่้องติลาด

6)	รางว้ลบริการด่เด่น	 (2	 ปีีซ้ึ่อน):	 ให่้ความสำค้ญก้บการพ้ฒนางานบริการ	 เพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์และ 
การบริการลูกค้า	 ม่่งเน้นติอบสนองความติ้องการของกล่่มลูกค้า	 ม่ความม่่งม้�นให่้บริการด้วยความเที่่าเที่่ยมและ
เปี็นธิรรม	เพ่�อให่้ปีระช่าช่นได้ร้บความสะดวก	รวดเร็วและเข้าถ่งง่าย
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 • รางวัลเลิศรัฐ (Public Sector Excellence Awards: PSEA) สาขาบริการภาครัฐ (ระดับดี) ประจำาปี 
2564 โดย	สำน้กงานคณ์ะกรรมการพ้ฒนาระบบราช่การ	(กพร.)	จำนวน	2	รางว้ล	ค่อ

1)	ปีระเภูที่พ้ฒนาการบริการ	 ช่่�อผ่ลงาน	 “โครงการ	 1	 ติำบล	 1	 ช่่างไฟฟ้า”	 สร้างโอกาสให้่ก้บผู่้ม่รายได้น้อยจาก 
การปีระกอบอาช่่พช่่างไฟฟ้าอย่างถูกกฎห่มาย	และม่รายได้ภูายในคร้วเร่อน	ปีระช่าช่นสามารถเข้าถ่งการบริการ
ช่่างไฟฟ้าได้สะดวก	ม่ความปีลอดภู้ย	ลดอ้ติราเส่�ยงในการเกิดอ่บ้ติิเห่ติ่จากการใช่้ไฟฟ้า

2)	ปีระเภูที่ยกระดบ้การอำนวยความสะดวกในการให้่บริการ	ช่่�อผ่ลงาน	“โครงการติดิมิเติอร์ที่น้ใจกบ้ไฟฟ้าภูมิูภูาค”	
ยกระด้บการให่้บริการโดยการขยายขอบเขติและลดระยะเวลาการให่้บริการผู่้ขอใช่้ไฟฟ้ารายให่ม่	 มิเติอร์แรงติ�ำ	
ขนาดไม่เกิน	30	แอมปี์

 • รางวัลสำานักงานสีเขียว (Green Office) ระดับประเทศ ประจำาปี 2564	 ได้ร้บการร้บรองสำน้กงานส่เข่ยว 
ติามโครงการส่งเสริมสำน้กงานส่เข่ยว	 ของกรมส่งเสริมค่ณ์ภูาพสิ�งแวดล้อม	 ปีระกอบด้วย	 โล่ติราส้ญล้กษณ์์	 G-Green	 
ระด้บด่เย่�ยม	(ระด้บที่อง)	66	รางว้ล	และระด้บด่มาก	(ระด้บเงิน)	2	รางว้ล	

 • รางวัลประกาศเกียรติคุณเชิดชูเกียรติการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรง่ใสในการดำาเนนิงานของหนว่ยงานภาครฐั ประจำาป ี2564 (ITA Awards 
2021) โดย	สำนก้งานคณ์ะกรรมการป้ีองกน้และปีราบปีรามการที่จ่ริติแห่ง่ช่าติ	ิ(สำนก้งาน	
ปี.ปี.ช่.)	ได้ผ่ลคะแนน	98.34	ระด้บ	AA	สูงส่ดในรอบ	8	ปีี	ติ้�งแติ่เข้าร้บการปีระเมิน	และ
เป็ีนอน้ดบ้	1	ของกระที่รวงมห่าดไที่ย	อน้ดบ้	1	ของรฐ้วิสาห่กจิสาขาพลง้งาน	และอน้ดบ้	6	 
ของร้ฐวิสาห่กิจที่้�งห่มดที่่�เข้าร้บการปีระเมิน
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 • รางวลัการเปิดเผยข้อมลูความยัง่ยนื ประจำาปี 2564	(Sustainability	Disclosure	Award)	โดย	สถาบน้ไที่ยพ้ฒน์	 
(Thaipat	Institute)

 • รางวลัศนูยร์าชการสะดวก (Government Easy Contact Center: GECC)	โดย	สำน้กงานคณ์ะกรรมการ
พ้ฒนาระบบราช่การ	 (กพร.)	 และสำน้กนายกร้ฐมนติร่	 ม่สำน้กงานการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคผ่่านการร้บรองจำนวน	 149	 แห่่ง	 
ปีระกอบด้วย	ระด้บก้าวห่น้า	37	แห่่ง	และระด้บพ่�นฐาน	112	แห่่ง

 • รางวัลชนะเลิศ ประเภทหน่วยงานรัฐวิสาหกิจและองค์กรอิสระ การประกวดร้านกาชาดออนไลน์ ประจำาปี 
2564	ภูายใติ้แนวคิด	“ปีระสบการณ์์สน่ก	สร้างส่ขที่่กมิติิ”

 • รางวัลสถานประกอบกจิการต้นแบบดเีด่นด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทำางาน  
ประจำาปี 2564 (The 2021 Excellent Practices Establishment on Occupational Safety and Health 
Nation Level as the 1st Year of Achievement) ระดับประเทศ (ระดับทอง)	โดย	กระที่รวงแรงงาน

 • เกยีรติบัตรการประเมนิองค์กร ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ระดับ “คุณธรรมต้นแบบ”	(Sustainability	 
Awards)	ติามโครงการส่งเสริมช่่มช่น	องค์กร	อำเภูอและจ้งห่ว้ดค่ณ์ธิรรม	ภูายใติ้แผ่นแม่บที่ส่งเสริมค่ณ์ธิรรมแห่่งช่าติิ	ฉบ้บที่่�	1	
(พ.ศ.	2559	-	2564)	จากคณ์ะกรรมการส่งเสริมค่ณ์ธิรรมแห่่งช่าติิ
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ระดับนานาชาติ

 • รางวลัการประกวดนวตักรรม “The 48th 
International Exhibition of Inventions  
Geneva” ณ์	นครเจนว่า	สมาพน้ธิรฐ้สวิส	ปีระกอบด้วย

1.	รางว้ลเห่ร่ยญที่องเก่ยรติิยศ	 จำนวน	 1	
รางว้ล	ค่อ	ผ่ลงานเคร่�องม่อสำห่ร้บเปีล่�ยน
ลูกถ้วยไฟฟ้าแรงสูงที่างโค้ง	 (Tools	 for	
Changing	 High-voltage	 Insulators	
with	Curve:	TCHIC)	

2.	รางว้ลเห่ร่ยญที่อง	 จำนวน	 3	 รางว้ล	 ค่อ	 
ผ่ลงานอ่ปีกรณ์์สล้บแห่ล่งจ่ายแรงด้น
อ้ติโนม้ติิ	 (Automatic	Transfer	Voltage:	ATV)	ผ่ลงานช่่ดเก่ยร์อเนกปีระสงค์	 (Multipurpose	Gear	Driven	
Set)	 และผ่ลงานเคร่�องม่อติรวจสอบมิเติอร์ปีระกอบซึ่่ที่่แรงติ�ำ	 (Power	Meter	 and	 Current	 Transformer	
Tester:	P-MAC)	

3.	รางว้ลเห่ร่ยญเงิน	 จำนวน	 2	 รางว้ล	 ค่อ	 ผ่ลงานเคร่�องจำลองการละเมิด	 สำห่ร้บที่ดสอบมิเติอร์ช่นิด	 1	 เฟส	 
(Tampering	Tester)	และผ่ลงานเคร่�องรด่ลวดติรงและติด้อต้ิโนมต้ิ	ิ(The	Automatic	Steel	Wire	Straightening	 
and	Cutting	Machine)

 • รางวัลการประกวดนวัตกรรม “The 32nd International Inventions, Innovation & Technology 
Exhibition: ITEX 2021)” ณ์	กร่งก้วลาล้มเปีอร์	ปีระเที่ศมาเลเซึ่่ย	ปีระกอบด้วย

1.	รางว้ลเห่ร่ยญที่อง	 จำนวน	 4	 รางว้ล	 ค่อ	 ผ่ลงานอ่ปีกรณ์์แปีลงการส่�อสาร	 RS232	 Serial	 Communication	 
ไปีเปี็นการส่�อสารแบบไร้สายด้วยเที่คโนโลย่วิที่ย่	 LoRa	 (RS232	 Serial	 Communication	 to	Wireless	 
Converter	Module	Based	on	LoRa	Radio:	BBLoraX)	ผ่ลงานเคร่�องที่ดสอบสวิติช่์แรงด้นและเกจว้ดแรงด้น
แบบพกพา	 (Density	 Switch	 and	 Pressure	 Gauge	 Tester	 Kit)	 ผ่ลงานเคร่�องม่อที่ดสอบโครงข่ายส่�อสาร 
ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	(INSPECTOR)	 (PEA	Communication	Network	Test	Tool)	และผ่ลงานอ่ปีกรณ์์
เปีล่�ยนลูกถ้วยแขวนพร้อมขาจ้บ	(PEA	Comealong)

2.	รางว้ลเห่ร่ยญเงิน	จำนวน	1`	รางว้ล	ค่อ	ผ่ลงานโปีรแกรมคำนวณ์	Power	Flow	พร้อมการจำลองการแก้ไขปีัญห่า

ด้านข้อมูลระบบไฟฟ้า	ในรูปีแบบออนไลน์	(Online	Power	System	Analysis	“OPSA”)

 • รางวัลการประกวด Asia Responsible 
Enterprise Awards (AREA) 2021 โดย	 

Enterprise	 Asia	 ได้แก่	 รางว้ลช่นะเลิศสาขาด้าน 

สิ�งแวดล้อม	 (Green	 Leadership)	 จากโครงการช่่มช่น

ติ้นแบบพล้งงานที่ดแที่นแบบย้�งย่น	 “ห่นองสะโนโมเดล”	

(Towards	the	Renewable	and	Sustainable)
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รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน
	 ผ่ลการดำเนินงานในรอบปีี	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่รายได้รวม	 509,487	 ล้านบาที่	 โดยส่วนให่ญ่เปี็นรายได้จาก 

การจำห่น่ายไฟฟ้า	483,747	ล้านบาที่	ม่ค่าใช่้จ่ายรวม	495,466	ล้านบาที่	ส่วนให่ญ่เปี็นค่าซึ่่�อไฟฟ้า	428,283	ล้านบาที่	และ 

ม่กำไรส่ที่ธิิเที่่าก้บ	14,021	ล้านบาที่	เพิ�มข่�นจากปีี	2563	จำนวน	4,076	ล้านบาที่	

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ม่สินที่ร้พย์รวมที่้�งสิ�น	484,478	ล้านบาที่	 เพิ�มข่�นจากปีี	2563	จำนวน	28,839	ล้านบาที่	ห่ร่อ 

ร้อยละ	6.3	ปีระกอบด้วย	สนิที่รพ้ย์ห่มน่เวย่น	จำนวน	104,461	ล้านบาที่	และสินที่รพ้ย์ไม่ห่มน่เวย่น	จำนวน	380,017	ล้านบาที่	 

ส่วนให่ญ่เปี็นการเพิ�มข่�นของที่่�ดิน	อาคาร	อ่ปีกรณ์์	จำนวน	20,089	ล้านบาที่	ห่ร่อร้อยละ	6.8	และม่ห่น่�สินรวมที่้�งสิ�น	299,242	

ล้านบาที่	 เพิ�มข่�นจากปีี	 2563	 จำนวน	 16,993	 ล้านบาที่	 ห่ร่อร้อยละ	 6.0	 ปีระกอบด้วย	 ห่น่�สินห่ม่นเว่ยน	 จำนวน	 71,476	 

ล้านบาที่	 และห่น่�สินไม่ห่ม่นเว่ยน	 จำนวน	 227,766	 ล้านบาที่	 ส่วนของที่่น	 จำนวน	 185,236	 ล้านบาที่	 เพิ�มข่�นจากปีี	 2563	 

จำนวน	11,846	ล้านบาที่	ห่ร่อร้อยละ	6.8

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาค	ไดด้ำเนินการกู้เงินในปีระเที่ศ	เพ่�อนำไปีลงที่น่ในแผ่นงาน/โครงการต่ิาง	ๆ 	เพ่�อรองรบ้ความต้ิองการ

ใช่้ไฟฟ้าที่่�เพิ�มข่�น	 เพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพและความม้�นคงของระบบไฟฟ้า	 และลดความสูญเส่ยในระบบไฟฟ้า	 ติลอดจนร้กษา 

สภูาพแวดล้อมและท้ี่ศน่ยภูาพให้่สวยงามติามนโยบายของร้ฐบาล	 โดยกำห่นดแนวที่างในการจ้ดห่าเงินกู้จากแห่ล่งเงินกู ้

ภูายในปีระเที่ศเป็ีนสก่ลเงินบาที่	 ด้วยการออกพ้นธิบ้ติรเป็ีนห่ล้ก	 ส่งผ่ลให้่ห่น่�เงินกู้ต่ิางปีระเที่ศและห่น่�เงินกู้ในปีระเที่ศ 

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	ม่จำนวน	75	ล้านบาที่	และ	127,146	ล้านบาที่	ติามลำด้บ	ห่ร่อร้อยละ	

0.1	และ	99.9	ของห่น่�เงินกู้ที่้�งห่มด
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รายงานวิเคราะห์การดำาเนินงานที่ไม่ใช่การเงิน
	 เพ่�อให่้บริการก้บลูกค้าได้อย่างที่้�วถ่ง	ด้วยความรวดเร็ว	ม่ค่ณ์ภูาพ	ที่้นสม้ย	ขยายขอบเขติการให่้บริการและติอบสนอง

ความติ้องการของลูกค้า	ผ่่านการดำเนินงานโครงการติ่าง	ๆ 	ที่ำให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคสามารถจ่ายไฟฟ้าให่้บ้านเร่อนในช่นบที่

ระด้บห่มู่บ้านรวม	74,295	ห่มู่บ้าน	คิดเปี็นร้อยละ	99.97	ของจำนวนห่มู่บ้านที่้�วปีระเที่ศ	และในระด้บคร้วเร่อนรวม	21.12	ล้าน

คร้วเร่อน	 คิดเปี็นร้อยละ	 99.57	 ของจำนวนคร้วเร่อนที่้�งปีระเที่ศ	 ซึ่่�งบรรล่เปี้าห่มายที่่�ได้กำห่นดไว้และติอบสนองติ่อนโยบาย 

ภูาคร้ฐในการพ้ฒนาโครงสร้างพ่�นฐานเพ่�อยกระด้บค่ณ์ภูาพช่่วิติและเพิ�มความสามารถในการแข่งข้นของปีระเที่ศ

	 ที่้�งน่�	 ระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่โครงข่ายครอบคล่มเปี็นบริเวณ์กว้างที่้�วปีระเที่ศ	 ยกเว้นกร่งเที่พมห่านคร	

นนที่บ่ร่	และสม่ที่รปีราการ	นอกจากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจะให่้บริการจำห่น่ายไฟฟ้าแล้ว	ย้งร้บซึ่่�อไฟฟ้าจากพล้งงานที่ดแที่น

จากผู่้ผ่ลิติไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	 (VSPP)	 เข้ามาในโครงข่ายของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 โดยเฉพาะโครงการผ่ลิติไฟฟ้าจาก 

พล้งงานแสงอาทิี่ติย์บนห่ล้งคาสำห่ร้บท่ี่�อยู่อาศ้ย	 (Solar	 PV	 Rooftop)	 และโครงการผ่ลิติไฟฟ้าจากแสงอาทิี่ติย์บนพ่�นดิน	 

(Solar	 Farm)	 ติามนโยบายร้ฐบาล	 ด้งน้�น	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่งจำเป็ีนต้ิองดำเนินการวางแผ่นเพ่�อพ้ฒนาระบบไฟฟ้า 

ในความร้บผ่ิดช่อบให่้โครงข่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 สามารถส่งจ่ายพล้งงานไฟฟ้าและให่้บริการแก่ผู่้เช่่�อมติ่อก้บ 

โครงข่ายไฟฟ้าได้อย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 ม้�นคง	 ได้มาติรฐานสากล	 ซึ่่�งติ้องใช่้เที่คโนโลย่สารสนเที่ศและส่�อสารเข้ามาช่่วยบริห่าร 

การจด้การและควบค่มการจา่ยไฟฟา้	ติามห่ลก้เกณ์ฑ์ใ์นการวางแผ่นระบบไฟฟา้	รวมที่้�งติอ้งพจิารณ์าให่ส้อดคลอ้งกบ้ย่ที่ธิศาสติร์

การพ้ฒนาปีระเที่ศ	ติามแผ่นพ้ฒนาระบบไฟฟ้าในช่่วงแผ่นพ้ฒนาเศรษฐกิจและส้งคมแห่่งช่าติิ	ฉบ้บที่่�	12	(พ.ศ.	2560	-	2564)	

ด้วย	รวมที่้�ง	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคย้งม่บริษ้ที่ในเคร่อ	ค่อ	บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	อินเติอร์เนช่้�นแนล	จำก้ด	ห่ร่อ	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	

(PEA	 ENCOM)	 ซึ่่�งจ้ดติ้�งข่�นเพ่�อดำเนินธิ่รกิจการลงที่่นด้านพล้งงานไฟฟ้าและการจ้ดฝ่ึกอบรมด้านระบบไฟฟ้าแก่ภูาคร้ฐและ 

ภูาคเอกช่นที่้�งในปีระเที่ศและติ่างปีระเที่ศ

	 นอกจากน่�	การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาค	ไดพ้ฒ้นาและปีรบ้ปีรง่ระบบจำห่น่ายไฟฟ้าอยา่งติอ่เน่�อง	รองรบ้ความต้ิองการใช้่ไฟฟา้

ที่่�เพิ�มข่�น	 เพ่�อเพิ�มความม้�นคงและเช่่�อถ่อได้ของระบบไฟฟ้า	 ส่งผ่ลให่้ค่าด้ช่น่จำนวนคร้�งที่่�ไฟฟ้าข้ดข้อง	 (System	Availability	

Interruption	Frequency	Index:	SAIFI)	และคา่ดช้่นร่ะยะเวลาที่่�ไฟฟา้ขด้ขอ้ง	(System	Availability	Interruption	Duration	

Index:	SAIDI)	ในปีี	2564	ม่ค่าลดลงจากปีี	2563	โดย	SAIFI	ม่ค่าเที่่าก้บ	2.19	คร้�ง/ราย/ปีี	ซึ่่�งม่ค่าลดลงจากปีี	2563	จำนวน	

0.46	 คร้�ง/ราย/ปีี	 และ	 SAIDI	 ม่ค่าเท่ี่าก้บ	 44.51	 นาท่ี่/ราย/ปีี	 ซึ่่�งม่ค่าลดลงจากปี	ี 2563	 จำนวน	 13.01	 นาที่่/ราย/ปี	ี และ 

เม่�อเที่่ยบเค่ยงก้บห่น่วยงานอ่�นที่่�ม่การดำเนินงานใกล้เค่ยงก้น	(การไฟฟ้านครห่ลวง)	โดยนำค่า	SAIFI	และ	SAIDI	12	เม่องให่ญ่	

ในการเปีร่ยบเที่่ยบ	ในปีี	2564	SAIFI	12	เม่องให่ญ่ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ค่าเที่่าก้บ	0.661	คร้�ง/ราย/ปีี	 เที่่ยบก้บ	SAIFI	

ของการไฟฟ้านครห่ลวง	ซึ่่�งม่ค่าเที่่าก้บ	0.746	คร้�ง/ราย/ปีี	และค่า	SAIDI	12	เม่องให่ญ่	ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ม่ค่าเที่่าก้บ	

8.522	นาที่่/ราย/ปีี	เที่่ยบก้บ	SAIDI	ของการไฟฟ้านครห่ลวง	ซึ่่�งม่ค่าเที่่าก้บ	24.474	นาที่่/ราย/ปีี	จะเห่็นว่า	SAIFI	ของที่้�งสอง

การไฟฟ้าม่ค่าใกล้เค่ยงก้น	และ	SAIDI	12	เม่องให่ญ่ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ค่าติ�ำกว่า	SAIDI	ของการไฟฟ้านครห่ลวง

ผลการดำาเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร

รายการ ปี 2564 ปี 2563
เปรียบเทียบ ร้อยละ 

เพิ่ม / (ลดลง)

ค่าใช้จ่ายในการอบรม (ล้านบาท) 124.37 246.07 (49.46)

จำานวนชั่วโมงที่ใช้พัฒนา/คน/ปี (ชั่วโมง) 57.84 133.61 (56.71)

จำานวนการรวบรวมองค์ความรู้ (เรื่อง) 15,908 14,275 11.44
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วิเคราะห์สถานการณ์ของการจำาหน่ายไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำาปี 2564

การจัดหาพลังงานไฟฟ้า
	 ปีี	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่การซึ่่�อไฟฟ้าจากแห่ล่งผ่ลิติต่ิาง	 ๆ	 และผ่ลิติเองรวมที่้�งสิ�น	 147,736.61	 ล้านห่น่วย	 

ขยายติ้วร้อยละ	 3.55	 จากปีีก่อน	 โดยเปี็นการซึ่่�อจากการไฟฟ้าฝ่่ายผ่ลิติแห่่งปีระเที่ศไที่ย	 136,254.71	 ล้านห่น่วย	 ส้ดส่วน 

ร้อยละ	 92.23	 ของห่น่วยซึ่่�อรวม	 กรมพ้ฒนาพล้งงานที่ดแที่นและอน่ร้กษ์พล้งงาน	 71.13	 ล้านห่น่วย	 ส้ดส่วนร้อยละ	 0.05	 

ของห่น่วยซึ่่�อรวม	ผู่้ผ่ลิติไฟฟ้าพล้งงานห่ม่นเว่ยนขนาดเล็กมาก	(Very	Small	Power	Producer:	VSPP)	11,231.77	ล้านห่น่วย	

ส้ดส่วนร้อยละ	 7.60	 ของห่น่วยซึ่่�อรวม	 ผู่้ผ่ลิติไฟฟ้าพล้งงานแสงอาทิี่ติย์ที่่�ติิดต้ิ�งบนห่ล้งคา	 (Solar	 PV	 Rooftop)	 

91.95	ล้านห่น่วย	ส้ดส่วนร้อยละ	0.06	ของห่น่วยซึ่่�อรวม	การผ่ลิติไฟฟ้าเองของการไฟฟ้าส่วนภูมูภิูาค	(ติามเข่�อน	ติามเกาะต่ิาง	ๆ )	 

87.05	ล้านห่น่วย	สด้ส่วนร้อยละ	0.06	ของห่น่วยซึ่่�อรวม

การจำาหน่ายไฟฟ้า
	 ปีี	2564	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่การจำห่น่ายไฟฟ้ารวมที่้�งสิ�น	139,687.23	ล้านห่น่วย	ขยายติ้วร้อยละ	3.57	มากกว่า

เปี้าห่มายที่่�	 ร้อยละ	 2.78	 (ค่าพยากรณ์์ช่่ด	 29	 ก้นยายน	 2564)	 จากการเติิบโติของกล่่มอ่ติสาห่กรรมที่่�ม่การส่งออกเพิ�มข่�น	 

ติามคำส้�งซึ่่�อจากติ่างปีระเที่ศ	 และปีัญห่า	 Supply	 Chain	 Disruption	 ที่่�คล่�คลายในช่่วงปีลายปีี	 และจากกล่่มบ้านอยู่อาศ้ย 

ที่่�ม่การใช่้ไฟฟ้ามากข่�น	 จากการ	Work	 From	Home	และการเร่ยนห่น้งส่อ	Online	 รวมที่้�งนโยบายกระติ่้นเศรษฐกิจติ่าง	ๆ	 

ส่งผ่ลให้่ภูาคเอกช่นและคร้วเร่อนม่การจ้บจ่ายใช้่สอยเพิ�มมากข่�น	 ปีระกอบก้บในช่่วงปีลายปีีม่การเปิีดปีระเที่ศและม่นโยบาย 

ส่งเสริมการที่่องเที่่�ยวภูายในปีระเที่ศ	ส่งผ่ลให่้การใช่้ไฟฟ้าสูงมากกว่าปีีก่อนห่น้า

การจำาหน่ายไฟฟ้าจำาแนกตามพื้นที่

แบ่งเปี็น	4	พ่�นที่่�	ด้งน่�

•	 ภูาคเห่น่อ	 ส้ดส่วนร้อยละ	14.94	ของยอดการจำห่น่ายไฟฟ้ารวม	ขยายติ้วร้อยละ	1.80	จากปีีก่อน	 โดยการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	เขติ	3	(ภูาคเห่น่อ)	ขยายติ้วมากที่่�ส่ดร้อยละ	2.25

•	 ภูาคติะว้นออกเฉ่ยงเห่น่อ	ส้ดส่วนร้อยละ	17.22	ของยอดการจำห่น่ายไฟฟ้ารวม	ขยายติ้วร้อยละ	4.67	จากปีีก่อน	

โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เขติ	2	(ภูาคติะว้นออกเฉ่ยงเห่น่อ)	ขยายติ้วมากที่่�ส่ด	ร้อยละ	5.42

•	 ภูาคกลาง	 ส้ดส่วนร้อยละ	 51.83	 ของยอดการจำห่น่ายไฟฟ้ารวม	 ขยายติ้วร้อยละ	 4.82	 จากปีีก่อน	 โดยการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	เขติ	2	(ภูาคกลาง)	ขยายติ้วมากที่่�ส่ดร้อยละ	7.20

•	 ภูาคใติ้	 ส้ดส่วนร้อยละ	 16.01	 ของยอดการจำห่น่ายไฟฟ้ารวม	 ขยายติ้วร้อยละ	 0.23	 จากปีีก่อน	 โดยการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	เขติ	1	(ภูาคใติ้)	ขยายติ้วมากที่่�ส่ดร้อยละ	3.33

การจำาหน่ายไฟฟ้าจำาแนกตามระดับแรงดัน

แบ่งเปี็น	4	ระด้บแรงด้น	ด้งน่�

	 •	 ระด้บแรงด้น	230	kV	ส้ดส่วนร้อยละ	0.12	ของยอดการจำห่น่ายไฟฟ้ารวม	ห่ดติ้วร้อยละ	5.41	จากปีีก่อน

	 •	 ระด้บแรงด้น	115	kV	ส้ดส่วนร้อยละ	18.36	ของยอดการจำห่น่ายไฟฟ้ารวม	ขยายติ้วร้อยละ	11.22	จากปีีก่อน

	 •	 ระด้บแรงด้น	22	-	33	kV	ส้ดส่วนร้อยละ	46.87	ของยอดการจำห่น่ายไฟฟ้ารวม	ขยายติ้วร้อยละ	1.50	จากปีีก่อน

	 •	 ระดบ้แรงดน้ติ�ำกว่า	22	-	33	kV	สด้ส่วนร้อยละ	34.64	ของยอดการจำห่น่ายไฟฟ้ารวม	ขยายติว้ร้อยละ	2.70	จากปีีก่อน
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การจำาหน่ายไฟฟ้าจำาแนกตามประเภทอัตราค่าไฟฟ้า

	 ห่น่วยจำห่น่ายไฟฟ้าจำแนกติามปีระเภูที่อ้ติราค่าไฟฟ้าปีี	 2564	 ม่การขยายติ้วข่�นจากปีีก่อนห่น้าห่ลายปีระเภูที่อ้ติรา	 

ด้งน่�	 บ้านอยู่อาศ้ย	 ขยายต้ิวร้อยละ	 3.64	 กิจการขนาดเล็ก	 ขยายติ้วร้อยละ	 0.38	 กิจการขนาดกลาง	 ขยายติ้วร้อยละ	 0.71	 

กิจการขนาดให่ญ่	 ขยายติ้วร้อยละ	 6.41	 ไฟฟ้าสำรอง	 ขยายติ้วร้อยละ	 40.99	 Interruptible	 Rate	 ขยายติ้วร้อยละ	 9.92	 

EV	 ขยายติ้วร้อยละ	 20,998.29	 (ห่มายเห่ติ่:	 EV	 ปีี	 2563	 ม่การจำห่น่ายไฟฟ้า	 117	 ห่น่วย	 ปีี	 2564	 ม่การจำห่น่ายไฟฟ้า	 

24,685	 ห่น่วย)	 และไฟฟ้าท่ี่�ไม่คิดมูลค่า	 ขยายติ้วร้อยละ	 9.05	 ส่วนปีระเภูที่อ้ติราที่่�ม่การห่ดติ้ว	 ได้แก่	 กิจการเฉพาะอย่าง	 

ห่ดติ้วร้อยละ	18.21	องค์กรที่่�ไม่แสวงห่ากำไร	ห่ดติ้วร้อยละ	0.20	สูบน�ำเพ่�อการเกษติร	ห่ดติ้วร้อยละ	4.59	และไฟฟ้าช่้�วคราว	

ห่ดติ้วร้อยละ	3.17

การจำาหน่ายไฟฟ้าจำาแนกตามกลุ่มลูกค้า

	 แบ่งเปี็น	3	กล่่มให่ญ่	ด้งน่�

	 •	 กล่ม่ลกูคา้รายให่ญ	่สด้สว่นรอ้ยละ	54.81	ของยอดการจำห่นา่ยไฟฟา้รวม	ขยายติว้รอ้ยละ	4.78	โดยกล่ม่อต่ิสาห่กรรม

ขยายติว้รอ้ยละ	7.24	ติามแนวโนม้ของเศรษฐกจิโลกที่่�ฟ้�นติว้	สง่ผ่ลให้่มย่อดคำส้�งซึ่่�อสินค้าที่่�สำคญ้เพิ�มข่�น	อาทิี่	เคร่�องคอมพิวเติอร์	

เห่ล็ก	 ผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์ยาง	 จากติลาดคู่ค้าสำค้ญ	 เช่่น	 จ่น	 สห่ร้ฐอเมริกา	 ฮ่องกง	 เปี็นติ้น	 สำห่ร้บกล่่มลูกค้าพาณ์ิช่ย์รายให่ญ่	 ห่ดติ้ว 

รอ้ยละ	5.06	จากปีรมิาณ์นก้ท่ี่องเที่่�ยวติา่งช่าติทิี่่�ลดลง	เน่�องจากไมส่ามารถเดนิที่างระห่ว่างปีระเที่ศได	้ปีระกอบกบ้ในช่ว่งไติรมาส 

ที่่�	1	-	3	ม่การปีิดห่้างสรรพสินค้า	และร้านขายของขนาดให่ญ่เพ่�อควบค่มการแพร่ระบาดของโรค	COVID-19

	 •	 กล่่มลูกค้ารายย่อย	 ส้ดส่วนร้อยละ	 36.62	 ของยอดการจำห่น่ายไฟฟ้ารวม	 ขยายติ้วร้อยละ	 2.86	 โดยกล่่มลูกค้า 

บ้านอยู่อาศ้ยขยายติ้วร้อยละ	3.64	จากการแพร่ระบาดของโรค	COVID-19	ที่ำให่้ที่างภูาคร้ฐย้งคงนโยบาย	Work	from	Home	 

และการเร่ยนการสอนผ่่านระบบ	 Online	 เพ่�อปี้องก้นการแพร่ระบาด	 รวมที่้�งม่มาติรการแบ่งเบาภูาระของปีระช่าช่น	 

โดยเฉพาะมาติรการช่่วยเห่ล่อค่าไฟฟ้าท่ี่�ม่อย่างต่ิอเน่�อง	 ส่วนกล่่มลูกค้าพาณ์ิช่ย์รายย่อยขยายติ้วร้อยละ	 0.55	 จากนโยบาย

สน้บสน่นการใช่้จ่ายของภูาคร้ฐ	อาที่ิ	โครงการคนละคร่�ง	ช่้อปีด่ม่ค่น	การสน้บสน่นที่างด้านการเงินผ่่านห่น่วยงานปีระก้นส้งคม	

ส่งผ่ลให่้ปีระช่าช่นม่การจ้บจ่ายสินค้าในช่่วิติปีระจำว้นเพิ�มข่�น

	 •	 กล่่มภูาคร้ฐ	 ส้ดส่วนร้อยละ	8.58	ของยอดการจำห่น่ายไฟฟ้ารวม	ห่ดติ้วร้อยละ	0.81	 จากมาติรการ	Work	 from	

Home	 ที่่�ส่งผ่ลให่้การใช่้ไฟฟ้าภูายในอาคารสำน้กงานลดลง	 รวมที่้�งการเร่ยนการสอน	 Online	 ที่ำให่้กล่่มโรงเร่ยน	 และ

มห่าวิที่ยาล้ยม่การใช่้ไฟฟ้าลดลง

การจำาหน่ายไฟฟ้าตามประเภทกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

	 การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคมก่ารจำแนกกล่่มผู่ใ้ช้่ไฟฟา้รายให่ญ่ติามปีระเภูที่กิจกรรมที่างเศรษฐกิจ	(TSIC)	เปีน็	10	ห่มวดให่ญ่	

โดยในปีี	 2564	 ห่มวดการผ่ลิติม่การใช่้ไฟฟ้าสูงส่ดเปี็นส้ดส่วนร้อยละ	 67.08	 รองลงมาได้แก่	 ห่มวดการขายและโรงแรม	 

ร้อยละ	 12.70	 ห่มวดบริการส้งคม	 ร้อยละ	 6.84	 ห่มวดเกษติรกรรม	 ร้อยละ	 5.29	 โดยปีริมาณ์การใช่้ไฟฟ้าโดยรวมของ 

ที่้�ง	10	ห่มวด	ขยายติ้วจากปีีก่อนห่น้าร้อยละ	4.03	จากความติ้องการใช่้ไฟฟ้าในห่มวดที่่�ม่ส้ดส่วนการใช่้ไฟฟ้าสูง	ด้งน่�

 หมวดการผลิต	ขยายติ้วร้อยละ	7.70	จากปีีก่อนห่น้า	โดยม่การใช่้ไฟฟ้าของกล่่มอ่ติสาห่กรรม	5	อ้นด้บแรก	ด้งน่�

•	 อาห่าร	ขยายติ้วร้อยละ	2.56	จากกล่่มโรงส่ข้าวที่่�ขยายติ้วร้อยละ	8.37	เพิ�มข่�นติามการบริโภูคภูายในปีระเที่ศ	และ

กล่่มการผ่ลิติแปี้งจากม้นสำปีะห่ล้งที่่�ขยายติ้วร้อยละ	 12.11	 ติามคำส้�งซึ่่�อจากปีระเที่ศจ่น	 ในขณ์ะที่่�กล่่มการผ่ลิติ 

น�ำแข็งห่ดติ้วร้อยละ	2.74	จากสภูาพอากาศที่่�เย็นลง	ส่งผ่ลให่้การใช่้ไฟฟ้าในภูาพรวมขยายติ้วไม่มากน้ก

•	 อเิลก็ที่รอนกิส	์ขยายติว้รอ้ยละ	4.27	จากยอดการสง่ออกเคร่�องคอมพวิเติอรแ์ละสว่นปีระกอบ	ฮารด์ดสิกไ์ดรฟ์	(HDD)	

จากติลาดสห่ร้ฐอเมริกา	 และฮ่องกง	 รวมที่้�งแผ่งวงจรไฟฟ้า	 จากติลาดฮ่องกงและสิงคโปีร์	 และม่การส้�งซ่ึ่�ออ่ปีกรณ์์

คอมพิวเติอร์และเคร่�องใช่้ไฟฟ้าเพิ�มมากข่�น

•	 เห่ล็กและโลห่ะพ่�นฐาน	ขยายติว้ร้อยละ	23.00	จากความต้ิองการสินค้าเห่ล็กและเห่ล็กกล้าที่่�ติลาดจน่	อินเดย่	เวย่ดนาม	

เกาห่ลใ่ต้ิ	อินโดนเ่ซึ่ย่	มาเลเซึ่ย่และไต้ิห่วน้	รวมที่้�งการส้�งซึ่่�อสนิค้าเห่ลก็รด่จากสห่รฐ้อเมริกา	และมาเลเซึ่ย่เพิ�มมากข่�น
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•	 ยานยนติ์	ขยายติ้วร้อยละ	18.38	ติามการเติิบโติของการส่งออกรถยนติ์น้�ง	 ไปีติลาดออสเติรเล่ยและเว่ยดนาม	และ

การส่งออกส่วนปีระกอบรถยนต์ิในติลาดสห่รฐ้อเมริกา	ญ่�ปี่น่	อินโดนเ่ซึ่ย่และแอฟริกาใต้ิ	รวมถง่ปัีญห่าการขาดแคลน

อ่ปีกรณ์์ช่ิปีในการปีระกอบรถยนติ์เริ�มคล่�คลาย

•	 พลาสติิก	ขยายติ้วร้อยละ	5.11	ติามยอดการส่งออกไปีย้งติลาดญ่�ปี่่น	สห่ร้ฐอเมริกา	และเว่ยดนาม	รวมที่้�งการบริโภูค

ภูายในปีระเที่ศที่่�ม่เพิ�มข่�น

 หมวดการขายและโรงแรม	ห่ดติว้ร้อยละ	5.81	จากปีริมาณ์นก้ท่ี่องเที่่�ยวท้ี่�งช่าวต่ิางช่าติแิละช่าวไที่ยน้อยกว่าปีก่ีอนห่น้า	

รวมที่้�งมาติรการจำก้ดเปีิดร้านอาห่ารและห่้างสรรพสินค้าเพ่�อสก้ดก้�นการระบาดของโรค	COVID-19

 หมวดบริการสังคม ห่ดติ้วร้อยละ	4.59	จากมาติรการปี้องก้นการแพร่ระบาด	ส่งผ่ลให่้การใช่้ไฟฟ้าห่มวดสถานศ่กษา	

และการบริห่ารราช่การติ่าง	ๆ	ลดลง

 หมวดเกษตรกรรม	ขยายติ้วร้อยละ	1.31	จากการใช่้ไฟฟ้าห่มวดการเล่�ยงปีศ่ส้ติว์เพิ�มข่�นเปี็นห่ล้ก

หน่วยสูญเสีย
	 ในปีี	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ห่น่วยสูญเส่ยในระบบจำห่น่าย	 8,049.38	 ล้านห่น่วย	 คิดเป็ีนร้อยละ	 5.45	 

เม่�อเปีร่ยบเที่่ยบก้บห่น่วยสูญเส่ย	ปีี	2563	ที่่�ม่ค่าห่น่วยสูญเส่ยที่่�ร้อยละ	5.47	พบว่าห่น่วยสูญเส่ยลดลงร้อยละ	0.02	เน่�องจาก

สถานการณ์์ระบาดของโรค	COVID-19	ที่่�เริ�มด่ข่�น	จากการเร่งฉ่ดว้คซึ่่นอย่างติ่อเน่�อง	ร้ฐบาลจ่งม่การผ่่อนคลายมาติรการติ่าง	ๆ	

ส่งผ่ลให่้กิจกรรมที่างเศรษฐกิจเริ�มม่การฟ้�นติ้ว	ปีระกอบก้บการส่งออกสินค้าไปีย้งติ่างปีระเที่ศขยายติ้วด่ข่�น	ที่ำให่้ม่การใช่้ไฟฟ้า

ในกล่่มอ่ติสาห่กรรมเพิ�มมากข่�น	ส่งผ่ลให่้ห่น่วยสูญเส่ยลดลงมากกว่าปีีก่อนห่น้า	โดยสามารถจำแนกออกเปี็นแติ่ละพ่�นที่่�ได้ด้งน่�

	 •	 ภูาคเห่น่อ	ม่ห่น่วยสูญเส่ยร้อยละ	7.17	ห่ดติ้วจากปีีก่อนห่น้าร้อยละ	0.03

	 •	 ภูาคติะว้นออกเฉ่ยงเห่น่อ	ม่ห่น่วยสูญเส่ยร้อยละ	6.97	เที่่าก้นก้บปีีก่อนห่น้า

	 •	 ภูาคกลาง	ม่ห่น่วยสูญเส่ยร้อยละ	3.94	ห่ดติ้วจากปีีก่อนห่น้าร้อยละ	0.05

	 •	 ภูาคใติ้	ม่ห่น่วยสูญเส่ยร้อยละ	6.94	เพิ�มข่�นจากปีีก่อนห่น้าร้อยละ	0.14

จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า
	 ปีี	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ผู่ใ้ช่้ไฟฟ้าท้ี่�งสิ�น	 21.26	 ล้านราย	 เพิ�มข่�นจากปีกี่อนห่น้าจำนวน	 0.52	 ล้านราย	 ห่รอ่ 

ร้อยละ	2.52	โดยภูาคกลางม่อ้ติราการขยายติ้วมากที่่�ส่ดร้อยละ	2.95	รองลงมา	ได้แก่	ภูาคติะว้นออกเฉ่ยงเห่น่อร้อยละ	2.57	

ภูาคใติ้ร้อยละ	2.45	และภูาคเห่น่อร้อยละ	2.09	จำแนกติามกล่่มลูกค้าได้ด้งน่�

	 •	 กล่่มลูกค้ารายให่ญ่	ห่ดติ้วร้อยละ	0.91	คิดเปี็นส้ดส่วนร้อยละ	0.41	ของจำนวนผู่้ใช่้ไฟฟ้าที่้�งห่มด

	 •	 กล่่มลูกค้ารายย่อย	ขยายติ้วร้อยละ	2.53	คิดเปี็นส้ดส่วนร้อยละ	96.79	ของจำนวนผู่้ใช่้ไฟฟ้าที่้�งห่มด

	 •	 กล่่มภูาคร้ฐ	ขยายติ้วร้อยละ	2.88	คิดเปี็นส้ดส่วนร้อยละ	2.80	ของจำนวนผู่้ใช่้ไฟฟ้าที่้�งห่มด

ประมาณการหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2565
	 การจำห่นา่ยไฟฟา้ปี	ี2564	ขยายติว้รอ้ยละ	3.57	มากกวา่คา่ปีระมาณ์การที่่�คณ์ะที่ำงานจด้ที่ำคา่พยากรณ์ค์วามติอ้งการ

ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคปีระเมินว่าการจำห่น่ายไฟฟ้าจะขยายติ้วร้อยละ	 2.78	 (ค่าพยากรณ์์ช่่ด	 29	 ก้นยายน	 2564)	 

จากการแพร่ระบาดของโรค	COVID-19

	 คณ์ะที่ำงานจด้ที่ำค่าพยากรณ์ฯ์	คาดว่าในปี	ี2565	การจำห่น่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคจะขยายติว้ที่่�ร้อยละ	2.16	 

แติ่อย่างไรก็ติามย้งม่ปีัจจ้ยบวกและปีัจจ้ยลบที่่�ส่งผ่ลติ่อการจำห่น่ายไฟฟ้า	ด้งน่�
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ปัจจัยด้านบวก

 • การส่งออก

	 	 ย้งคงเป็ีนติ้วข้บเคล่�อนห่ล้กของเศรษฐกิจไที่ยจากยอดคำส้�งซึ่่�อสินค้าที่่�สำค้ญ	 อาทิี่	 รถยนต์ิ	 คอมพิวเติอร์และ 

ส่วนปีระกอบ	 ผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์ยาง	 เห่ล็กกล้า	 ไปีย้งปีระเที่ศคู่ค้าห่ล้กจากติลาดสำค้ญ	 ค่อ	 จ่น	 สห่ร้ฐอเมริกา	 ฮ่องกง	 ส่งผ่ลด่ต่ิอ 

ห่่วงโซึ่่อ่ปีที่านในปีระเที่ศ

 • เศรษฐกิจภายในประเทศ

	 	 เสถ่ยรภูาพของเศรษฐกิจภูายในปีระเที่ศ	 คาดว่าจะอยู่ในระด้บที่่�ที่รงติ้ว	 โดยอ่ปีสงค์ในการจ้บจ่ายใช่้สอยของ 

ภูาคคร้วเร่อน	ย้งคงได้ร้บอานิสงส์จากนโยบายกระติ่้นเศรษฐกิจของภูาคร้ฐ	เช่่น	โครงการคนละคร่�งเฟส	4	ช่้อปีด่ม่ค่น	รวมที่้�ง

การช่่วยเห่ล่อที่างด้านสภูาพคล่องที่างเงินผ่่านแพลติฟอร์ม	 Digital	 Supply	 Chain	 Finance	 ซึ่่�งจะช่่วยเพิ�มข่ดความสามารถ 

ให่	้SMEs	และเกษติรกรไที่ยให้่เขา้ถง่แห่ล่งเงินท่ี่นได้อยา่งเท่ี่าเที่ย่มกน้	และการส่งเสริมการท่ี่องเที่่�ยวภูายในปีระเที่ศจากโครงการ	

เราเที่่�ยวด้วยกน้เฟส	4	โดยเพิ�มห่อ้งพก้อก่	2	ลา้นห่อ้ง	และขยายเวลาถง่เดอ่นพฤษภูาคม	2565	เพ่�อพยง่เศรษฐกิจภูายในปีระเที่ศ

ให่้ดำเนินติ่อไปีได้

 • นักท่องเที่ยวต่างชาติ

	 	 เปีิดลงที่ะเบ่ยน	 Thailand	 Pass	 สำห่ร้บผู่้เดินที่างเข้าไที่ยที่้�งคนไที่ยและช่าวติ่างช่าติิในรูปีแบบ	 Test	 &	 Go	 

เริ�ม	 1	 ก่มภูาพ้นธิ์	 2565	 และการขยายพ่�นท่ี่�	 Sandbox	 รวมที่้�งการผ่่อนคลายมาติรการโดยสามารถให่้ขายแอลกอฮอล์ได้ถ่ง	 

23:00	น.	สำห่ร้บร้านอาห่าร	SHAPLUS	จะส่งเสริมให่้การที่่องเที่่�ยวภูายในปีระเที่ศเพิ�มสูงข่�น

 • RCEP (Regional Comprehensive Economic Partnership)

	 	 การปีระช่่มส่ดยอดอาเซ่ึ่ยน	 คร้�งท่ี่�	 35	 การเจรจากรอบความติกลงห่่้นส่วนที่างเศรษฐกิจระด้บภููมิภูาค	 (Regional	

Comprehensive	 Economic	 Partnership:	 RCEP)	 เปี็นเขติการค้าเสร่ที่่�ให่ญ่ที่่�ส่ดของโลกม่ไที่ยเปี็น	 1	 ใน	 15	 ปีระเที่ศ 

ที่่�ร่วมก่อติ้�ง	 ม่ผ่ลบ้งค้บใช้่พร้อมก้บศ้กราช่ให่ม่	 1	 มกราคม	 2565	 ปีระเที่ศไที่ยจะได้ปีระโยช่น์ค่อยกเลิกภูาษ่นำเข้าที่่�เก็บก้บ 

สินค้าไที่ย	จำนวน	39,366	รายการ	โดยลดภูาษ่เห่ล่อ	0%	ที่้นที่่	จำนวน	29,891	รายการ

 • การฉีดวัคซ่ีน

	 	 ปีระเที่ศไที่ยย้งคงเร่งให้่ม่การฉ่ดว้คซ่ึ่น	 Booster	 อย่างติ่อเน่�อง	 เพ่�อสก้ดก้�นการแพร่ระบาดของโรค	 COVID-19	 

สายพ้นธิ่์โอมิครอนอย่างต่ิอเน่�อง	 เพ่�อร้กษาความเช่่�อม้�นของที่้�งภูาคคร้วเร่อนและภูาคเอกช่น	 ให่้สามารถดำเนินกิจกรรม 

ที่างเศรษฐกิจติ่อไปีได้

ปัจจัยด้านลบ

 • การแพร่ระบาดของ โรค COVID-19 สายพันธุ์โอมิครอน

	 	 การแพร่ระบาดของโรค	COVID-19	สายพ้นธิ่์โอมิครอน	ย้งคงม่แนวโน้มสูงข่�นที่้�งจากภูายในปีระเที่ศและติ่างปีระเที่ศ	

ซึ่่�งถ่อได้ว่าย้งคงเปี็นอ่ปีสรรคสำค้ญที่่�ม่ผ่ลติ่อการเติิบโติในส่วนของที่้�งภูาคเศรษฐกิจและการที่่องเที่่�ยว

 • อัตราเงินเฟ้อ

	 	 จากราคาพล้งงาน	 โดยเฉพาะน�ำม้นที่่�ย้งคงม่แนวโน้มที่่�สูงข่�นติ่อเน่�อง	 ผ่ลกระที่บอย่างมากในเร่�องของค่าขนส่ง 

และการเดินที่าง	 ห่ร่อการดำเนินเคร่�องจ้กรอ่ติสาห่กรรม	 ในขณ์ะที่่�ราคาสินค้าเพ่�อการอ่ปีโภูคและบริโภูค	 อาทิี่	 เน่�อส่กร	 

ที่่�ได้ร้บผ่ลกระที่บจากโรคระบาด	พ่อาร์อาร์เอส	(PRRS)	Porcine	reproductive	and	respiratory	syndrome	ไข่ไก่	เน่�อไก่	

ซึ่่�งเพิ�มข่�นอย่างมากจนกระที่บติ่อกำล้งซึ่่�อของภูาคปีระช่าช่น
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 • สงครามระหว่างประเทศ

	 	 สงครามระห่ว่างร้สเซึ่่ยและยูเครนจะส่งผ่ลกระที่บติ่อปีระเที่ศไที่ย	ด้งน่�

•	 ผ่ลจากมาติรการคว�ำบาติรของช่าติิติะว้นติก	 เช่่น	 การปีิดก้�นธินาคารบางแห่่งของร้สเซึ่่ย	 ไม่ให่้เข้าถ่งระบบ 

การส่�อสารที่างการเงินที่่�เรย่กว่า	SWIFT	การควบคม่การส่งออกสินค้าและเที่คโนโลยท่ี่่�เก่�ยวข้องกบ้การผ่ลิติน�ำมน้	 

ก๊าซึ่ธิรรมช่าติิ	ส่งผ่ลให่้เศรษฐกิจโลกขยายติ้วในอ้ติราที่่�ช่ะลอลง	เน่�องจากช่าติิติะว้นติกพ่�งพาพล้งงานจากร้สเซึ่่ย

เปี็นจำนวนมาก	 ส่งผ่ลให่้เศรษฐกิจโดยเฉพาะในย่โรปีช่ะลอติ้ว	 เน่�องจากการส่งออกไปีกล่่มปีระเที่ศในย่โรปี	 

สห่ภูาพย่โรปี	สห่ราช่อาณ์าจ้กร	และกล่่มสมาคมการค้าเสร่ย่โรปี	(EFTA)	เปี็นติลาดส่งออกที่่�สำค้ญของไที่ย

•	 ในอ่ติสาห่กรรมเกษติรและปีศ่ส้ติว์ของไที่ย	 พ่�งพาสินค้าจากร้สเซึ่่ยและยูเครน	 อาที่ิ	 ปี่�ย	 ข้าวโพด	 ข้าวสาล่	 

ข้าวบาร์เลย์	 และน�ำม้นที่านติะว้น	 ซ่ึ่�งผ่ลจากสงครามด้งกล่าวจะที่ำให้่ปีระเที่ศไที่ยติ้องนำเข้าสินค้าเห่ล่าน่�	 

ในราคาที่่�สูงข่�น

•	 ปีัญห่าการขาดแคลนเซึ่มิคอนด้กเติอร์จะย่ดเย่�อยาวนานข่�น	 และเป็ีนอ่ปีสรรคต่ิอการผ่ลิติของอ่ติสาห่กรรม 

ปีระเภูที่อิเล็กที่รอนิกส์	 เคร่�องใช่้ไฟฟ้า	 และรถยนติ์ของไที่ย	 เน่�องจากปีระเที่ศร้สเซ่ึ่ยและยูเครนเปี็นผู่้ผ่ลิติ 

แร่พาลาเด่ยมและก๊าซึ่น่ออนห่ล้กของโลก	ซึ่่�งเปี็นส่วนสำค้ญในการผ่ลิติเซึ่มิคอนด้กเติอร์	(ช่ิปี)

•	 ปีัญห่าอ้ติราค่าระวางเร่อม่แนวโน้มราคาสูงข่�นเน่�องจากราคาน�ำม้นที่่�เพิ�มข่�น	 ส่งผ่ลต่ิอเน่�องให้่ราคาสินค้าส่งออก

สูงข่�นติามไปีด้วย

 • ภาวะหนี้สินของครัวเรือน โรงแรม และ SMEs

	 	 ในส่วนของภูาคธิ่รกิจติ่าง	 ๆ	 ในห่ลายภูาคส่วนโดยเฉพาะกล่่มธิ่รกิจรายย่อยที่่�เก่�ยวข้องก้บการท่ี่องเที่่�ยวท้ี่�งที่างติรง

และที่างอ้อม	ย้งคงได้ร้บผ่ลกระที่บม่ปีัญห่าสภูาพคล่องที่างการเงิน	อ่กที่้�งในส่วนของภูาคคร้วเร่อน	ผ่ลกระที่บจากการจ้างงาน

ย้งคงอยู่ในช่่วงเปีราะบาง	 ภูาวะเงินเฟ้อที่่�เพิ�มสูงข่�น	 และความเส่�ยงจากรายได้ลดลง	 ส่งผ่ลให้่ปีระสบปัีญห่าที่างการเงิน 

ในระยะยาว

 • หนี้สินของภาครัฐ

	 	 การแพร่ระบาดของโรค	 COVID-19	 ย้งคงส่งผ่ลต่ิอเสถ่ยรภูาพที่างการเงินที่้�งของภูาคคร้วเร่อนและเอกช่น	 ภูาคร้ฐ 

ติ้องเพิ�มส้ดส่วนห่น่�สาธิารณ์ะต่ิอผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์มวลรวมในปีระเที่ศ	 (GDP)	 จากเดิมที่่�กำห่นดไว้ติ้องไม่เกิน	 60%	 ต่ิอ	 GDP	 

เปีน็ติอ้งไม่เกนิ	70%	ต่ิอ	GDP	ที่ำให้่อาจมค่วามเส่�ยงห่ากรฐ้บาลไม่สามารถนำงบปีระมาณ์ไปีที่ำให้่เกดิการจ้างงานและโครงสร้าง

พ่�นฐานที่างเศรษฐกจิ	และที่ำให่ร้ายไดข้องปีระเที่ศสงูข่�นได	้ซึ่่�งจะสง่ผ่ลโดยติรงติอ่เสถย่รภูาพความม้�นคงที่างการเงนิของปีระเที่ศ

 • สภาพอากาศที่แปรปรวน

	 	 สถานการณ์์ฝ่นปีี	 2565	 อาจเป็ีนปีีที่่�เกิดฝ่นติกแปีรปีรวน	 จากผ่ลกระที่บการเกิดสภูาวะลาน่ญา	 ติ้�งแต่ิเด่อน	 

ติ่ลาคม	2564	โดยจะม่พาย่ฤดูร้อนและฝ่นติกเกิดข่�นบ่อยคร้�งติ้�งแติ่เด่อน	ม่นาคม	-	พฤษภูาคม	แติ่จะที่ิ�งช่่วงในเด่อนเมษายน	-	

กรกฎาคม	โดยคาดวา่ในเดอ่นมถิน่ายน	ฝ่นจะติกนอ้ยลงและกลบ้มาติกอก่คร้�งในช่ว่งเดอ่นกรกฎาคม	สด่ที่า้ยติ้�งแติเ่ดอ่น	สิงห่าคม	

เปี็นติ้นไปี	ฝ่นจะกล้บมาติกน้อยกว่าปีกติิ	จากการพลิกกล้บไปีเปี็นสภูาวะเอลน่โญ	ที่ำให่้เกิดสภูาพอากาศแปีรปีรวนมากข่�น	โดย

เฉพาะพาย่ฤดูร้อนที่่�ส่งผ่ลติ่อระบบจำห่น่ายโดยติรง
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มาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า จากผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) ในปี 2564

	 จากสถานการณ์ก์ารระบาดของโรคติดิเช่่�อไวรส้โคโรนา	2019	(COVID-19)	ที่่�สง่ผ่ลกระที่บเปีน็วงกวา้งติอ่ระบบเศรษฐกจิ

ในห่ลายส่วนที่้�งภูาคคร้วเร่อน	ธิ่รกิจ	และอ่ติสาห่กรรม	โดยเฉพาะอย่างยิ�งผู่้ใช่้ไฟฟ้าปีระเภูที่บ้านอยู่อาศ้ย	ม่การที่ำงานภูายใน

ที่่�พ้กอาศ้ย	 (Work	 from	Home)	 การเร่ยนออนไลน์	 รวมการก้กติ้วที่่�บ้าน	 (Home	 Isolation)	 ที่ำให่้ม่การใช่้ไฟฟ้าปีระเภูที่ 

บ้านอยู่อาศ้ยเพิ�มข่�น	 คณ์ะร้ฐมนติร่	 และคณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงาน	 จ่งได้ม่มติิให้่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคช่่วยเห่ล่อ 

ผู่้ใช่้ไฟฟ้าที่่�ได้ร้บผ่ลกระที่บจากสถานการณ์์ด้งกล่าว	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่งได้ดำเนินมาติรการในการช่่วยเห่ล่อปีระช่าช่น 

ติามมติิข้างติ้น	และติามอำนาจห่น้าที่่�ความร้บผ่ิดช่อบ	สร่ปีได้ด้งน่�

มาตรการช่วยเหลือ ผู้ใช้ไฟฟ้าที่ได้รับการช่วยเหลือ
ค่าไฟฟ้าประจำาเดือน
ที่ดำาเนินมาตรการ

1. มาตรการช่วยเหลือผู้ใช้ไฟฟ้า 
ประเภทบ้านอยู่อาศัยและกิจการขนาดเล็ก  
(ไม่รวมส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ)

ก.พ. - มี.ค.,
พ.ค. - มิ.ย.
และ ก.ค. - ส.ค. 2564

1.1 ไฟฟ้าฟรี 90 หน่วยแรก 1.1 บ้านอยู่อาศัยประเภท 1.1.1

1.2  ส่วนลดค่าไฟฟ้า (นำาหน่วยการใช้แต่ละเดือน
เปรียบเทียบกับเดือนฐาน)

1.2 บ้านอยู่อาศัยประเภท 1.1.2 และ 1.2

1.3 ไฟฟ้าฟรี 
- 50 หน่วยแรก (ก.พ.-มี.ค., พ.ค.-มิ.ย.) 
- 100 หน่วยแรก (ก.ค.-ส.ค.)

1.3 กิจการขนาดเล็ก  
(ไม่รวมส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ)

2. ยกเว้นการเรียกเก็บค่าไฟฟ้าอัตราขั้นต่ำา กิจการขนาดกลาง กิจการขนาดใหญ่  
กิจการเฉพาะอย่าง องค์กรที่ไม่แสวงหา
กำาไร (อัตรา TOU) สูบน้ำาเพื่อการเกษตร  
(อัตรา TOU)

ม.ค. - มี.ค. และ
พ.ค. - ธ.ค. 2564

3. การขอผ่อนชำาระค่าไฟฟ้า ม.ค. - ธ.ค. 2564

3.1 ขอแบ่งชำาระเป็นงวดได้ รอบบิลละไม่เกิน 6 งวด 
และไม่เรียกเก็บดอกเบี้ย

3.1 กิจการเฉพาะอย่าง

3.2 ขอผ่อนชำาระค่าไฟฟ้าได้ (เงื่อนไขเป็นไปตาม 
ที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค กำาหนด)

3.2 ทุกประเภท
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เปรียบเทียบหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: กลุ่มลูกค้า

กลุ่มลูกค้า

หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม (ลด) (ร้อยละ)

2561 2562 2563 2564 2561 2562 2563 2564

ลูกค้ารายใหญ่

อุตสาหกรรม 62,825.08 61,252.94 58,472.68 62,706.21 0.46 (2.50) (4.54) 7.24 

พาณิชย์รายใหญ่ 16,203.78 17,098.62 14,587.93 13,849.98 4.36 5.52 (14.68) (5.06) 

รวมลูกค้ารายใหญ่ 79,028.86 78,351.56 73,060.61 76,556.20 1.23 (0.86) (6.75) 4.78 

ลูกค้ารายย่อย

บ้านอยู่อาศัย 32,078.34 34,905.54 37,166.63 38,518.99 2.38 8.81 6.48 3.64 

พาณิชย์รายย่อย 12,068.69 12,759.90 12,563.01 12,632.73 2.62 5.73 (1.54) 0.55 

รวมลูกค้ารายย่อย 44,147.03 47,665.44 49,729.64 51,151.73 2.45 7.97 4.33 2.86 

ภาครัฐ 11,498.00 12,161.13 12,076.88 11,979.31 2.29 5.77 (0.69) (0.81) 

รวม 134,673.89 138,178.13 134,867.12 139,687.23 1.72 2.60 (2.40) 3.57 

เปรียบเทียบหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: กลุ่มลูกค้า

อัตราเพิ่ม (ลด) หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: กลุ่มลูกค้า
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เปรียบเทียบหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: สูงสุด 10 กิจกรรมแรก

ประเภทกิจกรรม

หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า (ล้านหน่วย) อัตราเพิ่ม (ลด) (ร้อยละ)

2561 2562 2563 2564 2561 2562 2563 2564

อาหาร 13,260.71 13,335.84 13,307.12 13,648.32 0.18 0.57 (0.22) 2.56 

เหล็ก 6,736.69 6,266.31 5,669.56 6,973.43 5.25 (6.98) (9.52) 23.00 

อิเล็กทรอนิกส์ 6,251.60 5,887.87 5,982.20 6,237.63 2.76 (5.82) 1.60 4.27 

ยานยนต์ 4,627.66 4,282.94 3,393.39 4,017.07 0.13 (7.45) (20.77) 18.38 

พลาสติก 3,496.80 3,608.26 3,513.84 3,693.46 6.83 3.19 (2.62) 5.11 

ซีเมนต์ 3,284.58 2,882.73 2,825.74 2,912.90 (5.47) (12.23) (1.98) 3.08 

สิ่งทอ 3,293.05 3,003.65 2,517.25 2,603.89 (9.04) (8.79) (16.19) 3.44 

ปศุสัตว์ 2,254.69 2,393.29 2,493.96 2,562.43 3.69 6.15 4.21 2.75 

ห้างสรรพสินค้า 2,926.57 2,952.20 2,477.89 2,277.26 2.78 0.88 (16.07) (8.10) 

เคมีภัณฑ์ 1,587.84 1,637.05 1,608.62 1,720.49 (1.61) 3.10 (1.74) 6.95 
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เปรียบเทียบหน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: สูงสุด 10 อันดับ

อัตราเพิ่ม (ลด) หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: สูงสุด 10 อันดับ
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เปรียบเทียบจำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: กลุ่มลูกค้า

กลุ่มลูกค้า

จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า (ราย) อัตราเพิ่ม (ลด) (ร้อยละ)

2561 2562 2563 2564 2561 2562 2563 2564

ลูกค้ารายใหญ่

อุตสาหกรรม 35,516 36,213 37,066  37,856 2.85 1.96 2.36 2.13 

พาณิชย์รายใหญ่  46,774  50,408  50,394  48,810 5.02 7.77 (0.03) (3.14) 

รวมลูกค้ารายใหญ่  82,290  86,621  87,460  86,666 4.07 5.26 0.97 (0.91) 

ลูกค้ารายย่อย

บ้านอยู่อาศัย 17,450,482 17,816,406 18,308,892 18,757,812 2.04 2.10 2.76 2.45 

พาณิชย์รายย่อย  1,687,736  1,733,449  1,759,639  1,817,650 2.12 2.71 1.51 3.30 

รวมลูกค้ารายย่อย 19,138,218 19,549,855 20,068,531 20,575,462 2.05 2.15 2.65 2.53 

ภาครัฐ  548,246 557,389 578,726  595,404 3.94 1.67 3.83 2.88 

รวม 19,768,754 20,193,865 20,734,717 21,257,532 2.11 2.15 2.68 2.52 
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เปรียบเทียบจำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: กลุ่มลูกค้า

อัตราเพิ่ม (ลด) จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2561 - 2564: กลุ่มลูกค้า
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การลงทุนที่สำาคัญในปัจจุบันและอนาคต
การพัฒนาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 ด้วยเที่คโนโลย่การผ่ลิติไฟฟ้าจากพล้งงานที่างเล่อกซึ่่�งม่ต้ินที่่นติ�ำลง	 เที่คโนโลย่ดิจิที่้ลที่่�ม่ความสามารถสูงข่�น	 

เช่่น	Cloud,	Big	data,	Block	chain,	 IoT,	Storage,	Artificial	 intelligence	นว้ติกรรมที่่�พลิกโฉมการติลาดและส้งคมโลก	

(Disruptive	 Innovation)	 รวมท้ี่�งพฤติิกรรมของผู่้ใช้่ไฟที่่�เปีล่�ยนไปี	 ม่ความต้ิองการเข้าถ่งข้อมูลและการบริการที่่�รวดเร็ว 

มากยิ�งข่�น	ความติ้องการใช่้ไฟฟ้าที่้�งในภูาคคร้วเร่อนและภูาคขนส่งมากข่�น	กำล้งเปีล่�ยนแปีลงโครงสร้างติลาดและอ่ติสาห่กรรม

การผ่ลิติพล้งงานและไฟฟ้า	 จากเดิมที่่�ไฟฟ้าจะถูกผ่ลิติจากศูนย์กลาง	 (Centralized	 Generation)	 โดยห่น่วยงานการไฟฟ้า	 

ห่ร่อผู่้ผ่ลิติไฟฟ้าขนาดให่ญ่	 สู่การผ่ลิติไฟฟ้าแบบกระจายติ้ว	 (Distributed	 Generation)	 จากพล้งงานที่างเล่อก	 โดยจำนวน 

ผู่ใ้ช่ไ้ฟฟ้ารายยอ่ยมแ่นวโนม้เพิ�มมากข่�นเร่�อย	ๆ 	นอกจากน่�	ผู้่ใช่ไ้ฟในปีจัจบ่น้ไดเ้ปีล่�ยนบที่บาที่จากผู้่ใช่ไ้ฟฟา้	เป็ีนผู่ท้ี่่�สามารถผ่ลติิ

ไฟฟ้าได้ด้วย	ที่่�เร่ยกว่า	Prosumer	ด้งน้�น	ข้อมูลที่่�ถูกติ้องและการติอบสนองอย่างรวดเร็วจ่งเปี็นสิ�งจำเปี็นในการบริห่ารจ้ดการ

การใช่้พล้งงานให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพ

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่งได้วางแผ่นธิ่รกิจโดยม่่งเน้นลูกค้าเป็ีนศูนย์กลางในการติ้ดสินใจลงที่่น	 โดยใช้่ปีระโยช่น์จาก

เที่คโนโลย่ดิจิที่้ลและนว้ติกรรมล�ำสม้ย	 เพ่�อนำองค์กรไปีสู่การเปี็น	 Digital	 Utility	 ที่่�ม่โครงข่ายระบบไฟฟ้าที่่�ม่ความฉลาด 

มากยิ�งข่�น	ม่ความสามารถในการร้บและส่งข้อมูลแบบที่้นที่่วงที่่	สามารถบริห่ารจ้ดการแห่ล่งจ่ายและโห่ลดอย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	

สามารถร้กษาสมด่ลของโห่ลดและพล้งงานได้อย่างรวดเร็ว	อ่กที่้�งย้งสามารถปีระมวลผ่ลข้อมูลแบบ	Big	Data	ได้

	 เพ่�อข้บเคล่�อนการพ้ฒนาระบบไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ติามวิส้ยท้ี่ศน์และนโยบายของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	

ร้ฐบาล	กระที่รวงมห่าดไที่ย	กระที่รวงพล้งงาน	รวมถ่งห่น่วยงานที่่�เก่�ยวข้องด้านพล้งงานไฟฟ้า	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้กำห่นด 

การพ้ฒนาระบบไฟฟ้าไว้	3	ด้าน	ด้งน่�

	 •	 การให่้บริการที่่�ครอบคล่มที่้�วถ่งที่่กพ่�นที่่�	ด้วยค่ณ์ภูาพที่่�ม้�นคงเช่่�อถ่อได้ของระบบไฟฟ้า

	 •	 การยกระด้บโครงข่ายไฟฟ้าให่้ม่ความล�ำสม้ย

	 •	 การเติิบโติอย่างย้�งย่นและเปี็นมิติรติ่อสิ�งแวดล้อม	

การวางแผนการลงทุนในการพัฒนาระบบไฟฟ้า

	 การไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาคจง่วางแผ่นการลงที่น่ในการพฒ้นาระบบไฟฟ้า	ติามวิสย้ที่ศ้น์และนโยบายของการไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาค	

ร้ฐบาล	 กระที่รวงมห่าดไที่ย	 กระที่รวงพล้งงาน	 ห่น่วยงานที่่�เก่�ยวข้องด้านพล้งงานไฟฟ้า	 รวมท้ี่�งคำน่งถ่งสถานะที่างการเงิน 

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	จ่งได้กำห่นดแผ่นการลงที่่นติามกรอบแผ่นพ้ฒนาระบบไฟฟ้า	โดยม่โครงการ/แผ่นงานลงที่่นที่่�สำค้ญ

ที่่�อยู่ระห่ว่างดำเนินการ	 โครงการ/แผ่นงานที่่�ดำเนินการแล้วเสร็จในปีี	 2564	 และโครงการ/แผ่นงานที่่�คาดว่าจะดำเนินการ 

ใน	3	ปีีข้างห่น้า	รวม	26	โครงการ	6	แผ่นงาน	วงเงินลงที่่นรวมที่้�งสิ�น	302,736.01	ล้านบาที่	ปีระกอบด้วย
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	 1.	 โครงการ/แผ่นงาน	ที่่�อยูร่ะห่วา่งดำเนนิการ	และดำเนนิการแลว้เสรจ็ในปี	ี2564	จำนวน	16	โครงการ	4	แผ่นงาน	ดง้น่�

โครงการ/แผนงาน
วงเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

สถานะดำาเนินงาน

1. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9  

(ส่วนที่ 1)

7,060 ผลความคืบหน้าโครงการ 86.01%

2. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9  

(ส่วนที่ 2)

4,540 ผลความคืบหน้าโครงการ 77.89%

3. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9  

(ส่วนที่ 3)

15,085 ผลความคืบหน้าโครงการ 81.46%

4. โครงการพัฒนาระบบสายส่งและสถานีไฟฟ้า ระยะที่ 9  

(ส่วนที่ 4)

4,485 ผลความคืบหน้าโครงการ 77.90%

5. โครงการเพิ่มความเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 15,155 ผลความคืบหน้าโครงการ 99.56%

6. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบศูนย์สั่งการจ่ายไฟ 4,530 ผลความคืบหน้าโครงการ 55.76%

7. โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid)  

ในพื้นที่เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี

1,069 ผลความคืบหน้าโครงการ 100.00%

8. โครงการพัฒนาระบบส่งและจำาหน่าย  ระยะที่ 1 62,678.71 ผลความคืบหน้าโครงการ 44.68%

9. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้า เพื่อรองรับการจัดตั้ง 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ระยะแรก (จังหวัดตาก,  

จังหวัดสระแก้ว, จังหวัดตราด, จังหวัดมุกดาหาร,  

จังหวัดสงขลา และจังหวัดหนองคาย 

3,140 ผลความคืบหน้าโครงการ 46.52%

10. โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ทำากินทางการเกษตร  

ระยะที่ 2

2,030 ผลความคืบหน้าโครงการ 100%

11. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะที่ 1 11,668.56 ผลความคืบหน้าโครงการ 57.57%

12. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อรองรับการจัดตั้ง 

เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ระยะที่ 2  

(จังหวัดเชียงราย, จังหวัดนราธิวาส, จังหวัดนครพนม  

และจังหวัดกาญจนบุรี)

4,000 ผลความคืบหน้าโครงการ 55.86%

13. โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้บ้านเรือนราษฎรรายใหม่ 

ระยะที่ 2

6,565 ผลความคืบหน้าโครงการ 66.56%
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โครงการ/แผนงาน
วงเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

สถานะดำาเนินงาน

14. โครงการก่อสร้างสายเคเบิลใต้น้ำา 115 เควี เพื่อทดแทน 

และเพิ่มความสามารถในการจ่ายไฟไปยังเกาะสมุย  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี

2,130 ผลความคืบหน้าโครงการ 24.41%

15. โครงการพัฒนาระบบส่งและจำาหน่าย ระยะที่ 2 77,334 ผลความคืบหน้าโครงการ 6.52%

16. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าแบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก 

(Microgrid)  เกาะพะลวย จังหวัดสุราษฎร์ธานี

172 อยู่ระหว่างการพิจารณาผล การจ้างเหมา

ก่อสร้างตามโครงการฯ

17. แผนงานพัฒนาภูมิสารสนเทศระบบไฟฟ้า ระยะที่ 3 2,090 ผลความคืบหน้าแผนงาน 99.20%

18. แผนงานระยะยาวก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน 1,350 ผลความคืบหน้าแผนงาน 16.29%

19. แผนงานพัฒนาศูนย์วิเคราะห์และแก้ปัญหาไฟฟ้าขัดข้อง 22.44 ระยะที่ 1 จำานวน 12 แห่ง  

ผลความคืบหน้า 100%

128.30 ระยะที่ 2 จำานวน 24 แห่ง  

ผลความคืบหน้า 100%

705.00 ระยะที่ 3 จำานวน 134 แห่ง 

แล้วเสร็จ 133 แห่ง 

ผลความคืบหน้า 99.25%

20. แผนงานปรับปรุงระบบไฟฟ้า เป็นเคเบิลใต้ดิน  

1 จังหวัด 1 ถนนเฉลิมพระเกียรติ

4,300 ผลความคืบหน้าแผนงาน 48.97%

วงเงินลงทุนรวมของโครงการ/แผนงาน

ที่อยู่ระหว่างดำาเนินการ และดำาเนินการแล้วเสร็จในปี 2564
230,238.01
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	 2.	โครงการ/แผ่นงาน	ที่่�คาดว่าจะลงที่่นใน	3	ปีี	ข้างห่น้า	จำนวน	10	โครงการ	2	แผ่นงาน	ด้งน่�

โครงการ/แผนงาน
วงเงินลงทุน 
(ล้านบาท)

สถานะดำาเนินงาน

1. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าในเมืองใหญ่ ระยะที่ 2 4,073 อยู่ระหว่างนำาเสนอโครงการฯ คาดว่าจะได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี  

ประมาณปี 2566

2. โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้พื้นที่ทำากินทางการเกษตร 

ระยะที่ 3

4,500 อยู่ระหว่างจัดทำาร่างกรอบแผนการดำาเนินงาน

3. โครงการขยายเขตระบบไฟฟ้าให้บ้านเรือนราษฎรรายใหม่ 

ระยะที่ 3

6,500 อยู่ระหว่างจัดทำาร่างกรอบแผนการดำาเนินงาน

4. โครงการเพิ่มความมั่นคงระบบไฟฟ้า ระยะที่ 1 12,700 อยู่ระหว่างจัดทำาร่างกรอบแผนการดำาเนินงาน

5. โครงการก่อสร้างและปรับปรุงประสิทธิภาพ 

ระบบจำาหน่ายแรงต่ำา ระยะที่ 1

18,900 อยู่ระหว่างจัดทำาร่างกรอบแผนการดำาเนินงาน

6. โครงการพัฒนาระบบไฟฟ้าให้พื้นที่เกาะต่าง ๆ  

(12 เกาะ)

6,630 อยู่ระหว่างจัดทำารายงานศึกษาความเหมาะสม

โครงการ (FS) และจัดทำารายงานผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมเบื้องต้น (IEE)

7. โครงการเพิ่มความสามารถในการจ่ายไฟด้วย 

สายเคเบิลใต้น้ำาให้เกาะต่าง ๆ ที่มีไฟฟ้าใช้แล้ว (4 เกาะ)

2,507 อยู่ระหว่างจัดทำารายงานศึกษาความเหมาะสม

โครงการ (FS) และจัดทำารายงานผลกระทบ

สิ่งแวดล้อมเบื้องต้น (IEE)

8. โครงการพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 7,355 อยู่ระหว่างจัดทำาร่างกรอบแผนการดำาเนินงาน

9. โครงการพัฒนาโครงข่ายให้มีความทันสมัยรองรับ

เทคโนโลยีระบบไฟฟ้าในอนาคต ระยะที่ 1

3,725 อยู่ระหว่างจัดทำาร่างกรอบแผนการดำาเนินงาน

10. โครงการขยายเขตไฟฟ้าให้บ้านเรือนที่ไม่มีไฟฟ้าใช้ 

โดยพลังงานทดแทน
3,280 อยู่ระหว่างจัดทำาร่างกรอบแผนการดำาเนินงาน

11. แผนงานพัฒนาโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเล็กมาก ระยะที่ 1 278 อยู่ระหว่างจัดทำาร่างกรอบแผนการดำาเนินงาน

12. แผนระยะยาวก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน ระยะที่ 2 2,050 อยู่ระหว่างนำาเสนอแผนฯ คาดว่าจะได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี ประมาณ

ปี 2566

วงเงินลงทุนรวมของโครงการ/แผนงาน

ที่คาดว่าจะลงทุนภายใน 3 ปี ข้างหน้า
72,498
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคดำเนินการติามแผ่นพ้ฒนาระบบไฟฟ้า	โดยคาดว่าจะก่อให่้เกิดผ่ลปีระโยช่น์	ด้งน่�

 1. การให้บริการที่ครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่ ด้วยคุณภาพท่ีมั่นคงเชื่อถือได้ของระบบไฟฟ้า

	 	 สามารถขยายเขติระบบไฟฟ้าเข้าถ่งและครอบคล่มที่้�วที่่กพ่�นที่่�บริการ	 เพ่�อยกระด้บค่ณ์ภูาพช่่วิติความเปี็นอยู่ 

ของปีระช่าช่นให่้สูงข่�น	 ส่งเสริมให่้ปีระช่าช่นในช่นบที่ได้ม่ไฟฟ้าใช่้	 สามารถเข้าถ่งการบริการข้�นพ่�นฐาน	 ซึ่่�งเปี็นจ่ดเริ�มติ้น 

ในการพ้ฒนาค่ณ์ภูาพช่่วิติ	การศ่กษา	และเศรษฐกิจของปีระเที่ศให่้เจริญเที่่ยบเที่่าก้บนานาปีระเที่ศ	 โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

ได้ดำเนินการขยายเขติระบบไฟฟ้า	จนที่ำให่้ม่การเข้าถ่งระบบไฟฟ้าร้อยละ	99	ของพ่�นที่่�บริการที่้�งห่มด

 2. การยกระดับโครงข่ายไฟฟ้าให้มีความลำ้าสมัย

	 	 สามารถให่้บริการพล้งงานไฟฟ้าอย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 โดยการนำเที่คโนโลย่ต่ิาง	 ๆ	 มาปีร้บปีร่งเสริมปีระสิที่ธิิภูาพ 

ของระบบไฟฟา้	ให่ม้ค่วามม้�นคง	เช่่�อถอ่ได	้ติอบสนองความติอ้งการของผู้่ใช่ไ้ฟฟา้ให่ม้ค่วามพง่พอใจสงูส่ด	ซึ่่�งปีจัจบ่น้อต่ิสาห่กรรม

ไฟฟ้าม่การเปีล่�ยนแปีลงรูปีแบบโครงสร้างและการดำเนินธิ่รกิจอย่างต่ิอเน่�อง	 เปี็นผ่ลมาจากการเกิดข่�นของผู่้ผ่ลิติไฟฟ้าที่่�เพิ�ม 

มากข่�น	 เที่คโนโลย่ที่่�เปีล่�ยนแปีลงอย่างรวดเร็ว	 การที่่�ผู้่บริโภูคสามารถผ้่นติ้วมาเป็ีน	 Prosumer	 และการใช้่เที่คโนโลย่ดิจิที่้ล 

ที่่�เข้ามาเปีล่�ยนแปีลงการดำเนินธิ่รกิจพล้งงานไฟฟ้า

 3. การเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

	 	 สามารถดำเนินการพ้ฒนาระบบไฟฟ้า	ซึ่่�งเป็ีนส่วนห่น่�งของภูารกิจห่ลก้ขององค์กร	รวมไปีถง่การขยายเขติระบบไฟฟ้า

ให่้ครอบคล่มพ่�นที่่�การให่้บริการด้วยเที่คโนโลย่ที่่�ที่้นสม้ย	 การพ้ฒนาค่ณ์ภูาพการบริการ	 และการจำห่น่ายกระแสไฟฟ้าให่้ได้ 

ติามมาติรฐานการบรกิารและย้�งยน่	โดยในการดำเนนิโครงการอยา่งย้�งยน่น้�น	จะติอ้งคำนง่ถง่องคป์ีระกอบที่่�สำคญ้	3	ด้าน	ไดแ้ก่	

สิ�งแวดล้อม	 ส้งคม	 และเศรษฐกิจ	 ท่ี่�ติ้องเติิบโติไปีพร้อมก้นอย่างสมด่ลเพ่�อให่้ปีระเที่ศม่	 “การพ้ฒนาที่่�ย้�งย่น	 เปี็นการพ้ฒนา 

ที่่�สามารถสนองความต้ิองการท่ี่�จำเป็ีนของคนร่่นปัีจจ่บ้น	 โดยไม่กระที่บติ่อข่ดความสามารถในการสนองความต้ิองการที่่�จำเป็ีน

ของคนในร่่นติ่อไปี”(United	Nations,	2530)

	 	 การปีระยก่ต์ิใช้่เที่คโนโลยส่มย้ให่ม่ของงานด้านระบบไฟฟ้า	เที่คโนโลยด่จิทิี่ล้	และเที่คโนโลยส่นบ้สนน่อ่�น	ๆ 	จะนำไปีสู่ 

การปีระเมินว้ฏิจ้กรช่่วิติ	 (Life	 Cycle	 Assessment)	 ของผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์ในโครงข่ายระบบไฟฟ้า	 ซ่ึ่�งจะเพิ�มข่ดความสามารถ 

ในการวางแผ่นบำรง่รก้ษาระบบไฟฟา้อยา่งแมน่ยำและรวดเรว็	เพิ�มปีระสทิี่ธิภิูาพการปีฏิบิต้ิงิานมากข่�น	ส่งผ่ลลดจำนวนการช่ำร่ด	

และย่ดอาย่การใช่้งานของอ่ปีกรณ์์ในระบบไฟฟ้า	นอกจากน่�	 เที่คโนโลย่ติ่าง	ๆ	จะม่ส่วนสน้บสน่นการสร้าง	Digital	Platform	

เพ่�อการวางแผ่นการใช้่ไฟฟ้าของผู่้ใช้่ไฟ	 และการเช่่�อมโยงผู้่ผ่ลิติไฟฟ้ารายย่อยด้วยพล้งงานที่ดแที่นเข้าสู่โครงข่ายระบบไฟฟ้า

อย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพใกล้เค่ยงก้บโรงไฟฟ้าขนาดให่ญ่มากข่�น	สามารถที่ดแที่นการก่อสร้างโรงไฟฟ้าขนาดให่ญ่ได้อย่างแที่้จริง
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เงินงบประมาณที่ได้รับ และการจ่ายเงินนำาส่งรัฐ 
เงินงบประมาณที่ได้รับ

	 ปีี	 2562	 -	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ร้บอน่ม้ติิงบปีระมาณ์ปีระจำปีี	 ซึ่่�งปีระกอบด้วยงบปีระมาณ์ที่ำการ	 และ 

งบปีระมาณ์ลงที่่น	ด้งน่�

หน่วย: ล้านบาท

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

งบประมาณทำาการ 503,651 508,765 504,544

งบประมาณลงทุน 158,500 157,296 125,547

รวม 662,151 666,061 630,091

การจ่ายเงินนำาส่งรัฐ

	 ปีี	 2562	 -	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้จ่ายเงินนำส่งร้ฐให่้กระที่รวงการคล้ง	 โดยจ้ดสรรจากกำไรส่ที่ธิิติามอ้ติรา 

ที่่�กระที่รวงการคล้งกำห่นด	ด้งน่�

หน่วย: ล้านบาท

รายการ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

การจ่ายเงินนำาส่งรัฐ 7,854 7,300 6,715
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รายงานข้อมูลสำาคัญ

รายการ ปี 2564 ปี 2563

เพิ่ม (ลด) ปี 2564-2563

จำานวน ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ (ล้านบาท) 497,247 473,168 24,079 5.09

รายได้อ่ืน (ล้านบาท) 12,240 16,942 (4,702) (27.75)

ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน (ล้านบาท) 491,565 476,195 15,370 3.23

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (ล้านบาท) 3,901 3,970 (69) (1.74)

กำาไรสุทธิ (ล้านบาท) 14,021 9,945 4,076 40.99

เงินลงทุนในสินทรัพย์ (ล้านบาท) 50,132 48,622 1,510 3.11

เงินกู้ (ล้านบาท) 127,221 107,439 19,782 18.41

สินทรัพย์สุทธิ (ล้านบาท) 484,478 455,639 28,839 6.33

จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า (ราย) 21,257,532 20,734,717 522,815 2.52

หน่วยจำาหน่าย รวมไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า (ล้านหน่วย) 139,687 134,868 4,819 3.57

หน่วยจำาหน่ายโดยเฉลี่ย (หน่วย/ราย) 6,571 6,504 67 1.03

ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด (เมกะวัตต์) 21,282 20,001 1,281 6.40

การรับซื้อพลังงานไฟฟ้า (ล้านหน่วย) 147,737 142,676 5,061 3.55

   - รับซื้อ (ล้านหน่วย) 147,650 142,586 5,064 3.55

   - ผลิตเอง (ล้านหน่วย) 87 90 (3) (3.33)

ระบบสายส่ง (วงจร-กิโลเมตร) 14,719 13,527 1,192 8.81

ระบบจำาหน่ายแรงสูง (วงจร-กิโลเมตร) 331,889 323,898 7,991 2.47

ระบบจำาหน่ายแรงต่ำา (วงจร-กิโลเมตร) 507,211 493,105 14,106 2.86

จำานวนสำานักงาน (แห่ง) 946 946 0 0.00

จำานวนพนักงาน (คน) 28,168 28,372 (204) (0.72)

จำานวนลูกจ้าง (คน) 5,669 6,063 (394) (6.50)

จำานวนหมู่บ้านทั่วประเทศ (หมู่บ้าน) 74,317 74,317 0 0.00

จำานวนหมู่บ้านที่มีไฟฟ้าใช้ (หมู่บ้าน) 74,295 74,295 0 0.00

ร้อยละของหมู่บ้านที่มีไฟฟ้าใช้ (%) 99.97 99.97 0 0.00
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จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า
(หน่วย: ราย)

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

บ้านอยู่อาศัย (<150 หน่วย) 9,510,131 9,821,425 9,992,167 10,073,417 9,982,438

บ้านอยู่อาศัย (>150 หน่วย) 9,247,681 8,487,467 7,824,239 7,377,065 7,119,077

กิจการขนาดเล็ก 1,720,379 1,681,395 1,665,138 1,639,386 1,610,008

กิจการขนาดกลาง 83,111 82,605 80,928 77,285 74,266

กิจการขนาดใหญ่ 7,511 7,351 7,043 6,812 6,625

กิจการเฉพาะอย่าง 11,941 13,688 14,152 12,896 12,530

องค์กรที่ไม่แสวงหากำาไร 1,000 1,063 1,076 1,131 1,305

สูบน้ำาเพื่อการเกษตร 5,627 5,871 5,879 5,484 5,046

ไฟฟ้าชั่วคราว 397,788 371,422 352,046 331,913 312,699

ไฟฟ้าสำารอง 99 98 95 82 64

Interruptible 4 4 4 4 3

EV 11 1 0 0 0

ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า* 272,249 262,327 251,098 243,279 236,718

รวม 21,257,532 20,734,717 20,193,865 19,768,754 19,360,779

ร้อยละการเพ่ิมของจำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า (%) 2.52 2.68 2.15 2.11 2.47

ดัชนีการเพิ่มของจำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า 

โดยกำาหนดให้ปี 2560 เป็นฐาน
109.80% 107.10% 104.30% 102.11% 100.00%

หมายเหตุ: *ไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า ประกอบด้วย 1) ไฟฟ้าอาคารสำานักงาน และสถานีไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 2) ไฟฟ้าถนนทางหลวง  
และไฟฟ้าสาธารณะ 3) ไฟฟ้าทหารผ่านศึก 4) ไฟฟ้าเรือนรับรอง 5) ไฟฟ้าอื่น ๆ เช่น ไฟฟ้าลานกีฬา ไฟฟ้ารักษาความปลอดภัย 
บรรเทาสาธารณภัย ไฟฟ้าราชพิธี
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หน่วยจำาหน่ายแยกตามประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า

หน่วย: ล้านหน่วย

ประเภทผู้ใช้ไฟฟ้า ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

บ้านอยู่อาศัย (ไม่เกิน 150 หน่วย) 8,104 8,942 8,088 8,110 8,141

บ้านอยู่อาศัย (เกิน 150 หน่วย) 30,415 28,225 26,817 23,969 23,192

กิจการขนาดเล็ก 13,964 13,911 14,075 13,347 13,035

กิจการขนาดกลาง 21,708 21,554 22,409 21,756 21,157

กิจการขนาดใหญ่ 56,522 53,115 56,151 57,018 56,729

กิจการเฉพาะอย่าง 2,530 3,094 4,533 4,309 4,183

องค์กรไม่แสวงหากำาไร 71 71 77 71 66

สูบน้ำาเพื่อการเกษตร 398 417 468 365 298

ไฟฟ้าชั่วคราว 896 925 976 942 977

ไฟฟ้าสำารอง 153 109 176 112 80

ไฟฟ้าประเภทที่สามารถงดจ่ายไฟฟ้าได้ 1,635 1,487 1,540 1,936 1,925

Low Priority 0 0 0 0 0

EV 0 0 0 0 0

ไฟฟ้าไม่มีมูลค่า 3,291 3,018 2,869 2,739 2,618

รวม 139,687 134,868 138,179 134,674 132,401

การเพิ่ม (%) 3.57 (2.40) 2.60 1.72 2.10

ดัชนี (2560 = 100%) 105.50 101.86 104.36 101.72 100.00

กองเศรษฐกิจพลังไฟฟ้า

ข้อมูล ณ วันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565
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หน่วยจำาหน่ายไฟฟ้าแบ่งตามประเภท (ไม่รวมไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า)

(หน่วย: ล้านหน่วย)

ประเภท ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ธุรกิจและอุตสาหกรรม 96,512 93,270  98,884  98,478  97,109 

บ้านอยู่อาศัย และประเภทอัตราอ่ืน ๆ 39,884  38,580  36,426  33,457  32,674 

รวม 136,396  131,850  135,310  131,935  129,783 

รอ้ยละการเพิม่ของหนว่ยจำาหนา่ย (%) 3.45  (2.56)  2.56  1.66  2.01 

ดัชนีการเพิ่มของหน่วยจำาหน่าย 

โดยกำาหนดให้ปี 2560 เป็นฐาน
105.10% 101.59% 104.26% 101.66% 100.00%

ปีงบประมาณ

ธุรกิจและอุตสาหกรรม
บ้านอยู่อาศัย

และประเภทอัตราอื่น ๆ
รวม

ล้านหน่วย % ล้านหน่วย % ล้านหน่วย %

2560  97,109 74.82 32,674 25.18  129,783 100.00

2561  98,478 74.64 33,457 25.36  131,935 100.00

2562  98,884 73.08 36,426 26.92  135,310 100.00

2563  93,270 70.74 38,580 29.26  131,850 100.00

2564 96,512 70.76 39,884 29.24 136,396 100.00

หมายเหตุ:  ประเภทธุรกิจและอุตสาหกรรม หมายถึง กิจการขนาดเล็ก กิจการขนาดกลาง กิจการขนาดใหญ่ กิจการเฉพาะอย่าง ไฟฟ้าสำารอง 
และ Interruptible ประเภทบ้านอยู่อาศัย และประเภทอัตราอ่ืน ๆ หมายถึง บ้านอยู่อาศัย (<150 หน่วย) บ้านอยู่อาศัย  
(>150 หน่วย) ส่วนราชการและองค์กรไม่แสวงหากำาไร สูบนำ้าเพื่อการเกษตร และไฟฟ้าชั่วคราว
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หน่วยซื้อและผลิตเอง
การผลิตและรับซื้อพลังงานไฟฟ้า

(หน่วย: ล้านหน่วย)

แหล่งที่มา ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคผลิตเอง 87  90  85  105  105 

ซื้อจาก การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 136,255  131,558  134,602  131,861  130,252 

ซื้อจาก กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ

อนุรักษ์พลังงาน
71  47  73  103  112 

ซื้อจาก VSPP 11,232  10,887  11,159  10,131  8,981 

ซื้อจาก Solar PV Rooftop 92  94  98  96  98 

รวม 147,737  142,676  146,017  142,296  139,548 

จำานวนพนักงานแยกตามคุณวุฒิ
(หน่วย: คน)

คุณวุฒิ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ปริญญา 9,232 9,219 9,190 9,148 8,949

อนุปริญญา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 16,238 15,939 16,006 15,785 15,409

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ - มัธยมศึกษาปีที่ 6 2,286 2,687 3,232 3,933 4,484

อ่ืน ๆ 412 527 657 793 993

รวม 28,168 28,372 29,085 29,659 29,835
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ผู้บริหาร
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ปี 2564



ผู้บริหารการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

นายศุภชัย เอกอุ่น
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ว่าการ
56 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมความปลอดภัย

มหาวิทยาลัยขอนแก่น: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ: ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

17 ส.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61

- ผู้ว่าการ
- รองผู้ว่าการวิศวกรรม
- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) ภาค 3

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายเขมรัตน์ ศาสตร์ปรีชา
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ
59 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์:
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต/การจัดการสำาหรับนักบริหาร

มหาวิทยาลัยขอนแก่น: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 62
1 ก.พ. 62

1 ต.ค. 60

1 ต.ค. 59

- รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ
- รองผู้ว่าการธุรกิจ  

รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัท  
พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

- รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ  
รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำากัด

- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: 
รกัษาการกรรมการผู้จัดการใหญ ่บรษัิท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอรเ์นชัน่แนล จำากัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นางพิบูลรัชต์ วงศ์ลมาย
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ
59 ปี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: นิติศาสตรบัณฑิต

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 60
1 พ.ค. 60

- รองผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ
- ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (กฎหมาย)
- ผู้อำานวยการสำานักกฎหมาย
- ผู้อำานวยการฝ่ายคดีและสอบสวน 

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายภาณุมาศ ลิ้มสุวรรณ
ตำาแหน่ง
อายุ

รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์
57 ปี

สถานศึกษา
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 58

- รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์
- รองผู้ว่าการอำานวยการ
- รองผู้ว่าการกิจการสังคมและสิ่งแวดล้อม
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 2 (นครศรีธรรมราช)  

ภาค 4

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายวิเชียร ปัญญาวานิชกุล
ตำาแหน่ง
อายุ

รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
58 ปี

สถานศึกษา
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมการจัดการอุตสาหกรรม

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61

- รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 3 (นครปฐม) ภาค 3

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายชาติชาย ภุมรินทร์
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด
57 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์:
พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต/รัฐประศาสนศาสตร์

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60
1 ต.ค. 59

- รองผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด
- รองผู้ว่าการยุทธศาสตร์
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3
- ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13 ประจำาผู้ว่าการ

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายจรรยา วัฒนกุล
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 1
58 ปี

มหาวิทยาลัยบูรพา:
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต/นโยบายสาธารณะ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง:
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต
/เทคโนโลยีวัดคุมทางอุตสาหกรรม

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 58

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 1
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1
- ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา 

การไฟฟ้าเขต 3 (นครปฐม) ภาค 3

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายณัฐวรรธน์ อัครรุ่งเรืองกุล
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 2
58 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา: ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 58

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 2
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 3 (นครราชสีมา) ภาค 2
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 2 (อุบลราชธานี) ภาค 2
- ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา  

การไฟฟ้าเขต 2 (อุบลราชธานี) ภาค 2

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายสมปอง ดำารงอ่องตระกูล
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3
58 ปี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาวิทยาเขตเทเวศร์:
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 58

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3
- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  

(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 3 (นครปฐม) ภาค 3
- ผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนธุรกิจ  

รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายสัมฤทธิ์ โชติบัณ
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4
58 ปี

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา: ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 59

18 มี.ค. 58

- รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 4
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) ภาค 4
- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) ภาค 4
- ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา 

การไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) ภาค 4

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายประพันธ์ สีนวล
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการวิศวกรรม
58 ปี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่:
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60

- รองผู้ว่าการวิศวกรรม
- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 

(ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1
- ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา 

การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายเกรียงศักดิ์ กิตติประภัสร์
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
58 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา: บริหารธุรกิจบัณฑิต/ระบบสารสนเทศ

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62

1 ต.ค. 60

- รองผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
- ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
- ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13  

ประจำาสำานักรองผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
- ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาและสนับสนุน 

ระบบสารสนเทศ

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายพสุธา คันศร
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการก่อสร้างและบริหารโครงการ
58 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช:
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต/รัฐประศาสนศาสตร์

วิทยาลัยเทคโนโลยีราชธานี:
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

20 มี.ค. 61
1 ต.ค. 58

- รองผู้ว่าการก่อสร้างและบริหารโครงการ
- ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ  

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

- ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
- รองผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้างสถานีไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น:  
กรรมการบริหาร บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายปราโมทย์ สุดทรัพย์
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการปฏิบัติการและบำารุงรักษา
58 ปี

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 60
18 มี.ค. 58

- รองผู้ว่าการปฏิบัติการและบำารุงรักษา
- ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ 

รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำากัด

- ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและบำารุงรักษา 
- ผู้อำานวยการฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น:  
กรรมการบริหาร บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายชีวิน พัฒนคูหะ
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร
59 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ วิทยาลัยโยนก:
พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต/รัฐประศาสนศาสตร์

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่:
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 60

- รองผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร
- รองผู้ว่าการธุรกิจ
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1
- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายสุชาติ โชติกธีรกุล
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
60 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง: บริหารธุรกิจบัณฑิต/การเงินและการธนาคาร

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60
1 ต.ค. 59

- รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
- ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
- ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายภิญโญ ทองเจิม
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

รองผู้ว่าการบริหารองค์กร
59 ปี

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61
23 ม.ค. 61

- รองผู้ว่าการบริหารองค์กร
- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  

(ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 2 (นครศรีธรรมราช) ภาค 4
- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 2 (นครศรีธรรมราช) ภาค 4

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นางศศิวิภา อัมพรสิทธิกูล
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ
56 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: วิทยาศาสตรบัณฑิต/การบัญชี

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60
1 ต.ค. 59

- ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ
- ผู้อำานวยการสำานักผู้ว่าการ
- ผู้อำานวยการฝ่ายงานผู้ว่าการ
- รองผู้อำานวยการฝ่ายงานผู้ว่าการ

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายสุรพงศ์ ไชยมงคล
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ
58 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์: รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61

1 ม.ค. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ
- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1
- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1
- รองผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา 

การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายจักรี กิจบัญชา
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ
54 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง:
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการงานบริหารระดับสูง

มหาวิทยาลัยศรีปทุม: อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาผู้ว่าการ
- ผู้อำานวยการฝ่ายงานระบบไฟฟ้า
- ผู้อำานวยการฝ่ายบำารุงรักษาระบบผลิต
- รองผู้อำานวยการฝ่ายบำารุงรักษาสถานีไฟฟ้าและ

ระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายเอนก จีนสาย
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน
59 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง: บริหารธุรกิจบัณฑิต/การเงินและการธนาคาร

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
12 พ.ย. 61

1 ต.ค. 59

- ผู้ช่วยผู้ว่าการตรวจสอบภายใน
- ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการตรวจสอบ 

กระบวนการสนับสนุน
- รองผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการตรวจสอบ

กระบวนการสนับสนุน

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายพงศกร ยุทธโกวิท
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
46 ปี

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย:
MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION/EXECUTIVE

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60
1 เม.ย. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
- ผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า
- รองผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายวิโรจน์ บัวคลี่
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล
49 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: 
วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61
1 เม.ย. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการดิจิทัล
- ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์
- ผู้อำานวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาระบบไฟฟ้า
- รองผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายประดิษฐ์ เฟื่องฟู
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์
49 ปี

THE UNIVERSITY OF TEXAS AT ARLINGTON:
DOCTOR OF PHILOSOPHY/ ELECTRICAL ENGINEERING

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
23 ม.ค. 61
1 เม.ย. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์
- ผู้ช่วยผู้ว่าการทรัพยากรบุคคล
- ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
- รองผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น:  
กรรมการบริหาร ศูนย์เชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะด้านเทคโนโลยีไฟฟ้ากำาลัง

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายอุดมศักดิ์ เต็มวงษ์
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (กิจการองค์กร)
54 ปี

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการทั่วไป

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
12 พ.ย. 61

1 ต.ค. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการยุทธศาสตร์ (กิจการองค์กร)
- ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา  

การไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1
- รองผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา  

การไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

86 รายงานประจำำาปี 2564   การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภูาค



นายมงคล ตรีกิจจานนท์
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด
54 ปี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี:
วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต/วิศวกรรมการจัดการพลังงาน
วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต/วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62

1 ต.ค. 60

- ผู้ช่วยผู้ว่าการธุรกิจและการตลาด
- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 

(ภาคตะวันออกเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี
- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 2 (อุบลราชธานี) 

ภาค 2
- ผู้อำานวยการฝ่ายวางแผนธุรกิจ ภาค 2

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายมงคลชัย ปราชญ์บวร
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการวิศวกรรม
58 ปี

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/เทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62

- ผู้ช่วยผู้ว่าการวิศวกรรม
- ผู้อำานวยการฝ่ายงานสถานีไฟฟ้า
- ผู้อำานวยการฝ่ายงานระบบไฟฟ้า

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นางฐิติรัตน์ พละสรร
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
54 ปี

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์: 
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต/การจัดการโทรคมนาคม

วิทยาลัยรังสิต: บริหารธุรกิจบัณฑิต/คอมพิวเตอร์ธุรกิจ

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60

- ผู้ช่วยผู้ว่าการสารสนเทศและสื่อสาร
- ผู้อำานวยการฝ่ายสารสนเทศ
- รองผู้อำานวยการฝ่ายสารสนเทศ

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายสำาคัญ แสนทวีสุข
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการก่อสร้างและบริหารโครงการ
57 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการก่อสร้างและบริหารโครงการ
- ผู้อำานวยการฝ่ายก่อสร้างระบบไฟฟ้า
- รองผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา  

การไฟฟ้าเขต 2 (อุบลราชธานี) ภาค 2

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายธีระ ศรีใหม่
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและบำารุงรักษา
53 ปี

วิทยาลัยเอเชียอาคเนย์: 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62

1 ต.ค. 60

- ผู้ช่วยผู้ว่าการปฏิบัติการและบำารุงรักษา
- ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13  

ประจำาสำานักรองผู้ว่าการปฏิบัติการ 
และบำารุงรักษา

- ผู้อำานวยการฝ่ายควบคุมระบบไฟฟ้า 

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายกรมศักดิ์ ขันธ์ทอง
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร
55 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การจัดการโลจิสติกส์
ศิลปศาสตรบัณฑิต/รัฐศาสตร์

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 59
1 มิ.ย. 57

- ผู้ช่วยผู้ว่าการสนับสนุนองค์กร
- ผู้ช่วยผู้ว่าการอำานวยการ
- ผู้อำานวยการฝ่ายธุรการ
- รองผู้อำานวยการฝ่ายพัสดุ

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายอิสเรส เจนศุภการ
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
58 ปี

มหาวิทยาลัยรามคำาแหง: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต/การบัญชี
บริหารธุรกิจบัณฑิต/การบัญชี

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 59
1 ม.ค. 57

- ผู้ช่วยผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
- ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี
- รองผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายมนต์ชัย ดานุโพธิ์บริบูรณ์
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (ทรัพยากรบุคคล)
54 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์: ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต/พัฒนาสังคม

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์: ศิลปศาสตรบัณฑิต/พัฒนาสังคม

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63
12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 60

- ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (ทรัพยากรบุคคล)
- ผู้อำานวยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล
- รองผู้อำานวยการฝ่ายกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคล

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายจักรฤทธิ์ อนุฤทธิ์
ตำาแหน่ง
อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (กฎหมาย)
59 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย: นิติศาสตรบัณฑิต

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64
1 ต.ค. 60
1 ม.ค. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการบริหารองค์กร (กฎหมาย)
- ผู้อำานวยการฝ่ายคดีและสอบสวน
- รองผู้อำานวยการฝ่ายคดีและสอบสวน

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายนคร โชติกะ
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่
58 ปี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่: เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/ไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคเหนือ) จังหวัดเชียงใหม่ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี

- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 1 (เชียงใหม่) ภาค 1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายประเสริฐ ใจเจริญทรัพย์
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก
58 ปี

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์: รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
(ภาคเหนือ) จังหวัดพิษณุโลก

- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 2 (พิษณุโลก) ภาค 1
- ผู้เชี่ยวชาญระดับ 13  

ประจำาสำานักรองผู้ว่าการการไฟฟ้าภาค 1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายสงกรานต์ ชุติธนธีระกุล
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี
58 ปี

มหาวิทยาลัยขอนแก่น: วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 59

1 ต.ค. 58

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
(ภาคเหนือ) จังหวัดลพบุรี

- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 2 (พิษณุโลก) ภาค 2

- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 3 (ลพบุรี) ภาค 1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายวิจารณ์ คลังบุญครอง
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี
57 ปี

มหาวิทยาลัยขอนแก่น:  
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 58

1 มี.ค. 56

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุดรธานี

- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 3 (นครราชสีมา) ภาค 2

- รองผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการเครือข่าย 
(ฉ.3) การไฟฟ้าเขต 3 (นครราชสีมา)

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายพีระพล ปูรณะโชติ
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี
55 ปี

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา: 
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61

• ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
จังหวัดอุบลราชธานี

• ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา 
การไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3

• ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายประสิทธิ์ จันทร์ประสิทธิ์
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา
56 ปี

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดนครราชสีมา 
สายงานการไฟฟ้า ภาค 2

- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ
 การไฟฟ้าเขต 3 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ภาค 2
- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 1 (อุดรธานี) ภาค 2

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายขจร โปร่งฟ้า
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
55 ปี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์: บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต

วิทยาลัยมหานคร: อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้ากำาลัง

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62
12 พ.ย. 61

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
(ภาคกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 1 (อยุธยา) ภาค 3
- ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา  

การไฟฟ้าเขต 3 (นครปฐม) ภาค 3

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายมนตรี ยันตรวัฒนา
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี
57 ปี

มหาวิทยาลัยบูรพา: รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต/นโยบายสาธารณะ

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 
(ภาคกลาง) จังหวัดชลบุรี สายงานการไฟฟ้า 
ภาค 3

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3  
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
จังหวัดนครราชสีมา

- ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา 
การไฟฟ้าเขต 2 (ชลบุรี) ภาค 3

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายภักดี วงษาพรหม
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม
57 ปี

มหาวิทยาลัยขอนแก่น: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63

12 พ.ย. 61
1 ต.ค. 59

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคกลาง) จังหวัดนครปฐม

- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 1 (อุดรธานี) ภาค 2
- ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา 

การไฟฟ้าเขต 2 (พิษณุโลก) ภาค 1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายไพฑูรย์ รัตนากร
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 
(ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี
58 ปี

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 62
1 ต.ค. 60

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1  
(ภาคใต้) จังหวัดเพชรบุรี

- ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต 1 (เพชรบุรี) ภาค 4
- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  

การไฟฟ้าเขต 1 (เพชรบุรี) ภาค 4

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี

นายจำาเนียร บุญแก้ว
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคใต้) 
จังหวัดนครศรีธรรมราช
57 ปี

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ:
ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 64

1 ต.ค. 63

1 ต.ค. 59

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2  
(ภาคใต้) จังหวัดนครศรีธรรมราช

- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) ภาค 4

- ผู้จัดการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอำาเภอหาดใหญ่ 
ชั้น 1

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นายสุภาพ กสิวงศ์
ตำาแหน่ง

อายุ
สถานศึกษา

ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคใต้) จังหวัดยะลา
58 ปี

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์: วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต/วิศวกรรมไฟฟ้า

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช: รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต/บริหารรัฐกิจ
เศรษฐศาสตรบัณฑิต

ประวัติการดำารงตำาแหน่ง

1 ต.ค. 63

23 ม.ค. 61

1 ต.ค. 59

- ผู้ช่วยผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 3 
(ภาคใต้) จังหวัดยะลา

- ผู้อำานวยการฝ่ายปฏิบัติการและบำารุงรักษา 
การไฟฟ้าเขต 3 (ยะลา) ภาค 4

- ผู้อำานวยการฝ่ายวิศวกรรมและบริการ  
การไฟฟ้าเขต 2 (นครศรีธรรมราช) ภาค 4

การดำารงตำาแหน่งผู้บริหารหรือตำาแหน่งอื่นในหน่วยงานอื่น: ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5  
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด: ไม่มี

รายการจัดซ่ื้อ/จัดจ้างกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค วงเงินตั้งแต่ 100 ล้านบาท  
(รวมถึงในนามบริษัทที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้น): ไม่มี
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
	 การกำห่นดค่าติอบแที่นและการจ่ายค่าติอบแที่นของผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พิจารณ์าติามมติิคณ์ะร้ฐมนติร่	 

เม่�อว้นที่่�	13	มิถ่นายน	2543	เร่�องห่ล้กเกณ์ฑ์์และแนวที่างการจ่ายผ่ลติอบแที่นของผู่้บริห่ารสูงส่ดติามส้ญญาจ้าง	โดยกระที่รวง

การคล้งม่ส่วนร่วมในการกำห่นดผ่ลติอบแที่นของผู่้บริห่ารสูงส่ดติามส้ญญา	 สำห่ร้บเกณ์ฑ์์การพิจารณ์าจ่ายผ่ลติอบแที่น	 

ปีระกอบด้วยเกณ์ฑ์์	 2	 ข้อ	 1)	 บ้นท่ี่กข้อติกลงการปีระเมินผ่ลการดำเนินงานก้บกระที่รวงการคล้ง	 และ	 2)	 การดำเนินงาน 

ติามนโยบายของผู่้ว่าการ	 ซ่ึ่�งผ่่านความเห็่นช่อบจากคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคและกระที่รวงการคล้ง	 สำห่ร้บ 

การกำห่นดคา่ติอบแที่นของผู่บ้รหิ่ารระดบ้สงู	ปีระกอบด้วย	รองผู้่วา่การ	และผู้่ช่ว่ยผู้่วา่การ	ผู่ว้า่การมอบห่มายให้่สายงานบริห่าร

องค์กรเป็ีนผู่้กำห่นดค่าติอบแที่น	 พิจารณ์ากรอบแนวที่างห่ล้กเกณ์ฑ์์การปีร้บข่�นเงินเด่อนปีระจำปีีและโบน้สของผู่้บริห่าร 

ระด้บสูง	โดยปีระเมินผ่ลการปีฏิิบ้ติิงานรายบ่คคลติามเกณ์ฑ์์	4	ข้อ	ค่อ	1)	งานติามนโยบาย/งานติามที่่�ผู่้บ้งค้บบ้ญช่ามอบห่มาย	

2)	งานติามห่น้าที่่�ความร้บผ่ิดช่อบ	3)	งานติามความคิดสร้างสรรค์	และ	4)	พฤติิกรรมติามค่านิยมองค์กร	โดยคำน่งถ่งค่ณ์ภูาพ

ความเปี็นผู่้นำในการบริห่ารงาน	 การติ้ดสินใจ	 การแก้ไขปัีญห่า	 ความสามารถในการสร้างบรรยากาศในกระบวนการเร่ยนรู้	 

พ้ฒนาผู่้ใติ้บ้งค้บบ้ญช่า	การม่มน่ษยส้มพ้นธิ์	และความซึ่่�อส้ติย์ส่จริติ

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำาปี 2564

  หน่วย: ล้านบาท

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง จำานวนเงิน

เงินเดือน 84

เงินโบนัส 12

เบี้ยประชุม 7

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 12

รวมทั้งสิ้น 115
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การดำาเนินงานด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน  
ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคกำห่นดให่้คณ์ะกรรมการและผู้่บริห่ารระด้บสูงรายงานรายการเก่�ยวโยง	 เพ่�อเปีิดเผ่ยข้อมูล 

การถ่อครองห่ล้กที่ร้พย์ห่ร่อห่่้นในกิจการที่่�ม่ความเก่�ยวข้องก้บการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคซึ่่�งอาจนำไปีสู่การเกิดการข้ดก้นระห่ว่าง

ปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวม	โดยกำห่นดแนวที่างการเปีิดเผ่ยรายการเก่�ยวโยง	ด้งน่�

 1) คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (ครอบคลุมถึงผู้ว่าการ): กำห่นดให่้รายงานการถ่อห่่้นในบริษ้ที่ 

ที่่�เก่�ยวเน่�องก้บธ่ิรกิจพล้งงานเกินร้อยละ	 10	 ของจำนวนห่่้นที่่�บริษ้ที่ม่สิที่ธิิออกเส่ยงที่้�งห่มด	 และรายการการจ้ดซึ่่�อ/จ้ดจ้าง 

ก้บการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาควงเงินติ้�งแติ่	100	ล้านบาที่	

 2) ผู้บรหิารระดับสูง (รองผู้ว่าการและผู้ช่วยผู้ว่าการ):	ปีฏิบิต้ิติิามระเบย่บการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาควา่ดว้ยการปีอ้งกน้

การข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พ.ศ.	 2564	 โดยให่้รายงานการดำรงติำแห่น่งผู่้บริห่ารห่ร่อ

ติำแห่น่งอ่�น	 ๆ	 ในห่น่วยงานท่ี่�ม่ล้กษณ์ะแข่งข้นก้บการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาครายงานข้อมูลการถ่อครองห่ล้กที่ร้พย์	 ในบริษ้ที่ 

ที่่�เก่�ยวเน่�องก้บธิ่รกิจพล้งงานเกินร้อยละ	5	และรายการการจ้ดซึ่่�อ/จ้ดจ้างก้บการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาควงเงินติ้�งแติ่	100	ล้านบาที่

	 นอกจากน่�	การไฟฟา้สว่นภูมิูภูาคยง้ไดม้ก่ารสอบที่านการที่ำรายการเก่�ยวโยงกน้	โดยมอบห่มายให่ส้ำนก้ติรวจสอบภูายใน

เปี็นห่น่วยงานร้บผ่ิดช่อบที่ำห่น้าท่ี่�ติรวจสอบรายการเก่�ยวโยงก้นระห่ว่างคู่ค้าก้บพน้กงาน	 ซึ่่�งจะที่ำการวิเคราะห่์ข้อมูลในระบบ	

SAP	 ที่่�ม่รูปีแบบของที่่�อยู่/ช่่�อสก่ลติรงก้น	 (Address	 Match)	 ระห่ว่างที่่�อยู่/ช่่�อสก่ลของคู่ค้า	 (Vendor)	 ที่่�ที่ำธิ่รกรรมก้บ 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเปีร่ยบเท่ี่ยบก้บท่ี่�อยู่/ช่่�อสก่ลของพน้กงาน	 (Employee)	 เปี็นปีระจำที่่กปีี	 และรายงานผ่ลการสอบที่าน 

เปี็นลายล้กษณ์์อ้กษรติ่อ	 ผู่้ว่าการ	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	 และคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเพ่�อที่ราบ	 ภูายใน 

ว้นที่่�	31	ม่นาคม	ของปีีถ้ดไปี
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การกำากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง  
และการปฏิบัติตามระเบียบ (GRC)
การกำากับดูแลกิจการที่ดี
	 การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคมก่ารดำเนนิงานติอบสนองนโยบายของรฐ้บาลที่่�ส่งเสรมิการบรหิ่ารราช่การแผ่น่ดินที่่�มธ่ิรรมาภูบิาล	

โปีร่งใสและติรวจสอบได้	 โดยการปีระกาศนโยบายการบริห่ารและพ้ฒนาในเร่�อง	 Good	 Governance	 ดำเนินธ่ิรกิจ 

ติามห่ล้กธิรรมาภูิบาล	โปีร่งใส	ติรวจสอบได้	และส่งเสริมการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	โดยนำเที่คโนโลย่ดิจิที่้ลมาสร้างกระบวนการ

ติิดติามและปีระเมินผ่ล	ส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของที่่กภูาคส่วน	และเร่�อง	Ecosystem	การปีฏิิบ้ติิงานด้วยความซึ่่�อส้ติย์	ส่จริติ	 

โดยม่ระบบการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	 รวมถ่งการร่วมสร้างค่ณ์ค่าสู่ส้งคม	 (CSV)	 พ้ฒนาสู่ความย้�งย่นไปีพร้อมก้นท้ี่�งระบบนิเวศ 

ที่างธิ่รกิจของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 รวมถ่งยกระด้บมาติรฐานความปีลอดภู้ยต่ิอช่่มช่น	 เปี็นแนวที่างห่ล้กในการดำเนินงาน	

นอกจากน่�	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคย้งม่่งเน้นการบริห่ารจ้ดการภูายใต้ิมาติรฐานการดำเนินงานร่วมก้นในที่่กภูาคส่วน	 อ้นได้แก่	

ห่น่วยงานกำก้บดูแล	 คณ์ะกรรมการ	 ผู่้บริห่าร	 พน้กงาน	 และผู้่ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยภูายนอก	 เพ่�อให่้เกิดความเข้าใจและ 

นำห่ล้กการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่สู่การปีฏิิบ้ติิจริงได้	ด้งน่�

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน/นอก 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

คณะกรรมการ

พนักงานการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค

ผู้บริหาร

หน่วยงานกำากับดูแล
(กระทรวงการคลัง, 
กระทรวงมหาดไทย)

1. กำาหนดทิศทางและผลสำาเร็จ 
ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 
ตามความคาดหวังที่มีต่อ 
การก่อตั้งการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

2. กำากับดูแลฝ่ายจัดการให้ 
บริหารงานอย่างเต็มศักยภาพ
ด้วยพฤติกรรมจริยธรรมที่ดี 
เพื่อสร้างผลสำาเร็จตาม 
ความคาดหวังของหน่วยงาน
กำากับดูแล

3. บริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ 
และมีจริยธรรมเป็นพื้นฐาน 
การปฏิบัติงาน เพื่อสร้าง 
ผลสำาเร็จตามกรอบแนวทาง 
ที่คณะกรรมการการไฟฟ้า 
ส่วนภูมิภาคกำาหนด

4. ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ 
และมีพฤติกรรมจริยธรรม 
ภายใต้การบริหารของผู้ว่าการ
และผู้บริหารระดับสูงของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

5. มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
ดำาเนินการและตรวจติดตาม 
ผลการดำาเนินงานของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ที่ส่งผลกระทบเศรษฐกิจ 
ชุมชน/สังคม และสิ่งแวดล้อม
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นโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ม่่งม้�นพ้ฒนาองค์กร	 ติามกรอบห่ล้กการ	 แนวคิด	 และแนวปีฏิิบ้ติิด้านการกำก้บดูแลกิจการท่ี่�ด่	 

ให่้ม่มาติรฐานเที่่ยบเที่่าสากล	 อ้นนำมาซึ่่�งการบรรล่ผ่ลสำเร็จติามเป้ีาห่มาย	 ภูายใต้ิห่ล้กธิรรมาภูิบาล	 โปีร่งใส	 เปี็นธิรรม	 

และติรวจสอบได้	 เพ่�อข้บเคล่�อนให่้องค์กรเติิบโติอย่างย้�งย่น	 ด้งน้�น	 เพ่�อให่้คณ์ะกรรมการ	 ผู่้บริห่าร	 และพน้กงานติระห่น้กรู้ 

และสามารถย่ดถ่อปีฏิิบ้ติิ	จ่งปีระกาศนโยบายด้านการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	โดยม่ว้ติถ่ปีระสงค์	ด้งน่�

	 1.	 ให่้การกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ย่ดถ่อและม่่งม้�นปีฏิิบ้ติิติามห่ล้กธิรรมาภิูบาล	 การกำก้บดูแล

กิจการที่่�ด่ติามมาติรฐานสากล	 ห่ล้กการและแนวที่างการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่ในร้ฐวิสาห่กิจ	 พ.ศ.	 2562	 และแนวที่างปีฏิิบ้ติ ิ

ของสำน้กงานคณ์ะกรรมการนโยบายร้ฐวิสาห่กิจ	 (สคร.)	 โดยม่่งห่ว้งให้่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเป็ีนองค์กรที่่�ม่ความสามารถ 

ในการแขง่ข้นและมผ่่ลการดำเนนิงานที่่�ดใ่นระยะยาว	(Competitiveness	and	Performance	with	Long-term	Perspective)	

ควบคู่ก้บการคำน่งถ่งจริยธิรรมและความร้บผ่ิดช่อบติ่อผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย	(Ethical	and	Responsible	Business)	เพ่�อผ่ล้กด้น

ไปีสู่การเปี็นองค์กรท่ี่�สร้างค่ณ์ค่าให่้ก้บส้งคม	 (Good	 Corporate	 Citizenship)	 และสามารถปีร้บติ้วภูายใติ้สภูาพแวดล้อม 

ที่่�เปีล่�ยนแปีลง	(Corporate	Resilience)

	 2.	ให่้คณ์ะกรรมการ	 ผู่้บริห่าร	 และพน้กงานที่่กระด้บ	 ปีฏิิบ้ติิติามมาตรการเพั่�อส่ังเสัริมความโปร่งใสัและป้องกัน 

การทุุจริต ด้งน่�

2.1 การเผยแพัร่ข้้อมูลต่อสัาธารณะ	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 จะเปีิดเผ่ยข้อมูลสารสนเที่ศ	 ที่้�งด้านการเงินและ 

ไม่ใช่่การเงินขององค์กร	 อย่างโปีร่งใส	 ถูกติ้อง	 ครบถ้วน	 ที่้นกาล	 และติรวจสอบได้	 รวมถ่งให่้ความสำค้ญและ

แสดงความร้บผ่ิดช่อบติ่อผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยขององค์กรที่่กภูาคส่วนอย่างเที่่าเที่่ยมและเปี็นธิรรม

2.2 การให้ผู้มี้สัว่นได้ส่้ัวนเสีัยมสีัว่นร่วม	สนบ้สนน่ให้่มร่ะบบ	มาติรการ	ห่รอ่แนวที่างในการเฝ้่าระวง้ติรวจสอบ	และ

แสดงความคิดเห่็น	กระบวนการปีฏิิบ้ติิงานและการให่้บริการของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

2.3 การสั่งเสัริมความโปร่งใสั	การจ้ดซึ่่�อจ้ดจ้างและการจ้ดห่าพ้สด่	ติ้องดำเนินการติามกฎห่มาย	ข้อบ้งค้บ	ระเบ่ยบ	

คำส้�งที่่�เก่�ยวข้องอย่างเคร่งคร้ด	รวมที่้�งม่การปีระกาศเผ่ยแพร่รายละเอ่ยด	การจ้ดซึ่่�อจ้ดจ้างครบถ้วนที่่กช่่องที่าง

ที่่�กฎห่มายกำห่นด

2.4 การจัด้การเร่�องร้องเรียนทุุจริตประพัฤติมิชอบ	 กำห่นดให้่ม่ช่่องที่างในการร้บเร่�องร้องเร่ยน	 ข้อคิดเห็่น	 

ห่ร่อเบาะแส	 เม่�อพบพฤติิกรรมการที่่จริติห่ร่อข้ดต่ิอจรรยาบรรณ์ในการดำเนินงาน	 รวมถ่งปีกป้ีอง	 ค้่มครอง	 

สร้างความม้�นใจ	 และให่้ความเปี็นธิรรมแก่ผู้่แจ้งเบาะแสห่ร่อให่้ความร่วมม่อในการให่้ข้อมูลเก่�ยวก้บพฤติิกรรม

การที่่จริติ	ไม่ให่้ได้ร้บภูย้นติรายห่ร่อความไม่เปี็นธิรรมอ้นเน่�องมาจากการแจ้งเบาะแสห่ร่อให่้ข้อมูลการที่่จริติ

2.5 การป้องกันการรับสัินบน	ติ้องไม่ให่้และร้บสินบน	ห่ร่อม่ผ่ลปีระโยช่น์ที่้บซึ่้อน	ที่้�งที่างติรงและที่างอ้อม	รวมถ่ง

ไม่ละเลยห่ร่อเพิกเฉย	 เม่�อพบเห็่นการกระที่ำที่่�เข้าข่ายที่่จริติ	 โดยให้่ถ่อว่าการป้ีองก้นและต่ิอติ้านการที่่จริติ	 

เปี็นห่น้าที่่�ความร้บผ่ิดช่อบของคณ์ะกรรมการ	ผู่้บริห่าร	และพน้กงานการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคที่่กระด้บ

2.6 การป้องกันการข้ัด้กันระห้ว่างประโยชน์สั่วนบุคคลกับประโยชน์สั่วนรวม	 กำห่นดระเบ่ยบ	 แนวปีฏิิบ้ติ	ิ 

รวมที่้�งพ้ฒนาระบบสารสนเที่ศ	 เพ่�อนำมาใช่้ในการปี้องก้นการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์

ส่วนรวม

2.7 การตรวจสัอบการใช้ดุ้ลพัินิจ	 กำห่นดแนวปีฏิิบ้ติิของห่น่วยงานเพ่�อติรวจสอบการดำเนินงาน	ของผู่้ปีฏิิบ้ติิงาน	

ให่้เปี็นไปีติามคู่ม่อและมาติรฐานที่่�กำห่นด	เพ่�อลดการใช่้ด่ลพินิจ

	 3.	 ให่้คณ์ะกรรมการ	 ผู่้บริห่ารและพน้กงานที่่กระด้บปฏิิบัติตามห้ลักการและแนวทุางตามคู่ม่อการกำกับดู้แลกิจการ 

ทุี�ด้ี จริยธรรมและจรรยาบรรณ	อย่างเคร่งคร้ด	รวมที่้�งกฎห่มาย	ข้อบ้งค้บ	ระเบ่ยบ	คำส้�ง	ปีระกาศที่่�เก่�ยวข้องก้บการปี้องปีราม

การที่่จริติ
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	 4.	 คณ์ะกรรมการ	 และผู่้บริห่ารต้ิองปีฏิิบ้ติิตินอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่างทุี�ดี้ (Role Model)	 แก่พน้กงาน 

ที่่กระด้บ	รวมถ่งสร้างบรรยากาศในองค์กร	สร้างแรงจูงใจ	นำห่ล้กปีร้ช่ญาของเศรษฐกิจพอเพ่ยง	มาปีระย่กติ์ใช่้และกำก้บดูแล

ให่้พน้กงานร่วมก้นปีฏิิบ้ติิติามกฎห่มายและม่จริยธิรรม

	 5.	 นำเที่คโนโลย่ดิจิที่้ลมาสัร้างกระบวนการติด้ตามตรวจสัอบและพััฒนาระบบควบคุมภายในเพ่�อใช้่เป็ีนเคร่�องม่อ 

ที่่�สำค้ญในการกำก้บดูแลและติิดติามปีระเมินผ่ลการดำเนินงานด้านความโปีร่งใส	 ปี้องปีรามการที่่จริติคอร์ร้ปีช่้นและปี้องก้น 

ความเส่�ยงที่่�อาจจะเกิดข่�น	 พร้อมที่้�งพ้ฒนาเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพในกระบวนติิดติามติรวจสอบและลงโที่ษผู้่กระที่ำการที่่จริติ 

อย่างจริงจ้ง

จริยธรรมการปฏิบัติงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	 การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาค	ติระห่นก้ถง่ความสำคญ้ของการดำเนินกิจการด้วยความซ่ึ่�อสต้ิย์สจ่ริติ	สอดคล้องกบ้ห่ลก้คณ่์ธิรรม	

ศ่ลธิรรม	 จริยธิรรม	 และธิรรมเน่ยมอ้นด่งามของส้งคม	 ในฐานะเป็ีนห่น่�งปัีจจ้ยที่่�ช่่วยส่งเสริมให้่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคสามารถ

เติิบโติได้อย่างม้�นคง	 ส่งเสริมภูาพล้กษณ์์ท่ี่�ด่	 ได้ร้บการยอมร้บ	 และม่ความส้มพ้นธิ์อ้นด่ก้บผู้่ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่่กภูาคส่วน	 

จ่งได้กำห่นดแนวปีฏิิบ้ติิในเร่�องจริยธิรรมและจรรยาบรรณ์ขององค์กรข่�น	 และกำก้บดูแลให้่กรรมการ	 ผู้่บริห่าร	 และพน้กงาน 

ที่่กระด้บเข้าใจ	ย่ดถ่อ	และปีฏิิบ้ติิให่้เปี็นไปีในที่ิศที่างเด่ยวก้น	ด้งน่�

ค่านิยมหลักของจริยธรรมในการดำาเนินกิจการ

 1. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 หมวด 1 มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวล
จริยธรรม มาตรา 5 มาตรฐานทางจริยธรรม ประกอบด้วย

1 2
3

7
6

45

ยึดมั�นในสถาบัน
หลักของประเทศ

ซ�่อสัตย� สุจร�ต 
รับผิดชอบ

กล�าตัดสินใจและ
ทำในสิ�งที่ถูกต�อง

คำนึงถึง
ประโยชน�ส�วนรวม

มุ�งผลสัมฤทธ�์
ของงาน

เป�นธรรมและ
ไม�เลือกปฏิบัติ

เป�นแบบอย�างที่ดี
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 2. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 	 การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาค	มห่่น้าที่่�จด้ห่าและให้่บริการไฟฟ้าอย่างมป่ีระสิที่ธิภิูาพ	ม้�นคง	ปีลอดภูย้และเช่่�อถอ่ได้	โดยปีฏิบิต้ิิ

ภูารกิจด้วยความซึ่่�อติรง	ม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	และคำน่งถ่งปีระโยช่น์ของผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่่กภูาคส่วน	ด้งน่�

1. แนวทางปฏิบัติต่อหน่วยงานกำากับดูแลและภาครัฐ

• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตัดสินใจ 

ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรม 

เพื่อประโยชน์สูงสุด

• รายงานสถานภาพขององค์กรโดยสม่ำาเสมอ  

และครบถ้วนตามความเป็นจริง

• รายงานแนวโน้มในอนาคตขององค์กรทั้งด้านบวก 

และด้านลบ

2. แนวทางปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้ใช้ไฟฟ้า

• ส่งมอบสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ 

• ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์

แก่ลูกค้า 

• จัดเก็บข้อมูลและรักษาความลับของลูกค้า 

อย่างเป็นระบบ และไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง

หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

3. แนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

• ดำาเนินกิจการตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  

ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย สังคม  

และสิ่งแวดล้อมของพื้นที่ที่เข้าไปดำาเนินการ 

• กำาหนดมาตรการป้องกัน/แก้ไข เมื่อเกิดผลกระทบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอันเนื่องมาจากการดำาเนินงาน

ขององค์กร

• เปิดโอกาสให้ชุมชน สังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ  

รวมทั้งเสนอความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือ 

ข้อร้องเรียนที่เป็นผลมาจากการดำาเนินงานของ  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

• แนวทางปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

4. แนวทางปฏิบัติต่อสื่อมวลชน

• เปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อสื่อมวลชนอย่างเท่าเทียมกัน 

• สื่อสารข้อมูลที่รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์

• เปิดโอกาสให้สื่อมวลชนสามารถพบปะ พูดคุยกับ 

ผู้บริหารระดับสูงอย่างใกล้ชิด

5. แนวทางปฏิบัติต่อพันธมิตร

• ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริต

• กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือ 

การจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้น  

ต้องแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

• ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม

• แนวทางปฏิบัติต่อพันธมิตร

6. แนวทางปฏิบัติต่อคณะกรรมการ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

• จัดให้คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคมีโครงสร้าง 

กรอบความรู้ ความสามารถและความชำานาญ  

(Skill Matrix) ที่จำาเป็นต่อการดำาเนินธุรกิจ และจำาเป็น

ต่อการบรรลุเป้าหมายหลักและพันธกิจ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

• กำาหนดแนวทางสรรหากรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

จากบัญชีรายชื่อของ สคร. อย่างเป็นระบบถูกต้อง 

ตามขั้นตอน

• ส่งเสริมให้คณะกรรมการทุกคณะต้องปฏิบัติตาม 

ข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ว่าด้วยการประชุม 

และการดำาเนินกิจการของคณะกรรมการ  

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2554 กฎบัตรและ 

คู่มือคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ที่ระบุไว้  

โดยจะมีการประเมินผลคณะกรรมการทุกคณะ 

อย่างสม่ำาเสมอทั้งรายบุคคลและรายคณะตลอดทั้งปี
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7. แนวทางปฏิบัติต่อพนักงานและหน่วยงานภายใน

• ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพ

ต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์

• ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถ 

ของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำาเสมอ 

• รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ มีการแบ่งปัน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน

• ส่งเสริมให้เกิดการทำางานเป็นทีม การให้เกียรติ 

ซึ่งกันและกัน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

กับพนักงานอย่างเคร่งครัด

• ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน

• เสริมสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ดี 

ในการทำางาน

8. แนวทางปฏิบัติต่อบริษัทในเครือ

• กำาหนดทิศทางการดำาเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคที่ชัดเจนทั้งในระยะสั้นและ 

ระยะยาว 

• กำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทในเครือการไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค ให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นมาตรฐาน

เดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 

ด้วยความยั่งยืน และเป็นไปตามนโยบายการบริหาร

จัดการบริษัทในเครือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

(Way of Conduct: WOC) 

9. แนวทางปฏิบัติต่อคู่เทียบ คู่แข่งขัน

• ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

• ไม่ใช้อำานาจผูกขาดในทางมิชอบหรือเลือกปฏิบัติ 

โดยให้ความเป็นธรรมกับทุกฝ่าย

• ส่งเสริมการแข่งขันทางการตลาดที่เป็นธรรม ที่มุ่งเน้น

การปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

อย่างเต็มประสิทธิภาพ

10. แนวทางปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

• จัดทำาสัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างถูกต้อง 

ตามกฎหมายเสมอภาคเป็นธรรม และโปร่งใส  

โดยไม่เอาเปรียบคู่สัญญา 

• ไม่ใช้วิธีการทุจริต หรือปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริง

สำาคัญใด ๆ ที่อาจทำาให้เจ้าหนี้ได้รับความเสียหาย

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงของสัญญาต่าง ๆ  

ที่ได้ทำาไว้กับเจ้าหนี้ทุกประเภทอย่างเคร่งครัด  

ถูกต้องตรงไปตรงมา 

• ชำาระคืนเงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้ทุกประเภท

อย่างครบถ้วนและตรงตามกำาหนดเวลา
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 3. การปฏิบัติตามกฎหมายและนโยบายของรัฐ 

	 	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ให่้ความร่วมม่อก้บร้ฐในการปีฏิิบ้ติิติามนโยบาย	 กฎห่มายและระเบ่ยบ	 รวมถ่งข้อส้�งการ 

ของราช่การ

การดำาเนินงานเพื่อส่งเสริมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่แผ่นแม่บที่ด้านการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	 ปี้องก้นและปีราบปีรามการที่่จริติคอร์ร้ปีช่้น 

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 (พ.ศ.	 2560	 -	 2564)	 (ที่บที่วนคร้�งที่่�	 4	 พ.ศ.	 2564)	 ซ่ึ่�งจ้ดที่ำข่�นเพ่�อใช้่เป็ีนกรอบแนวที่าง 

ในการดำเนินงานด้านการกำก้บดูแลกิจการท่ี่�ด่ขององค์กร	 ม่การกำห่นดกลย่ที่ธ์ิและแผ่นปีฏิิบ้ติิการด้านการกำก้บดูแลกิจการ 

ที่่�ด่	 ปี้องก้นและปีราบปีรามการท่ี่จริติคอร์ร้ปีช่้นของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 โดยวิเคราะห่์ให่้ม่ความสอดคล้องก้บกรอบช่่�นำ 

ที่่�ม่การเปีล่�ยนแปีลงไปี	ปีระกอบด้วย	4	กลย่ที่ธิ์	ด้งน่�

ผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี
กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับเจตจำานงในการบริหารตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 ในปีี	 2564	 ได้ม่การจ้ดการอบรมบรรยายให่้ความรู้แก่คณ์ะกรรมการ	 และคณ์ะอน่กรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 

พร้อมท้ี่�งเข้าร่วมกิจกรรมด้านการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่และติ่อติ้านการที่่จริติอย่างต่ิอเน่�อง	 เช่่น	 การร้บฟังการบรรยายพิเศษ 

ห่้วข้อ	“ธิรรมาภูิบาลก้บการปี้องก้นและปีราบปีรามการที่่จริติของร้ฐวิสาห่กิจ”	โดย	ศาสติราจารย์พิเศษ	วิช่า	มห่าค่ณ์	คณ์บด่	

คณ์ะนิติิศาสติร์	 มห่าวิที่ยาล้ยร้งสิติ	 และจ้ดการปีระช่่มส้ญจรเพ่�อมอบนโยบาย	 กำก้บดูแลการดำเนินงาน	 และพบปีะพน้กงาน 

ในพ่�นที่่�ส่วนภููมิภูาค	เปี็นติ้น

กลยุทธ์ที่

1
ยกระดับเจตจำานง
ในการบริหารตาม 
หลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดี

ด้านการกำากับดูแลและส่งเสริม ด้านการป้องกันและปราบปราม

กลยุทธ์ที่ 

2
เสริมสร้างองค์ความรู้ 
สังคม และวัฒนธรรม
ด้านการกำากับดูแล

กิจการที่ดี

กลยุทธ์ที่ 

3
ยกระดับมาตรฐาน

การกำากับดูแลกิจการ
ที่ดีและระบบป้องกัน

การทุจริตเชิงรุก

กลยุทธ์ที่ 

4
สร้างการมีส่วนร่วม

ในกระบวนการและกลไก
การป้องปราม 

เฝ้าระวัง ติดตาม 
ตรวจสอบ และลงโทษ
อย่างมีประสิทธิภาพ
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กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างองค์ความรู้ สังคม และวัฒนธรรมด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ้ดกิจกรรมเสริมสร้างการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	ว้ฒนธิรรม	และค่านิยมส่จริติ	ค่ณ์ธิรรม	จริยธิรรม	

ความโปีร่งใส	 และการติ่อติ้านการที่่จริติในการปีฏิิบ้ติิงาน	 (Soft	 Control)	 ให่้แก่ผู้่บริห่ารและพน้กงานที่้�วที่้�งองค์กร	 โดยม ่

ผู่้บริห่ารและพน้กงานเข้าร่วมกิจกรรม	 จำนวน	 42,891	 คน	 โดยเน้นเน่�อห่าที่างวิช่าการ	 เช่่น	 ห่ล้กปีร้ช่ญาเศรษฐกิจพอเพ่ยง	 

ห่ล้กการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	การปี้องก้นการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวม	มาติรฐานที่างจริยธิรรม	

การจ้ดซึ่่�อจ้ดจ้างและการเปิีดเผ่ยข้อมูลอย่างโปีร่งใส	 และกระบวนการสอบสวนและลงโที่ษผู้่กระที่ำการที่่จริติของ 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 เปี็นต้ิน	 นอกจากน่�	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้จ้ดให้่ม่การปีระเมินการติระห่น้กร้บรู้และปีระย่กต์ิใช้่ 

การกำก้บดูแลกิจการท่ี่�ด่	 ว้ฒนธิรรม	 และค่านิยมส่จริติ	 ค่ณ์ธิรรม	 จริยธิรรม	 ความโปีร่งใส	 และการติ่อติ้านการที่่จริติ 

ในการปีฏิิบ้ติิงานของผู่้บริห่ารและพน้กงาน	 (CG	 Testing)	 โดยม่ผู้่เข้าร่วมติอบแบบปีระเมินฯ	 จำนวน	 27,717	 คน	 คิดเปี็น 

ร้อยละ	99.58	และม่ผ่ลการติระห่น้กร้บรู้ฯ	คิดเปี็นร้อยละ	95.04	ด่กว่าค่าเปี้าห่มาย	(ไม่น้อยกว่าร้อยละ	95)

กลยุทธ์ที่ 3  ยกระดับมาตรฐานการกำากับดูแลกิจการที่ดีและระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเข้าร่วม	 “โครงการปีระเมินค่ณ์ธิรรมและความโปีร่งใสในการดำเนินงานของห่น่วยงานภูาคร้ฐ”	

ติ้�งแติ่ปีี	2557	โดยในปีี	2564	ม่ผ่ลการปีระเมินร้อยละ	98.34	(Rating	Score	“ระด้บ	AA”)	เปี็นอ้นด้บที่่�	1	ของห่น่วยงานส้งก้ด

กระที่รวงมห่าดไที่ย	อ้นด้บที่่�	 1	ของร้ฐวิสาห่กิจสาขาพล้งงาน	และเปี็นอ้นด้บที่่�	 6	ของร้ฐวิสาห่กิจที่้�งห่มด	 (สูงส่ดในรอบ	8	ปีี	

ติ้�งแติ่เข้าร้บการปีระเมิน)	นอกจากน่�	ได้ยกระด้บปีระสิที่ธิิภูาพระบบสารสนเที่ศด้านการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	(CG	e-System)	

โดยศก่ษาแนวที่างการบรูณ์าการและพฒ้นาระบบฐานขอ้มลูสว่นบค่คลดา้นการกำกบ้ดแูลกจิการที่่�ด	่(CG	Profile)	ของผู่บ้รหิ่าร

และพน้กงาน	 เพ่�อใช่้เปี็นเคร่�องม่อในการนำเสนอข้อมูลด้านการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่รายบ่คคล	 รวมที่้�งบูรณ์าการงาน 

ด้าน	Governance,	Risk	Management	and	Compliance	(GRC)	และพ้ฒนาบ่คลากร	12	เขติ	ปีระจำศูนย์พระราช่บ้ญญ้ติิ 

ข้อมูลข่าวสารของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 โดยส่งเข้าอบรมร่วมก้บสำน้กงานคณ์ะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราช่การ	 (สขร.)	

สำน้กงานปีล้ดสำน้กนายกร้ฐมนติร่	 อย่างน้อยเขติละ	 1	 คน	 เพ่�อปีระช่าส้มพ้นธ์ิความรู้เก่�ยวก้บพระราช่บ้ญญ้ติิข้อมูลข่าวสาร 

ของราช่การให่้แก่ปีระช่าช่นในพ่�นที่่�ที่้�วปีระเที่ศอย่างน้อยไติรมาสละ	1	คร้�ง

กลยุทธ์ที่ 4  สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการและกลไกการป้องปราม เฝ้าระวัง ติดตาม ตรวจสอบ และลงโทษ 
   อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในปี	ี2564	การไฟฟ้าส่วนภูมูภิูาค	ไดพ้ฒ้นากลไกการเฝ้่าระวง้	และปีอ้งปีรามการที่จ่รติิเพ่�อให่ส้ามารถปีอ้งปีราม	ติดิติาม	

ติรวจสอบ	ลงโที่ษผู่้กระที่ำการที่่จริติที่่กรูปีแบบอย่างเปี็นรูปีธิรรม	โดยพ้ฒนาและที่บที่วนระบบสารสนเที่ศที่่�สำค้ญ	ได้แก่

1.	พ้ฒนาระบบการรายงานและติิดติามปีระเมินผ่ลการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคโปีร่งใสอย่างย้�งย่น

2.	ที่บที่วนฐานข้อมูลงานติามภูาระห่น้าท่ี่�ความร้บผิ่ดช่อบ	 (PICSA)	 จากการบูรณ์าการควบค่มภูายในก้บมาติรฐาน 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคโปีร่งใส

3.	พ้ฒนาระบบบริห่ารจ้ดการการแจ้งเบาะแสที่่จริติปีระพฤติิมิช่อบ

	 นอกจากน่�	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ย้งได้จ้ดติ้�งเคร่อข่ายการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคโปีร่งใส	 เพ่�อเปี็นกลไกในการบูรณ์าการ 

การมส่่วนรว่มของบค่ลากรภูายใน	และภูาคปีระช่าสง้คมในการเฝ่า้ระวง้และปีอ้งปีรามการที่จ่รติิ	โดยปีจัจบ่น้	มเ่ครอ่ขา่ยที่้�งห่มด	

13	เคร่อข่าย	ได้แก่	การไฟฟ้าที่้�ง	12	 เขติ	และสำน้กงานให่ญ่	ซึ่่�งม่จำนวนเคร่อข่ายรวมที่้�งสิ�น	41,340	คน	แบ่งเปี็นเคร่อข่าย

ภูายใน	23,559	คน	และ	เคร่อข่ายภูายนอก	17,781	คน	
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นโยบายป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ระเบ่ยบการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ว่าด้วย	 การป้ีองก้นการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคล 

ก้บปีระโยช่น์ส่วนรวม	 ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พ.ศ.	 2564	 เพ่�อใช่้เปี็นกลไกในการปี้องปีรามการที่่จริติภูายในการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาคให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 ปีระสิที่ธิิผ่ลยิ�งข่�นและย้งสอดคล้องก้บห่ล้กเกณ์ฑ์์ปีระเมินด้านความโปีร่งใส	 ของสำน้กงาน 

คณ์ะกรรมการป้ีองก้นและปีราบปีรามการท่ี่จริติแห่่งช่าติิ	 โดยม่ข้อกำห่นดในการป้ีองก้นมิให่้เกิดการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ 

ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวมให่้ผู่้บริห่ารระด้บสูง	ผู่้บริห่าร	พน้กงาน	และลูกจ้าง	(ส้ญญาจ้าง	2	ปีี)	ถ่อปีฏิิบ้ติิ	ด้งน่�	

	 1.	 ไม่ร้บผ่ลปีระโยช่น์	ห่ร่อรู้เห่็นเปี็นใจให่้เคร่อญาติิ	ร้บผ่ลปีระโยช่น์ติ่าง	ๆ	ไม่ว่าจะเปี็นที่ร้พย์สิน	ของขว้ญ	การลดราคา	

การร้บความบ้นเที่ิง	 การร้บบริการ	 การร้บการฝ่ึกอบรม	 ห่ร่อสิ�งอ่�นใดในล้กษณ์ะเด่ยวก้นน่�	 ซึ่่�งอาจส่งผ่ลติ่อการติ้ดสินใจ 

ในการดำเนินการติามอำนาจห่น้าที่่�โดยที่่จริติ

	 2.	ไม่เข้าไปีม่ส่วนได้ส่วนเส่ยในส้ญญาที่่�บริษ้ที่ของตินเองห่ร่อของเคร่อญาติิที่ำก้บการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

	 3.	ไม่ใช้่เวลาในการปีฏิิบ้ติิงานให้่แก่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคไปีที่ำงานพิเศษภูายนอก	 เพ่�อปีระโยช่น์ของตินเอง	 และห่ร่อ

ของผู่้อ่�น	ยกเว้นงานที่่�ได้ร้บมอบห่มายจากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

	 4.	ไม่นำข้อมูลภูายในของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ไปีแสวงห่าผ่ลปีระโยช่น์โดยที่่จริติด้วยวิธิ่การใด	ๆ 	ไม่ว่าด้วยตินเองห่ร่อ

ร่วมก้บผู่้อ่�น

	 5.	ไมน่ำที่รพ้ยส์นิของการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคไปีใช่ใ้นงานอ่�นที่่�ไมเ่ก่�ยวกบ้การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคเพ่�อเอ่�อปีระโยช่นต์ิอ่ตินเอง

และผู่้อ่�น

	 6.	ไม่ใช้่อำนาจห่น้าที่่�เข้าควบคม่การติด้สินใจในการที่ำงานติามห่น้าที่่�ของบค่ลากรของการไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาคจนเป็ีนเห่ติ่

ให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเส่ยปีระโยช่น์

	 7.	 ไมใ่ช่ต้ิำแห่นง่ห่นา้ที่่�แสวงห่าปีระโยช่นต์ิอ่ตินเอง	เครอ่ญาติ	ิห่รอ่พวกพอ้ง	ห่รอ่รบ้จา้งเปีน็ที่่�ปีรก่ษาโครงการที่่�เก่�ยวขอ้ง

ก้บห่น้าที่่�ที่่�ร้บผ่ิดช่อบ

แนวทางการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
	 •	 ปีร้บปีร่งเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพกระบวนการปี้องก้นการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวม	 

ให่้สอดคล้องติามกฎห่มาย	 ระเบ่ยบ	 ข้อบ้งค้บและแนวปีฏิิบ้ติิที่่�เป็ีนมาติรฐานสากล	 พร้อมที่้�ง	 ปีร้บปีร่งระเบ่ยบการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	 ว่าด้วย	 การปี้องก้นการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวมของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 

พ.ศ.	 2564	 เพ่�อใช่้เปี็นแนวปีฏิิบ้ติิของผู่้บริห่ารระด้บสูง	 ผู้่บริห่าร	 พน้กงาน	 และลูกจ้าง	 (ส้ญญาจ้าง	 2	 ปีี)	 โดยม่่งห่ว้ง 

เกดิความรูค้วามเขา้ใจ	และยด่ม้�นในห่ลก้ความซึ่่�อสต้ิย	์โปีรง่ใส	และเปีน็ธิรรม	อน้จะนำไปีสูก่ารติด้สนิใจและการปีระพฤติปิีฏิบิต้ิิ 

ที่่�ไว้วางใจได้ว่าจะคำน่งถ่งปีระโยช่น์ของสาธิารณ์ะและองค์กร	มากกว่าปีระโยช่น์ส่วนตินและพวกพ้อง	

	 •	 นำระบบการบริห่ารความเส่�ยง,	 ควบค่มภูายใน	 และติรวจสอบภูายใน	 มาใช่้ในการควบค่มลดความเส่�ยง	 และ 

ติรวจติิดติามปีระเด็นการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวมภูายในองค์กรอย่างสม�ำเสมอที่่กปีี

	 •	 กำห่นดค่านิยมและพฤติิกรรมจริยธิรรมที่่�ม่่งเน้นปีระโยช่น์ขององค์กรและส่วนรวมมากกว่าปีระโยช่น์ส่วนติน	 

รวมถ่งจ้ดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ	 และกิจกรรมสร้างบรรยากาศเพ่�อกระติ่้นให้่เกิดจิติสำน่กที่่�ด่ที่่�จะห่ล่กเล่�ยงและ 

ไม่กระที่ำการที่่�ก่อให่้เกิดการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวม

	 •	 รายงานการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวมอย่างเป็ีนรูปีธิรรมต้ิ�งแต่ิระด้บคณ์ะกรรมการ	 

ผู่้บริห่ารระด้บสูง	 ผู่้บริห่าร	 พน้กงาน	 และลูกจ้าง	 (ส้ญญาจ้าง	 2	 ปีี)	 ซึ่่�งที่่กกล่่มติ้องถ่อปีฏิิบ้ติิและดำเนินการรายงานติาม 

กรอบแนวที่างอย่างเคร่งคร้ด	โดยข้อมูลที่่�นำเสนอติ้องม่ความครบถ้วน	ถูกติ้อง	เช่่�อถ่อได้	และที่้นกาล	ครอบคล่มที่้�งตินเองและ

ผู่้ที่่�เก่�ยวข้อง	เช่่น	คู่สมรส	บ่ติร	และบ่คคลในครอบคร้ว	เปี็นติ้น
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	 •	 กรณ่์ท่ี่�ม่ความจำเปี็นติ้องที่ำรายการท่ี่�เก่�ยวโยงก้นก้บบ่คคลภูายในขององค์กร	 คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

จะกำก้บดูแลการดำเนินงานด้งกล่าวอย่างใกล้ช่ิด	 ท้ี่�งน่�	 เพ่�อที่ำให่้รายการด้งกล่าวม่ความโปีร่งใส	 ย่ติิธิรรมเสมอเห่ม่อน 

การที่ำรายการก้บบ่คคลภูายนอก	โดยกรรมการ	ผู่้บริห่ารและพน้กงานที่่�ม่ส่วนได้เส่ยในรายการน้�น	จะไม่ม่ส่วนในการพิจารณ์า

อน่ม้ติิรายการที่่�เก่�ยวโยงก้นด้งกล่าว

	 •	 เปีิดเผ่ยนโยบาย	กรอบห่ล้กการ	แนวปีฏิิบ้ติิ	และผ่ลการปี้องก้นการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์

ส่วนรวมแก่สาธิารณ์ช่นภูายนอกให่้ร้บรู้อย่างที่้�วถ่งก้นเปี็นปีระจำที่่กปีี	 ผ่่านช่่องที่างติ่าง	 ๆ	 เช่่น	 เว็บไซึ่ติ์	 www.pea.co.th	 

และ	รายงานปีระจำปีี	(Annual	Report)	เปี็นติ้น

การจัดทำารายงานการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม
	 ติามระเบ่ยบการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ว่าด้วย	 การปี้องก้นการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวม 

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	พ.ศ.	 2564	 ลงว้นที่่�	 1	 ติ่ลาคม	 2564	 กำห่นดให่้ผู่้บริห่ารระด้บสูง	 ผู่้บริห่าร	พน้กงาน	 และลูกจ้าง	

(สญ้ญาจ้าง	2	ปี)ี	จด้ที่ำรายงานผ่า่นระบบป้ีองกน้การขด้กน้ระห่ว่างปีระโยช่น์สว่นบค่คลกบ้ปีระโยช่น์สว่นรวม	(COI	Reporting)	

ด้งน่�

	 1.	ผู่้บริห่ารระด้บสูง	ผู่้บริห่าร	พน้กงาน	และลูกจ้าง	(ส้ญญาจ้าง	2	ปีี)	รายงานการข้ดก้นฯ	ใน	3	กรณ์่	ได้แก่	

    กรณีทุี� 1 รายงานปีระจำปีี	

    กรณีทุี� 2 กรณ์่	ม่การแติ่งติ้�ง	โยกย้าย	เล่�อนระด้บ/ติำแห่น่ง	และบรรจ่ให่ม่

    กรณีทุี� 3 กรณ์่	 ม่การข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวมเกิดข่�นระห่ว่างปีี	 เว้นแต่ิม่เห่ติ ่

อ้นสมควรที่ำให่้ไม่สามารถที่ำรายงานการข้ดก้นได้	เช่่น	ลาศ่กษาติ่อ	พ้กงาน	อ่ปีสมบที่	เปี็นติ้น	

	 2.	 ให่ผู้่บ้รหิ่ารระดบ้สงูรายงานรายการเก่�ยวโยงเพิ�มเติมิ	นอกเห่นอ่จากการรายงานการขด้กน้ระห่ว่างปีระโยช่น์สว่นบค่คล

ก้บปีระโยช่น์ส่วนรวม

	 3.	ให่้ผู่้บริห่ารระด้บสูง	ผู่้บริห่าร	พน้กงาน	และลูกจ้าง	(ส้ญญาจ้าง	2	ปีี)	ที่่�ได้ร้บมอบที่ร้พย์สิน	ของขว้ญ	การลดราคา	

(ยกเว้น	 การส่งเสริมการขาย	 ห่ร่อสิที่ธิิพิเศษที่างการติลาดที่่�ให่้สิที่ธิิ�ก้บบ่คคลที่้�วไปีอย่างม่ความเสมอภูาค)	 การร้บความบ้นเที่ิง	

การร้บบริการ	 การร้บการฝ่ึกอบรม	 (ยกเว้นการร้บฝ่ึกอบรมน้�นไม่เปี็นการเอ่�อปีระโยช่น์สำห่ร้บผู่้จ้ดการอบรม)	 ห่ร่อสิ�งอ่�นใด 

ในล้กษณ์ะเด่ยวก้นน่�	ที่่�ม่มูลค่าเกินกว่า	3,000	บาที่	ติ้องรายงานติามแบบรายงานที่ร้พย์สินห่ร่อปีระโยช่น์อ่�นใดอ้นอาจคำนวณ์

เปี็นเงินได้

	 4.	ผู่ท้ี่่�เก่�ยวขอ้งกบ้กระบวนงานที่่�สำคญ้ของการไฟฟา้สว่นภููมิภูาค	ซึ่่�งห่มายถง่กล่่มงานที่่�มค่วามเส่�ยงอน้อาจจะกอ่ให้่เกดิ

การที่่จริติ	 ห่ร่ออาจจะก่อให่้เกิดการข้ดก้นฯ	 จ้ดที่ำรายงานเพิ�มเติิมติามแนวที่างปีฏิิบ้ติิ	 และแบบฟอร์มที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

กำห่นด

	 การรายงานการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวมของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 เปี็นการดำเนินการ

เช่งิป้ีองกน้ไม่ให้่เกิดการขด้กน้ระห่ว่างปีระโยช่น์สว่นบค่คลกบ้ปีระโยช่น์สว่นรวม	ห่ากเกิดกรณ์พ่นก้งาน	ห่รอ่ลูกจ้าง	(สญ้ญาจ้าง	

2	ปี)ี	ในสง้กด้รายงานวา่มก่ารขด้ก้นระห่วา่งปีระโยช่นส่์วนบค่คลกบ้ปีระโยช่นส์ว่นรวม	ผู้่บ้งค้บบญ้ช่าติอ้งกำกบ้ดแูลไมใ่ห่พ้นก้งาน	

ห่ร่อลูกจ้าง	 (ส้ญญาจ้าง	 2	 ปีี)	 ผู่้น้�นม่บที่บาที่ในการอน่ม้ติิ/อน่ญาติ	 ห่ร่อม่ส่วนเก่�ยวข้องก้บกระบวนการที่่�รายงานว่าม่โอกาส 

เกิดการข้ดก้นระห่ว่างปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บปีระโยช่น์ส่วนรวม	 เช่่น	 กระบวนงานจ้ดซึ่่�อจ้ดจ้างในโครงการห่ร่อกิจกรรม 

ของตินเอง/ครอบคร้ว/ญาติิพ่�น้อง	และ/ห่ร่อ	พวกพ้อง	เปี็นติ้น
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ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ความม่่งม้�นในการให่้บริการพล้งงานไฟฟ้าและการดำเนินงานขยายเขติการจ่ายกระแสไฟฟ้า 

ไปีย้งพ่�นที่่�ที่่�อยู่ห่่างไกลเพ่�อให้่ปีระช่าช่นม่ไฟฟ้าใช้่อย่างที่้�วถ่ง	 ควบคู่ไปีก้บการติระห่น้กถ่งความร้บผิ่ดช่อบต่ิอส้งคมและ 

สิ�งแวดล้อมที่้�งภูายในและภูายนอกองค์กร	โดยในปีี	2564	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ได้ม่การที่บที่วน	พร้อมที่้�งบูรณ์าการการจ้ดที่ำ

แผ่นปีฏิบิต้ิดิา้นสง้คมและสิ�งแวดล้อมรว่มกบ้ที่ก่สายงาน	โดยเนน้การบรหิ่ารจด้การผู้่มส่่วนไดส้ว่นเส่ยให้่มค่วามช้่ดเจนมากยิ�งข่�น	

เพ่�อให้่สามารถติอบสนองความต้ิองการ	 ความคาดห่ว้งได้ติรงปีระเด็น	 และสอดคล้องติามมาติรฐานความร้บผิ่ดช่อบต่ิอส้งคม	 

(ISO26000)	โดยแบ่งเปี็น	7	ห่้วข้อห่ล้ก	ด้งน่�

 1. การกำากับดูแลองค์กร (Organizational Governance)

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคดำเนินการกำก้บดูแลงานด้านส้งคมและสิ�งแวดล้อม	 ให่้อยู่ภูายใติ้กฎห่มาย	 ระเบ่ยบ	 ข้อบ้งค้บ	 

รวมที่้�งจริยธิรรมและจรรยาบรรณ์ท่ี่�เห่มาะสม	 นอกจากน่�ได้นำย่ที่ธิศาสติร์ช่าติิ	 แผ่นพ้ฒนาเศรษฐกิจและส้งคมแห่่งช่าติิ	 

ฉบบ้ที่่�	12	นโยบายกระที่รวงมห่าดไที่ย	นโยบายคณ์ะกรรมการธิรรมาภูบิาลและการพฒ้นาอยา่งย้�งยน่	นโยบายผู่ว้า่การการไฟฟา้

ส่วนภููมิภูาค	 แผ่นย่ที่ธิศาสติร์การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พร้อมที่้�งมาติรฐาน	 ISO	 26000	 มาเปี็นแนวที่างในการควบค่ม	 ที่บที่วน 

และจ้ดที่ำแผ่นแม่บที่ความร้บผ่ิดช่อบต่ิอส้งคมและสิ�งแวดล้อมในกระบวนการ	 (CSR	 in	 Process)	 ขององค์กร	 เพ่�อยกระด้บ

มาติรฐานการดำเนินงานในที่่กกระบวนงาน	

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่การจ้ดฝ่ึกอบรมส้มมนาเช่ิงปีฏิิบ้ติิการเพ่�อวิเคราะห่์	ระบ่จ่ดแข็ง	จ่ดอ่อน	โอกาส	และภู้ยค่กคาม

ด้านความร้บผ่ิดช่อบต่ิอส้งคมเปี็นปีระจำที่่กปีี	 เพ่�อส่งเสริมให้่บ่คลากรที่่กระด้บม่ความรู้ความเข้าใจห่ล้กการและแนวที่าง 

การแสดงความร้บผ่ิดช่อบติ่อส้งคมและสิ�งแวดล้อมจากที่้�ง	CSR	in	Process	และ	CSR	after	Process	ม่การวางกระบวนการ

ปี้องก้นและลดผ่ลกระที่บของผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์	 บริการ	 และการปีฏิิบ้ติิงานที่่�ม่ต่ิอผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่้�งภูายในและภูายนอกองค์กร	 

ม่การปีระเมินผ่ลการดำเนินงานและนำข้อมูลที่่�ได้ร้บ	(Feedback)	กล้บมาพ้ฒนากระบวนงานให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพเพิ�มข่�น	

	 ในปีี	2564	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้จ้ดที่ำแผ่นแม่บที่ด้านการบริห่ารจ้ดการผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย	ปีระจำปีี	2564	-	2568	

และบรูณ์าการการดำเนนิแผ่นงาน/โครงการเพ่�อสรา้งให่เ้กดิคณ่์คา่รว่ม	(Creating	Shared	Value:	CSV)	โดยม่ง่เนน้การปีรบ้ปีรง่

การดำเนินงานในกระบวนการ	(CSR	in	Process)	และพ้ฒนานว้ติกรรมเพ่�อช่่มช่นและสิ�งแวดล้อม	พร้อมที่้�งบูรณ์าการรูปีแบบ

การดำเนินงานให้่เห่มาะสมติรงก้บความต้ิองการของผู้่ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยของแต่ิละพ่�นที่่�มากยิ�งข่�น	 อาที่ิ	 แผ่นงานการส่งเสริม 

การใช่้พล้งงานที่ดแที่นเพ่�อการที่่องเที่่�ยวและความปีลอดภู้ย	แผ่นงานการส่งเสริมวิสาห่กิจช่่มช่นให่้ใช่้พล้งงานสะอาด	แผ่นงาน 

การส่งเสริมงานวิจ้ยและพ้ฒนาเที่คโนโลย่เพ่�อสร้างนว้ติกรรมสำห่ร้บช่่มช่น	เปี็นติ้น	
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 2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights)

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาคเคารพต่ิอสิที่ธิมินษ่ยช่น	โดยยด่แนวที่างการบริห่ารจด้การองค์กร	และมก่ารดำเนินงานท่ี่�สอดคล้อง

ติามแผ่นปีฏิิบ้ติิการระด้บช่าติิว่าด้วยธ่ิรกิจก้บสิที่ธิิมน่ษยช่น	 ระยะที่่�	 1	 (พ.ศ.	 2562-2565)	 เพ่�อสร้างให่้เกิดการปีฏิิบ้ติิติ่อ 

ผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยติลอดห่่วงโซึ่่ค่ณ์ค่าขององค์กรได้อย่างเที่่าเที่่ยมก้น	ที่้�งในด้านแรงงาน	ด้านช่่มช่น	ที่่�ดิน	ที่ร้พยากรธิรรมช่าติิ	

สิ�งแวดล้อม	และด้านน้กปีกปี้องสิที่ธิิมน่ษยช่น

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ปีระกาศเจตินารมณ์์การดำเนินการติามมาติรการในการปี้องก้นและแก้ไขปีัญห่าการล่วงละเมิด

ห่ร่อค่กคามที่างเพศในการที่ำงาน	 มาติ้�งแติ่ปีี	 2563	 ซ่ึ่�งกำห่นดแนวที่างการปีฏิิบ้ติิ	 กลไกลการร้องเร่ยน	 และการจ้ดการ 

เร่�องร้องเร่ยนที่่�ช้่ดเจน	 ม่การดำเนินโครงการร้บพน้กงานและลูกจ้างที่่�เปี็นคนพิการติามมาติรา	 33	 เข้าที่ำงานก้บการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	 มาติ้�งแต่ิปีี	 2559	 ปัีจจ่บ้นรวมเป็ีนจำนวนท้ี่�งสิ�น	 106	 ราย	 น้อยลงจากปีี	 2563	 เน่�องจากการพ้นสภูาพงาน	 

(การเกษ่ยณ์อาย่ราช่การ	และการ	Early	Retire)	ม่การบริห่ารจ้ดการบ่คลากรเพ่�อส่งเสริมที่้กษะความช่ำนาญเฉพาะด้าน	และ

สร้างแรงจูงใจในการที่ำงานเพ่�อร้กษาบ่คลากรให่้ที่ำงานร่วมก้บองค์กร	 ด้วยการจ้ดสว้สดิการ	 เช่่น	 การให่้ที่่นการศ่กษา	 

การให่้สิที่ธิใินการลาเพ่�อเล่�ยงดูบต่ิร	การให่บ้รกิารสถานร้บเล่�ยงและพ้ฒนาเดก็	สว้สดกิารคา่ร้กษาพยาบาลที่่�ให่แ้กพ่น้กงานและ

ครอบครว้	การรก้ษาพยาบาลในสถานพยาบาลของการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	เปีน็ติน้	นอกจากน่�	การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคมก่ารบรหิ่าร

จ้ดการที่่�โปีร่งใสเปี็นธิรรมโดยม่วิธ่ิปีฏิิบ้ติิท่ี่�เห่ม่อนก้นที่้�งองค์กร	 พน้กงานและลูกจ้างม่เส้นที่างความก้าวห่น้าในสายอาช่่พ 

ของตินเองด้วยการอบรมความรูค้วามสามารถ	พฒ้นาที่ก้ษะเพ่�อเพิ�มศก้ยภูาพในการที่ำงานอย่างสม�ำเสมอโดยไม่มก่ารเลอ่กเพศ

ปีฏิิบ้ติิต้ิ�งแติ่แรกเข้าที่ำงานจนถ่งการดำรงติำแห่น่งในระด้บที่่�สูงข่�น	 ม่ห่ล้กเกณ์ฑ์์การแต่ิงติ้�ง	 เล่�อนระด้บให้่เกิดความย่ติิธิรรม	

คำน่งถ่งความสามารถและศ้กยภูาพเปี็นสำค้ญ

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่การดำเนินงานท่ี่�ส่งเสริมและพ้ฒนาค่ณ์ภูาพช่่วิติให่้แก่ผู่้ด้อยโอกาสมาอย่างติ่อเน่�อง	 อาที่ิ	 

การปีร้บปีร่งสำน้กงานของการไฟฟ้าเพ่�ออำนวยความสะดวกต่ิอผู้่ใช้่บริการที่่�เป็ีนผู้่พิการ	 ที่่พพลภูาพ	 และผู้่สูงอาย่	 เช่่น	 

การจ้ดที่ำที่่�จอดรถ	 ที่างลาดสำห่ร้บผู่้ที่่�ติ้องใช่้รถเข็น	 ที่างเช่่�อมระห่ว่างอาคาร	 ปีระติูเปีิด	 -	 ปีิดอ้ติโนม้ติิ	 เปี็นติ้น	 การไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาคได้พ้ฒนาเว็บไซึ่ติ์องค์กรเพ่�อรองร้บการใช่้งานของผู้่พิการและที่่พพลภูาพให่้สามารถเข้าถ่งข้อมูลข่าวสาร 

ไดอ้ยา่งที่้�วถง่	รวมท้ี่�งไดด้ำเนนิโครงการสรา้งอาช่่พเพ่�อผู่พ้กิารติามห่ลก้ปีรช้่ญาเศรษฐกจิพอเพย่งรว่มกบ้มลูนธิิสิากลเพ่�อคนพกิาร	

นอกจากน่�ได้จด้สถานที่่�จำห่นา่ยสนิค้าและบรกิารให่แ้ก่คนพกิารห่รอ่ผู่ด้แูลคนพกิารท้ี่�งในสำนก้งานให่ญแ่ละสำนก้งานการไฟฟา้

ส่วนภููมิภูาคที่้�วปีระเที่ศ	รวมเปี็นจำนวนที่้�งสิ�น	124	แห่่ง	ณ์	สิ�นปีี	2564

 3. การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor Practices)

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาควางแผ่นการดูแลบ่คลากรที่่�ม่ความรู้ความสามารถ	และความเช่่�ยวช่าญให่้สามารถเติิบโติในห่น้าที่่�

การงานได้อย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 ดูแลสภูาพแวดล้อมในการที่ำงานให่้ม่ส่ขอนาม้ยและความปีลอดภู้ยที่่�ด่	 ให่้ความช่่วยเห่ล่อและ

สน้บสน่นบ่คลากร	 จ้ดสิที่ธิิปีระโยช่น์และสว้สดิการ	 สร้างช่่องที่างให่้บ่คลากรสามารถส่�อสาร	 ถ่ายที่อดความติ้องการและ 

ความคิดเห็่น	 เพ่�อให้่บ่คลากรม่ความพ่งพอใจและเกิดความผู่กพ้นก้บองค์กรมากยิ�งข่�น	 พร้อมท้ี่�งศ่กษาผ่ลสำรวจความต้ิองการ

และความคาดห่ว้งของบ่คลากร	 ซึ่่�งม่ความแติกติ่างก้นติามล้กษณ์ะงานและการปีฏิิบ้ติิห่น้าที่่�	 เพ่�อนำมาปีร้บปีร่งนโยบาย 

ที่างด้านสิที่ธิิปีระโยช่น์และสว้สดิการให่้สามารถติอบสนองติ่อความติ้องการและความคาดห่ว้งของบ่คลากรได้ติรงปีระเด็น

	 การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคให่ค้วามสำคญ้อยา่งยิ�งในเร่�องความม้�นคงปีลอดภู้ยและอาช่ว่อนามย้ของบค่ลากร	และมก่ารปีรบ้ปีรง่

สถานที่่�ที่ำงานให่ม้ค่วามปีลอดภูย้และมส่ข่อนามย้ที่่�ด	่โดยการจด้ติ้�งคณ์ะกรรมการความปีลอดภูย้อาช่ว่อนามย้และสภูาพแวดลอ้ม

ในการที่ำงานให่้ครอบคล่มในท่ี่กพ่�นท่ี่�ปีฏิิบ้ติิงาน	 ซึ่่�งปีัจจ่บ้นม่จำนวนที่้�งสิ�น	 224	 คณ์ะ	 โดยม่ติ้วแที่นของพน้กงานที่่�เข้ามา 

ม่ส่วนร่วมเป็ีนติ้วแที่นนายจ้างร้อยละ	 50	 และเปี็นต้ิวแที่นลูกจ้างร้อยละ	 50	 นอกจากน่�	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคย้งม่ห่น่วยงาน 

ด้านความปีลอดภู้ยเป็ีนผู่้ร้บผิ่ดช่อบในการปีฏิิบ้ติิงานและดำเนินการติามนโยบายด้านความปีลอดภู้ย	 อาช่่วอนาม้ย	 และ 

สภูาพแวดล้อมในการที่ำงาน	 รวมที่้�งม่กระบวนการด้านอาช่่วอนาม้ยเช่ิงร่ก	 ด้วยการจ้ดให่้ม่การปีระเมินความเส่�ยงด้านส่ขภูาพ

ของบ่คลากรที่่�ม่ความเส่�ยงติ่อสารเคม่ห่ร่อว้ติถ่ม่พิษ	 การควบค่มอ้นติรายจากสถานปีระกอบการติ่าง	 ๆ	 และการติรวจสอบ	 

ติิดติามสภูาพแวดล้อมในการที่ำงานอย่างสม�ำเสมอ
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 4. สิ่งแวดล้อม (The Environment)

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคติระห่น้กถ่งความร้บผิ่ดช่อบต่ิอสิ�งแวดล้อมในที่่กกระบวนการที่ำงาน	 เพ่�อป้ีองก้นผ่ลกระที่บ 

ที่่�อาจเกิดข่�นติ่อช่่มช่นและสิ�งแวดล้อม	 โดยปีฏิิบ้ติิติามกฎห่มายที่่�เก่�ยวข้อง	 อาที่ิ	 พระราช่บ้ญญ้ติิส่งเสริมและร้กษาค่ณ์ภูาพ 

สิ�งแวดล้อมแห่ง่ช่าติ	ิพ.ศ.	2535	เป็ีนต้ิน	โดยก่อนเริ�มงานโครงการก่อสร้างต่ิาง	ๆ 	การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาคจะมก่ารศก่ษาผ่ลกระที่บ 

ติ่อสิ�งแวดล้อมในพ่�นที่่�ที่่�จะดำเนินโครงการที่่กคร้�ง	ด้วยการที่ำปีระช่าพิจารณ์์ร่วมก้บช่่มช่นและห่น่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง	เพ่�อนำมา

วิเคราะห่์และกำห่นดแนวที่างปีฏิิบ้ติิ	 รวมที่้�งกำห่นดมาติรการในการควบค่มและติิดติามผ่ลกระที่บด้านสิ�งแวดล้อมที่่�อาจจะ 

เกิดข่�น	 สำห่ร้บผ่ลกระที่บด้านสิ�งแวดล้อมท่ี่�ม่ความร่นแรง	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจะจ้ดที่ำรายงานการปีระเมินผ่ลกระที่บติ่อ 

สิ�งแวดลอ้ม	(Environmental	Impact	Assessment:	EIA)	และติอ้งไดร้บ้ความเห่น็ช่อบจากคณ์ะรฐ้มนติร	่และห่นว่ยงานราช่การ

ที่่�เก่�ยวข้อง	ได้แก่	คณ์ะกรรมการสิ�งแวดล้อมแห่่งช่าติิ	กระที่รวงที่ร้พยากรธิรรมช่าติิและสิ�งแวดล้อม

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่การดำเนินงานเพ่�อสร้างปีระสิที่ธิิภูาพเชิ่งนิเวศเศรษฐกิจที่่�คำน่งถ่งการสร้างมูลค่าเพิ�มของสินค้า

และบริการเที่่ยบก้บการลดการใช้่ที่ร้พยากรและการลดผ่ลกระที่บต่ิอสิ�งแวดล้อม	 ด้วยการกำห่นดแนวที่างเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพ 

การดำเนินการภูายในองค์กร	 ลดต้ินท่ี่นในการดำเนินงานที่้�งในส่วนของการใช้่พล้งงานและการใช่้ที่ร้พยากร	 พร้อมท้ี่�งกำห่นด

แนวที่างการลดมลพิษด้านสิ�งแวดล้อม	ได้แก่	การปีร้บเปีล่�ยนเคร่�องปีร้บอากาศเปี็น	Inverter	การลดการใช่้กระดาษ	Thermal	

การลดการใช่้กระดาษปีอนด์สำห่ร้บพิมพ์ใบเสร็จร้บเงินค่าไฟฟ้า	 การเปีล่�ยนมาใช่้ห่ลอด	 LED	 การปีร้บเปีล่�ยนและติิดติ้�ง 

เคร่�องกำเนิดไฟฟ้าท่ี่�ม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 การส่งเสริมการจ้ดซึ่่�อจ้ดจ้างที่่�เป็ีนมิติรก้บสิ�งแวดล้อม	 การค้ดแยกขยะเพ่�อการร่ไซึ่เคิล 

และการนำไปีใช่้ปีระโยช่น์	 การลดการใช่้น�ำปีระปีา	การลดการใช่้ไฟฟ้าในสำน้กงาน	 และการลดการใช่้น�ำม้นด่เซึ่ลยานพาห่นะ	

เปี็นต้ิน	 ส่งผ่ลให้่ในปีี	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคสามารถช่่วยลดก๊าซึ่เร่อนกระจกได้รวมเป็ีนจำนวน	 5,646.14	 tCO
2
eq	 

จากองค์การบริห่ารจ้ดการก๊าซึ่เร่อนกระจก	(อบก.)	

	 นอกจากน่�	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้จ้ดที่ำโครงการสำน้กงานส่เข่ยว	 (Green	Office)	มาติ้�งแติ่ปีี	2557	 เพ่�อส่งเสริมให่้ 

ที่ก่ห่นว่ยงานของการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคใช่ท้ี่รพ้ยากรอยา่งรูค้ณ่์คา่	เปีน็มติิรกบ้สิ�งแวดลอ้ม	ลดปีรมิาณ์การปีลอ่ยกา๊ซึ่เรอ่นกระจก	

และเติร่ยมพร้อมสู่การเป็ีนสำน้กงานที่่�เป็ีนมิติรก้บสิ�งแวดล้อมในระด้บสากล	 ม่่งม้�นในการปีร้บเปีล่�ยนพฤติิกรรมของพน้กงาน 

และลูกจ้างให่้ติระห่น้กถ่งผ่ลกระที่บติ่อสิ�งแวดล้อมอย่างย้�งย่น	 เช่่น	 การลดใช่้พล้งงานไฟฟ้า	 เช่่�อเพลิงและน�ำ	 การใช่้ซึ่�ำ	 

การนำกล้บมาใช่้ให่ม่เพ่�อลดปีริมาณ์ขยะ	 การลดและเลิกใช่้ผ่ลิติภู้ณ์ฑ์์ห่ร่อสารเคม่อ้นติรายภูายในสำน้กงานเพ่�อลดการปีล่อย

มลพิษสู่สิ�งแวดล้อม	 และลดปีริมาณ์การปีล่อยก๊าซึ่เร่อนกระจกจากการดำเนินงาน	 ส่งผ่ลให้่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ร้บรางว้ล

สำน้กงานส่เข่ยว	(Green	Office)	ณ์	สิ�นปีี	2564	รวมเปี็นจำนวนที่้�งสิ�น	301	แห่่ง	โดยแบ่งติามระด้บ	ได้แก่	ระด้บด่เย่�ยม	(ที่อง)	

จำนวน	 289	 แห่่ง	 ระด้บด่มาก	 (เงิน)	 จำนวน	 11	 แห่่ง	 และระด้บด่	 (ที่องแดง)	 จำนวน	 1	 แห่่ง	 ท้ี่�งน่�	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

วางเปีา้ห่มายที่่�จะขยายผ่ลโครงการสำนก้งานสเ่ขย่ว	(Green	Office)	ให่ค้รอบคลม่สำนก้งานการไฟฟา้ที่้�วปีระเที่ศภูายในปี	ี2567

 5. การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair Operating Practices)

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคให่้ความสำค้ญก้บการปีฏิิบ้ติิอย่างเปี็นธิรรมติ่อที่่กกล่่มผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย	 ม่การปี้องก้นและ 

ปีราบปีรามการท่ี่จริติคอร์ร้ปีช่้น	 ปีระกาศนโยบายการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่เพ่�อส่งเสริมความโปีร่งใสในการดำเนินงานของ 

องค์กร	 และกำห่นดมาติรการเพ่�อสิ�งเสริมความโปีร่งใสและป้ีองกน้การที่จ่ริติ	 (7	 มาติรการ	 20	 แนวที่างปีฏิิบต้ิ)ิ	 ซึ่่�งปีระกอบด้วย	 

(1)	 การเผ่ยแพร่ข้อมูลติ่อสาธิารณ์ะ	 (2)	 การให่้ผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยม่ส่วนร่วม	 (3)	 การส่งเสริมความโปีร่งใส	 (4)	 การจ้ดการ 

เร่�องร้องเร่ยนที่่จริติปีระพฤติิมิช่อบ	(5)	การปี้องก้นการร้บสินบน	(6)	การปี้องก้นการข้ดก้นระห่ว่างผ่ลปีระโยช่น์ส่วนบ่คคลก้บ

ปีระโยช่น์ส่วนรวม	และ	(7)	การติรวจสอบการใช่้ด่ลพินิจ

	 การไฟฟา้สว่นภูมิูภูาคมก่ารที่บที่วนแผ่นแม่บที่ดา้นการกำกบ้ดแูลกิจการที่่�ด	่ปีอ้งกน้และปีราบปีรามการท่ี่จรติิคอรร์ป้ีช่น้ 

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 (พ.ศ.2560	 -	 2564)	 (ที่บที่วนคร้�งที่่�	 4	 พ.ศ.	 2564)	 โดยกำห่นดให่้ม่	 4	 กลย่ที่ธ์ิสำค้ญ	 ได้แก่	 

(1)	ยกระด้บเจติจำนงในการบริห่ารติามห่ล้กการกำก้บกิจการที่่�ด่	(2)	เสริมสร้างองค์ความรู้	ส้งคม	และว้ฒนธิรรมด้านการกำก้บ

ดูแลกิจการที่่�ด่	(3)	ยกระด้บมาติรฐานการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่และระบบปี้องก้นการที่่จริติเช่ิงร่ก	และ	(4)	สร้างการม่ส่วนร่วม

ในกระบวนการและกลไกปีราบปีราม	ติิดติาม	ติรวจสอบ	ลงโที่ษให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	และเปี็นที่่�ยอมร้บในระด้บสากล	นอกจากน่�	
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การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคย้งม่การปีระกาศนโยบายการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคโปีร่งใสอย่างย้�งย่น	 ม่่งเน้นห่ล้กการดำเนินงานที่่�สำค้ญ	 

6	 ปีระการ	 ได้แก่	 (1)	 การให่้บริการที่่�เปี็นธิรรมพร้อมร้บการติรวจสอบได้	 (2)	 การเปีิดเผ่ยข้อมูลที่้�งการเงินและไม่ใช่่การเงิน	 

(3)	 การจ้ดการเร่�องร้องเร่ยนอย่างเป็ีนระบบ	 (4)	 การติ่อติ้านและปี้องปีรามที่่จริติ	 (5)	 การกำก้บดูแลและติิดติามปีระเมินผ่ล 

การดำเนินงานด้านความโปีร่งใส	และ	(6)	การส่งเสริมเคร่อข่ายภูาคปีระช่าคม

	 ในปีี	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาคได้มก่ารดำเนินงานที่่�สำคญ้อย่างต่ิอเน่�อง	 อาที่	ิ ปีระกาศนโยบายการกำกบ้ดูแลกิจการ 

ที่่�สานต่ิอแผ่นงาน	 “การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคโปีร่งใสอย่างย้�งย่น”	 แผ่นงานบูรณ์าการระบบสารสนเที่ศเพ่�อพ้ฒนางานด้าน 

การกำก้บดูแลกิจการท่ี่�ด่	 (CG-eSystem)	 แผ่นงานติิดติามและช่่�แจงเร่�องการควบค่มภูายในให้่ก้บห่น่วยงานที่่�เกิดการที่่จริติ 

คอร์ร้ปีช่้น	 แผ่นการนำระบบจ้ดซ่ึ่�อจ้ดจ้างภูาคร้ฐมาดำเนินการใช้่อย่างเคร่งคร้ดเพ่�อความถูกต้ิอง	 เปี็นธิรรม	 และติรวจสอบได้ 

ที่่กข้�นติอน	 แผ่นงานพ้ฒนาเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพกระบวนการบริห่ารจ้ดการข้อร้องเร่ยนด้านงานบริการและด้านที่่จริติปีระพฤติิ 

มิช่อบของ	ศปีที่.	PEA	แผ่นงานพ้ฒนามาติรฐานการกำก้บดูแลที่่�ด่ด้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ	แผ่นการดำเนินการและการพ้ฒนา

ระบบติดิติาม	ติรวจสอบผู่ก้ระที่ำความผิ่ด	(E-Investigate)	และแผ่นการดำเนินงานการกำกบ้ดแูลการปีฏิบิติ้ิติามเกณ์ฑ์ก์ารไฟฟา้

ส่วนภููมิภูาค	ปีระจำปีี	2564	-	2566	รวมที่้�งการส่�อสารและการฝ่ึกอบรมเร่�องนโยบายและวิธิ่ดำเนินการติ้านที่่จริติขององค์กร 

ให่้ก้บคณ์ะกรรมการ	พน้กงานในที่่กระด้บ	

 6. ประเด็นผู้บริโภค (Consumer Issues)

	 การไฟฟ้าสว่นภูมูภิูาคคำนง่ถง่ผู่บ้ริโภูคห่รอ่ลูกคา้เปีน็ผู้่มส่่วนได้ส่วนเส่ยที่่�สำค้ญ	จง่ได้จด้ที่ำแผ่นการบริห่ารจด้การโครงการ	

แผ่นการพ้ฒนาปีร้บปีร่งระบบงาน	 ซึ่่�งเน้นการสร้างและบริห่ารความส้มพ้นธ์ิก้บลูกค้า	 ม่่งสู่องค์กรที่่�ม่ลูกค้าเป็ีนศูนย์กลาง	 

(Customer	 -	 Centric	Organization)	 และให้่ความสำค้ญต่ิอกระบวนการร้บฟังเส่ยงลูกค้า	 (Voice	 of	 Customer:	 VOC)	 

พร้อมที่้�งนำแผ่นแม่บที่ด้านการบริห่ารจด้การผู้่มส่่วนได้ส่วนเส่ยของการไฟฟ้าส่วนภููมภิูาค	(ปีระจำปีี	2564	-	2568)	มาบรูณ์าการ 

รวมก้นเพ่�อวิเคราะห่์ความติ้องการความคาดห่ว้งของลูกค้า	และนำมาพ้ฒนากิจกรรม/แผ่นงาน/โครงการ	ให่้สามารถติอบสนอง

ความติ้องการของที่่กกล่่มลูกค้า	 ครอบคล่มที่้�งลูกค้าปีัจจ่บ้น	 อด่ติลูกค้า	 ลูกค้าคู่แข่งข้น	 และลูกค้าที่่�ม่ศ้กยภูาพในอนาคติ 

อย่างเปี็นระบบ	โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่กระบวนการร้บฟังเส่ยงของลูกค้า	แบ่งเปี็น	5	ช่่องที่าง	ด้งน่�

1)	การร้บฟังเส่ยงลูกค้าที่างโที่รศ้พที่์	 (Voice	based)	 ได้แก่	1129	PEA	Contact	Center	และ	โที่รศ้พที่์สำน้กงาน/ 

ผู่้บริห่าร

2)	การร้บฟังข้อมูลที่างเอกสาร	 (Document	based)	 ได้แก่	 จดห่มาย/โที่รสาร	 และ	ข้อมูล	 ข่าวสาร	นโยบายติ่าง	 ๆ	 

จากผู่้บริห่าร/	ห่น่วยงานกำก้บดูแลในระด้บองค์กร

3)	การร้บฟังลูกค้าที่างส่�อมวลช่นและส่�อส้งคมออนไลน์	 (Mass	Media	 and	 Social	 Network	 based)	 ได้แก่	 PEA	

Mobile	Application	PEA	Website	และ	PEA	E-mail

4)	การร้บฟังด้วยการปีฏิิส้มพ้นธ์ิ	 (Interactive	 based)	 ได้แก่	 ติิดติ่อที่่�สำน้กงาน	 การสานเสวนา	 และกิจกรรมลูกค้า

ส้มพ้นธิ์

5)	การร้บฟังด้วยการสำรวจ	(Survey	based)	ได้แก่	การโที่รศ้พที่์สอบถามความพ่งพอใจภูายห่ล้งการใช่้บริการ	15	ว้น	

สำห่ร้บ	 3	 ปีระเภูที่บริการ	 (งานขอใช่้ไฟติิดติ้�งมิเติอร์	 งานขอขยายเขติไฟฟ้าแรงติ�ำ	 และงานขอขยายเขติติิดติ้�ง 

ห่ม้อแปีลงเฉพาะราย)

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเร่งพ้ฒนาระบบการให่้บริการผ่่าน	 Internet	 อย่างติ่อเน่�องเพ่�ออำนวยความสะดวกให่้แก่ลูกค้า 

ให่้เข้าถ่งข้อมูลได้โดยง่าย	 ติอบสนองต่ิอย่คเที่คโนโลย่ดิจิที่้ล	 รองร้บวิถ่การใช้่ช่่วิติในรูปีแบบให่ม่	 (New	Normal	 Life	 Style)	 

ภูายใต้ิสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช่่�อไวร้สโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ด้วยการพ้ฒนา	Mobile	 Application	 

บน	 Smart	 Phone	 เพ่�ออำนวยความสะดวกในการให้่บริการติ่าง	 ๆ	 เช่่น	 “PEA	 Care	 &	 Service”	 ซึ่่�งเปี็น	 Application	 

ที่่�ให่้บริการแบบ	One	-	Stop	Service	ในการติรวจสอบ	ปีร้บปีร่ง	และซึ่่อมบำร่งระบบไฟฟ้า	อ่ปีกรณ์์ไฟฟ้าที่่�สะดวก	ปีลอดภู้ย	

และได้มาติรฐาน	 โดยช่่างไฟฟ้าท่ี่�ม่ใบปีระกอบวิช่าช่่พช่่างไฟฟ้าภูายในอาคารจาก	 “โครงการ	 1	 ติำบล	 1	 ช่่างไฟฟ้า”	 

ซึ่่�งเปี็นโครงการเพ่�อช่่มช่นและส้งคมของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค,	 Application	 “PEA	 Smart	 Plus”	 ซึ่่�งอำนวยความสะดวก 
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ในการให้่บริการต่ิาง	 ๆ	 เช่่น	 การแจ้งค่าไฟฟ้า	 การคำนวณ์ค่าไฟฟ้า	 การช่ำระค่าไฟฟ้าผ่่านบ้ติรเครดิติและธินาคารออนไลน์	 

การขอใช่้ไฟฟ้า	การติิดกล้บมิเติอร์กรณ์่ค้างช่ำระค่าไฟฟ้า	การแจ้งเห่ติ่ไฟฟ้าข้ดข้อง	การส่งข้อเสนอแนะ/ข้อร้องเร่ยน	การค้นห่า

จ่ดให้่บริการ	 การปีระช่าส้มพ้นธ์ิ	 การแจ้งข่าวสารที่่�เป็ีนบริการเสริม	 (เช่่น	 SMS	 แจ้งเติ่อนการช่ำระค่าไฟฟ้าก่อนว้นกำห่นด 

ช่ำระเงิน)	และปีฏิิที่ินกิจกรรมของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เปี็นติ้น

 7. การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน (Community Involvement and Development)

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคดำเนินการสานส้มพ้นธิ์ก้บช่่มช่นเพ่�อสำรวจปีัญห่าและผ่ลกระที่บจากการดำเนินงาน	 ติลอดจน 

ให่้ความรู้และสร้างความเข้าใจที่่�ถูกติ้องแก่ช่่มช่นในเร่�องความปีระห่ย้ด	ความปีลอดภู้ยจากการใช่้ไฟฟ้า	 ผ่่าน	“โครงการช่่มช่น

ปีลอดภู้ย	 ใช่้ไฟ	 PEA”	 ซ่ึ่�งดำเนินการมาอย่างติ่อเน่�องเข้าสู่ปีีที่่�	 9	 โดยม่เปี้าห่มายเพ่�อเผ่ยแพร่ความรู้ที่่�เปี็นปีระโยช่น์เก่�ยวก้บ 

การใช่้ไฟฟ้าอย่างปีระห่ย้ดและปีลอดภู้ย	 ซึ่่�งช่่วยลดความเส่�ยงจากการสูญเส่ยติ่อช่่วิติและที่ร้พย์สินจากการใช่้ไฟฟ้าผิ่ดวิธิ่	 

ให่้แก่ผู่้บริโภูค/ลูกค้าขององค์กร	ได้แก่	ห่น่วยงานภูาคร้ฐ	เอกช่น	สถาบ้นการศ่กษา	ผู่้นำช่่มช่น	และให่้ความรู้แก่น้กศ่กษาสาขา

วิช่าไฟฟ้ากำล้งในระด้บปีระกาศน่ยบ้ติรวิช่าช่่พ	(ปีวช่.)	และปีระกาศน่ยบ้ติรวิช่าช่่พช่้�นสูง	(ปีวส.)	ในการติรวจสอบและปีร้บปีร่ง

ระบบไฟฟ้าช่่มช่นในพ่�นที่่�ความร้บผ่ิดช่อบของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคที่้�วปีระเที่ศให่้ม่ความปีลอดภู้ย	

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคคำน่งถ่งการเข้าถ่งการใช่้พล้งงานของคนในช่่มช่นและสน้บสน่นให้่ช่่มช่นม่ความรู้	 ความเข้าใจ 

ในการปีระย่กต์ิใช้่พล้งงานที่ดแที่นเพ่�อรองร้บความต้ิองการการใช้่ไฟฟ้าที่่�สูงข่�นในอนาคติ	 ผ่่าน	 “โครงการ	 PEA	 สน้บสน่น 

วิสาห่กิจช่่มช่นใช้่พล้งงานที่ดแที่น”	 และจากการจ้ดกิจกรรมสานส้มพ้นธ์ิช่่มช่นสำค้ญที่้�วปีระเที่ศ	 เพ่�อร้บที่ราบปัีญห่า	 

ผ่ลกระที่บที่่�ปีระช่าช่นม่ความก้งวล	 และความต้ิองการของช่่มช่น	 ซึ่่�งในปีี	 2564	 ย้งคงพบว่า	 ในแต่ิละติำบลย้งขาดแคลน 

ช่่างไฟฟ้าที่่�ม่ใบปีระกอบอาช่่พช่่างเพ่�อให้่บริการภูายในช่่มช่น	 ด้งน้�นการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่งได้สานต่ิอการดำเนินงาน	 

“โครงการ	1	ติำบล	1	ช่่างไฟฟ้า”	มาติ้�งแติ่ปีี	2560	และม่่งม้�นฝ่ึกอบรมพ้ฒนาฝ่ีม่อแรงงาน	เสริมสร้างความรู้วิช่าช่่พช่่างไฟฟ้า

ให่้แก่ปีระช่าช่น	ซึ่่�งที่ำให่้เกิดการสร้างอาช่่พให่้ก้บปีระช่าช่นในช่่มช่น	ส่งเสริมการม่ส่วนร่วมของพน้กงานการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

ก้บช่่มช่น	และสร้างความร่วมม่อระห่ว่างห่น่วยงานภูาคร้ฐ	โดยในปีี	2564	จากการสำรวจความพ่งพอใจพบว่าผู่้เข้าร่วมโครงการ

ม่ความพ่งพอใจในปีระโยช่น์ที่่�ได้ร้บ	คิดเปี็นร้อยละ	88.40	

	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช่่�อไวร้สโคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 ซึ่่�งส่งผ่ลติ่อส่ขภูาพของปีระช่าช่น 

ที่้�วปีระเที่ศ	การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคไดม้่ง่ม้�นสรา้งเสถย่รภูาพและความม้�นคงของระบบไฟฟา้ให่แ้กโ่รงพยาบาลและพ่�นที่่�ให่บ้รกิาร

ปีระช่าช่น	เพ่�อให่้สามารถร้กษาผู่้ปี่วยและผู่้ที่่�ม่ความเส่�ยงติ่อการเจ็บปี่วยได้อย่างติ่อเน่�อง	เติ็มปีระสิที่ธิิภูาพ	ด้วยการติรวจสอบ

ระบบการจ่ายไฟฟ้าเมนและระบบไฟฟ้าสำรอง	 และการติรวจสอบระบบไฟฟ้าให่้ก้บโรงพยาบาลที่่�ส้งก้ดกระที่รวงสาธิารณ์ส่ข 

ในพ่�นที่่�ให่้บริการของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 74	 จ้งห่ว้ด	 นอกจากน่�	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้สน้บสน่นน�ำด่�มและอ่ปีกรณ์ ์

การปี้องก้นส่วนบ่คคล	(Personal	Protective	Equipment:	PPE)	อาที่ิ	ห่น้ากากอนาม้ย	Face	Shield	เจลแอลกอฮอล์ล้างม่อ

ให่้แก่โรงพยาบาล	ช่่มช่น	และพ่�นที่่�ให่้บริการสาธิารณ์ส่ขที่่�ขาดแคลนอ่กด้วย
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การบริหารความเสี่ยง
	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ม่คณ์ะกรรมการบริห่ารความเส่�ยงและควบค่มภูายใน	 กำก้บดูแลให้่ม่กระบวนการบริห่าร 

เปี็นไปีติามห่ล้กการ	 COSO	 -	 ERM	 2017	 และติามแนวที่างที่่�สำน้กงานคณ์ะกรรมการนโยบายร้ฐวิสาห่กิจ	 (สคร.)	 กำห่นดไว้	 

ซึ่่�งม่ความสอดคล้องเช่่�อมโยงก้บกระบวนการที่างย่ที่ธิศาสติร์ของ	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	โดยการระบ่ปีัจจ้ยเส่�ยงในระด้บองค์กร

จะพิจารณ์าจากปีัจจ้ยติ่าง	 ๆ	 ท้ี่�งภูายในและภูายนอกซ่ึ่�งม่ผ่ลกระที่บติ่อว้ติถ่ปีระสงค์และเปี้าห่มายขององค์กร	 และการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	 ย้งม่ระบบสารสนเที่ศท่ี่�สน้บสน่นการรายงานการวิเคราะห่์ระด้บผ่ลกระที่บความเส่�ยง	 และการเติ่อนภู้ย/แจ้งให้่รู้

ลว่งห่น้า	(Early	Warning	System)	ถง่เห่ติก่ารณ์ห์่รอ่ความเส่�ยงที่่�จะเกิดข่�น	ที่่�อาจส่งผ่ลกระที่บรน่แรงต่ิอองค์กร	และได้กำห่นด

ให่้ผู่้ร้บผ่ิดช่อบในการบริห่ารความเส่�ยง	 รายงานและปีระเมินผ่ลการบริห่ารความเส่�ยงเสนอติ่อคณ์ะกรรมการบริห่ารความเส่�ยง

และควบค่มภูายใน	 ไติรมาสละห่น่�งคร้�ง	 โดยห่ากผ่ลการบริห่ารความเส่�ยงไม่เป็ีนไปีติามเป้ีาห่มายที่่�กำห่นด	 ห่ร่อม่ปัีจจ้ยที่่�อาจ 

ส่งผ่ลกระที่บให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ไม่บรรล่ว้ติถ่ปีระสงค์	 คณ์ะกรรมการบริห่ารความเส่�ยงและควบค่มภูายใน	 จะม่ข้อเสนอ

แนะและข้อคิดเห่็น	 ซ่ึ่�งฝ่่ายกำก้บดูแลและบริห่ารความเส่�ยงและ	 Risk	 Owner	 จะร้บไปีดำเนินการและพิจารณ์าปีร้บกลย่ที่ธิ์ 

ในการบริห่ารความเส่�ยงให่้อยู่ในระด้บที่่�ยอมร้บได้ติ่อไปี

SO1 SO2 SO3

Strategic Objective

Strategic Objective / Risk Factors

ประเด็นความเสี่ยงระดับองค�กร (Risk Factors) ป� 2563

SO4 SO5

RF9: ผลกระทบต�อ
สภาพคล�องทางการเง�น
และการดำเนินงานของ 
กฟภ. หากเกิด
สถานการณ�
โรคระบาด COVID-19 
ระลอกใหม�

RF1: ร�อยละของหน�วย
สูญเสียในระบบจำหน�าย 
(Total Losses) 

RF2: คุณภาพไฟฟ�าแรงต่ำ
ไม�เป�นไปตามเป�าหมาย 

RF6: การติดตามพฤติกรรม 
DG (เฉพาะ VSPP) 
เพื่อการบร�หารจัดการ
ระบบโครงข�ายไฟฟ�าให�
เป�นไปตามเป�าหมาย 

RF8: มิเตอร�สำหรับ
สับเปลี่ยนขาดแคลน
เนื่องจากแผนจัดหา
มิเตอร� Electronics 
สับเปลี่ยนทดแทน
มิเตอร�แบบจานหมุน
ไม�เป�นไปตามเป�าหมาย

RF7: การว�เคราะห�และ
ใช�ประโยชน�ของข�อมูล 
(Data Analytic) 
ยังไม�สามารถสร�าง
มูลค�าเพิ�มทางธุรกิจ
ขององค�กร 

RF3: การดำเนินงานธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง และกลไก
ในการกำกับดูแลและ
การแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจของบร�ษัท
ในเคร�อ ไม�เป�นไป
ตามเป�าหมาย 

RF4: ความมั�นคงปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยี
ดิจ�ทัล 

RF5: ไม�สามารถพัฒนา
ข�ดความสามารถของ
บุคลากรในรูปแบบ 
Multi Skill และ
การสร�าง Business 
Mind ให�กับบุคลากร
เพื่อรองรับการดำเนิน
ธุรกิจภายใต�โครงสร�าง
อ�ตสาหกรรมที่
เปลี่ยนแปลง

ยกระดับการกำกับดูแลแบบ
บูรณาการเพื่อสร�าง
ความยั�งยืน

มุ�งสู�องค�กรที่เป�นเลิศใน
ทุกด�านเพื่อรองรับระบบไฟฟ�า
ในอนาคต

มุ�งเน�นการตอบสนอง
ความต�องการของทุกกลุ�ม
ลูกค�า

มุ�งสู� Non regulated 
Business โดยการสร�าง 
Advance Portfolio

ขับเคลื่อนองค�กรให�ทันสมัย
ด�วยทุนมนุษย� เทคโนโลยี
ดิจ�ทัล และนวัตกรรม
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	 ในปีี	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ปัีจจ้ยเส่�ยงที่่�ได้จากการปีระเมินปีระสิที่ธิิผ่ลของการควบค่มที่่�ม่อยู่ของแต่ิละ 

ปีัจจ้ยเส่�ยงรวมที่้�งสิ�น	9	ปีัจจ้ยเส่�ยง	ได้แก่

ปัจจัยเสี่ยงปี 2564 KRI
Risk 

Appetite
Risk 

Tolerance

1. ร้อยละของหน่วยสูญเสีย 

ในระบบจำาหน่าย (Total Losses)

ร้อยละของหน่วยสูญเสียในระบบจำาหน่าย 

(Total Losses)

5.40% 5.44%

2. คุณภาพไฟฟ้าแรงต่ำา 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ร้อยละความสำาเร็จของแผนงาน กำาหนด

กรอบในการประเมินหม้อแปลงที่แก้ไข

ปรับปรุงตามแผนงานแล้วเสร็จต้องไม่มี

ข้อร้องเรียนเกิดขึ้นภายในเวลาที่กำาหนด

100% 95%

ร้อยละความสำาเร็จของแผนงาน กำาหนด

กรอบในการประเมินแรงดันไฟฟ้าที่มิเตอร์

ลูกสุดท้ายที่ไกลสุดของหม้อแปลงที่แก้ไข

ปรับปรุงตามแผนงานแล้วเสร็จ 

ต้องอยู่ในมาตรฐาน

100% 95%

3. การดำาเนินงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และ

กลไกในการกำากับดูแลและการแสวงหา

โอกาสทางธุรกิจของบริษัทในเครือ  

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

ความสำาเร็จของแผนงานการดำาเนินงาน

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

100% 97%

รายได้ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

(ไม่รวม ENCOM)

6,300 

ล้านบาท

6,150 

ล้านบาท

4. ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล

แผนติดตามมาตรการการรักษา 

ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตาม

มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 

(100 รายการ)

100% 95%

5. ไม่สามารถพัฒนาขีดความสามารถ

ของบุคลากรในรูปแบบ Multi Skill 

และการสร้าง Business Mind  

ให้กับบุคลากรเพื่อรองรับการดำาเนิน

ธุรกิจภายใต้โครงสร้างอุตสาหกรรม 

ที่เปลี่ยนแปลง

แผนงานเพิ่มขีดความสามารถของ

บุคลากร และ Competency ของ 

กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา  

New-skill/Up-skill/Re-skill

90% 85%

6. การติดตามพฤติกรรม DG  

(เฉพาะ VSPP) เพื่อการบริหาร

จัดการระบบโครงข่ายไฟฟ้า 

ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ร้อยละความสำาเร็จของแผนติดตั้ง  

RTU ของ VSPP

100% 90%
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ปัจจัยเสี่ยงปี 2564 KRI
Risk 

Appetite
Risk 

Tolerance

7. การวิเคราะห์และใช้ประโยชน์ของข้อมูล 

(Data Analytic) ยังไม่สามารถ

สร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจขององค์กร

ความสำาเร็จในการวิเคราะห์และจัดทำา

ฐานข้อมูลของ Potential Customer 

(Strategic และ Star) เพื่อกำาหนด

กลยุทธ์ทางการตลาดในกลุ่มธุรกิจ 

เกี่ยวเนื่อง

100% 99%

8. มิเตอร์สำาหรับสับเปลี่ยนขาดแคลน

เนื่องจากแผนจัดหามิเตอร์  

Electronics สับเปลี่ยนทดแทน

มิเตอร์แบบจานหมุนไม่เป็นไป 

ตามเป้าหมาย

จำานวน E-Meter ที่ต้องได้รับ  - สายงาน สอ. 

ได้รับของ 

งวดที่ 1 

ภายใน  

พ.ค. 2564

 - สายงาน ป  

ได้รับของ 

งวดที่ 1 

ภายใน  

ก.ค. 2564

 - สายงาน สอ. 

ได้รับของ 

งวดที่ 1 

ภายใน  

พ.ย. 2564

 - สายงาน ป  

ได้รับของ 

งวดที่ 1 

ภายใน  

มี.ค. 2565

จำานวนมิเตอร์จานหมุนคงคลัง  

ทั่วประเทศ

จำานวนเท่ากับ 

Replenishment 

ในทุกประเภท

จำานวนมากกว่า 

Safety Stock 

50% 

(แต่ไม่เท่ากับ 

Replenishment)

9. ผลกระทบต่อสภาพคล่องทาง 

การเงินและการดำาเนินงานของ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หากเกิด

สถานการณ์โรคระบาด COVID-19 

ระลอกใหม่

เงินสดคงเหลือปลายงวดรายไตรมาส 

(Cash Ending per Quarter)

มากกว่าหรือ

เท่ากับ 12,000 

ล้านบาท

ไม่ต่ำากว่า 7,000 

ล้านบาท
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โดยม่ผ่ลการดำเนินงาน	ด้งน่�

SO 1

ยกระดับการกำากับดูแลแบบบูรณาการ เพื่อสร้างความยั่งยืน
ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF9:	ผ่ลกระที่บติอ่สภูาพคล่องที่างการเงินและการดำเนนิงานของการไฟฟ้าสว่นภููมิภูาค	ห่ากเกดิสถานการณ์โ์รคระบาด	

COVID-19	ระลอกให่ม่	

การดำาเนินงานในปี 2564

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ศ่กษาล้กษณ์ะของการแพร่ระบาดของโรค	 COVID-19	 จากที่้�วโลก	 และได้พิจารณ์าผ่ลกระที่บ 

ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�น	 จากการถอดบที่เร่ยนจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรค	 COVID-19	 ในระลอกแรกโดยพิจารณ์า 

ที่้�งในส่วนผ่ลกระที่บท่ี่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 อาจจะได้ร้บและผ่ลกระที่บที่่�ม่ต่ิอกล่่มผู้่ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยท้ี่�งห่มด	 ซึ่่�งจะสะท้ี่อน 

ไปีย้งความติ้องการและความคาดห่ว้ง	ติลอดจนความพ่งพอใจของกล่่มผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่้�งห่มดด้วย	

SO 2

มุ่งสู่องค์กรที่เป็นเลิศในทุกด้านเพื่อรองรับระบบไฟฟ้าในอนาคต
ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF1:	ร้อยละของห่น่วยสูญเส่ยในระบบจำห่น่าย	(Total	Losses)	

	 RF2:	ค่ณ์ภูาพไฟฟ้าแรงติ�ำไม่เปี็นไปีติามเปี้าห่มาย	

	 RF6:	การติิดติามพฤติิกรรม	DG	(เฉพาะ	VSPP)	เพ่�อการบริห่ารจ้ดการระบบโครงข่ายไฟฟ้าให่้เปี็นไปีติามเปี้าห่มาย	

	 RF8:	มิเติอร์สำห่รบ้สบ้เปีล่�ยนขาดแคลนเน่�องจากแผ่นจด้ห่ามิเติอร์	Electronics	ส้บเปีล่�ยนที่ดแที่นมิเติอร์แบบจานห่มน่

ไม่เปี็นไปีติามเปี้าห่มาย	

การดำาเนินงานในปี 2564

	 เน่�องจากภูารกิจห่ล้กของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ค่อ	 การให้่บริการพล้งงานไฟฟ้าที่่�ม้�นคง	 และติามว้ติถ่ปีระสงค์ 

เช่ิงย่ที่ธิศาสติร์องค์กรที่่�	2	(SO2)	ที่่�ม่่งสู่องค์กรที่่�เปี็นเลิศในด้านจำห่น่ายกระแสไฟฟ้า	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	จ่งให่้ความสำค้ญ

ในการปีร้บปีร่งค่ณ์ภูาพไฟฟ้าแรงติ�ำให้่ได้ติามเป้ีาห่มายที่่�ต้ิองแล้วเสร็จในปีี	 2564	 และได้ติิดติามมาติรฐานด้านระบบจำห่น่าย

ไฟฟ้าของ	 DG	 เพ่�อให่้การดำเนินงานย้งคงสามารถยกระด้บค่ณ์ภูาพของระบบไฟฟ้าให่้ม่ความม้�นคง	 เช่่�อถ่อได้	 ม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	

และม่ความเพ่ยงพอ	 เพ่�อนำไปีสู่การใช่้พล้งงานไฟฟ้าอย่างเติ็มปีระสิที่ธิิภูาพและรองร้บก้บโครงสร้างของระบบสาธิารณ์ูปีโภูค 

และอ่ติสาห่กรรมท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงในอนาคติ	 อ่กท้ี่�ง	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ม่แผ่นงานการส้บเปีล่�ยนมิเติอร์แบบจานห่ม่นมาเป็ีน

มิเติอร์	Electronics	โดยได้กำห่นดแผ่นที่่�นำที่าง	(PEA	Smart	Grid	Roadmap)	ซึ่่�งสอดคล้องก้บแผ่นแม่บที่การพ้ฒนาระบบ

โครงข่ายสมาร์ที่กริดของปีระเที่ศไที่ย	 พ.ศ.	 2558	 -	 2579	 ของกระที่รวงพล้งงาน	 เพ่�อเร่งร้ดและติิดติามแผ่นงานด้งกล่าว 

อย่างใกล้ช่ิด	ให่้แผ่นงานด้งกล่าวดำเนินงานได้สอดคล้องก้บแผ่นแม่บที่การพ้ฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ที่กริดของปีระเที่ศด้วย

117รายงานประจำำาปี 2564   การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภูาค



SO 3

มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของทุกกลุ่มลูกค้า
ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF7:	การวิเคราะห่์และใช่้ปีระโยช่น์ของข้อมูล	(Data	Analytic)	ย้งไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มที่างธิ่รกิจขององค์กร	

การดำาเนินงานในปี 2564

	 จากวต้ิถป่ีระสงคเ์ช่งิยท่ี่ธิศาสติร	์3	(SO3)	ที่่�ม่ง่เนน้การติอบสนองความติอ้งการของที่ก่กล่ม่ลกูคา้	ซึ่่�งมก่ารเริ�มใช่ป้ีระโยช่น์

จากฐานข้อมูลลูกค้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ที่่�ม่ในปีัจจ่บ้น	 โดยม่การวิเคราะห์่ฐานข้อมูลลูกค้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 

ในกล่่มลูกค้าที่่�ม่มูลค่าสูง	 (High	 Value)	 และกำห่นดกลย่ที่ธ์ิที่างการติลาดเพ่�อต่ิอยอดโอกาสที่างธิ่รกิจก้บลูกค้าที่่�ม่ศ้กยภูาพ	 

รวมถ่งพ้ฒนาแนวที่างการที่ำ	 Data	 Analytics	 จากฐานข้อมูลลูกค้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 เพ่�อสร้างมูลค่าให่้ก้บองค์กร	 

โดยการที่ำ	cross-selling	และ	up-selling	ก้บลูกค้าเดิม	รวมถ่งการขยายติลาดไปีสู่ลูกค้าให่ม่	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	จ่งดำเนิน

การเติร่ยมความพร้อมในห่ลายปีระเด็นที่่�สำค้ญ	เช่่น	การกำห่นดฐานข้อมูลองค์กรที่่�เห่มาะสมที่่�จะใช่้ข้บเคล่�อนในแติ่ละปีระเด็น

ย่ที่ธิศาสติร์ที่่�สำค้ญ	 การสำรวจความเพ่ยงพอ	 และการกระจายติ้วของข้อมูลขององค์กรที่่�จะติ้องถูกนำมาใช่้ในการที่ำ	 Data	

Analytics	 และการจ้ดการฐานข้อมูลขององค์กรให่้เปี็นระบบในล้กษณ์ะของ	 Structured	 Data	 ที่่�พร้อมสำห่ร้บการนำไปีใช่้

ปีระโยช่น์โดยการที่ำ	 Data	 Analytic	 เพ่�อให่้ม้�นใจว่าการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคสามารถใช่้ปีระโยช่น์ของข้อมูลเพ่�อเพิ�มมูลค่าธิ่รกิจ

ขององค์กร	ได้อย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ

SO 4

มุ่งสู่ Non-regulated Business โดยการสร้าง Advantaged Portfolio
ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF3:	 การดำเนินงานธิ่รกิจเก่�ยวเน่�อง	 และกลไกในการกำก้บดูแลและการแสวงห่าโอกาสที่างธิ่รกิจของบริษ้ที่ในเคร่อ	 

ไม่เปี็นไปีติามเปี้าห่มาย	

การดำาเนินงานในปี 2564

	 จากโอกาสที่่�วิเคราะห่์ใน	 SWOT	 ที่้�งโอกาสในการสร้างพ้นธิมิติรที่างธิ่รกิจ	 และเคร่อข่ายความร่วมม่อที่้�งภูาคร้ฐและ 

เอกช่น	โครงสร้างอ่ติสาห่กรรมที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปี	ที่่�ส่งผ่ลติ่อโอกาสที่างธิ่รกิจที่่�ครอบคล่ม	Value	chain	ของอ่ติสาห่กรรมไฟฟ้า	

รวมที่้�งว้ติถ่ปีระสงค์เช่ิงย่ที่ธิศาสติร์ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคที่่�	 4	 (SO4)	 ที่่�ม่่งสู่	 Non	 -	 regulated	 Business	 โดยการสร้าง	

Advantaged	 Portfolio	 ซึ่่�งการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคให่้ความสำค้ญในการกำห่นดนโยบายในการลงที่่น	 และการออกแบบ	 

Potential	Portfolio	Strategies	ในการบริห่ารภูาพรวมของการลงที่น่ในธิร่กิจต่ิาง	ๆ 	ท้ี่�งผ่า่นกลไกการดำเนินงานของ	การไฟฟ้า

สว่นภูมูภิูาค	และบรษิท้ี่ในเครอ่	เพ่�อสรา้งมลูคา่สงูสด่ให่ก้บ้องคก์ร	(Creating	Shareholder	Value)	รวมที่้�งเกดิการพฒ้นาธิร่กจิ

ไดอ้ยา่งย้�งยน่	โดยสามารถติอบสนองติอ่โครงสรา้งระบบไฟฟา้ที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปีได	้(Maximizing	Sustainable	Development)	

ที่้�งน่�การดำเนินงานของบริษท้ี่ในเครอ่ผ่า่นการดำเนินการโดยบริษท้ี่	พอ่เ่อ	เอน็คอม	อินเติอร์เนช่้�นแนล	จำกด้	และบริษท้ี่ในเครอ่

ในอนาคติ	จะเข้ามาเป็ีนห่น่วยงานที่่�มบ่ที่บาที่เป็ีนท้ี่�งผู่ล้งที่น่ห่ลก้	และร่วมลงที่น่กบ้พน้ธิมิติรที่างธิร่กิจของการไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาค	

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	จ่งม่่งเน้นการดำเนินการของธิ่รกิจเก่�ยวเน่�องและสร้างกระบวนการ	 รวมที่้�งกลไกในการกำก้บดูแลบริษ้ที่

ในเคร่อให่้ม่ผ่ลการดำเนินงานเปี็นไปีติามเปี้าห่มายของย่ที่ธิศาสติร์องค์กรที่่�ได้กำห่นดไว้	
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SO 5

ขับเคลื่อนองค์กรให้ทันสมัยด้วยทุนมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
ประเด็นความเสี่ยงระดับองค์กร

	 RF4:	ความม้�นคงปีลอดภู้ยของระบบเที่คโนโลย่ดิจิที่้ล	

	 RF5:	ไมส่ามารถพฒ้นาขด่ความสามารถของบค่ลากรในรปูีแบบ	Multi	Skill	และการสรา้ง	Business	Mind	ให่ก้บ้บค่ลากร

เพ่�อรองร้บการดำเนินธิ่รกิจภูายใติ้โครงสร้างอ่ติสาห่กรรมที่่�เปีล่�ยนแปีลง

การดำาเนินงานในปี 2564

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 สร้างความม้�นคงปีลอดภู้ย	 และความเช่่�อม้�นในการดำเนินงานด้วยเที่คโนโลย่ดิจิที่้ลให่้ก้บผู้่ม่ 

ส่วนได้ส่วนเส่ยที่่กภูาคส่วน	 อ้นเปี็นปัีจจ้ยพ่�นฐานที่่�ช่่วยข้บเคล่�อนองค์กรสู่	 Digital	 Utility	 โดยจะครอบคล่มเร่�องมาติรฐาน	

(standard)	 การค่้มครองความเป็ีนส่วนติว้และข้อมูลส่วนบค่คล	 (privacy)	 การรก้ษาความม้�นคงปีลอดภู้ย	 (cyber	 security)	 

ซึ่่�งการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคให่้ความสำค้ญในการสร้างความม้�นคงปีลอดภู้ยของระบบสารสนเที่ศและการส่�อสาร	 เพ่�อสร้าง 

ความเช่่�อม้�นในการส่�อสาร	และการที่ำธิ่รกรรมติ่าง	ๆ 	ที่างออนไลน์	รวมที่้�งการกำห่นดมาติรการและแนวปีฏิิบ้ติิสำห่ร้บพน้กงาน

ผู่ใ้ห่บ้รกิารที่้�วปีระเที่ศในการค่ม้ครองสิที่ธิส่ิวนบค่คล	และการค้่มครองข้อมูลสว่นบค่คลของผู้่ขอรบ้บริการ	เพ่�อรองรบ้การเติบิโติ

ของการใช้่งานเที่คโนโลยดิ่จทิี่ล้ในอนาคติ	รวมถง่การกำห่นดมาติรการการเฝ้่าระวง้และรบ้มอ่ภูย้คก่คามไซึ่เบอร์ที่่�เห่มาะสมและ

สอดคล้องติามมาติรฐานสากล	 โดยเฉพาะการปีกปี้องโครงสร้างพ่�นฐานที่่�ม่ความจำเปี็นอย่างยิ�งยวด	 (critical	 infrastructure)	

เพ่�อให่้ม่ความม้�นคงปีลอดภู้ยเพ่ยงพอติ่อการดำเนินงาน	 ติลอดจนการส่งเสริมการสร้างเคร่อข่ายแลกเปีล่�ยนข้อมูลภู้ยค่กคาม

ไซึ่เบอร์	และการสง่เสรมิให้่เกดิความติระห่นก้และรูเ้ที่า่ที่น้ภูย้คก่คามที่างไซึ่เบอร์	โดยจากการม่ง่เน้นไปีสู	่Digital	Utility	การนำ

เที่คโนโลย่ดิจิที่้ลเข้ามาใช่้ในการดำเนินงาน	 รวมถ่งการม่่งเน้นการพ้ฒนาธิ่รกิจเก่�ยวเน่�องติ่าง	 ๆ	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่งได้ม่ 

การวางแผ่นและพ้ฒนาบ่คลากร	 เพ่�อปีิด	Gap	ของ	Competency	 ในแติ่ละบ่คคล	 โดยเฉพาะในส่วนของการกำห่นด	Digital	

Competency	 Based	 Assessment	Model	 และพ้ฒนาบ่คลากรกล่่มเป้ีาห่มายติาม	 Digital	 Competency	 ที่่�กำห่นด	 

นอกจากน่�	 ย้งเน้นในการจ้ดที่ำแผ่นพ้ฒนารายบ่คคล	 (Individual	 Development	 Plan)	 ให่้สอดคล้องก้บ	 Career	 Path	 

ของพน้กงานในแติ่ละติำแห่น่ง	 รวมถ่งเพ่�อเติร่ยมความพร้อมของบ่คลากรที่่�เปี็น	 Successor	 ในการส่บที่อดติำแห่น่งที่่�สำค้ญ 

ขององค์กร	 และติามความติ้องการที่างธิ่รกิจในอนาคติติ่อไปี	 นอกจากน่�ย้งรวมถ่งการพ้ฒนาบ่คลากรเพ่�อรองร้บติ่อ 

การเปีล่�ยนแปีลงที่างด้านเที่คโนโลย่	และการเปีล่�ยนแปีลงของอ่ติสาห่กรรมไฟฟ้าที่่�ม่การเปีล่�ยนแปีลงไปีอย่างรวดเร็ว
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การควบคุมภายใน
หลักเกณฑ์ / แนวทางปฏิบัติ

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ได้จ้ดให้่ม่ระบบการควบค่มภูายในติามห่ล้กเกณ์ฑ์์กระที่รวงการคล้งว่าด้วยมาติรฐานและ 

ห่ล้กเกณ์ฑ์์ปีฏิิบ้ติิการควบค่มภูายในสำห่ร้บห่น่วยงานของร้ฐ	 พ.ศ.	 2561	 ซ่ึ่�งปีระกาศ	ณ์	 ว้นที่่�	 3	 ติ่ลาคม	 พ.ศ.	 2561	 และ 

ห่ล้กเกณ์ฑ์์/แนวที่างปีฏิิบ้ติิเก่�ยวก้บการบริห่ารความเส่�ยงและการควบค่มภูายใน	ปีี	2555	ของสำน้กงานคณ์ะกรรมการนโยบาย

ร้ฐวิสาห่กิจ	 (สคร.)	 และถ่อปีฏิิบ้ติิเปี็นมาติรฐานเด่ยวก้นที่้�วที่้�งองค์กร	 ม่ว้ติถ่ปีระสงค์ให่้ม้�นใจได้ว่า	 ระบบการควบค่มภูายใน 

ม่ความเพ่ยงพอ	 เห่มาะสม	 โดยในการปีระเมินการควบค่มภูายในระด้บองค์กร	 ม่การสอบที่านเอกสารปีระกอบการปีระเมิน 

การควบค่มด้วยตินเองของสายงานในส้งก้ด	เพ่�อความถูกติ้อง	ครบถ้วนและสามารถบรรล่ว้ติถ่ปีระสงค์ที่้�ง	3	ด้าน	ค่อ

	 -	การดำเนินงานม่ปีระสิที่ธิิภูาพและปีระสิที่ธิิผ่ล	(Operation:	O)

	 -	ความเช่่�อถ่อได้ของรายงานที่างการเงินและมิใช่่ที่างการเงิน	(Reporting:	R)

	 -	การปีฏิิบ้ติิติามกฎห่มาย	ระเบ่ยบ	และข้อบ้งค้บ	(Compliance:	C)

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 จ้ดที่ำรายงานการควบค่มภูายในของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ปีระจำปีี	 และรายงานการสอบที่าน

การปีระเมนิผ่ลการควบคม่ภูายในของสำนก้ติรวจสอบภูายใน	รายงานติอ่กระที่รวงมห่าดไที่ย	คณ์ะกรรมการการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	

คณ์ะกรรมการติรวจสอบการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	

รายงานระบบการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำาปี 2564

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาค	มน่โยบายพ้ฒนาระบบการควบคม่ภูายในและปีระเมินผ่ลระบบการควบคม่ภูายในติามห่ลก้เกณ์ฑ์์

กระที่รวงการคลง้ว่าดว้ยมาติรฐานและห่ลก้เกณ์ฑ์ป์ีฏิบิต้ิกิารควบคม่ภูายในสำห่รบ้ห่น่วยงานของรฐ้	พ.ศ.	2561	โดยให่ก้ารควบคม่

ภูายในเปี็นกลไกท่ี่�จะที่ำให่้ม่ความม้�นใจอย่างสมเห่ติ่สมผ่ลว่าภูายในองค์กรม่การปีฏิิบ้ติิติามกฎห่มาย	 ระเบ่ยบ	 กฎเกณ์ฑ์์	 

และคำส้�งของผู่้บริห่าร	 ส่งเสริมให้่การดำเนินงานม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 ปีระห่ย้ด	 ม่ปีระสิที่ธิิผ่ลและบรรล่ว้ติถ่ปีระสงค์สำเร็จ 

ติามเปี้าห่มาย	 ได้แก่	 ด้านการดำเนินงาน	 ด้านการรายงาน	 และด้านการปีฏิิบ้ติิติามกฎห่มายและระเบ่ยบข้อบ้งค้บที่่�เก่�ยวข้อง	 

ม่การดูแลปี้องก้นที่ร้พยากรจากการที่่จริติ	 ความเส่ยห่าย	 การสูญเปีล่าห่ร่อการบริห่ารจ้ดการที่่�ผ่ิดพลาด	 จ้ดให่้ม่และดำรงไว้ 

ซึ่่�งข้อมูลรายงานที่างการเงินและการบริห่ารที่่�เช่่�อถ่อได้	 ที่้นต่ิอเวลา	 โดยม่ผ่ลการปีระเมินองค์ปีระกอบการควบค่มภูายใน 

ที่้�ง	5	ด้าน	สร่ปีได้	ด้งน่�

 1. ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 จ้ดให้่ม่กระบวนการการควบค่มภูายในที่่�ย่ดม้�นในค่ณ์ค่าของความซ่ึ่�อติรงและจริยธิรรม	 

ม่คณ์ะกรรรมการติรวจสอบ	 สอบที่านความเพ่ยงพอและปีระสิที่ธิิภูาพของการควบค่ม	 โดยการติิดติามและที่บที่วนรายงาน 

การเงินและมิใช่่การเงินอย่างสม�ำเสมอเปี็นปีระจำที่่กเด่อน	 ม่การมอบอำนาจห่น้าที่่�และความร้บผิ่ดช่อบเป็ีนลายล้กษณ์์อ้กษร	

ย่ดห่ล้กการกำก้บดูแลที่่�ด่ติามห่ล้กธิรรมาภิูบาล	 เพ่�อให้่การดำเนินงานบรรล่ว้ติถ่ปีระสงค์ได้อย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 โปีร่งใส	 

เปี็นธิรรม	ติรวจสอบได้	และม่การส่งเสริมค่านิยมห่ล้กการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เพ่�อสน้บสน่นให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เปี็นองค์กร

ที่่�ม่ค่านิยมและว้ฒนธิรรมท่ี่�เข้มแข็ง	 โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่โครงการกระติ่้น	 ผ่ล้กด้น	 ส่งเสริมให่้พน้กงานที่่กคนสามารถ

ปีระพฤติิปีฏิิบ้ติิตินติามค่านิยมองค์กรและนำมาบูรณ์าการเข้าก้บกระบวนการอ่�น	 ๆ	 รวมที่้�งกำห่นดให่้บ่คลากรม่ห่น้าที่่�และ 

ความร้บผ่ิดช่อบติ่อผ่ลการปีฏิิบ้ติิงานติามระบบการควบค่มภูายในเพ่�อให่้บรรล่ว้ติถ่ปีระสงค์ขององค์กร

 2. ด้านการประเมินความเสี่ยง

	 การบริห่ารความเส่�ยง	ดำเนนิงานติามแนวที่าง	COSO	ERM	เปี็นมาติรฐานเด่ยวก้นที่้�วที่้�งองค์กร	ม่คณ์ะกรรมการบริห่าร

ความเส่�ยงและควบค่มภูายในของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ที่ำห่น้าที่่�กำก้บดูแล	กำห่นดนโยบาย	กำห่นดระด้บความเส่�ยงที่่�ยอมร้บ

ได้	(Risk	Appetite)	และระด้บความเบ่�ยงเบนที่่�ยอมร้บได้	(Risk	Tolerance)	การวิเคราะห่์ปีัจจ้ยภูายในและภูายนอกเช่่�อมโยง

ก้บย่ที่ธิศาสติร์	โดยม่การติิดติามปีระเมินผ่ลเปี็นปีระจำที่่กไติรมาส
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 3. ด้านกิจกรรมการควบคุม

	 กำห่นดนโยบายและระเบ่ยบ	 วิธ่ิปีฏิิบ้ติิงานครบที่่กด้าน	 โดยม่คู่ม่อที่่�สำค้ญซึ่่�งม่การที่บที่วน/ปีร้บปีร่งให่้เปี็นปีัจจ่บ้น 

อยูเ่สมอ	การแบง่แยกห่น้าที่่�/อนม่ต้ิ/ิดูแลปีอ้งกน้ที่รพ้ย์สนิ	กำห่นดห่น้าที่่�ความรบ้ผิ่ดช่อบเป็ีนลายลก้ษณ์อ์ก้ษร	มส่ำน้กติรวจสอบ

ภูายในสอบที่านรายงานการเงินและมิใช่่การเงิน	 รายงานต่ิอคณ์ะกรรมการติรวจสอบและคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	

เปี็นปีระจำที่่กเด่อน	 โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ได้กำห่นดวิส้ยที่้ศน์ห่ร่อเปี้าห่มายของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ว่าจะเปี็นองค์กร 

ช่้�นนำที่่�ที่้นสม้ยในระด้บภููมิภูาค	 ม่่งม้�นให้่บริการพล้งงานไฟฟ้าและธิ่รกิจเก่�ยวเน่�องอย่างครบวงจรที่่�ม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 เช่่�อถ่อได้	

เพ่�อพ้ฒนาค่ณ์ภูาพช่่วิติ	 เศรษฐกิจและส้งคมอย่างย้�งย่น	 การที่่�จะให่้บรรล่เปี้าห่มายน่�	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้จ้ดแผ่นพ้ฒนา 

คนด้วยนว้ติกรรม	 พ้ฒนางานด้วยเที่คโนโลย่	 ม่่งสู่การไฟฟ้าแห่่งอนาคติ	 รวมที่้�งม่นโยบายการเปี็นองค์กรแห่่งความโปีร่งใส	 

ซึ่่�งจะก่อให่้เกิด	Performance	ที่่�ย้�งย่นติ่อองค์กร

 4. ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร

	 ม่ระบบสารสนเที่ศจ้ดการฐานข้อมูลเพ่�อนำมาใช้่ปีระโยช่น์อย่างสมบูรณ์์เปี็นปีัจจ่บ้นที่้�งการเงินและมิใช่่การเงิน	 และ

สะดวกในการเข้าถ่ง	 โดยม่คณ์ะกรรมการเที่คโนโลย่สารสนเที่ศของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 กำก้บดูแลให้่นโยบายบริห่ารจ้ดการ

ระบบ	 จ้ดที่ำแผ่นแม่บที่มาติรฐานความม้�นคงปีลอดภู้ย	 ม่ระบบสารสนเที่ศสำห่ร้บผู่้บริห่ารเพ่�อสน้บสน่นข้อมูลสำห่ร้บ 

การติ้ดสินใจ	 ม่ระบบสารสนเที่ศและส่�อสารท้ี่�งในภูาวะปีกติิและภูาวะวิกฤติิห่ลายช่่องที่างเพ่�อเข้าถ่งผู้่เก่�ยวข้องอย่างที่้นกาล	 

และการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ม่ระบบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ	 ที่่�ม่ความม้�นคงปีลอดภู้ย	 สามารถให้่บริการอย่างต่ิอเน่�อง 

แม้ม่ภู้ยค่กคามห่ร่อภูาวะวิกฤติ	 รวมที่้�งม่การส่�อสาร/ช่่�แจง	 สร้างความติระห่น้กถ่งความม้�นคงปีลอดภู้ยการใช่้งานสารสนเที่ศ 

อย่างที่้�วถ่ง	 การส่�อสารช่่วยให่้บ่คลากรในห่น่วยงานม่ความเข้าใจถ่งความร้บผ่ิดช่อบและความสำค้ญของการควบค่มภูายใน 

ที่่�ม่ติ่อการบรรล่ว้ติถ่ปีระสงค์

 5. ด้านกิจกรรมการติดตามผล

	 ม่การติิดติามปีระเมินผ่ลแบบระห่ว่างปีฏิิบ้ติิงานที่่กงานอย่างติ่อเน่�อง	 สม�ำเสมอ	 ม่การติิดติามปีระเมินผ่ลแบบ 

เปี็นรายคร้�งด้วยการปีระเมินการควบค่มด้วยตินเอง	 (Control	 Self	 -	 Assessment:	 CSA)	 ครบที่่กสายงาน	 โดยบูรณ์าการ 

ร่วมก้บการบริห่ารความเส่�ยง	 ซึ่่�งม่การติิดติามรายงานผ่ลเปี็นปีระจำที่่กไติรมาส	 รวมที่้�งม่การติิดติามปีระเมินผ่ลแบบเปี็นอิสระ	 

(Independent	 Assessment)	 โดยสำน้กติรวจสอบภูายใน	 และสำน้กงานการติรวจเงินแผ่่นดิน	 และการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 

ม่การติรวจปีระเมินจากห่น่วยงานภูายนอก	 ในฐานะผู้่ติรวจปีระเมินค่ณ์ภูาพร้ฐวิสาห่กิจ	 (State	 Enterprise	 Assessment	

Model:	 SE-AM)	 เปี็นปีระจำอย่างต่ิอเน่�องท่ี่กปีี	 อย่างไรก็ติามการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่แนวที่างในการปีระเมินการควบค่ม 

ด้วยตินเอง	 (CSA)	 และการติรวจสอบ	 (IA)	 ท่ี่�เน้นการปีฏิิบ้ติิงานและให่้ความสำค้ญก้บการพ้ฒนาระบบการควบค่มภูายใน 

อย่างติ่อเน่�อง

สรุปการดำาเนินงานด้านการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 สร่ปีได้ว่าการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่การดำเนินการเร่�องการควบค่มภูายในอย่างเป็ีนระบบครบท้ี่�ง	 5	 องค์ปีระกอบ	 

เปี็นมาติรฐานเด่ยวก้นที่้�วที่้�งองค์กร	 ม่ปีระสิที่ธิิผ่ล	 เพ่ยงพอและเห่มาะสม	 ที่ำให้่บรรล่ผ่ลสำเร็จติามว้ติถ่ปีระสงค์ของระบบ 

การควบค่มภูายใน	 และได้จ้ดที่ำรายงานการควบค่มภูายในของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 รายงานติ่อกระที่รวงมห่าดไที่ย	 

คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 และคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	 ได้ภูายในกำห่นดเวลา	 (ภูายใน	 90	 ว้นห่ล้งสิ�นปีี	 

ติามห่ล้กเกณ์ฑ์์กระที่รวงการคล้งว่าด้วยมาติรฐานและห่ล้กเกณ์ฑ์์ปีฏิิบ้ติิการควบค่มภูายในสำห่ร้บห่น่วยงานของร้ฐ	พ.ศ.	2561)	
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การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์
การดำาเนินการด้านการกำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance)

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาคยด่ม้�นในการดำเนินธิร่กิจด้วยความซ่ึ่�อส้ติย์ส่จริติ	โปีร่งใส	เปีน็ธิรรม	ต่ิอต้ิานการที่จ่ริติและสอดคล้อง

ก้บกฎห่มาย	 ข้อบ้งค้บ	 ระเบ่ยบ	 คำส้�ง	 ปีระกาศติ่าง	 ๆ	 ท้ี่�งจากภูายนอกและภูายในองค์กรอย่างเคร่งคร้ด	 ส่งเสริมว้ฒนธิรรม 

การปีฏิิบ้ติิติามกฎเกณ์ฑ์์	 (Compliance	 Culture)	 โดยการจ้ดอบรม	 ให่้ความรู้	 ให่้คำปีร่กษา	 และปีระช่าส้มพ้นธ์ิเสริมสร้าง 

ความรู้ความเข้าใจ	ความติระห่น้กในการปีฏิิบ้ติิติามกฎห่มายและกฎระเบ่ยบ	ผ่่านช่่องที่างการส่�อสารขององค์กรอย่างติ่อเน่�อง	

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้พ้ฒนาระบบการบริห่ารจ้ดการด้านการกำก้บดูแลการปีฏิิบ้ติิติามกฎเกณ์ฑ์์	 (Compliance	

Management	 System)	 ติามมาติรฐานสากล	 ISO	 19600:2014	 ISO	 37301:2021	 และมาติรฐาน	 COBIT	 (กระบวนการ	 

Managed	Compliance	with	 External	 Requirements)	 โดยจ้ดที่ำเปี็น	Compliance	Roadmap	 ระยะเวลาดำเนินการ	 

3	 ปีี	 (ปีี	 2564	 -	 2566)	 เพ่�อยกระด้บกระบวนการดำเนินงานให่้ม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 ปีระสิที่ธิิผ่ล	 สอดคล้องเป็ีนระบบ	 โดยม ่

กระบวนการติิดติาม	ศ่กษา	วิเคราะห่์ข้อมูลที่่�เก่�ยวข้องก้บการเปีล่�ยนแปีลงและการปีฏิิบ้ติิติามกฎระเบ่ยบ	กระบวนการปีระเมิน

ความเส่�ยงติ่อความไม่สอดคล้องก้บกฎห่มายและกฎระเบ่ยบ	 (Compliance	 Risk)	 ท้ี่�งในด้านการเปีล่�ยนแปีลงกฎระเบ่ยบ	

(Regulatory	 Risk)	 และการปีฏิิบ้ติิที่่�ไม่สอดคล้องก้บกฎห่มายและกฎระเบ่ยบ	 (Operational	 Risk)	 เพ่�อนำมาวิเคราะห่์	 และ

ปีร้บปีร่งแก้ไขกระบวนการอย่างเห่มาะสม	สม�ำเสมอ

นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) และกรอบการปฏิบัติการกำากับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Framework)

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคปีระกาศและส่�อสารนโยบายการกำก้บดูแลการปีฏิิบ้ติิงานให่้เปี็นไปีติามกฎเกณ์ฑ์์ของการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	(Compliance	Policy)	และกรอบการปีฏิิบ้ติิงานให่้เปี็นไปีติามกฎเกณ์ฑ์์ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	(Compliance	

Framework)	 เพ่�อให่้กรรมการ	 ผู่้บริห่าร	 และพน้กงานย่ดม้�นเปี็นห่ล้กในการปีฏิิบ้ติิห่น้าที่่�อย่างถูกติ้องไม่ข้ดติ่อกฎห่มายและ 

กฎระเบ่ยบภูายในขององค์กร	

นโยบายการกำากับดูแล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

         (Compliance Policy)

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 ให้ความสำาคัญและมุ่งมั่นในการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 

เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานยึดม่ันเป็นหลักการในการปฏิบัติหน้าท่ีและเพ่ือให้ม่ันใจว่า		การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 

มีการดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 ข้อบังคับ	 คำาส่ัง	 และประกาศต่างๆ	 ท้ังจากภายใน 

และภายนอกองค์กรอย่างเคร่งครัด	โดยให้กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และลูกจ้าง	มีหน้าท่ีปฏิบัติตามนโยบายฯ	

ดังต่อไปน้ี

	 ยึดมั่นในหลักนิติธรรม	 เคารพ	และปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	ข้อบังคับ	คำาสั่ง	 ประกาศ	 

	 และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง	ตลอดจนมติคณะรัฐมนตรี	นโยบายของรัฐบาล	มติคณะกรรมการ	 

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	และพึงตระหนักอยู่เสมอถึงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากการไม่ปฏิบัติตาม 

	 หรือปฏิบัติไม่สอดคล้องกับกฎหมาย	และกฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

	 ดำาเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และส่ิงแวดล้อม	โดยคำานึงถึงกฎหมาย	กฎระเบียบ	ฯลฯ 

 ที่ให้ความคุ้มครองถึงสิทธิ	 สุขภาพ	 และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของบุคคล	 

 ท่ีอาจได้รับผลกระทบจากการดำาเนินงาน

	 เคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน	 โดยต้องเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมายเร่ืองแรงงาน 

	 และสิทธิมนุษยชน	 เคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์	 รวมถึงเสรีภาพ	และความเสมอภาคของบุคคล 

	 ท่ีได้รับความคุ้มครอง	โดยคำานึงถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

	 รักษาผลประโยชน์	 ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลท่ีอยู่ในความครอบครอง	ความลับทางธุรกิจ	 

 หรือทรัพย์สินทางปัญญาของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค	 โดยยึดหลักกฎหมายและจริยธรรม	 

	 และจะไมน่ำาขอ้มลูดงักล่าวไปเปิดเผย	อันจะทำาใหเ้กิดความเสยีหายต่อบคุคลอ่ืนหรือต่อองคก์ร 

	 เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามท่ีกฎหมายกำาหนด

	 มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและการต่อต้านการทุจริต	 (Corruption)	 

	 การให้หรือรับสินบน	(Bribery)	 กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ	เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานภาคเอกชนและ/หรือบุคคล	 

	 หน่วยงานอ่ืนใด	

	 	 ประกาศ	ณ	วันท่ี	15	กันยายน	2564	

	 	 (นายฉัตรชัย		พรหมเลิศ)

	 	 ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
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โครงสร้างการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	กำห่นดโครงสร้างการดำเนินงานด้านการกำก้บดูแลการปีฏิิบ้ติิติามกฎเกณ์ฑ์์	ด้งน่�	

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ม่อำนาจห่น้าท่ี่�พิจารณ์า	 

ให่้ความเห็่นช่อบแผ่นการดำเนินงานด้าน	 Compliance	 และกำก้บดูแลการปีฏิิบ้ติิงานขององค์กรให้่เปี็นไปีติาม

กฎห่มาย	 กฎระเบ่ยบ	 ข้อบ้งค้บ	 และมาติรฐานการปีฏิิบ้ติิงานที่่�เก่�ยวข้องอย่างเปี็นระบบ	 และกำก้บให่้ม่ 

การบูรณ์าการระห่ว่างการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	 การบริห่ารความเส่�ยง	 และการปีฏิิบ้ติิติามระเบ่ยบ	 (Corporate	 

Governance,	Risk	Management	and	Compliance:	GRC)

• คณะกรรมการกำากับดูแลระบบการควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ม่อำนาจห่น้าที่่�อำนวยการ	

พิจารณ์า	 จ้ดที่ำ	 กำห่นดกรอบการดำเนินงานและแผ่นการดำเนินงาน	 ปีระสานงานและติิดติามผ่ลการดำเนินงาน 

การกำก้บดูแลการปีฏิิบ้ติิติามกฎเกณ์ฑ์์	

• คณะทำางานผลักดันการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ม่อำนาจห่น้าท่ี่�พิจารณ์าความสอดคล้องก้บมาติรฐานสากลในการบริห่ารจ้ดการ	 การกำก้บดูแลการปีฏิิบ้ติิติาม 

กฎเกณ์ฑ์์	 จ้ดที่ำ	 ที่บที่วน	 ปีร้บปีร่งนโยบายและกรอบการปีฏิิบ้ติิติามกฎเกณ์ฑ์์ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 

(Compliance	 Framework)	 และปีระเมิน	 วิเคราะห่์	 ติิดติามผ่ลความเส่�ยงติ่อความไม่สอดคล้องก้บกฎห่มายและ 

กฎระเบ่ยบ	(Compliance	Risk)	

	 ปีัจจ่บ้น	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้กำห่นดการปีร้บปีร่งโครงสร้างองค์กร	 โดยจ้ดต้ิ�งห่น่วยงานระด้บกองในรูปีแบบ	 

Team	-	based	เพ่�อเปีน็ศนูยก์ลางการดำเนนิงานการกำกบ้ดแูลและพฒ้นากระบวนการปีฏิบิติ้ิติามกฎห่มายและกฎระเบย่บแลว้

	 ด้วยความติ้�งใจ	 ม่่งม้�นในการพ้ฒนากระบวนการกำก้บดูแลการปีฏิิบ้ติิติามกฎเกณ์ฑ์์	 (Compliance)	 อย่างติ่อเน่�อง	 

จ่งม้�นใจได้ว่าการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคข้บเคล่�อนองค์กรด้วยความซึ่่�อส้ติย์ส่จริติ	 โปีร่งใส	 เปี็นธิรรม	 ติ่อติ้านการที่่จริติ	 สอดคล้อง 

ก้บกฎห่มาย	 กฎระเบ่ยบและมาติรฐานที่่�เก่�ยวข้อง	 ให่้ความสำค้ญ	 สร้างความเช่่�อม้�นติ่อผู้่ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย	 (Stakeholders)	 

โดยไม่ห่ยด่ช่ะงก้จากความเส่�ยงดา้นกฎห่มาย	กฎระเบย่บ	และมาติรฐานที่่�ต้ิองถอ่ปีฏิบิต้ิ	ิและเป็ีนห่น่�งในปัีจจย้ส่งเสริมการพฒ้นา

องค์กรสู่ความย้�งย่น

คณะทำงานผลักดันการดำเนินงาน
ด�านการกำกับการปฎิบัติตามกฎเกณฑ�

(Compliance) ของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

ComplianceInternal control

คณะกรรมการกำกับดูแลระบบ
การควบคุมภายในของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค

กองประสานงานระบบ
การควบคุมภายใน (เลขานุการ)

คณะกรรมการบร�หารความเส่ียง
และควบคุมภายในของการไฟฟ�าส�วนภูมิภาค
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การตรวจสอบภายใน
	 สำน้กติรวจสอบภูายใน	เปี็นห่น่วยงานอิสระที่่�ข่�นติรงติ่อคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	รายงานผ่ลการดำเนินงานติ่อผู่้ว่าการ	

และคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	โดยมภู่ารกิจในการให้่ความเช่่�อม้�น	(Assurance	Services)	และให่ค้ำแนะนำปีรก่ษา	(Consulting	

Services)	 อย่างเป็ีนอิสระและเที่่�ยงธิรรม	 เพ่�อเพิ�มค่ณ์ค่า	 และปีร้บปีร่งการดำเนินงานขององค์กร	 สน้บสน่นให้่องค์กรบรรล ่

เปี้าห่มายด้วยการปีระเมินและปีร้บปีร่งปีระสิที่ธิิผ่ลของกระบวนการควบค่มภูายใน	 การบริห่ารความเส่�ยง	 และการกำก้บดูแล	

โดยย่ดคู่ม่อการปีฏิิบ้ติิงานกระบวนการติรวจสอบภูายในของร้ฐวิสาห่กิจ	 ฉบ้บปีร้บปีร่งปีี	 2555	 ห่ล้กเกณ์ฑ์์กระที่รวงการคล้ง 

ว่าด้วยมาติรฐานและห่ล้กเกณ์ฑ์์ปีฏิิบ้ติิการติรวจสอบภูายในสำห่ร้บห่น่วยงานของร้ฐ	พ.ศ.	2561	มาติรฐานสากลการปีฏิิบ้ติิงาน

วิช่าช่่พติรวจสอบภูายใน	และจรรยาบรรณ์ของผู่้ติรวจสอบภูายใน	ในการปีฏิิบ้ติิงาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

	 สำนก้ติรวจสอบภูายใน	ปีฏิบิต้ิงิานติรวจสอบติามแผ่นการติรวจสอบปีระจำปี	ีซึ่่�งไดร้บ้อนม่ต้ิจิากคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	

โดยแผ่นด้งกล่าวม่ความสอดคล้องก้บแผ่นย่ที่ธิศาสติร์	 และเปี้าห่มายของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ความเส่�ยงที่่�สำค้ญ	 ครอบคล่ม

ที่ก่กระบวนการที่างธิร่กิจของการไฟฟ้าสว่นภูมิูภูาค	และบริษท้ี่ในเครอ่	มก่ารนำเสนอรายงานผ่ลการติรวจสอบต่ิอห่น่วยรบ้ติรวจ

และผู่้บริห่ารระด้บสูง	 ให่้ข้อเสนอแนะที่่�สร้างมูลค่าเพิ�มให่้ก้บองค์กร	 ท้ี่�งที่่�เป็ีนติ้วเงินและไม่เปี็นติ้วเงิน	 รวมที่้�งม่ข้อเสนอแนะ 

ในการปีร้บปีร่งข้�นติอนการปีฏิิบ้ติิงาน	เพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพการควบค่มภูายใน	การบริห่ารความเส่�ยง	และการกำก้บดูแล	ที่้�งน่�

สำน้กติรวจสอบภูายใน	ได้ดำเนินการติิดติามผ่ลการแก้ไขติามข้อเสนอแนะจากห่น่วยร้บติรวจ	และรายงานผ่ลติ่อคณ์ะกรรมการ

ติรวจสอบติามกำห่นดเวลา

	 สำน้กติรวจสอบภูายในได้ร้บการปีระเมินผ่ลการปีฏิิบ้ติิงานด้านการให่้ความเช่่�อม้�น	 และด้านการให่้คำปีร่กษา	 

จากคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	 อยู่ที่่�ระด้บ	 4.94	 พ่งพอใจมาก	 -	 มากที่่�ส่ด	 และผู้่ว่าการอยู่ที่่�ระด้บ	 5	 พ่งพอใจมากที่่�ส่ด	 

และในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมาไดค้ะแนนปีระเมนิผ่ลการดำเนนิงานของรฐ้วสิาห่กจิ	ด้าน	Core	Business	Enablers	ห่ว้ขอ้	การติรวจสอบ

ภูายใน	อยู่ที่่�ระด้บ	3.3300

การรักษาและพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

	 สำน้กติรวจสอบภูายในม่การส่งเสริมและสน้บสน่นให้่ผู้่ติรวจสอบภูายในเข้าร้บการฝึ่กอบรมท้ี่�งภูายในและภูายนอก	 

เฉล่�ยไม่น้อยกว่า	 40	 ช่้�วโมงติ่อคนติ่อปีี	 ม่การจ้ดที่ำโครงการพ้ฒนานว้ติกรรม	 การติรวจสอบภูายในบนความรู้ด้าน	 Data	 

Analytics	และ	Data	Visualization	เพ่�อเพิ�มข่ดความสามารถของผู่้ติรวจสอบภูายใน	ในการวิเคราะห่์ข้อมูล	พ้ฒนาโปีรแกรม

และออกแบบสารสนเที่ศ	ให่้ก้าวที่้นติ่อเที่คโนโลย่ที่่�เปีล่�ยนแปีลง	พร้อมเข้าสู่	Digital	Utility	พร้อมที่้�งสน้บสน่นให่้ผู่้ติรวจสอบ

ภูายในได้ร้บวฒิ่บต้ิรที่างวิช่าช่พ่การติรวจสอบภูายใน	ปัีจจบ่น้มผู่่ต้ิรวจสอบภูายใน	ไดร้บ้วฒิ่บต้ิรผู่ต้ิรวจสอบภูายในวิช่าช่พ่อนญ่าติ	

จำนวน	2	คน	ว่ฒิบ้ติรผู่้สอบบ้ญช่่ร้บอน่ญาติ	จำนวน	3	คน	ปีระกาศน่ยบ้ติรผู่้ติรวจสอบภูายในของปีระเที่ศไที่ย	จำนวน	4	คน

	 ปี	ี2564	มก่ารติอ่ยอดองคค์วามรูข้องผู่ต้ิรวจสอบภูายใน	และยกระดบ้การปีฏิิบต้ิงิานติรวจสอบ	ให่เ้ปีน็ล้กษณ์ะการติรวจ

ติิดติามอย่างติ่อเน่�อง	(Continuous	Audit)	โดยพ้ฒนาระบบติรวจสอบภูายในอ้ติโนม้ติิ	(Robotic	Internal	Audit	Software:	

RIAS)	ที่่�ช่่วยในการค้นห่าข้อมูลที่่�ม่ความผ่ิดปีกติิ	รวมที่้�งปีระเด็นที่่�เก่�ยวข้องก้บการที่่จริติได้อย่างรวดเร็ว	ที่้นเวลา	ที่ำให่้สามารถ

ติรวจสอบและระง้บความเส่ยห่ายที่่�จะเกิดข่�นได้อย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	จำนวน	3	ระบบ	ด้งน่�

	 1.	ระบบการติรวจสอบและแจ้งเติ่อนระยะเวลานำส่งมิเติอร์เคลมปีระก้น

	 2.	ระบบการร้บช่ำระเงินด้วยใบนำฝ่ากและเช่็คที่่�ผ่ิดปีกติิ

	 3.	ระบบติรวจสอบไฟสาธิารณ์ะที่่�ไม่ม่ห่น่วยการใช่้ไฟติิดติ่อก้น	3	เด่อน
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โครงสร้างและความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 โครงสร้างของคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเปี็นไปีติามพระราช่บ้ญญ้ติิการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พ.ศ.	 2503	 และ 

ที่่�แก้ไขเพิ�มเติิม	ห่มวด	2	มาติรา	20	ที่่�กำห่นดให่้คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ปีระกอบด้วยปีระธิานกรรมการห่น่�งคน	 

ผู่ว้า่การเป็ีนกรรมการโดยติำแห่น่ง	และกรรมการอ่�นอก่ไม่นอ้ยกวา่ห่า้คน	แติไ่มเ่กนิสบิสามคน	อก่ท้ี่�งติามพระราช่บญ้ญต้ิคิณ่์สมบต้ิิ

มาติรฐานสำห่ร้บกรรมการและพน้กงานร้ฐวิสาห่กิจ	พ.ศ.	2518	และที่่�แก้ไขเพิ�มเติิม	มาติรา	12/1	กำห่นดให่้ม่กรรมการที่่�มิใช่่

กรรมการโดยติำแห่น่ง	 มาจากบ่คคลในบ้ญช่่รายช่่�อกรรมการที่่�กระที่รวงการคล้งจ้ดที่ำข่�นไม่น้อยกว่าห่น่�งในสามของจำนวน

กรรมการอ่�นของร้ฐวิสาห่กิจน้�น	 นอกจากน่�ติามระเบ่ยบว่าด้วยการบ้ญช่่และการเงินของร้ฐวิสาห่กิจ	 พ.ศ.	 2520	 กำห่นดให่้ม่ 

ผู่้แที่นกระที่รวงการคล้งเข้าร่วมเปี็นกรรมการในคณ์ะกรรมการร้ฐวิสาห่กิจที่่กแห่่ง	

	 สำห่ร้บอำนาจห่น้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ติามพระราช่บ้ญญ้ติิการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พ.ศ.	 2503	 

และที่่�แก้ไขเพิ�มเติิม	กำห่นดให่้คณ์ะกรรมการม่อำนาจห่น้าที่่�สร่ปีได้ด้งน่�

1.	 วางนโยบายและควบค่มดูแลกิจการของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 โดยรวมถ่งการวางข้อบ้งค้บในการดำเนินงาน 

ด้านติ่าง	ๆ	การกำห่นดอ้ติราค่าไฟฟ้าค่าบริการ	และการกำห่นดอ้ติราเงินเด่อนพน้กงาน

2.	 เปี็นเจ้าพน้กงานติามความห่มายแห่่งปีระมวลกฎห่มายอาญา

3.	 กำห่นดเงินสำรองของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

4.	 กำห่นดระเบ่ยบการเปีิดบ้ญช่่เงินฝ่ากธินาคารของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

5.	 นำเร่�องเสนอร้ฐมนติร่เพ่�อเสนอติ่อไปีย้งคณ์ะร้ฐมนติร่

6.	 พิจารณ์าแติ่งติ้�งผู่้ว่าการติามค่ณ์สมบ้ติิที่่�กำห่นด	เงินเด่อน	และการให่้ออกจากติำแห่น่ง

7.	 ให่้ความเห่็นช่อบ	ห่ร่อให่้ส้ติยาบ้นในการที่ำนิติิกรรมของผู่้ว่าการ

8.	 ให้่ความเห็่นช่อบการบรรจ	่แติง่ติ้�ง	ถอดถอน	เล่�อนข้�น	ลดข้�น	ห่รอ่ต้ิดเงินเดอ่น	และการกำห่นดเง่�อนไขในการที่ำงาน

ของพน้กงานช่้�นที่่�ปีร่กษา	ผู่้เช่่�ยวช่าญ	ห่ร่อผู่้อำนวยการฝ่่ายติ่าง	ๆ

9.	 แต่ิงติ้�งพน้กงานคนห่น่�งเป็ีนผู่้ร้กษาการแที่นผู่้ว่าการในขณ์ะที่่�ผู้่ว่าการไม่อาจปีฏิิบ้ติิห่น้าที่่�	 ห่ร่อติำแห่น่งผู่้ว่าการ 

ว่างลง

10.	วินิจฉ้ยคำร้องของเจ้าของ	 ห่ร่อผู่้ครอบครองที่ร้พย์สิน	 ห่ร่อผู่้ที่รงสิที่ธิิอ่�นเก่�ยวก้บการใช่้ที่่�ดินภูายในกำห่นดเวลา	 

15	ว้น	น้บแติ่ว้นที่่�ได้ร้บห่น้งส่อแจ้ง
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คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ปี 2564

นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 
(ประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค)
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ:  60 ปี
ตำาแหน่ง: ปลัดกระทรวงมหาดไทย

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2. ผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรี

ประวัติการศึกษา: 
1. ปริญญาโท - รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2. ปริญญาตรี - รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
1. ประธานกรรมการ การไฟฟ้านครหลวง
2. กรรมการ สำานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564
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นายดนุชา พิชยนันท์
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2563)

อายุ:  51 ปี
ตำาแหน่ง: เลขาธิการสำานักงานสภาพัฒนาการ
  เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. รองเลขาธิการสำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2. ที่ปรึกษาด้านนโยบายและแผนงาน สำานักงานสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
3. ผู้อำานวยการสำานักวิเคราะห์โครงการลงทุนภาครัฐ 

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - Master of Science in Engineering  

Management, George Washington University, USA
2. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1. กรรมการ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
2. กรรมการ ธนาคารแห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน

นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2563)
 
อายุ:  62 ปี
ตำาแหน่ง: ประธานที่ปรึกษา 
  บริษัท นครชัยแอร์ จำากัด

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. ที่ปรึกษาอาวุโส บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
2. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริหารและพัฒนาความยั่งยืนองค์กร 

บริษัท บางจาก คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
3. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานด้านบริหารและเทคโนโลยี
 สารสนเทศ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน) 

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - Master of Business Administration, 
 Middle Tennessee State University, USA
2. ปริญญาตรี - เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
  (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
1. ประธานกรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
2. กรรมการอิสระ บริษัท เบล็ส แอสเสท กรุ๊ป จำากัด  

(Bless Asset Group)

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน
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พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์

อายุ:  65 ปี
ตำาแหน่ง: ข้าราชการบำานาญ 

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษกองทัพบก
2. รองเสนาธิการทหารบก
3. ผู้ช่วยเสนาธิการทหารบกฝ่ายกิจการพลเรือน

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
2. ปริญญาตรี - โรงเรียนเสนาธิการทหารบก (รร.สธ.ทบ. ชุดที่ 68)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - 
17 พฤษภาคม 2564

นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ 2559)
 
อายุ:  65 ปี
ตำาแหน่ง: ข้าราชการบำานาญ 

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. อธิบดีกรมราชทัณฑ์
2. รองอธิบดีกรมราชทัณฑ์
3. ผู้บัญชาการเรือนจำากลางคลองเปรม 

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:  
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านนิติศาสตร์ในคณะกรรมการผังเมือง

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2561 - 
22 มีนาคม 2564
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นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ

อายุ:  59 ปี
ตำาแหน่ง: ผู้อำานวยการสำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. รองปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม
2. อธิบดีกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ประวัติการศึกษา: 
ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:  
กรรมการ ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำาเข้าแห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน

นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ:  65 ปี
ตำาแหน่ง: ที่ปรึกษากลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน 
  สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2. ประธานกลุ่มอุตสาหกรรมเหล็ก สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
3. กรรมการสถาบันเหล็กแห่งประเทศไทย

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - พาณิชยศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2. ปริญญาตรี - สังคมวิทยาและมานุษยวิทยาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – 
29 มิถุนายน 2564
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นายศักดิ์ เสกขุนทด
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ:  55 ปี
ตำาแหน่ง: ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิด้าน 
  Digital Transformation 
  สำานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
  (สพธอ.)

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. ผู้อำานวยการสำานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
2. รองผู้อำานวยการ สำานักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศภาครัฐ 

สำานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ 

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy (Electronic Systems 

Engineering), Essex University, UK
2. ปริญญาโท - Master of Computer Studies, Essex University, 

UK
3. ปริญญาตรี - อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อิเล็กทรอนิกส์)  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น.:  
1. กรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด
2. กรรมการ ระบบชำาระเงิน (กรช.) ธนาคารแห่งประเทศไทย

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน

พลตำารวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

อายุ:  55 ปี
ตำาแหน่ง: รองผู้บัญชาการตำารวจสอบสวนกลาง 
  กองบัญชาการตำารวจสอบสวนกลาง 
  สำานักงานตำารวจแห่งชาติ 

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. ผู้บังคับการ กองบังคับการปราบปรามการกระทำาความผิด
 เกี่ยวกับทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
2. ผู้บังคับการ กองบังคับการปราบปรามการกระทำาความผิดเกี่ยวกับ
  การคุ้มครองผู้บริโภค

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)
2. ปริญญาตรี - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำารวจ 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน
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เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2563)

อายุ:  63 ปี
ตำาแหน่ง: รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
  บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จำากัด

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จำากัด 

(มหาชน)
2. รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บริหารทรัพย์สิน กลุ่มโรงแรม 

ต่างประเทศ บริษัท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย) จำากัด 

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - Master of Business Administration,  

Cornell University, USA
2. ปริญญาโท - Master of Engineering (Operations Research 

and Industrial Engineering) Cornell University, USA
3. ปริญญาตรี - Bachelor of Science in Chemical  

Engineering University of New Hampshire, USA 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
1. กรรมการ บริษัท ASM International Limited
2. กรรมการ บริษัท ไทยเบฟ มาร์เก็ตติ้ง จำากัด
3. กรรมการ บริษัท อมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จำากัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน

นายเชวง ไทยยิ่ง
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564)

อายุ:  59 ปี
ตำาแหน่ง: กรรมการร่างกฎหมายประจำา 
  (นักกฎหมายกฤษฎีกาทรงคุณวุฒิ) 
  สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. ผู้อำานวยการสถาบันพัฒนานักกฎหมายมหาชน
2. ผู้อำานวยการศูนย์ข้อมูลกฎหมายกลาง  

สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
3. ผู้อำานวยการสำานักอำานวยการ สำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2. ปริญญาตรี - นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง  

 - ครุศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน
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นายพนิต ธีรภาพวงศ์
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)

อายุ:  54 ปี
ตำาแหน่ง: ที่ปรึกษากฎหมาย 
  สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง 
  กระทรวงการคลัง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. ผู้อำานวยการกลุ่มกฎหมาย สำานักงานปลัดกระทรวงการคลัง
2. หัวหน้ากลุ่มงานกฎหมาย สำานักกฎหมาย กรมสรรพากร 

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy (Law) ทุนรัฐบาลไทย

ตามความต้องการของกรมสรรพากร, Queen Mary College, 
 University of London, UK
2. ปริญญาโท - Master of International Economic Law, 
 University of Warwick, UK
3. ปริญญาตรี - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
1. กรรมการ บริษัท บริหารสินทรัพย์ ธนาคาร
  อิสลามแห่งประเทศไทย จำากัด
2. กรรมการ บริษัท กรุงไทยกฎหมาย จำากัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 - ปัจจุบัน

ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2563) 
 
อายุ:  54 ปี
ตำาแหน่ง: ศาสตราจารย์สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
คณบดีสำานักสิ่งแวดล้อม ทรัพยากร 
และการพัฒนาสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Doctor of Philosophy Electrical  

Engineering, Texas A&M University
2. ปริญญาโท - Master of Electrical Engineering,  

Texas A&M University
3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:  
1. กรรมการบริหาร Bangchak Initiative Innovation  

Center@AIT สำานักสิ่งแวดล้อม ทรัพยากร และการพัฒนา  
สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

2. กรรมการ บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2561 - 
26 มิถุนายน 2564 
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รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561)
 
อายุ:  46 ปี
ตำาแหน่ง: คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. ผู้อำานวยการ สำานักงานทะเบียนนักศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
3. ผู้อำานวยการ โครงการวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตสองสถาบัน (TEP) 

และ โครงการวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตภาคภาษาอังกฤษ  
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TEPE)

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Doctor of Engineering in Applied  

Mechanics (Dynamics), Technische University  
Darmstadt, Germany

2. ปริญญาโท - Master of Engineering in  
Mechatronics, School of Advanced Technologies 
(Exchanged Program), Asian Institute of Technology, 
Bangkok Thailand, Hamburg University of Technology,  
Hamburg, Germany

3. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
 ไม่มี

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 27 มิถุนายน 2561 – 
26 มิถุนายน 2564 และ 20 กรกฎาคม 2564 - ปัจจุบัน

นายปรีชาพร สุวัฒโนดม 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2562) 
 
อายุ:  45 ปี
ตำาแหน่ง: วิศวกรโยธาชำานาญการพิเศษ 
  สำานักแผนงาน กรมทางหลวง

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. คณะทำางานสนับสนุนการดำาเนินงานในคณะอนุกรรมการ 
  การจัดการเทคโนโลยี ดิจิทัลและนวัตกรรม การไฟฟ้านครหลวง
2. กรรมการบริษัท กสท โทรคมนาคม จำากัด (มหาชน) 
3. อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การประปานครหลวง 

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Civil Engineering University of California, 

USA
2. ปริญญาโท - Master of Engineering University of  

California, Los Angeles, USA
3. ปริญญาโท- Master of Science, University of California, 

Los Angeles, USA
4. ปริญญาตรี - Bachelors of Science in Civil Engineering 

Specialize in Transportation Engineering,  
University of California, Irvine, USA (เกียรตินิยม)

5. ปริญญาตรี - Bachelors of Science in Civil Engineering 
Specialize in Structure Engineering,  
University of California, Irvine, USA (เกียรตินิยม)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
 ไม่มี 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 28 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน
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รองศาสตราจารย์พรอนงค์ บุษราตระกูล 
 
อายุ:  53 ปี
ตำาแหน่ง: หัวหน้าภาควิชาการธนาคารและการเงิน 
  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. คณะทำางานพัฒนาศักยภาพกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.)

2. ผู้ชำานาญการประจำาคณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจการเงิน  
และการคลัง วุฒิสภา

3. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการกำากับตลาดทุน 
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(กลต.)

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การเงิน)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2. ปริญญาโท - Master of Business Administration (MIS), 

University of Dallas, USA 
3. ปริญญาตรี - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการเชิงปริมาณ) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น: 
กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันเทคโนโลยี
ไทย - ญี่ปุ่น สำานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564 – ปัจจุบัน

พันเอก ศรัณยู วิริยเวชกุล
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2562) 

อายุ:  52 ปี
ตำาแหน่ง: รองผู้อำานวยการสำานักงานความร่วมมือ 

 พัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน 
  (องค์การมหาชน)

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. รองผู้อำานวยการศูนย์ปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ กรมยุทธการทหาร 
 กองบัญชาการกองทัพไทย
2. ผู้อำานวยการกองโครงการและงบประมาณ กรมข่าวทหาร
3. ผู้อำานวยการกองพิธีการทูต สำานักวิเทศสัมพันธ์ กรมข่าวทหาร

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาเอก - Doctor of Science (Technology of  

Environmental Management) มหาวิทยาลัยมหิดล
2. ปริญญาโท - Master of Science (Structural Engineering), 

Stanford University
3. ปริญญาโท - Master of Science (Environmental  

Engineering), University of California Los Angeles 
(UCLA), USA

4. ปริญญาตรี - Bachelor of Science (Honors) 
(Double Major in Civil Engineering and Nuclear  
Engineering), United States Military Academy  
(USMA, “West Point”), USA

การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
กรรมการบริหารมูลนิธิรวมใจไทย - สวีเดน 1897

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564 – ปัจจุบัน
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นายสมพงษ์ ปรีเปรม 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2561) 
 
อายุ:  60 ปี
ตำาแหน่ง: ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
  (ดำารงตำาแหน่ง 12 พฤศจิกายน 2561 - 
  16 สิงหาคม 2564) 

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. รองผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
2. ผู้ช่วยผู้ว่าการวางแผนและพัฒนาระบบไฟฟ้า
3. ผู้ช่วยผู้ว่าการประจำาสำานักผู้ว่าการ  

และปฏิบัติหน้าที่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2. ปริญญาตรี - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้ากำาลัง)  

มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น:
กรรมการ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2561 –
16 สิงหาคม 2564

นายศุภชัย เอกอุ่น 
(บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจปี 2564) 

อายุ:  56 ปี
ตำาแหน่ง: ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

 (ดำารงตำาแหน่ง 17 สิงหาคม 2564 - ปัจจุบัน) 

ประวัติการทำางานที่สำาคัญ:
1. รองผู้ว่าการวิศวกรรม
2. รองผู้ว่าการการไฟฟ้า ภาค 3
3. ผู้อำานวยการไฟฟ้าเขต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 1 (ภาคกลาง) 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ประวัติการศึกษา:
1. ปริญญาโท - วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิศวกรรมความปลอดภัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
2. ปริญญาโท - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
3. ปริญญาตรี - ครุศาสตร์อุตสาหกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การถือหุ้นในบริษัทที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานเกินร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด:  
 ไม่มี

รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ระหว่างปีบัญชี 2564):
 ไม่มี

หมายเหตุ - คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งเป็นกรรมการ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตั้งแต่วันที่ 17 สิงหาคม 2564 – ปัจจุบัน
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การแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการคณะย่อย
	 คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้กำห่นดกลไกในการกำก้บดูแลและที่บที่วนระบบงานที่่�สำค้ญที่่กระบบ	 ภูายใต้ิ

ห่ล้กธิรรมาภิูบาลแนวที่างปีฏิิบ้ติิท่ี่�ด่	 โดยได้แต่ิงต้ิ�งคณ์ะกรรมการเฉพาะเร่�อง	 11	 คณ์ะ	 ซึ่่�งม่กรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

เข้าร่วมเปี็นกรรมการในท่ี่กคณ์ะ	 โดยออกเปี็นคำส้�งแติ่งติ้�งคณ์ะกรรมการฯ	 พร้อมระบ่อำนาจห่น้าที่่�และความร้บผ่ิดช่อบ 

ของคณ์ะกรรมการช่่ดต่ิาง	 ๆ	 เพ่�อติิดติามการดำเนินงานในที่่กระบบ	 เสนอแนะให้่ความเห็่นและกล้�นกรองแผ่นงานที่่กระบบ 

ก่อนนำเสนอติ่อที่่�ปีระช่่มคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ด้งน่�

1. คณะกรรมการบริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายดนุชา พิชยนันท์
ประธาน

กรรมการ
14/14 150,000 135,000

2. นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ กรรมการ 14/14 120,000 108,000

3. นายศักดิ์ เสกขุนทด กรรมการ 14/14 120,000 108,000

4. รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ 11/11 110,000 99,000

5. นายสมพงษ์ ปรีเปรม
กรรมการ

และเลขานุการ
8/8 80,000 72,000

6. นายศุภชัย เอกอุ่น
กรรมการ

และเลขานุการ
6/6 60,000 54,000

*หมายเหตุ* ลำาดับที่ 3 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 ส่งผลให้พ้นจากตำาแหน่ง
กรรมการคณะย่อยด้วย ต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 แต่งตั้งเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
ต่ออีกวาระหนึ่ง และคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ได้มีมติเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการ
บริหารของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

 ลำาดับที่ 4 ครบวาระการดำารงตำาแหนง่ผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคเนือ่งจากอายุครบ 60 ปบีรบิรูณ ์เมือ่วนัที ่16 สงิหาคม 2564 
ส่งผลให้พ้นจากตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและคณะกรรมการคณะย่อยด้วย

 ลำาดับที่ 6 คณะรัฐมนตรีมีมติ เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และ 
ตามข้อบังคับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคว่าด้วยการประชุมและดำาเนินกิจการของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค พ.ศ. 2544  
กำาหนดว่า ให้ผู้ว่าการร่วมเป็นกรรมการบริหารด้วย

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 พิจารณ์ากล้�นกรอง	เร่�องการขออน่ม้ติิซึ่่�อ	/	จ้างในอำนาจคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	รวมถ่งระเบ่ยบ	ข้อบ้งค้บ	

งบปีระมาณ์ปีระจำปีี	แผ่นย่ที่ธิศาสติร์	แผ่นการดำเนินงานปีระจำปีีของระบบบริห่ารจ้ดการองค์กร	ก่อนนำเสนอคณ์ะกรรมการ

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค
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2. คณะกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. พลตำารวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ
ประธาน

กรรมการ
12/12 300,000 270,000

2. นายเชวง ไทยยิ่ง กรรมการ 8/8 160,000 144,000

3. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ กรรมการ 12/12 240,000 216,000

4. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์ กรรมการ 6/6 120,000 108,000

5. รองศาสตราจารย์พรอนงค์ บุษราตระกูล กรรมการ 4/4 80,000 72,000

*หมายเหตุ* ลำาดับที่ 2 ไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่กรรมการคณะยอ่ยอ่ืนตามมตคิณะกรรมการการไฟฟา้สว่นภมูภิาค เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม 
2564 ส่งผลให้พ้นจากตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ

 ลำาดับที่ 4 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 
2564 

 ลำาดับที่ 5 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการตรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามมติคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 -	สอบที่านการบรหิ่ารความเส่�ยงและระบบการควบค่มภูายใน	และกระบวนการกำกบ้ดแูลที่่�ด	่รวมถง่การดำเนนิงานติาม

เกณ์ฑ์์การปีระเมินผ่ลการดำเนินงานร้ฐวิสาห่กิจติามระบบปีระเมินผ่ลให่ม่	 (State	 Enterprise	 Assessment	 Model:	 

SE	-	AM)	

	 -	 สอบที่านการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคให้่ถูกติ้องติามกฎห่มาย	 ระเบ่ยบ	 ข้อบ้งค้บ	 พิจารณ์ารายงาน 

ที่่�เก่�ยวโยงก้น	ห่ร่อรายการที่่�อาจม่ความข้ดแย้งที่างผ่ลปีระโยช่น์	

	 -	สอบที่านให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่รายงานที่างการเงินอย่างถูกติ้องและน่าเช่่�อถ่อ
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3.คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
ประธาน

กรรมการ
4/4 50,000 45,000

2. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 2/3 10,000 9,000

3. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ กรรมการ 2/2 20,000 18,000

4. นายศักดิ์ เสกขุนทด กรรมการ 1/1 10,000 9,000

5. รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ 1/1 10,000 9,000

6. พันเอก ศรัณยู วิริยเวชกุล กรรมการ 1/1 10,000 9,000

7. นายสมพงษ์ ปรีเปรม กรรมการ 3/3 30,000 27,000

8. นายศุภชัย เอกอุ่น กรรมการ 1/1 10,000 9,000

*หมายเหตุ* ลำาดับที่ 2 ไม่ได้รับเบี้ยประชุมในการประชุมครั้งที่ 3/2564 เนื่องจากได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการคณะย่อยครบ 2 คณะแล้ว

 ลำาดับที่ 4 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2564

 ลำาดับที่ 5, 6 และ 8 ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ตามมติ 
คณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2564

 ลำาดบัที ่7 ครบวาระการดำารงตำาแหนง่ผู้ว่าการการไฟฟา้ส่วนภมิูภาคเนือ่งจากอายคุรบ 60 ปบีรบูิรณ ์เมือ่วนัที ่16 สงิหาคม 2564 
ส่งผลให้พ้นจากตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและคณะกรรมการคณะย่อยด้วย

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 มอบนโยบาย	กำกบ้ดูแล	และให่ค้วามเห่น็ช่อบแผ่นและติดิติามปีระเมนิผ่ลกระบวนการบรหิ่ารความเส่�ยงและการควบคม่

ภูายใน	 รวมถ่งการบริห่ารความเส่�ยงในภูาวะพิเศษ	 และกำก้บดูแลให่้ม่การบูรณ์าการด้านนโยบายการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	 

การบริห่ารความเส่�ยง	และการควบค่มภูายใน	(Governance,	Risk	and	Compliance:	GRC)
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4. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร
ประธาน

กรรมการ
5/5 62,500 56,250

2. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ กรรมการ 2/3 20,000 18,000

3. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 2/2 20,000 18,000

4. นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ กรรมการ 0/1 - -

5. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 3/3 30,000 27,000

6. นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ กรรมการ 1/1 10,000 9,000

7. พันเอก ศรัณยู วิริยเวชกุล กรรมการ 2/2 20,000 18,000

8. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม กรรมการ 2/2 20,000 18,000

*หมายเหตุ* ลำาดับที่ 2 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 
2564

 ลำาดับที่ 3 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 

 ลำาดบัที ่4 ครบวาระการดำารงตำาแหนง่กรรมการการไฟฟา้สว่นภมูภิาค เนือ่งจากอายคุรบ 65 ปบีริบรูณ ์เมือ่วนัที ่22 มนีาคม 2564 

 ลำาดับที่ 5 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการธรรมาภิบาลฯ เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2564

 ลำาดบัที ่6 ไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่กรรมการคณะยอ่ยอ่ืน ตามมตคิณะกรรมการการไฟฟา้สว่นภมูภิาค เมือ่วนัที ่26 สงิหาคม 
2564 ส่งผลให้พ้นจากตำาแหน่งกรรมการธรรมาภิบาลฯ ด้วย 

 ลำาดับที่ 7 - 8 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามมติคณะกรรมการการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 กำก้บดูแล	 ติิดติาม	 และปีระเมินผ่ลให้่ม่การปีฏิิบ้ติิติามนโยบายและแผ่นการดำเนินงานติามห่ล้กธิรรมาภิูบาลและ 

การพ้ฒนาอย่างย้�งยน่	รวมถ่งกำกบ้ดูแลให้่มก่ารบูรณ์าการระห่ว่างการกำกบ้ดูแลกิจการท่ี่�ด	่การบริห่ารความเส่�ยง	และการปีฏิบิต้ิิ

ติามกฎระเบ่ยบ	 อ่กท้ี่�ง	 ที่บที่วนแนวที่างการดำเนินงานติามห่ล้กธิรรมาภิูบาล	 การป้ีองปีรามการที่่จริติคอร์ร้ปีช่้น	 การแสดง 

ความร้บผิ่ดช่อบต่ิอส้งคมและสิ�งแวดล้อมในกระบวนการ	 (CSR	 in	 Process)	 และการพ้ฒนาอย่างย้�งย่นซึ่่�งครอบคล่มมิติิ 

ด้านสิ�งแวดล้อม	 ส้งคม	 และธิรรมาภูิบาล	 โดยเปีร่ยบเที่่ยบก้บแนวปีฏิิบ้ติิสากล	 และนำเสนอติ่อคณ์ะกรรมการการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค
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5. คณะอนุกรรมการประเมินผลการดำาเนินงานของผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน
ประธาน

อนุกรรมการ
4/4 50,000 45,000

2. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร อนุกรรมการ 4/4 40,000 36,000

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 กำห่นดรายละเอ่ยด	 วิธิ่การปีระเมินผ่ลการดำเนินงานของผู้่ว่าการฯ	 และเกณ์ฑ์์ช่่�ว้ดในการปีระเมินผ่ลการดำเนินงาน 

และติิดติามผ่ลการดำเนินงานติามเกณ์ฑ์์ที่่�กำห่นด	 รวมถ่งพิจารณ์าค่าติอบแที่นรายเด่อน	 และค่าติอบแที่นพิเศษของผู้่ว่าการฯ	

ติามห่ล้กเกณ์ฑ์์

6. คณะกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัล การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายศักดิ์ เสกขุนทด
ประธาน

กรรมการ
12/12 150,000 135,000

2. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 10/12 100,000 90,000

3. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 6/6 60,000 54,000

4. รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ 9/12 90,000 81,000

5. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม กรรมการ 3/3 30,000 27,000

6. พันเอก ศรัณยู วิริยเวชกุล กรรมการ 3/3 30,000 27,000

*หมายเหตุ* ลำาดับที่ 3 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564

 ลำาดับที่ 4 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 ต่อมาได้รับแต่งตั้ง 
ให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 อีกวาระหนึ่ง และ 
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัลฯ ตามมติคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564

 ลำาดบัที ่5 และ 6 ไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่กรรมการการไฟฟ้าสว่นภมูภิาคตามมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัที ่20 กรกฎาคม 2564 
และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการเทคโนโลยีดิจิทัลฯ ตามมติคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564
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บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 พจิารณ์าที่ศิที่างและนโยบายการเช่่�อมติอ่โครงการ	กรอบการลงที่น่	การอนม่ต้ิจิด้ซึ่่�อ	/	จ้าง	/	เช่า่ในอำนาจคณ์ะกรรมการ

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ของงานด้านเที่คโนโลย่ดิจิที่้ล	 รวมถ่งจ้ดที่ำแผ่นปีฏิิบ้ติิการดิจิที่้ล	 5	 ปีี	 และติิดติามผ่ลการดำเนินงาน 

การกำก้บดูแลที่่�ด่ด้านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ	(IT	Governance)

7. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ
ประธาน

กรรมการ
3/3 37,500 33,750

2. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร กรรมการ 3/3 30,000 27,000

3. นายศักดิ์ เสกขุนทด กรรมการ 3/3 30,000 27,000

4. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 2/3 20,000 18,000

5. รองศาสตราจารย์ธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ 2/3 20,000 18,000

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 ดำเนินการสรรห่าผู่้ที่่�ม่ความรู้	 ความสามารถและปีระสบการณ์์เห่มาะสมที่่�จะเปี็นผู้่ว่าการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 

โดยคำน่งถ่งความโปีร่งใสและติรวจสอบได้	และนำเสนอช่่�อผู่้ที่่�เห่มาะสมติ่อคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

8. คณะอนุกรรมการพิจารณาอุทธรณ์คำาส่ังลงโทษพนักงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และอุทธรณ์คำาส่ังให้พนักงาน
ชดใช้ค่าสินไหมทดแทนความรับผิดทางละเมิด

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ
ประธาน 

อนุกรรมการฯ
3/3 37,500 33,750

*หมายเหตุ* นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่  
22 มีนาคม 2564 
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บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 พจิารณ์า	กล้�นกรอง	อท่ี่ธิรณ์ค์ำส้�งที่างปีกครอง	คำส้�งลงโที่ษพนก้งานการไฟฟา้สว่นภููมภิูาคและอท่ี่ธิรณ์ค์ำส้�งให่พ้นก้งาน

ช่ดใช่้ค่าสินไห่มที่ดแที่นความร้บผ่ิดที่างละเมิด	และนำเสนอความเห่็นติ่อปีระธิานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เพ่�อพิจารณ์า

ส้�งการติ่อไปี

9. ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ
ประธาน

กรรมการ
3/3 37,500 33,750

2. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์
ประธาน

กรรมการ
2/2 25,000 22,500

3. นายเชวง ไทยยิ่ง
ประธาน

กรรมการ
4/4 50,000 45,000

*หมายเหตุ* ลำาดบัที ่1 ครบวาระการดำารงตำาแหนง่กรรมการการไฟฟา้สว่นภมูภิาค เนือ่งจากอายคุรบ 65 ปบีริบรูณ ์เมือ่วันที ่22 มนีาคม 2564

 ลำาดบัที ่2 ไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่ประธานกรรมการกจิการสัมพันธ์ของการไฟฟ้าส่วนภมูภิาค ตามมติคณะกรรมการการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2564 และครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เนื่องจากอายุครบ  
65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 จึงส่งผลให้พ้นจากตำาแหน่งในคณะกรรมการคณะย่อย ด้วย

 ลำาดบัที ่3 ไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่ประธานกรรมการกิจการสัมพนัธ์ของการไฟฟ้าสว่นภูมภิาคตามมติคณะกรรมการการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 -	 ปีร้บปีร่งปีระสิที่ธิิภูาพในการดำเนินงานและระเบ่ยบข้อบ้งค้บของร้ฐวิสาห่กิจติลอดจนส่งเสริมและพ้ฒนา	 

การแรงงานส้มพ้นธิ์

	 -	 แก้ปีัญห่าติามคำร้องที่่กข์ของลูกจ้าง	 ห่ร่อสห่ภูาพแรงงาน	 รวมถ่งการร้องที่่กข์	 ที่่�เก่�ยวก้บการลงโที่ษที่างวิน้ยและ 

ระง้บข้อข้ดแย้งของร้ฐวิสาห่กิจ
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10. กรรมการอิสระในคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

1. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์ ประธานกรรมการ 3/3 25,000 22,500

2. พลตำารวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ ประธานกรรมการ 4/4 32,500 29,250

3. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร กรรมการ 4/4 10,000 9,000

4. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน กรรมการ 2/4 10,000 9,000

5. นายเชวง ไทยยิ่ง กรรมการ 4/4 40,000 36,000

6. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ กรรมการ 2/2 20,000 18,000

7. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 3/3 30,000 27,000

*หมายเหตุ* ลำาดับที่ 1 ครบวาระการเป็นกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เนื่องจากอายุครบ 65 ปี บริบูรณ์ เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 

 ลำาดับที่ 2 ในการประชุมครั้งที่ 1 - 3 ได้รับเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการตามมติคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2563 ต่อมาได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธานกรรมการอิสระฯ เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 จึงทำาให้ได้รับเบี้ยในฐานะ
ประธานฯ ในการประชุมครั้งที่ 4/2564

 ลำาดับที่ 3 ในการประชุมครั้งที่ 1 และ 4 ไม่ได้รับเบี้ยประชุมกรรมการอิสระฯ เนื่องจากได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการคณะย่อย 
ครบ 2 คณะแล้ว

 ลำาดับที่ 4 ในการประชุมครั้งที่ 4 ไม่ได้รับเบ้ียประชุมกรรมการอิสระฯ เนื่องจากได้รับเบ้ียประชุมคณะกรรมการคณะย่อย 
ครบ 2 คณะแล้ว

 ลำาดับที่ 6 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 
2564

 ลำาดับที่ 7 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 ติด้สนิใจเช่งิกลยท่ี่ธิ	์เสนอความคดิเห่น็เพิ�มเติมิผ่ลการปีระช่่มของคณ์ะกรรมการการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	โดยใช่ท้ี่ก้ษะและ

ปีระสบการณ์์พิจารณ์าให่้เกิดปีระโยช่น์สูงส่ดติ่อองค์กร

11. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายชื่อคณะกรรมการ ตำาแหน่ง
ร่วมประชุม/  
การประชุม
ทั้งหมด

จำานวนเงินเบี้ยประชุมที่ได้รับ (บาท)

ก่อนหักภาษี หลังหักภาษี

ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล
ประธาน

อนุกรรมการ
2/2 25,000 22,500

*หมายเหตุ* ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ

	 พิจารณ์ากำห่นดผ่ลติอบแที่นผู่้ที่่�จะดำรงติำแห่น่งผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	พร้อมที่้�งจ้ดที่ำร่างส้ญญาจ้างบริห่ารฯ
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นโยบายการกำาหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 ได้กำห่นดค่าติอบแที่นของคณ์ะกรรมการที่่�เห่มาะสม	 ดำเนินการด้วยความโปีร่งใสและเปีิดเผ่ย	 รวมถ่งเปีิดเผ่ยนโยบาย

ค่าติอบแที่นและรายละเอ่ยดค่าติอบแที่นของคณ์ะกรรมการในรายงานปีระจำปีี	ด้งน่�

 1. อตัราคา่ตอบแทน และเบีย้ประชมุกรรมการรฐัวสิาหกจิ เม่�อวน้ที่่�	24	เมษายน	2562	คณ์ะรฐ้มนติรม่ม่ติเิห่น็ช่อบ

การปีร้บปีร่งอ้ติราและห่ล้กเกณ์ฑ์์การจ่ายค่าติอบแที่นรายเด่อนและเบ่�ยปีระช่่มกรรมการร้ฐวิสาห่กิจและกรรมการอ่�น 

ในคณ์ะกรรมการช่่ดย่อย	คณ์ะอนก่รรมการ	ห่รอ่คณ์ะที่ำงานอ่�น	สำห่รบ้กล่ม่ที่่�	1:	รฐ้วสิาห่กจิขนาดให่ญ่	ซึ่่�งการไฟฟา้ส่วนภูมิูภูาค

ได้ปีร้บปีร่งอ้ติราการจ่ายค่าติอบแที่นรายเด่อน	และเบ่�ยปีระช่่มกรรมการติามมติิคณ์ะร้ฐมนติร่	ด้งน่�

 1.1 ค่าตอบแทนรายเดือน 

	 ปีระธิานกรรมการร้ฐวิสาห่กิจได้ร้บค่าติอบแที่นเปี็น	2	เที่่าของกรรมการร้ฐวิสาห่กิจ	ด้งน่�

	 1)	ปีระธิานฯ	ได้ร้บเด่อนละ	20,000.-	บาที่

	 2)	กรรมการ	ได้ร้บเด่อนละ	10,000.-	บาที่

	 ที่้�งน่�	ในกรณ์่ที่่�กรรมการร้ฐวิสาห่กิจดำรงติำแห่น่งไม่เติ็มเด่อน	ให่้จ่ายค่าติอบแที่นรายเด่อนติามส้ดส่วนระยะเวลา

ในการดำรงติำแห่น่ง

 1.2 เบี้ยประชุมกรรมการ

1)		จ่ายเบ่�ยปีระช่่มให่้แก่กรรมการเปี็นรายคร้�ง	 เด่อนละ	1	คร้�ง	ที่้�งน่�	 ในกรณ์่ม่เห่ติ่สมควรอาจพิจารณ์าจ่ายเบ่�ย 

ได้เกินกว่า	1	คร้�ง	/	เด่อน	แติ่ติ้องไม่เกิน	15	คร้�ง	/	ปีี

2)		ปีระธิานกรรมการรฐ้วสิาห่กจิไดร้บ้เบ่�ยปีระช่ม่กรรมการสงูกวา่กรรมการรอ้ยละ	25	กลา่วคอ่	ปีระธิานกรรมการ

ได้ร้บ	25,000.-	บาที่	กรรมการ	ได้ร้บ	20,000.-	บาที่	

	 สำห่ร้บปีระธิานกรรมการ	กรรมการ	ห่รอ่อน่กรรมการ	ในคณ์ะกรรมการ	/	คณ์ะอนก่รรมการคณ์ะย่อยจะได้รบ้เบ่�ยปีระช่ม่

เปี็นรายคร้�งในอ้ติรา	0.5	เที่่าของเบ่�ยปีระช่่มกรรมการร้ฐวิสาห่กิจ	(ค่อไม่เกิน	10,000	บาที่	/	คน	/	คร้�ง)	โดยปีระธิานกรรมการ

ได้ร้บเบ่�ยปีระช่่มสูงกว่ากรรมการในอ้ติราร้อยละ	 25	 และจ่ายเฉพาะกรรมการที่่�มาปีระช่่ม	 ท้ี่�งน่�	 ให่้กรรมการร้ฐวิสาห่กิจ 

ได้ร้บเบ่�ยปีระช่่มคณ์ะกรรมการคณ์ะย่อย	/	คณ์ะอน่กรรมการ	/	คณ์ะที่ำงานอ่�น	รวมแล้วไม่เกิน	2	คณ์ะ	คณ์ะละไม่เกิน	1	คร้�ง

ติ่อเด่อน

 2. โบนัส	 การจ่ายค่าติอบแที่นที่่�เป็ีนติ้วเงินติามระบบปีระเมินผ่ลการดำเนินงานร้ฐวิสาห่กิจ	 ห่้วข้อการจ่ายโบน้ส 

คณ์ะกรรมการร้ฐวิสาห่กิจ	 เพ่�อสร้างแรงจูงใจ	 พิจารณ์าจากกำไรส่ที่ธิิ	 และคะแนนปีระเมินผ่ลร้ฐวิสาห่กิจ	 ติามห่ล้กเกณ์ฑ์์ 

ที่่�กระที่รวงการคล้งกำห่นด

	 ที่้�งน่�	 ให่้ปีระธิานกรรมการและรองปีระธิานกรรมการได้ร้บโบน้สมากกว่ากรรมการ	 ร้อยละ	 25	 และร้อยละ	 12.5	 

ติามลำด้บ	และในปีีบ้ญช่่ร้ฐวิสาห่กิจใดที่่�กรรมการร้ฐวิสาห่กิจน้�นขาดปีระช่่มเกินกว่า	3	เด่อน	ให่้จ่ายโบน้สติามห่ล้กเกณ์ฑ์์ด้งน่�

	 1)	ขาดการปีระช่่มเกินกว่า	3	เด่อน	แติ่ไม่เกิน	6	เด่อน	ให่้จ่ายโบน้สลดลงร้อยละ	25

	 2)	ขาดการปีระช่่มเกินกว่า	6	เด่อน	แติ่ไม่เกิน	9	เด่อน	ให่้จ่ายโบน้สลดลงร้อยละ	50

	 3)	ขาดการปีระช่่มเกินกว่า	9	เด่อนข่�นไปี	ให่้จ่ายโบน้สลดลงร้อยละ	75
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ประจำาปี 2564

รายชื่อ / ครั้งที่ / วันประชุม

ครั้งที่
1

ครั้งที่
2

ครั้งที่
3

ครั้งที่
4

ครั้งที่
5

ครั้งที่
6

ครั้งที่
7

ครั้งที่
8

ครั้งที่
9

ครั้งที่
10

ครั้งที่
11

จำานวนครัง้
ท่ีมาประชุม

20 
ม.ค.

24 
ก.พ.

17
มี.ค.

21
เม.ย.

19
พ.ค.

16
มิ.ย.

28
มิ.ย.

21
ก.ค.

26
ส.ค.

15
ก.ย.

19
ก.ย.

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ 3 3 3 3 3 3 7 3 3 3 7 9/11

2. นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ 3 3 3 3/3

3. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล 3 3 3 3 3 3 6/6

4. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ 3 3 3 3 4/4

5. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์ 3 3 3 3 3 3 3 7/7

6. นายดนุชา พิชยนันท์ 3 7 3 3 3 3 7 7 3 3 3 8/11

7. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11/11

8. นายทองชัย ชวลิตพิเซฐ 3 3 3 3 3 3 7 3 3 3 3 10/11

9. นายศักดิ์ เสกขุนทด 3 3 3 3 3 3 7 3 3 3 3 10/11

10. พลตำารวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ 7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 10/11

11. เรืออากาศโท กมลนัย ชัยเฉนียน 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11/11

12. นายเชวง ไทยยิ่ง 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 11/11

13. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ 3 3 3 3 3 3 7 3 3 3 3 10/11

14. รองศาสตราจารย์ธรี เจยีศิริพงษ์กลุ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 9/9

15. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม 3 3 3 3/3

16. รองศาสตราจารย์พรอนงค์ 
บุษราตระกูล

3 3 3 3/3

17. พันเอกศรัณยู วิริยเวชกุล 3 3 3 3/3

18. นายสมพงษ์ ปรีเปรม 3 3 3 3 3 3 3 3 8/8

19. นายศุภชัย เอกอุ่น 3 3 3 3/3

กรรมการครบวาระ

กรรมการยังไม่ได้รับการแต่งตั้ง
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สรุปเบี้ยประชุม ค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัสประจำาปี 2564 

ของคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

รายช่ือคณะกรรมการ ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน
เบ้ียประชุม ท่ีได้รับ 

(บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน (บาท) โบนัส 

ประจำาปี 2564 
ท่ีจ่ายในปี 

2565 (บาท)ก่อน
หักภาษี

หลัง
หักภาษี

ก่อน
หักภาษี

หลัง
หักภาษี

1. นายฉัตรชัย พรหมเลิศ
ประธาน

กรรมการ
202,500 182,250 179,400 161,460 228,836.81

2. นายปฏิคม วงษ์สุวรรณ กรรมการ 60,000 54,000 27,333 24,600 55,322.57

3. ศาสตราจารย์วีรกร อ่องสกุล กรรมการ 120,000 108,000 58,666 52,800 119,777.77

4. พลเอก ภาณุวัชร นาควงษม์ กรรมการ 80,000 72,000 45,666 41,100 92,862.91

5. นายดนุชา พิชยนันท์ กรรมการ 160,000 144,000 120,000 108,000 245,000

6. นายยอดพจน์ วงศ์รักมิตร กรรมการ 220,000 198,000 120,000 108,000 245,000

7. นายทองชัย ชวลิตพิเชฐ กรรมการ 200,000 180,000 120,000 108,000 245,000

8. นายนิกร สุศิริวัฒนนนท์ กรรมการ 140,000 126,000 59,666 53,700 121,819.44

9. นายศักด์ิ เสกขุนทด กรรมการ 200,000 180,000 120,000 108,000 245,000

10. พลตำารวจตรี วิวัฒน์ ชัยสังฆะ กรรมการ 200,000 180,000 120,000 108,000 245,000

11. เรืออากาศโท กมลนัย  
ชัยเฉนียน

กรรมการ 200,000 180,000 120,000 108,000 245,000

12. นายเชวง ไทยย่ิง กรรมการ 220,000 198,000 120,000 108,000 245,000

13. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ กรรมการ 200,000 180,000 120,000 108,000 245,000

14. รองศาสตราจารย์ธีร  
เจียศิริพงษ์กุล

กรรมการ 180,000 162,000 112,666 101,400 202,267.70

15. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม กรรมการ 60,000 54,000 54,000 48,600 82,489.93

16. รองศาสตราจารย์พรอนงค์  
บุษราตระกูล

กรรมการ 60,000 54,000 54,000 48,600 82,489.93

17. พันเอก ศรัณยู วิริยเวชกุล กรรมการ 60,000 54,000 54,000 48,600 82,489.93
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รายช่ือคณะกรรมการ ตำาแหน่ง

จำานวนเงิน
เบ้ียประชุม ท่ีได้รับ 

(บาท)

ค่าตอบแทน
รายเดือน (บาท) โบนัส 

ประจำาปี 2564 
ท่ีจ่ายในปี 

2565 (บาท)ก่อน
หักภาษี

หลัง
หักภาษี

ก่อน
หักภาษี

หลัง
หักภาษี

18. นายสมพงษ์ ปรีเปรม
ผู้ว่าการ

(กรรมการ 
โดยตำาแหน่ง)

160,000 144,000 75,333.33 67,800 153,454.29

19. นายศุภชัย เอกอุ่น
ผู้ว่าการ

(กรรมการ 
โดยตำาแหน่ง)

60,000 54,000 44,666.67 40,200 91,545.70

*หมายเหตุ* ลำาดับที่ 1 ลาออกจากตำาแหน่งประธานกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 

 ลำาดบัที ่2 ครบวาระการดำารงตำาแหนง่กรรมการการไฟฟา้สว่นภมูภิาค เนือ่งจากอายคุรบ 65 ปบีริบรูณ ์เมือ่วันที ่22 มนีาคม 2564

 ลำาดับที่ 3 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 

 ลำาดับที่ 4 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 
2564 

 ลำาดับที่ 5 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเนื่องจากอายุครบ 65 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 
2564

 ลำาดับที่ 14 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 และได้รับการแต่งตั้งให้ดำารง 
ตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 อีกวาระหนึ่ง

 ลำาดับที่ 15 - 17 ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 

 ลำาดับที่ 18 ครบวาระการดำารงตำาแหน่งผู้ว่าการ เนื่องจากอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2564 ส่งผลให้พ้นจาก 
ตำาแหน่งกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

 ลำาดบัที ่19 ไดร้บัการแตง่ตัง้ใหด้ำารงตำาแหนง่ผู้วา่การ ตามมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัที ่18 พฤษภาคม 2564 ซึง่ตามพระราชบญัญตัิ
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 2503 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำาหนดให้ ผู้ว่าการเป็นกรรมการโดยตำาแหน่ง

147รายงานประจำำาปี 2564   การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภูาค



รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปี 2564
	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาคได้รบ้การแต่ิงต้ิ�งโดยคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาค	จากกรรมการ

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคผู่้ที่รงค่ณ์ว่ฒิ	 ท่ี่�ม่ความรู้	 ความสามารถ	 และปีระสบการณ์์	 (Skill	Matrix)	 ติามที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 

ให่้ดำรงติำแห่น่ง	จำนวน	3	ที่่าน	ได้แก่	

	 1.	พลติำรวจติร่	วิว้ฒน์	ช่้ยส้งฆะ	 ปีระธิานกรรมการติรวจสอบ

	 2.	นายพนิติ	ธิ่รภูาพวงศ์	 	 กรรมการติรวจสอบ

	 3.	รองศาสติราจารย์พรอนงค์	บ่ษราติระกูล	 กรรมการติรวจสอบ

	 โดยม่	นายเอนก	จ่นสาย	ผู่้ช่่วยผู่้ว่าการสำน้กติรวจสอบภูายใน	เปี็นเลขาน่การคณ์ะกรรมการติรวจสอบ

	 ในปีี	 2564	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบม่การปีระช่่มรวมท้ี่�งสิ�น	 12	 คร้�ง	 โดยม่ผู่้บริห่าร	 ผู่้ติรวจสอบภูายใน	 ผู่้สอบบ้ญช่่	

(บริษ้ที่	สำน้กงาน	อ่วาย	จำก้ด)	เข้าร่วมห่าร่อในวาระที่่�เก่�ยวข้อง	และได้ม่การรายงานผ่ลการปีระช่่มติ่อคณ์ะกรรมการการไฟฟ้า

ส่วนภููมิภูาค	ที่่กคร้�ง	

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน

	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	 ได้สอบที่านรายงานที่างการเงินของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 เปี็นปีระจำที่่กเด่อน	 รวมที่้�ง 

ผ่ลการดำเนินงาน	 โดยได้ร่วมปีระช่่มห่าร่อ	 สอบถาม	 ร้บฟัง	 คำช่่�แจงและความเห็่นจากผู้่บริห่ารของห่น่วยงานที่่�เก่�ยวข้อง	 

ผู่้ติรวจสอบภูายใน	 ผู่้สอบบ้ญช่่	 และการวิเคราะห่์สถานะการเงินร่วมก้บผู้่บริห่าร	 และได้มอบข้อเสนอแนะในปีระเด็นที่่�สำค้ญ 

ให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคร้บไปีดำเนินการ	 เพ่�อให่้ม้�นใจว่าการจ้ดที่ำรายงานที่างการเงินของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ได้จ้ดที่ำข่�น

อย่างถูกติ้อง	 เปี็นไปีติามข้อกำห่นดของกฎห่มาย	 และมาติรฐานรายงานที่างการเงิน	 รวมที่้�งม่การเปีิดเผ่ยข้อมูลที่่�สำค้ญ 

อย่างเพ่ยงพอ	ถูกติ้อง	ครบถ้วน	เช่่�อถ่อได้	และที่้นเวลา	

	 นอกจากน่�	คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้ปีระช่่มร่วมก้บผู่้สอบบ้ญช่่	(บริษ้ที่	สำน้กงาน	อ่วาย	จำก้ด)	เปี็นการเฉพาะ	1	คร้�ง	

โดยไม่ม่ฝ่่ายบริห่ารเข้าร่วม	 เปี็นการห่าร่อเก่�ยวก้บขอบเขติ	 แนวที่างการติรวจสอบ	 ผ่ลการติรวจสอบ	 ความเป็ีนอิสระ 

ในการปีฏิิบ้ติิห่น้าที่่�	และการแสดงความเห่็นของผู่้สอบบ้ญช่่	ที่้�งน่�	ในปีี	2564	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ม่ค่าธิรรมเน่ยมติรวจสอบ

บ้ญช่่	เปี็นเงินที่้�งสิ�น	7,000,000	บาที่

2. การสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ดี 

	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	 ได้ติิดติามกำก้บดูแลการดำเนินงานขององค์กรให้่ม่การจ้ดวางระบบการควบค่มภูายใน	 

สอบที่านปีระสิที่ธิิภูาพความเห่มาะสมของกระบวนการบริห่ารความเส่�ยง	 อย่างสม�ำเสมอ	 และได้มอบข้อเสนอแนะในปีระเด็น 

ที่่�สำค้ญให่้ฝ่่ายบริห่ารร้บไปีดำเนินการ	เพ่�อให่้ม้�นใจว่ากระบวนการบริห่ารความเส่�ยง	เปี็นไปีติามห่ล้กการที่่�เปี็นมาติรฐานสากล	

ครอบคล่มปัีจจ้ยเส่�ยงสำค้ญท้ี่�งภูายในและภูายนอก	 และการติอบสนองต่ิอสถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช่่�อไวร้ส 

โคโรนา	2019	(COVID-19)	ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	
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3. การกำากับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้อน่ม้ติิแผ่นการติรวจสอบระยะ	5	ปีี	(2565	-	2569)	และแผ่นการติรวจสอบปีระจำปีี	2565	

ของสำน้กติรวจสอบภูายใน	 สอบที่านผ่ลการติรวจสอบ	 ติิดติามผ่ลการดำเนินการติามข้อเสนอแนะของสำน้กติรวจสอบภูายใน

เปี็นปีระจำที่่กไติรมาส	 และม่การพิจารณ์าที่บที่วนคู่ม่อการติรวจสอบภูายใน	 งบปีระมาณ์ที่ำการปีระจำปีี	 การสรรห่าบ่คลากร	

รวมท้ี่�งแผ่นการฝึ่กอบรมและพ้ฒนาบ่คลากรเพ่�อให้่การปีฏิิบ้ติิงานม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 ปีระสิที่ธิิผ่ล	 เปี็นไปีติามมาติรฐานสากล	 

ส่งเสริมให่้ผู่้ติรวจสอบภูายในพ้ฒนาตินเองให่้ม่ว่ฒิบ้ติรวิช่าช่่พการติรวจสอบภูายใน	 และสำน้กติรวจสอบภูายในได้ดำเนินการ

ติามมาติรฐานการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคโปีร่งใสอย่างย้�งย่น	 เพ่�อย่ดถ่อปีฏิิบ้ติิด้วยความโปีร่งใสเปี็นธิรรมและติรวจสอบได้	 รวมถ่ง 

ความเปี็นธิรรมแก่ผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่้�งภูายในและภูายนอกองค์กร

	 ที่้�งน่�คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้มอบข้อเสนอแนะที่่�สำค้ญให้่สำน้กติรวจสอบภูายในร้บไปีดำเนินการเพ่�อให้่ 

งานติรวจสอบภูายในของ	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เปี็นไปีอย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	มากยิ�งข่�น

4. การรักษาคุณภาพงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณ์ะกรรมการติรวจสอบ	ไดท้ี่บที่วนกฎบต้ิร	และคูม่อ่การปีฏิบิต้ิงิานคณ์ะกรรมการติรวจสอบของการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	

พ.ศ.	 2562	 และจ้ดที่ำกฎบ้ติรและคู่ม่อการปีฏิิบ้ติิงานคณ์ะกรรมการติรวจสอบของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พ.ศ.	 2564	 

ม่การปีระเมินองค์ปีระกอบและค่ณ์สมบ้ติิ	 จ้ดที่ำแผ่นพ้ฒนาคณ์ะกรรมการติรวจสอบ	 และรายงานผ่ลการดำเนินงาน 

ติามแผ่นพ้ฒนา	 ปีระเมินตินเองติามแนวที่างของสำน้กงานคณ์ะกรรมการนโยบายร้ฐวิสาห่กิจ	 กระที่รวงการคล้ง	 โดยม่ 

แผ่นการดำเนินงานเพ่�อยกระด้บการปีฏิิบ้ติิงานให่้เปี็นไปีติามห่ล้กเกณ์ฑ์์การปีระเมินกระบวนการปีฏิิบ้ติิงาน	 และการจ้ดการ	 

Enablers	ของร้ฐวิสาห่กิจ	และรายงานผ่ลการดำเนินงานติามแผ่น	รวมที่้�งม่การปีระเมินตินเองรายคณ์ะและรายบ่คคล	

	 โดยสร่ปี	คณ์ะกรรมการติรวจสอบได้ปีฏิิบ้ติิห่น้าที่่�ติามขอบเขติความร้บผ่ิดช่อบ	โดยสามารถให่้ความเห่็นอย่างเปี็นอิสระ	

และสร้างมูลค่าเพิ�มให่้แก่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ซึ่่�งคณ์ะกรรมการติรวจสอบม่ความเห่็นว่า	 ในปีี	 2564	 รายงานที่างการเงิน 

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคและบริษ้ที่ย่อย	 ม่ความถูกต้ิองในส่วนที่่�เป็ีนสาระสำค้ญเป็ีนไปีติามมาติรฐานรายงานที่างการเงิน	 

ม่การเปีิดเผ่ยข้อมูลอย่างเห่มาะสม	เพ่ยงพอ	เช่่�อถ่อได้	และการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ม่การปีฏิิบ้ติิงานเปี็นไปีติามกฎห่มาย	ระเบ่ยบ

ติ่าง	ๆ	ที่่�เก่�ยวข้องก้บการดำเนินธิ่รกิจ	รวมที่้�งม่การบริห่ารจ้ดการความเส่�ยง	และระบบการควบค่มภูายในที่่�เพ่ยงพอ	เห่มาะสม	

และม่ปีระสิที่ธิิภูาพ

พลติำรวจติร่

(วิว้ฒน์	ช่้ยส้งฆะ)
ปีระธิานกรรมการติรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ได้นำห่ล้กการบริห่ารความเส่�ยงและการควบค่มภูายในติามแนวที่างของ	COSO	(The	Commit-

tee	of	Sponsoring	Organization	of	Treadway	Commission)	โดยปีระย่กติ์ใช่้มาติรฐาน	COSO	2013	-	Internal	Control	

และ 	 COSO 	 2017 	 - 	 En t e rp r i s e 	 R i s k 	 Managemen t 	 I n t e g r a t i n g 	 w i t h 	 S t r a t e g y 	 and	 

Performance	เปีน็การบรูณ์าการบรหิ่ารความเส่�ยงเขา้กบ้ยท่ี่ธิศาสติร์ขององคก์รและเช่่�อมโยงกบ้การปีระเมนิผ่ลการดำเนนิงาน	

โดยม่โครงสร้างการบริห่ารความเส่�ยงและระบบการควบค่มภูายใน	 แบ่งออกเปี็นระด้บองค์กรและระด้บสายงาน	 ม่ช่่องที่าง 

การรายงานและติิดติามการปีระเมินผ่ลท้ี่�งการบริห่ารจ้ดการความเส่�ยงและการควบค่มภูายในอย่างเป็ีนระบบ	 เพ่�อให่้ม้�นใจว่า	

การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	มก่ารบรหิ่ารความเส่�ยงและระบบการควบคม่ภูายในครอบคลม่ที่้�วที่้�งองคก์ร	พรอ้มรองรบ้ความไมแ่นน่อน

ของสภูาวะแวดล้อมท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงซ่ึ่�งอาจส่งผ่ลกระที่บติ่อการดำเนินงานได้อย่างที่้นกาลเกิดผ่ลล้พธิ์เช่ิงบวกติ่อภูารกิจของ	 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ที่้�งปีัจจ่บ้นและอนาคติ	

	 ในปีี	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ได้ปีระเมินความเส่�ยงโดยพิจารณ์าที่้�งปัีจจ้ยภูายในและภูายนอกที่่�อาจส่งผ่ลกระที่บ 

ติ่อการดำเนินงานพร้อมจ้ดเติร่ยมแผ่นงานรองร้บเพ่�อสร้างความเช่่�อม้�นในการบรรล่เป้ีาห่มายติามย่ที่ธิศาสติร์ขององค์กร	 

โดยคณ์ะกรรมการบริห่ารความเส่�ยงและควบค่มภูายในของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ได้ให้่ความเห็่นช่อบปัีจจ้ยเส่�ยงที่่�	 การไฟฟ้า

ส่วนภููมิภูาค	นำมาบริห่ารจ้ดการจำนวน	9	ปีัจจ้ยเส่�ยง	ด้งน่�

1.	ร้อยละของห่น่วยสูญเส่ยในระบบจำห่น่าย	(Total	Losses)

2.	ค่ณ์ภูาพไฟฟ้าแรงติ�ำไม่เปี็นไปีติามเปี้าห่มาย

3.	การดำเนินงานธิ่รกิจเก่�ยวเน่�องและกลไกในการกำก้บดูแลและการแสวงห่าโอกาสที่างธ่ิรกิจของบริษ้ที่ในเคร่อ	 

ไม่เปี็นไปีติามเปี้าห่มาย

4.	ความม้�นคงปีลอดภู้ยของระบบเที่คโนโลย่ดิจิที่้ล

5.	ไม่สามารถพฒ้นาขด่ความสามารถของบค่ลากรในรูปีแบบ	Multi	Skill	และการสร้าง	Business	Mind	ให่ก้บ้บค่ลากร	

เพ่�อรองร้บการดำเนินธิ่รกิจภูายใติ้โครงสร้างอ่ติสาห่กรรมที่่�เปีล่�ยนแปีลง

6.	การติิดติามพฤติิกรรม	DG	(เฉพาะ	VSPP)	เพ่�อการบริห่ารจ้ดการระบบโครงข่ายไฟฟ้าให่้เปี็นไปีติามเปี้าห่มาย

7.	การวิเคราะห่์และใช่้ปีระโยช่น์ของข้อมูล	(Data	Analytic)	ย้งไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มที่างธิ่รกิจขององค์กร

8.	มิเติอร์สำห่ร้บส้บเปีล่�ยนขาดแคลนเน่�องจากแผ่นงานจ้ดห่า	 Electronic	 Meters	 ส้บเปีล่�ยนที่ดแที่นมิเติอร์แบบ 

จานห่ม่นไม่เปี็นไปีติามเปี้าห่มาย

9.	ผ่ลกระที่บติ่อสภูาพคล่องที่างการเงินและการดำเนินงานของ	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ห่ากเกิดสถานการณ์์โรคระบาด	

COVID-19	ระลอกให่ม่

	 ด้านระบบการควบค่มภูายใน	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ม่การใช่้ระบบเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ	 เพ่�อสน้บสน่นการติิดติาม 

ปีระเมินผ่ลการดำเนินงานและพ้ฒนาปีร้บปีร่งระบบการควบค่มภูายใน	 เพ่�อให่้ม้�นใจว่าระบบการควบค่มภูายในที่่�ม่อยู่ 

ม่ความที่้นสม้ยเพย่งพอ	 เห่มาะสมมป่ีระสทิี่ธิภิูาพ	 สามารถป้ีองกน้ห่รอ่ลดความเส่�ยงให้่อยูใ่นระดบ้ที่่�ยอมรบ้ได้และจด้ที่ำรายงาน 

การปีระเมนิผ่ลการควบค่มภูายในของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ปีระจำปีีส่งให่้กระที่รวงมห่าดไที่ยภูายใน	90	ว้นห่ล้งสิ�นปีี	รวมที่้�ง

จ้ดส่งสำเนารายงานฯ	ให่้คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	และคณ์ะกรรมการติรวจสอบ

	 คณ์ะกรรมการฯ	ได้ปีระช่่มร่วมก้บผู่้บริห่ารของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	เพ่�อกำห่นดมาติรการติ่าง	ๆ	ในการบริห่ารจ้ดการ

ความเส่�ยงและระบบการควบค่มภูายในให่้ได้ติามเปี้าห่มาย	 และม่การติิดติามปีระเมินผ่ลการดำเนินงาน	 รวมถ่งแนวโน้ม

สถานการณ์์ติ่าง	ๆ	ที่่�อาจส่งผ่ลกระที่บติ่อองค์กรอย่างม่น้ยสำค้ญอย่างติ่อเน่�องที่่กไติรมาส	
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	 คณ์ะกรรมการบริห่ารความเส่�ยงและควบค่มภูายในของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ม่ความม่่งม้�นที่่�จะปีฏิิบ้ติิห่น้าที่่� 

ในการกำกบ้ดแูล	การบรหิ่ารจด้การความเส่�ยงที่่�สำคญ้และระบบการควบคม่ภูายในที่่�มป่ีระสทิี่ธิภิูาพ	เห่มาะสม	เพ่�อให่ก้ารดำเนนิ

งานของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคบรรล่ติามว้ติถ่ปีระสงค์	 และเช่่�อม้�นเปี็นอย่างยิ�งว่าการม่ส่วนร่วมของพน้กงานที่่กคน 

ในการดำเนินงานติามมาติรการบริห่ารความเส่�ยงและติามระบบการควบค่มภูายในที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	จด้วางไว้จะเพิ�มโอกาส

แห่่งความสำเร็จ	 สามารถลดระด้บความร่นแรง	 ความไม่แน่นอนที่่�อาจจะเกิดข่�นต่ิอการดำเนินงานโดยรวมของการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	

(นายยอดพจน์	วงศ์ร้กมิติร)

ปีระธิานกรรมการบริห่ารความเส่�ยงและควบค่มภูายในของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภบิาลและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื
	 คณ์ะกรรมการการไฟฟา้ส่วนภูมูภิูาค	ติระห่นก้ถง่ความสำค้ญและยด่ม้�นการดำเนินงานติามห่ลก้ธิรรมาภิูบาลที่่�มม่าติรฐาน	

และจริยธิรรมในการดำเนินกิจการ	 ติลอดจนม่ความร้บผ่ิดช่อบติ่อช่่มช่น	 ส้งคม	 และสิ�งแวดล้อม	 เพ่�อสร้างความย้�งย่นให่้ก้บ 

องค์กร	จ่งได้มอบห่มายให่้คณ์ะกรรมการธิรรมาภูิบาลและการพ้ฒนาอย่างย้�งย่น	ซึ่่�งปีระกอบด้วยคณ์ะกรรมการ	จำนวน	4	ที่่าน	 

ที่่�ม่ความรู้	ความสามารถและปีระสบการณ์์ที่่�เก่�ยวข้อง	ปีระกอบด้วย

	 	 1.	นายยอดพจน์	วงศ์ร้กมิติร		 ปีระธิานกรรมการ	

	 	 2.	เร่ออากาศโที่	กมลน้ย	ช่้ยเฉน่ยน	 กรรมการ	

	 	 3.	นายปีร่ช่าพร	ส่ว้ฒโนดม	 กรรมการ

	 	 4.	พ้นเอก	ศร้ณ์ยู	วิริยเวช่ก่ล		 กรรมการ

	 	 โดยม่ห่น้าท่ี่�ในการวางกรอบ	 เสนอแนวที่างปีฏิิบ้ติิ	 ให่้คำแนะนำ	 กำก้บดูแล	 ติิดติามปีระเมินผ่ลการดำเนินงาน 

ติามแนวที่างการดำเนินงานติามห่ล้กธิรรมาภิูบาล	 การปี้องปีรามการที่่จริติคอร์ร้ปีช่้น	 การแสดงความร้บผิ่ดช่อบติ่อส้งคมและ 

สิ�งแวดล้อมในกระบวนการ	(CSR	in	Process)	และการพ้ฒนาอย่างย้�งย่น	

	 	 	 คณ์ะกรรมการธิรรมาภูิบาลและการพ้ฒนาอย่างย้�งย่น	 ให่้ความสำค้ญติ่อการปีฏิิบ้ติิห่น้าที่่�ติามกฎบ้ติรของ 

คณ์ะกรรมการฯ	โดยในปีี	2564	ม่การปีระช่่มที่้�งสิ�น	5	คร้�ง	(ส้ญจร	1	คร้�ง)	เพ่�อกำก้บ	ติิดติาม	และปีระเมินผ่ลการดำเนินงาน

ติามนโยบายและแผ่นการดำเนินงานด้านธิรรมาภิูบาลและการพฒ้นาอย่างย้�งยน่	ที่่�คำนง่ถง่มิติสิิ�งแวดล้อม	(Environmental:	E)	 

มิติิส้งคม	 (Social:	 S)	 และมิติิธิรรมาภูิบาล	 (Governance:	 G)	 ในการดำเนินธ่ิรกิจติลอดห่่วงโซ่ึ่ค่ณ์ค่า	 (Value	 Chain)	 

เพ่�อเพิ�มปีระสิที่ธิิภูาพการบริห่ารจ้ดการ	 และเสริมสร้างความส้มพ้นธิ์ที่่�แข็งแกร่งก้บผู้่ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยที่่กกล่่ม	 โดยสร่ปีสาระ

สำค้ญได้ด้งน่�	

การดำาเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Corporate Governance: CG)

	 คณ์ะกรรมการ	ผู่บ้ริห่าร	และพนก้งานที่ก่ระดบ้ยด่ถอ่ปีฏิบิต้ิติิามนโยบาย	แนวที่างปีฏิบิต้ิส่ิงเสริมความโปีร่งใสและป้ีองก้น

การที่่จริติ	 และคู่ม่อด้านการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	 (CG	 Code	 for	 PEA)	 โดยม่่งเน้นในเร่�องจริยธิรรมและจรรยาบรรณ์	 

(Code	 of	 Conduct)	 ซ่ึ่�งปีระกอบด้วยค่านิยมห่ล้กของจริยธิรรมในการดำเนินกิจการ	 ปีระมวลจริยธิรรม	 และจรรยาบรรณ์ 

วิช่าช่่พห่ล้ก	 โดยได้ม่การที่บที่วนเน่�อห่าสาระสำค้ญให่้สอดคล้องก้บมาติรฐานสากลและสภูาวการณ์์ที่่�เปีล่�ยนแปีลงไปี 

อย่างสม�ำเสมอ	 รวมที่้�งได้นำนโยบายและแนวที่างการบริห่ารจ้ดการอย่างม่ธิรรมาภูิบาลและติ่อติ้านการที่่จริติคอร์ร้ปีช่้น 

ของร้ฐบาลมาเป็ีนกรอบช่่�นำในการที่บที่วน/จ้ดที่ำแผ่นแม่บที่ด้านการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	 ป้ีองก้นและปีราบปีรามการที่่จริติ

คอร์ร้ปีช่้น	 ที่่�ม่การกำห่นดแผ่นงานรองร้บอย่างเปี็นรูปีธิรรม	 พร้อมติิดติามผ่ลการดำเนินงานเปี็นปีระจำที่่กไติรมาส	 อาทิี่	 

แผ่นงานเสริมสร้างการกำก้บดูแลกิจการท่ี่�ด่	 ว้ฒนธิรรมและค่านิยมส่จริติ	 ค่ณ์ธิรรม	 จริยธิรรม	 ความโปีร่งใส	 และการติ่อติ้าน 

การที่่จริติในการปีฏิิบ้ติิงาน	เปี็นติ้น	ซึ่่�งปีระกอบด้วย	4	กลย่ที่ธิ์	ด้งน่�	

	 •	 ยกระด้บเจติจำนงในการบริห่ารติามห่ล้กการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่

	 •	 เสริมสร้างองค์ความรู้	ส้งคม	และว้ฒนธิรรมด้านการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่

	 •	 ยกระด้บมาติรฐานการกำก้บดูแลกิจการที่่�ด่	และระบบปี้องก้นการที่่จริติเช่ิงร่ก

	 •	 สร้างการมส่่วนร่วมในกระบวนการและกลไกการป้ีองปีราม	เฝ่า้ระวง้	ติดิติาม	ติรวจสอบ	และลงโที่ษอย่างมป่ีระสิที่ธิภิูาพ
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การดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development: SD) 

	 คณ์ะกรรมการธิรรมาภูิบาลและการพ้ฒนาอย่างย้�งย่น	 ให่้ความสำค้ญและส่งเสริมให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ม่นโยบาย	

แผ่นการดำเนินงาน	 และแนวปีฏิิบ้ติิด้านความร้บผ่ิดช่อบติ่อส้งคม	 สิ�งแวดล้อม	 และการพ้ฒนาอย่างย้�งย่นที่่�สอดคล้องก้บ

ย่ที่ธิศาสติร์องค์กรติามกรอบมาติรฐานสากลท่ี่�เก่�ยวข้อง	 อาที่ิ	 มาติรฐาน	 ISO	 26000	 เปี้าห่มายการพ้ฒนาที่่�ย้�งย่นของ 

องค์การสห่ปีระช่าช่าติิ	 (SDGs)	 ด้ช่น่ความย้�งย่นดาวโจนส์	 (DJSI)	 เปี็นติ้น	 เพ่�อให่้เกิดการบริห่ารจ้ดการที่ร้พยากรที่่�เปี็นไปี 

อย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 โดยคำน่งถ่งผ่ลกระที่บต่ิอช่่มช่น	 ส้งคม	 และสิ�งแวดล้อมเปี็นสำค้ญ	 จ่งได้จ้ดที่ำแผ่นแม่บที่ด้านการแสดง 

ความร้บผ่ิดช่อบติ่อส้งคมและสิ�งแวดล้อมในกระบวนการ	(CSR	in	Process)	ซึ่่�งปีระกอบด้วย	3	กลย่ที่ธิ์	ด้งน่�

	 •	 พ้ฒนา/ปีร้บปีร่งการดำเนินงานเพ่�อลดผ่ลกระที่บเช่ิงลบจากการดำเนินงาน	 โดยคำน่งถ่งบที่บาที่ที่่�เพิ�มข่�นของ 

ผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย

	 •	 ยกระดบ้กระบวนการที่ำงานและกำห่นดปัีจจย้เส่�ยงเพ่�อรองรบ้สถานการณ์ก์ารเปีล่�ยนแปีลงด้านสง้คมและสิ�งแวดล้อม

	 •	 บูรณ์าการและกำห่นดแนวที่างการใช่้ปีระโยช่น์จากเที่คโนโลย่ดิจิที่้ลและนว้ติกรรม	เพ่�อวิเคราะห่์ผ่ลกระที่บที่่�เกิดข่�น

จากการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

	 นอกจากน่�	ยง้ไดป้ีระเมนิปีระเดน็ความย้�งยน่ขององคก์รที่่�มน่ย้สำค้ญที่้�งจากปีจัจย้ภูายใน	และภูายนอก	รวมถง่ผ่ลกระที่บ/

ความต้ิองการ/ความคาดห่ว้งของผู่้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย	 และแนวโน้มห่ร่อทิี่ศที่างการเปีล่�ยนแปีลงต่ิาง	 ๆ	 ของธิ่รกิจพล้งงาน	 

พร้อมนำไปีเปี็นปีัจจ้ยนำเข้าในการที่บที่วนย่ที่ธิศาสติร์	 และแผ่นปีฏิิบ้ติิการปีระจำปีีขององค์กร	 และจ้ดที่ำรายงานความย้�งย่น	

เพ่�อเปีิดเผ่ยข้อมูลด้านเศรษฐกิจ	 ส้งคม	 และสิ�งแวดล้อม	 ติามมาติรฐานการรายงานของ	Global	 Reporting	 Initiative	 (GRI)	

Sustainability	Reporting	Standard	2016

	 ด้งน้�น	 จ่งม้�นใจได้ว่าการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเปี็นองค์กรที่่�ข้บเคล่�อนธิ่รกิจควบคู่ก้บห่ล้กธิรรมาภูิบาลที่่�คำน่งถ่ง 

ความร้บผิ่ดช่อบติ่อส้งคมและสิ�งแวดล้อม	 เพ่�อส่งเสริมให่้องค์กรม่การพ้ฒนาบนรากฐานที่่�ม้�นคงและสานต่ิอความย้�งย่น 

ให่้ก้บส้งคมติลอดไปี

(นายยอดพจน์	วงศ์ร้กมิติร)

ปีระธิานกรรมการธิรรมาภูิบาล

และการพ้ฒนาอย่างย้�งย่น
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รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอติ่อคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ติรวจสอบงบการเงินรวมของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 และบริษ้ที่ย่อย	 (“กล่่มกิจการ”)	 ซึ่่�งปีระกอบด้วย	 

งบแสดงฐานะการเงินรวม	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	งบกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จรวม	งบแสดงการเปีล่�ยนแปีลงส่วนของที่่นรวม

และงบกระแสเงินสดรวม	 สำห่ร้บปีีสิ�นส่ดว้นเด่ยวก้น	 และห่มายเห่ติ่ปีระกอบงบการเงินรวม	 รวมถ่งห่มายเห่ติ่สร่ปีนโยบาย 

การบ้ญช่่ที่่�สำค้ญ	และได้ติรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ด้วยเช่่นก้น	

	 ข้าพเจ้าเห่็นว่างบการเงินข้างติ้นน่�แสดงฐานะการเงิน	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	ผ่ลการดำเนินงานและ	กระแสเงินสด	

สำห่ร้บปีีสิ�นส่ดว้นเด่ยวก้นของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 และบริษ้ที่ย่อย	 และเฉพาะของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 โดยถูกติ้อง 

ติามที่่�ควรในสาระสำค้ญติามมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปีฏิิบ้ติิงานติรวจสอบติามห่ล้กเกณ์ฑ์์มาติรฐานเก่�ยวก้บการติรวจเงินแผ่่นดินและมาติรฐานการสอบบ้ญช่่	 

ความรบ้ผ่ดิช่อบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรัับผิิดชอบของผิ้�สอบบญัชตี่อ่การัต่รัวจสอบงบการัเงนิในรายงานของขา้พเจา้	

ข้าพเจ้าม่ความเปี็นอิสระจากกล่่มกิจการติามห่ล้กเกณ์ฑ์์มาติรฐานเก่�ยวก้บการติรวจเงินแผ่่นดินที่่�กำห่นดโดยคณ์ะกรรมการ 

ติรวจเงินแผ่่นดินและข้อกำห่นดจรรยาบรรณ์ของผู้่ปีระกอบวิช่าช่่พบ้ญช่่ที่่�กำห่นดโดยสภูาวิช่าช่่พบ้ญช่่ในส่วนที่่�เก่�ยวข้องก้บ 

การติรวจสอบงบการเงนิ	 และข้าพเจ้าได้ปีฏิบิต้ิติิามข้อกำห่นดด้านจรรยาบรรณ์อ่�น	 ๆ	 ซึ่่�งเป็ีนไปีติามห่ล้กเกณ์ฑ์์มาติรฐานเก่�ยวกบ้ 

การติรวจเงินแผ่่นดินและติามที่่�ระบ่ในข้อกำห่นดน้�นด้วย	 ข้าพเจ้าเช่่�อว่าห่ล้กฐานการสอบบ้ญช่่ที่่�ข้าพเจ้าได้ร้บเพ่ยงพอและ 

เห่มาะสมเพ่�อใช่้เปี็นเกณ์ฑ์์ในการแสดงความเห่็นของข้าพเจ้า

เรื่องอื่น

ก.	ห่ล้กเกณ์ฑ์์มาติรฐานเก่�ยวก้บการติรวจเงินแผ่่นดินที่่�กล่าวไว้ในวรัรัคเกณฑ์์ในการัแสดงความเห็็นและวรัรัค 

ความรัับผิิดชอบของผิ้�สอบบัญชีต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงิน	 เก่�ยวข้องเฉพาะในส่วนของการติรวจสอบงบการเงิน 

ซึ่่�งผู่้บริห่ารจ้ดที่ำข่�นติามมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน

ข.	งบการเงินรวมของการไฟฟ้าสว่นภูมูภิูาค	และบริษท้ี่ยอ่ย	(“กล่่มกจิการ”)	และงบการเงินเฉพาะกิจการของการไฟฟ้า

สว่นภูมูภิูาค	สำห่รบ้ปีสีิ�นสด่วน้ที่่�	31	ธิน้วาคม	2563	ติรวจสอบโดยผู่ส้อบบญ้ช่อ่่�น	ซึ่่�งแสดงความเห่น็อยา่งไมม่เ่ง่�อนไข

ติามรายงานลงว้นที่่�	17	มิถ่นายน	2564	

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู่้บริห่ารม่ห่น้าท่ี่�ร้บผ่ิดช่อบในการจ้ดที่ำและนำเสนองบการเงินเห่ล่าน่�โดยถูกติ้องติามที่่�ควรติามมาติรฐานการรายงาน

ที่างการเงิน	 และร้บผ่ิดช่อบเก่�ยวก้บการควบค่มภูายในที่่�ผู่้บริห่ารพิจารณ์าว่าจำเปี็นเพ่�อให่้สามารถจ้ดที่ำงบการเงินที่่�ปีราศจาก

การแสดงข้อมูลที่่�ข้ดติ่อข้อเที่็จจริงอ้นเปี็นสาระสำค้ญไม่ว่าจะเกิดจากการที่่จริติห่ร่อข้อผ่ิดพลาด

	 ในการจ้ดที่ำงบการเงิน	 ผู่้บริห่ารร้บผิ่ดช่อบในการปีระเมินความสามารถของกล่่มกิจการในการดำเนินงานต่ิอเน่�อง	 

การเปิีดเผ่ยเร่�องที่่�เก่�ยวกบ้การดำเนินงานต่ิอเน่�องในกรณ์ท่ี่่�มเ่ร่�องดง้กล่าว	และการใช้่เกณ์ฑ์ก์ารบญ้ช่ส่ำห่รบ้กิจการที่่�ดำเนินงาน

ติ่อเน่�องเว้นแติ่ผู่้บริห่ารม่ความติ้�งใจที่่�จะเลิกกล่่มกิจการห่ร่อห่ย่ดดำเนินงานห่ร่อไม่สามารถดำเนินงานติ่อเน่�องอ่กติ่อไปีได้

	 ผู่้ม่ห่น้าที่่�ในการกำก้บดูแลม่ห่น้าที่่�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจ้ดที่ำรายงานที่างการเงินของกล่่มกิจการ
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การติรวจสอบของข้าพเจ้าม่ว้ติถ่ปีระสงค์เพ่�อให้่ได้ความเช่่�อม้�นอย่างสมเห่ติ่สมผ่ลว่างบการเงินโดยรวมปีราศจาก 
การแสดงข้อมูลท่ี่�ข้ดต่ิอข้อเท็ี่จจริงอ้นเป็ีนสาระสำค้ญห่ร่อไม่	 ไม่ว่าจะเกิดจากการที่่จริติห่ร่อข้อผ่ิดพลาด	 และเสนอรายงาน 
ของผู้่สอบบ้ญช่่ซ่ึ่�งรวมความเห็่นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย	 ความเช่่�อม้�นอย่างสมเห่ติ่สมผ่ลค่อความเช่่�อม้�นในระด้บสูงแติ่ไม่ได้เปี็น 
การร้บปีระก้นว่าการปีฏิิบ้ติิงานติรวจสอบติามห่ล้กเกณ์ฑ์์มาติรฐานเก่�ยวก้บการติรวจเงินแผ่่นดินและมาติรฐานการสอบบ้ญช่่ 
จะสามารถติรวจพบข้อมูลที่่�ขด้ต่ิอข้อเท็ี่จจริงอน้เป็ีนสาระสำค้ญที่่�มอ่ยูไ่ด้เสมอไปี	ข้อมูลที่่�ขด้ต่ิอข้อเท็ี่จจริงอาจเกิดจากการที่จ่ริติ
ห่ร่อข้อผิ่ดพลาดและถ่อว่าม่สาระสำค้ญเม่�อคาดการณ์์อย่างสมเห่ติ่สมผ่ลได้ว่ารายการที่่�ข้ดต่ิอข้อเท็ี่จจริงแต่ิละรายการห่ร่อ 
ที่่กรายการรวมก้นจะม่ผ่ลติ่อการติ้ดสินใจที่างเศรษฐกิจของผู่้ใช่้งบการเงินจากการใช่้งบการเงินเห่ล่าน่�
	 ในการติรวจสอบของข้าพเจ้าติามห่ล้กเกณ์ฑ์์มาติรฐานเก่�ยวก้บการติรวจเงินแผ่่นดินและมาติรฐานการสอบบ้ญช่่	 
ขา้พเจา้ใช่ด้ล่ยพนิจิและการสง้เกติและสงสย้เย่�ยงผู่ป้ีระกอบวชิ่าช่พ่ติลอดการติรวจสอบ	และขา้พเจา้ไดป้ีฏิบิต้ิงิานด้งติอ่ไปีน่�ดว้ย

•	 ระบ่และปีระเมินความเส่�ยงที่่�อาจม่การแสดงข้อมูลที่่�ข้ดต่ิอข้อเท็ี่จจริงอ้นเป็ีนสาระสำค้ญในงบการเงิน	 ไม่ว่าจะเกิด
จากการที่่จริติห่ร่อข้อผ่ิดพลาด	 ออกแบบและปีฏิิบ้ติิงานติามวิธิ่การติรวจสอบเพ่�อติอบสนองติ่อความเส่�ยงเห่ล่าน้�น	
และได้ห่ล้กฐานการสอบบ้ญช่่ที่่�เพ่ยงพอและเห่มาะสมเพ่�อเปี็นเกณ์ฑ์์ในการแสดงความเห็่นของข้าพเจ้า	 ความเส่�ยง 
ที่่�ไม่พบข้อมูลท่ี่�ข้ดติ่อข้อเที่็จจริงอ้นเปี็นสาระสำค้ญซึ่่�งเปี็นผ่ลมาจากการที่่จริติจะสูงกว่าความเส่�ยงที่่�เกิดจาก 
ข้อผ่ิดพลาด	 เน่�องจากการท่ี่จริติอาจเก่�ยวก้บการสมรู้ร่วมคิด	 การปีลอมแปีลงเอกสารห่ล้กฐาน	 การติ้�งใจละเว้น 
การแสดงข้อมูล	การแสดงข้อมูลที่่�ไม่ติรงติามข้อเที่็จจริงห่ร่อการแที่รกแซึ่งการควบค่มภูายใน

•	 ที่ำความเข้าใจเก่�ยวก้บระบบการควบค่มภูายในที่่�เก่�ยวข้องก้บการติรวจสอบ	 เพ่�อออกแบบวิธิ่การติรวจสอบ 
ให่้เห่มาะสมก้บสถานการณ์์	 แติ่ไม่ใช่่เพ่�อว้ติถ่ปีระสงค์ในการแสดงความเห่็นติ่อความม่ปีระสิที่ธิิผ่ลของการควบค่ม
ภูายในของกล่่มกิจการ

•	 ปีระเมินความเห่มาะสมของนโยบายการบ้ญช่่ที่่�ผู้่บริห่ารใช้่และความสมเห่ติ่สมผ่ลของปีระมาณ์การที่างบ้ญช่่และ 
การเปีิดเผ่ยข้อมูลที่่�เก่�ยวข้องที่่�ผู่้บริห่ารจ้ดที่ำ

•	 สร่ปีเก่�ยวก้บความเห่มาะสมของการใช่้เกณ์ฑ์์การบ้ญช่่สำห่ร้บกิจการที่่�ดำเนินงานติ่อเน่�องของผู่้บริห่าร	และสร่ปีจาก
ห่ลก้ฐานการสอบบญ้ช่ท่ี่่�ไดร้บ้วา่มค่วามไมแ่นน่อนที่่�มส่าระสำคญ้ที่่�เก่�ยวกบ้เห่ติก่ารณ์ห์่รอ่สถานการณ์ท์ี่่�อาจเปีน็เห่ติ่
ให่้เกิดข้อสงส้ยอย่างม่น้ยสำค้ญต่ิอความสามารถของกล่่มกิจการในการดำเนินงานต่ิอเน่�องห่ร่อไม่	 ห่ากข้าพเจ้า 
ได้ข้อสร่ปีว่าม่ความไม่แน่นอนท่ี่�ม่สาระสำค้ญ	 ข้าพเจ้าจะติ้องให้่ข้อส้งเกติไว้ในรายงานของผู้่สอบบ้ญช่่ของข้าพเจ้า 
ถ่งการเปิีดเผ่ยข้อมูลที่่�เก่�ยวข้องในงบการเงิน	 ห่ร่อห่ากเห็่นว่าการเปิีดเผ่ยด้งกล่าวไม่เพ่ยงพอ	 ข้าพเจ้าจะแสดง 
ความเห่็นท่ี่�เปีล่�ยนแปีลงไปี	 ข้อสร่ปีของข้าพเจ้าข่�นอยู่ก้บห่ล้กฐานการสอบบ้ญช่่ที่่�ได้ร้บจนถ่งว้นที่่�ในรายงานของ 
ผู่้สอบบ้ญช่่ของข้าพเจ้า	 อย่างไรก็ติาม	 เห่ติ่การณ์์ห่ร่อสถานการณ์์ในอนาคติอาจเปี็นเห่ติ่ให่้กล่่มกิจการติ้องห่ย่ด 
การดำเนินงานติ่อเน่�องได้

•	 ปีระเมินการนำเสนอ	 โครงสร้างและเน่�อห่าของงบการเงินโดยรวม	 รวมถ่งการเปีิดเผ่ยข้อมูลที่่�เก่�ยวข้อง	 ติลอดจน
ปีระเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเห่ติ่การณ์์ที่่�เกิดข่�นโดยถูกติ้องติามที่่�ควรห่ร่อไม่	

•	 รวบรวมเอกสารห่ลก้ฐานการสอบบญ้ช่ท่ี่่�เห่มาะสมอย่างเพย่งพอเก่�ยวกบ้ข้อมูลที่างการเงินของกิจการห่รอ่ของกิจกรรม
ที่างธิ่รกิจภูายในกล่่มกิจการเพ่�อแสดงความเห่็นติ่องบการเงินรวม	 ข้าพเจ้าร้บผ่ิดช่อบติ่อการกำห่นดแนวที่าง	 
การควบค่มดูแล	 และการปีฏิิบ้ติิงานติรวจสอบกล่่มกิจการ	 ข้าพเจ้าเปี็นผู่้ร้บผ่ิดช่อบแติ่เพ่ยงผู่้เด่ยวติ่อความเห่็นของ
ข้าพเจ้า

	 ขา้พเจ้าไดส้่�อสารกบ้ผู่ม้ห่่น้าที่่�ในการกำกบ้ดูแลในเร่�องติา่ง	ๆ 	ซึ่่�งรวมถง่ขอบเขติและช่ว่งเวลาของการติรวจสอบติามที่่�ได้
วางแผ่นไว้	ปีระเด็นที่่�ม่น้ยสำค้ญที่่�พบจากการติรวจสอบรวมถ่งข้อบกพร่องที่่�ม่น้ยสำค้ญในระบบการควบค่มภูายในห่ากข้าพเจ้า
ได้พบในระห่ว่างการติรวจสอบของข้าพเจ้า
	 ข้าพเจ้าเปี็นผู่้ร้บผ่ิดช่อบงานสอบบ้ญช่่และการนำเสนอรายงานฉบ้บน่�

	 กิ�งกาญจน์	อ้ศวร้งสฤษฎ์
	 ผู่้สอบบ้ญช่่ร้บอน่ญาติ	เลขที่ะเบ่ยน	4496
	 บริษ้ที่	สำน้กงาน	อ่วาย	จำก้ด
	 กร่งเที่พฯ:	24	ม่นาคม	2565
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 12,240,072 13,509,471 10,857,809 12,185,955 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 6, 8 46,440,711 44,335,018 45,986,779 44,231,977 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 49,237 - - - 

พัสดุคงเหลือ 9 2,485,973 2,585,146 2,477,313 2,577,636 

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 10 40,852,170 37,302,536 40,852,170 37,302,536 

ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 2,327,494 2,239,500 2,324,593 2,235,949 

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับจ้าง 6 1,920,043 1,786,424 1,877,572 1,839,323 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 108,273 83,722 84,733 65,908 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 106,423,973 101,841,817 104,460,969 100,439,284 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน 50,000 50,000 - - 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 11 - - 3,295,284 2,451,284 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 1,387,804 629,085 - - 

เงินลงทุนในการร่วมค้า 13 - - - - 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 14 256,896 242,811 1,896 1,561 

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 15 999,550 639,541 38,947 61,766 

งานระหว่างก่อสร้าง 16 56,076,891 51,910,377 55,409,989 51,513,714 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 17 500,679 501,107 452,171 501,107 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 316,267,673 296,292,899 316,273,652 296,284,915 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 23.1.1 1,902,142 1,639,927 1,854,009 1,619,109 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 19 2,591,028 2,669,654 2,586,595 2,666,583 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20 123,129 178,610 104,801 99,911 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 380,155,792 354,754,011 380,017,344 355,199,950 

รวมสินทรัพย์ 486,579,765 456,595,828 484,478,313 455,639,234 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้สินและส่วนของทุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6, 21 48,566,500 47,259,133 48,163,434 47,147,545 

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 22 5,635,932 8,242,447 5,553,516 8,242,447 

หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 23.1.2 851,283 717,820 840,917 713,635 

เงินรายได้แผ่นดินค้างนำาส่งคลัง 24 12,162,638 15,855,024 12,162,638 15,855,024 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา 1,024,859 1,143,044 1,021,409 1,143,044 

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 25 346,782 429,875 346,782 429,875 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 26 3,394,348 3,100,838 3,387,464 3,097,874 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 71,982,342 76,748,181 71,476,160 76,629,444 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี 22 122,615,879 99,539,287 121,667,176 99,196,390 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี 23.1.2 1,264,348 1,114,993 1,224,814 1,097,502 

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 17,171 39,450 17,171 39,450 

ประมาณการหนี้สินคดีความ 27 428,644 369,792 428,644 369,792 

ประมาณการหนี้สินสัญญาบริการ 176,668 89,090 - - 

ภาระผูกพันในการก่อสร้าง 6, 28 5,998,553 7,289,743 6,000,287 7,289,743 

รายได้รอการรับรู้ 29 56,659,166 54,872,413 56,659,166 54,872,413 

เงินประกันการใช้ไฟฟ้า 30 23,584,596 23,290,014 23,584,626 23,290,044 

เงินประกันการขายและบริการ 1,880,734 1,554,729 1,873,314 1,552,400 

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 31 16,254,192 17,879,236 16,251,539 17,877,282 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 59,652 34,224 59,651 34,224 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 228,939,603 206,072,971 227,766,388 205,619,240 

รวมหนี้สิน 300,921,945 282,821,152 299,242,548 282,248,684 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ส่วนของทุน

ทุนประเดิม 87,004 87,004 87,004 87,004 

ทุนรับจากงบประมาณ 4,802,501 4,802,501 4,802,501 4,802,501 

กำาไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สำารองตามกฎหมาย - บริษัทย่อย 10,801 8,348 - - 

ยังไม่ได้จัดสรร 180,759,159 168,878,804 180,347,905 168,503,026 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของทุน (1,645) (1,981) (1,645) (1,981)

รวมส่วนของทุน 185,657,820 173,774,676 185,235,765 173,390,550 

รวมหนี้สินและส่วนของทุน 486,579,765 456,595,828 484,478,313 455,639,234 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 ...................................... ......................................

 (นายศุภชัย เอกอุ่น) (นายสุชาติ โชติกธีรกุล)

 กรรมการและผู้ว่าการ รองผู้ว่าการบัญชีและการเงิน
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: พันบาท)

หมายเหตุ
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กำาไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการขายและการให้บริการ 32 497,667,677 473,296,199 497,246,506 473,167,787 

เงินชดเชยรายได้ 33 10,917,960 15,374,040 10,917,960 15,374,040 

รายได้อื่น 856,853 857,910 854,218 857,046 

รวมรายได้ 509,442,490 489,528,149 509,018,684 489,398,873 

ค่าใช้จ่าย

ค่าซื้อไฟฟ้า 428,283,139 414,907,017 428,283,139 414,907,017 

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 20,207,487 20,740,583 20,174,441 20,710,866 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 1,672,472 1,441,042 1,671,772 1,440,505 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 119,897 116,699 115,396 113,410 

ค่าป้องกัน ซ่อมแซม บำารุงรักษา และก่อสร้าง 7,729,018 6,256,059 7,350,880 6,239,222 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 24,872,946 23,667,756 24,863,043 23,662,048 

ค่าใช้จ่ายอื่นในการดำาเนินงาน 9,121,689 9,246,919 9,106,433 9,121,740 

ค่าใช้จ่ายอื่น 838,997 1,229,897 838,995 1,229,896 

รวมค่าใช้จ่าย 492,845,645 477,605,972 492,404,099 477,424,704 

กำาไรจากกิจกรรมดำาเนินงาน 16,596,845 11,922,177 16,614,585 11,974,169 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 12 65,553 77,943 - - 

รายได้ทางการเงิน 473,890 720,332 468,504 710,711 

ต้นทุนทางการเงิน 34 (3,067,426) (2,742,871) (3,061,990) (2,740,179)

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 14,068,862 9,977,581 14,021,099 9,944,701 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (9,834) 7,699 - - 

กำาไรสำาหรับปี 14,059,028 9,985,280 14,021,099 9,944,701 

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน 
ในภายหลัง

ผลกำาไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย 31 1,634,256 1,078 1,634,256 - 

ผลกำาไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน
ตราสารทุนที่กำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 336 (281) 336 (281)

รวมรายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือ
ขาดทุนในภายหลัง 1,634,592 797 1,634,592 (281)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับปี 1,634,592 797 1,634,592 (281)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปี 15,693,620 9,986,077 15,655,691 9,944,420 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบรษิัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 14,068,862 9,977,581 14,021,099 9,944,701

รายการปรับกระทบยอดกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

 จากกิจกรรมดำาเนินงาน

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 24,872,946 23,667,756 24,863,043 23,662,048 

 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 308,378 334,405 294,465 311,782 

 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน - 7,559 - - 

 ขาดทุนจากการถูกยึดคืนสินค้า - 395 - - 

 ขาดทุนจากวัสดุล้าสมัยหรือสูญหาย (โอนกลับ) 18,644 (105,719) 17,150 (108,460)

 รายได้รอการรับรู้ตัดจ่าย (4,720,584) (4,529,404) (4,720,584) (4,529,404)

 รายได้จากการรับบริจาค (284) (11,249) (284) (11,249)

 ขาดทุนจากการจำาหน่ายและตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ 1,326,175 885,461 1,326,173 885,461 

 ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายพัสดุ 34,122 16,116 34,122 16,116 

 ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่า 5,322 - 5,322 - 

 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 1,672,472 1,441,042 1,671,772 1,440,505 

 ค่าใช้จ่ายจากการประมาณการหนี้สินคดีความ 59,722 101,959 59,722 101,959 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 16,517 11,806 16,517 11,806 

 ส่วนเพิ่ม (ลด) เงินกู้ตัดจำาหน่าย 8,231 (13,374) 8,066 (12,271)

 รายได้จากการรับเศษวัสดุ (720,926) (430,843) (720,926) (430,843)

 รายได้จากการให้เช่าหรือใช้สินทรัพย์อื่น ๆ - (10,379) - - 

 รายได้จากสัญญาให้บริการจัดหาแหล่งเงินทุน - (37,276) - - 

 ขาดทุนจากประมาณการสินทรัพย์ตามสัญญาบริการ - 5,705 - - 

 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (65,553) (77,943) - - 

 รายได้ทางการเงิน (473,890) (720,332) (468,504) (710,711)

 ต้นทุนทางการเงิน 3,067,426 2,742,871 3,061,990 2,740,179 

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 
และหนี้สินดำาเนินงาน 39,477,580 33,256,137 39,469,143 33,311,619

สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (2,429,624) (3,882,778) (2,064,927) (3,801,002)

 พัสดุคงเหลือ 767,333 136,525 769,977 122,845 

 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ (3,549,634) 5,490,200 (3,549,634) 5,490,200 

 ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ (87,994) 16,138 (88,644) 16,827 

 เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับจ้าง (133,619) 31,726 (38,249) (22,774)

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (24,551) 4,772 (18,825) 21,545 

 ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น (32,633) 67,663 22,819 (15,649)

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 47,487 (7,879) (4,890) 455 

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,494,539 (4,935,482) 1,203,061 (4,993,423)

 เงินรับล่วงหน้าตามสัญญา (118,185) (145,458) (121,635) (145,458)

 เจ้าหนี้เงินรับฝาก (83,093) 116,043 (83,093) 116,044 

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 293,510 225,599 289,590 224,846 

 เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น (22,887) (12,260) (22,887) (12,260)

 ประมาณการหนี้สินสัญญาบริการ 87,578 (430) - - 

 ภาระผูกพันในการก่อสร้าง (1,291,190) (1,889,983) (1,289,456) (1,889,983)

 รายได้รอการรับรู้ 6,359,239 6,107,010 6,359,239 6,107,010 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง) ต่อ

 เงินประกันการใช้ไฟฟ้า 294,582 (7,979,892) 294,582 (7,979,892)

 เงินประกันการขายและบริการ 326,005 467,996 320,914 467,175 

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 25,427 30,967 25,427 30,967 

 เงินสดจ่ายประมาณการหนี้สินคดีความ (870) - (870) - 

 เงินสดจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,599,474) (1,887,800) (1,599,474) (1,887,800)

เงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน 39,799,526 25,208,814 39,872,168 25,161,292

 เงินสดรับจากดอกเบี้ย 489,444 789,488 484,164 778,269 

 จ่ายภาษีเงินได้ (1,841) (1,822) - - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน 40,287,129 25,996,480 40,356,332 25,939,561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน - (1,884,606) - (2,000,000)

เงินสดรับจากเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน - 3,000,000 - 3,000,000 

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน (13,750) (241,250) - - 

เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (65,237) - - - 

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 16,000 - - - 

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - (844,000) (560,000)

เงินสดจ่ายในเงินลงทุนในบริษัทร่วม (742,831) (94,837) - - 

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 49,665 50,201 - - 

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้นในบริษัทร่วมลดลง - 2,281 - - 

เงินสดจ่ายในงานระหว่างก่อสร้าง (45,656,636) (45,256,188) (45,059,020) (44,828,845)

เงินสดจ่ายซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (48,508) - - - 

เงินสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,879,540) (3,700,788) (3,890,931) (3,699,824)

เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 153,891 54,551 153,891 54,551 

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (65,531) (248,860) (63,425) (248,769)

ดอกเบี้ยจ่ายโอนเข้างานระหว่างก่อสร้าง (608,736) (339,089) (608,736) (339,089)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (50,861,213) (48,658,585) (50,312,221) (48,621,976)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 5,000,000 - 5,000,000 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว 28,688,057 37,344,000 28,000,000 37,000,000 

ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น - (5,000,000) - (5,000,000)

ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (8,242,446) (5,212,846) (8,242,446) (5,212,846)

จ่ายดอกเบี้ย (2,860,988) (2,448,533) (2,857,144) (2,446,709)

จ่ายชำาระหนี้สินตามสัญญาเช่า (777,076) (815,816) (769,805) (812,458)

จ่ายเงินรายได้แผ่นดินนำาส่งคลัง (7,502,862) (982,000) (7,502,862) (982,000)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน 9,304,685 27,884,805 8,627,743 27,545,987 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ (1,269,399) 5,222,700 (1,328,146) 4,863,572

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 13,509,471 8,286,771 12,185,955 7,322,383 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 12,240,072 13,509,471 10,857,809 12,185,955

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

 เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 25,480 361,380 25,480 357,610 

 เจ้าหนี้จากงานระหว่างก่อสร้าง 1,255,265 1,304,217 1,255,265 1,304,217 

 โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 41,288,531 36,950,304 41,288,531 36,949,468 

 โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 709,485 2,696,131 709,485 2,696,131 

 โอนงานระหว่างก่อสร้างเป็นสินทรัพย์โครงการ 327,377 102,370 - - 

 โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 6,500 83,046 6,500 83,046 

 โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 39,246 1,973 39,246 1,973 

 ซื้ออุปกรณ์ตามสัญญาเช่า 990,046 890,764 956,142 880,587 

 ได้รับทรัพย์สินจากการบริจาค 142,245 124,072 142,245 124,072 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

1. ข้อมูลทั่วไป

1.1 ข้อมูลทั่วไปของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเป็ีนร้ฐวิสาห่กิจสาธิารณ์ูปีโภูค	 ก่อติ้�งข่�นติามพระราช่บ้ญญ้ติิการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 พ.ศ.	 2503	 

โดยม่สถานปีระกอบการติ้�งอยู่เลขที่่�	 200	 ถนนงามวงศ์วาน	 แขวงลาดยาว	 เขติจติ่จ้กร	 กร่งเที่พฯ	 10900	 และม่ว้ติถ่ปีระสงค์ 

ที่่�สำค้ญค่อ	 การผ่ลิติ	 จ้ดให่้ได้มา	 จ้ดส่งและจ้ดจำห่น่ายพล้งงานไฟฟ้าให่้แก่ปีระช่าช่น	 ธ่ิรกิจ	 และอ่ติสาห่กรรมติ่าง	 ๆ	 

ในเขติจำห่น่าย	74	จ้งห่ว้ดที่้�วปีระเที่ศ	ยกเว้น	กร่งเที่พมห่านคร	นนที่บ่ร่	และสม่ที่รปีราการ

1.2 หลักเกณฑ์์ทางการเงิน

	 ติามนโยบายกำห่นดโครงสร้างอ้ติราค่าไฟฟ้า	 คณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงาน	 (กกพ.)	 ได้กำห่นดห่ล้กเกณ์ฑ์์ 

ที่างการเงิน	 โดยม่ว้ติถ่ปีระสงค์เพ่�อกำก้บการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเพ่�อให่้ม่การลงที่่นที่่�เห่มาะสม	 ภูายใติ้อ้ติรา 

ผ่ลติอบแที่นที่างการเงินที่่�สะท้ี่อนติ้นที่่นเงินที่่นถ้วเฉล่�ยถ่วงน�ำห่น้ก	 ม่การควบค่มค่าใช้่จ่ายอย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 ม่การติิดติาม 

การลงที่่น	 และม่ห่ล้กการกำก้บการดำเนินงาน	 โดยห่ากการลงที่่นจากการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคไม่เปี็นไปีติาม

แผ่นการลงที่่น	 กกพ.	 จะพิจารณ์าเร่ยกค่นรายได้	 (Claw	 back	Mechanism)	 ติามห่ล้กเกณ์ฑ์์วิธิ่การและเง่�อนไขที่่�กำห่นดไว้	 

อก่ที่้�ง	กกพ.	จะมก่ารพจิารณ์าเรย่กคน่/รบ้คน่ฐานะการเงนิ	เพ่�อให่ก้ารไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคดำรงฐานะการเงนิติามเกณ์ฑ์แ์ละเง่�อนไข

ที่่�กำห่นด	(Return	On	Investment	Capital:	ROIC)

1.3 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

	 สถานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคติิดเช่่�อไวร้สโคโรนา	 2019	 ที่่�ปีัจจ่บ้นย้งม่ผ่ลกระที่บต่ิอธิ่รกิจและอ่ติสาห่กรรม 

ส่วนให่ญ่	 สถานการณ์์ด้งกล่าวอาจนำมาซึ่่�งความไม่แน่นอนและผ่ลกระที่บต่ิอสภูาพแวดล้อมของการดำเนินธิ่รกิจ	 ฝ่่ายบริห่าร

ของกล่่มกิจการได้ติิดติามความค่บห่น้าของสถานการณ์์ด้งกล่าวและปีระเมินผ่ลกระที่บที่างการเงินเก่�ยวก้บมูลค่าของสินที่ร้พย์	

ปีระมาณ์การห่น่�สินและห่น่�สินท่ี่�อาจเกิดข่�นอย่างต่ิอเน่�อง	 ที่้�งน่�ฝ่่ายบริห่ารได้ใช้่ปีระมาณ์การและด่ลยพินิจในปีระเด็นต่ิาง	 ๆ	 

เม่�อสถานการณ์์ม่การเปีล่�ยนแปีลง

	 ที่้�งน่�คณ์ะร้ฐมนติร่ได้ม่มติิเห็่นช่อบมาติรการต่ิาง	 ๆ	 ในการช่่วยเห่ล่อปีระช่าช่นที่่�ได้ร้บผ่ลกระที่บจากสถานการณ์ ์

การระบาดของโรคติดิเช่่�อไวรส้โคโรนา	2019	และบรรเที่าความเดอ่ดร้อนของปีระช่าช่นในการลดภูาระค่าใช้่จ่ายด้านสาธิารณู์ปีโภูค 

พ่�นฐานสำห่ร้บปีระช่าช่น	โดยมาติรการที่่�เก่�ยวข้องก้บการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคที่่�สำค้ญในระห่ว่างปีีปีัจจ่บ้นม่ด้งติ่อไปีน่�

1.3.1	 มาติรการค่นเงินปีระก้นการใช่้ไฟฟ้าให่้ผู่้ใช่้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่�	1	บ้านอยู่อาศ้ย	และปีระเภูที่ที่่�	2	กิจการขนาดเล็ก	

โดยเริ�มค่นเงินติ้�งแติ่ว้นที่่�	31	ม่นาคม	2563	เปี็นติ้นไปี

1.3.2	 มาติรการใช้่ไฟฟ้าฟร่	 สำห่ร้บผู่้ใช้่ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่�	 1.1.1	 บ้านอยู่อาศ้ย	 ให่้สิที่ธิิใช้่ไฟฟ้าฟร่	 90	 ห่น่วยแรก	 

ติามใบแจ้งค่าไฟฟ้าปีระจำเด่อนก่มภูาพ้นธิ์	 2564	 ถ่งเด่อนสิงห่าคม	 2564	 ยกเว้นเด่อนเมษายน	 2564	 และ 

ผู่้ใช่้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่�	2	กิจการขนาดเล็ก	(ไม่รวมส่วนราช่การและร้ฐวิสาห่กิจ)	ให่้สิที่ธิิใช่้ไฟฟ้าฟร่	50	ห่น่วยแรก	

ติามใบแจ้งค่าไฟฟ้าปีระจำเด่อนก่มภูาพ้นธ์ิ	 2564	 ถ่งเด่อนมิถ่นายน	 2564	 ยกเว้นเด่อนเมษายน	 2564	 และ 

ให่้สิที่ธิิใช่้ไฟฟ้าฟร่	100	ห่น่วยแรก	ติามใบแจ้งค่าไฟฟ้าปีระจำเด่อนกรกฎาคมถ่งเด่อนสิงห่าคม	2564

1.3.3	 มาติรการส่วนลดค่าไฟฟ้า	สำห่ร้บผู่้ใช่้ไฟฟ้าปีระเภูที่ที่่�	1.1.2	และ	1.2	บ้านอยู่อาศ้ย	ติามใบแจ้งค่าไฟฟ้าปีระจำ

เด่อนก่มภูาพ้นธิ์	2564	ถ่งเด่อนสิงห่าคม	2564	ยกเว้นเด่อนเมษายน	2564

164 รายงานประจำำาปี 2564   การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภูาค



2. เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงิน

2.1	 งบการเงินน่�จ้ดที่ำข่�นติามมาติรฐานการรายงานที่างการเงินที่่�กำห่นดในพระราช่บ้ญญ้ติิวิช่าช่่พบ้ญช่่	 พ.ศ.	 2547	 

โดยแสดงรายการในงบการเงินติามข้อกำห่นดในปีระกาศกรมพ้ฒนาธิ่รกิจการค้าออกติามความในพระราช่บ้ญญ้ติ ิ

การบ้ญช่่	พ.ศ.	2543

	 งบการเงินฉบ้บภูาษาไที่ยเปี็นงบการเงินฉบ้บที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคใช่้เปี็นที่างการติามกฎห่มาย	 งบการเงินฉบ้บภูาษา

อ้งกฤษแปีลมาจากงบการเงินฉบ้บภูาษาไที่ยน่�

	 งบการเงินน่�ได้จ้ดที่ำข่�นโดยใช่้เกณ์ฑ์์ราคาที่่นเดิมเว้นแติ่จะได้เปีิดเผ่ยเปี็นอย่างอ่�นในนโยบายการบ้ญช่่

2.2	 เกณ์ฑ์์ในการจ้ดที่ำงบการเงินรวม

ก)	งบการเงินรวมน่�ได้จ้ดที่ำข่�นโดยรวมงบการเงินของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 และบริษ้ที่ย่อย	 (ซึ่่�งติ่อไปีน่�เร่ยกว่า	 

“บริษ้ที่ย่อย”)	(รวมเร่ยกว่า	“กล่่มกิจการ”)	ด้งติ่อไปีน่�

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

อัตราร้อยละ
ของการถือหุ้น

2564 2563

ร้อยละ ร้อยละ

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์

เนชั่นแนล จำากัด

การลงทุนในโครงการธุรกิจเกี่ยวกับ

พลังงานไฟฟ้า และธุรกิจการให้บริการ

จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านระบบ

ไฟฟ้า

ไทย 100 100

ข)	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจะถ่อว่าม่การควบค่มกิจการท่ี่�เข้าไปีลงที่่นห่ร่อบริษ้ที่ย่อยได้	 ห่ากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค 

ม่สิที่ธิิได้ร้บห่ร่อม่ส่วนได้เส่ยในผ่ลติอบแที่นของกิจการที่่�เข้าไปีลงที่่น	 และสามารถใช่้อำนาจในการส้�งการกิจกรรม 

ที่่�ส่งผ่ลกระที่บอย่างม่น้ยสำค้ญติ่อจำนวนเงินผ่ลติอบแที่นน้�นได้	

ค)		การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคนำงบการเงนิของบรษิท้ี่ยอ่ยมารวมในการจด้ที่ำงบการเงนิรวมติ้�งแติว่น้ที่่�การไฟฟา้สว่นภููมภิูาค

ม่อำนาจในการควบค่มบริษ้ที่ย่อยจนถ่งว้นที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคสิ�นส่ดการควบค่มบริษ้ที่ย่อยน้�น	

ง)	 งบการเงินของบริษ้ที่ย่อยได้จ้ดที่ำข่�นโดยใช่้นโยบายการบ้ญช่่ที่่�สำค้ญเช่่นเด่ยวก้นก้บของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	

จ)	ยอดคงค้างระห่ว่างกล่่มกิจการ	รายการค้าระห่ว่างก้นที่่�ม่สาระสำค้ญได้ถูกติ้ดออกจากงบการเงินรวมน่�แล้ว	

2.3	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ้ดที่ำงบการเงินเฉพาะกิจการ	โดยแสดงเงินลงที่่นในบริษ้ที่ย่อยติามวิธิ่ราคาที่่น

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระห่ว่างปีี	 กล่่มกิจการได้นำมาติรฐานการรายงานที่างการเงินและการติ่ความมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน 

ฉบบ้ปีรบ้ปีร่งจำนวนห่ลายฉบบ้	ซึ่่�งมผ่่ลบง้คบ้ใช่ส้ำห่รบ้งบการเงนิที่่�มร่อบระยะเวลาบญ้ช่ท่ี่่�เริ�มในห่รอ่ห่ลง้วน้ที่่�	1	มกราคม	2564	

มาถ่อปีฏิิบ้ติิ	 มาติรฐานการรายงานที่างการเงินด้งกล่าวได้ร้บการปีร้บปีร่งห่ร่อจ้ดให้่ม่ข่�นเพ่�อให้่ม่เน่�อห่าเท่ี่าเที่่ยมก้บมาติรฐาน

การรายงานที่างการเงินระห่ว่างปีระเที่ศ	 โดยส่วนให่ญ่เป็ีนการอธิิบายให่้ช่้ดเจนเก่�ยวก้บวิธิ่ปีฏิิบ้ติิที่างการบ้ญช่่และการให้่ 

แนวปีฏิิบ้ติิที่างการบ้ญช่่ก้บผู่้ใช่้มาติรฐาน	
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	 การนำมาติรฐานการรายงานที่างการเงินด้งกล่าวมาถ่อปีฏิิบ้ติิน่�ไม่ม่ผ่ลกระที่บอย่างเป็ีนสาระสำค้ญต่ิองบการเงิน 

ของกล่่มกิจการ

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มใน หรือ 
 หลังวันที่ 1 มกราคม 2565

	 สภูาวิช่าช่่พบ้ญช่่ได้ปีระกาศใช้่มาติรฐานการรายงานที่างการเงินฉบ้บปีร้บปีร่งห่ลายฉบ้บ	 ซึ่่�งจะม่ผ่ลบ้งค้บใช้่สำห่ร้บ 

งบการเงินที่่�ม่รอบระยะเวลาบ้ญช่่ท่ี่�เริ�มในห่ร่อห่ล้งว้นที่่�	 1	 มกราคม	 2565	 มาติรฐานการรายงานที่างการเงินด้งกล่าว 

ได้ร้บการปีร้บปีร่งห่ร่อจ้ดให้่ม่ข่�นเพ่�อให่้ม่เน่�อห่าเท่ี่าเที่่ยมก้บมาติรฐานการรายงานที่างการเงินระห่ว่างปีระเที่ศ	 โดยส่วนให่ญ่

เปี็นการอธิิบายให่้ช่้ดเจนเก่�ยวก้บวิธ่ิปีฏิิบ้ติิที่างการบ้ญช่่และมาติรฐานการรายงานที่างการเงินบางฉบ้บม่การให่้ข้อผ่่อนปีรน 

ในที่างปีฏิิบ้ติิห่ร่อข้อยกเว้นช่้�วคราวก้บผู่้ใช่้มาติรฐาน

	 ฝ่่ายบริห่ารของกล่่มกิจการเช่่�อว่าการปีร้บปีร่งมาติรฐานน่�จะไม่ม่ผ่ลกระที่บอย่างเปี็นสาระสำค้ญติ่องบการเงินของ 

กล่่มกิจการ

4. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

 รายได้จากการขาย

	 รายได้จากการขายสินค้าร้บรู้เม่�อกล่่มกิจการได้โอนอำนาจควบค่มในสินค้าให่้แก่ลูกค้าแล้ว	 กล่าวค่อ	 เม่�อม่การส่งมอบ

สินค้า	 รายได้จากการขายแสดงติามมูลค่าท่ี่�ได้ร้บห่ร่อคาดว่าจะได้ร้บสำห่ร้บสินค้าที่่�ได้ส่งมอบห่ล้งจากห่้กปีระมาณ์การสินค้า 

ร้บค่นและส่วนลด	โดยไม่รวมภูาษ่มูลค่าเพิ�ม

 รายได้จากการให้บริการ

	 รายได้ค่าบริการร้บรู้เม่�อกิจการให่้บริการเสร็จสิ�น

	 รายได้ค่าบริการก่อสร้างร้บรู้ติลอดช่่วงเวลาที่่�ให้่บริการโดยพิจารณ์าถ่งข้�นความสำเร็จของงาน	 ซึ่่�งคำนวณ์โดย 

การเปีร่ยบเที่่ยบติ้นที่่นที่่�เกิดข่�นแล้วจนถ่งว้นสิ�นงวดก้บติ้นที่่นที่้�งห่มดที่่�คาดว่าจะใช่้ในการปีฏิิบ้ติิติามส้ญญา

	 รายได้ที่่�ร้บรู้แล้วแต่ิย้งไม่ถ่งกำห่นดเร่ยกช่ำระติามส้ญญา	 ซึ่่�งจะจ้ดปีระเภูที่เป็ีนลูกห่น่�การค้าเม่�อกิจการม่สิที่ธิิที่่�จะ 

ได้ร้บช่ำระโดยปีราศจากเง่�อนไข	เช่่น	เม่�อกิจการได้ให่้บริการเสร็จสิ�นและลูกค้าร้บมอบงาน

	 จำนวนเงินท่ี่�กิจการได้ร้บห่ร่อม่สิที่ธิิได้ร้บจากลูกค้าแติ่ย้งม่ภูาระที่่�ติ้องโอนสินค้าห่ร่อบริการให่้ก้บลูกค้าแสดงไว้เปี็น	 

“เงินร้บล่วงห่น้าติามส้ญญา	/	รายได้รอการร้บรู้”	ในงบแสดงฐานะการเงิน	ซึ่่�งจะร้บรู้เปี็นรายได้เม่�อได้ปีฏิิบ้ติิติามภูาระที่่�ระบ่ไว้

ในส้ญญาแล้ว	

 เงินช่วยเหลือเพื่อการก่อสร้างระบบจำาหน่ายไฟฟ้า

	 เปี็นเงินที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเร่ยกเก็บจากผู้่ขอใช่้ไฟฟ้าเพ่�อนำมาแบ่งเบาภูาระในการก่อสร้างระบบจำห่น่ายไฟฟ้า 

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 กรรมสิที่ธิิ�ในสินที่ร้พย์	 ติลอดจนภูาระในการบำร่งร้กษาและซึ่่อมแซึ่มเปี็นของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	

เงินช่่วยเห่ล่อเพ่�อการก่อสร้างด้งกล่าว	 แสดงเปี็น	 “รายได้รอการร้บรู้”	 ในงบแสดงฐานะการเงิน	 และเม่�อก่อสร้างแล้วเสร็จ 

จะร้บรู้เปี็นรายได้ในอ้ติราร้อยละ	5	ติ่อปีี	(เที่่าก้บอ้ติราค่าเส่�อมราคาของสินที่ร้พย์ระบบจำห่น่ายของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค)

 รายได้รับโอนสินทรัพย์ดำาเนินงาน 

	 เปีน็สนิที่รพ้ยท์ี่่�ไดร้บ้บรจิาคซ่ึ่�งใช่ใ้นการดำเนนิงานสว่นให่ญเ่ปีน็สนิที่รพ้ยร์ะบบจำห่นา่ยไฟฟา้ที่่�ผู่ใ้ช่ไ้ฟฟา้ยกให่ก้ารไฟฟา้

ส่วนภููมิภูาค	 ซึ่่�งการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ภูาระในการบำร่งร้กษาที่ร้พย์สินด้งกล่าว	 แสดงเปี็นรายได้จากการร้บโอนสินที่ร้พย์ 

ดำเนินงานรอร้บรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน	และร้บรู้เปี็นรายได้ในอ้ติราที่่�สอดคล้องก้บการคิดค่าเส่�อมราคาติลอดอาย่การใช่้งาน

ของสินที่ร้พย์น้�น
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	 ส่วนสินที่ร้พย์ที่่�ได้ร้บบริจาคที่่�ไม่ได้ใช่้ในการดำเนินงาน	 ร้บรู้เป็ีนรายได้อ่�น	 ๆ	 ที่่�ไม่เก่�ยวก้บการดำเนินงานท้ี่�งจำนวน 

ในงบกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จในงวดที่่�ได้ร้บ

 รายได้จากการรับบริจาคจากสถาบันการเงินต่างประเทศ 

	 เปี็นเงินที่่�ได้ร้บบริจาคจากสถาบ้นการเงินติ่างปีระเที่ศซึ่่�งให่้อยู่ในรูปีของส่วนลดดอกเบ่�ย	 เพ่�อนำไปีใช่้ในว้ติถ่ปีระสงค์ 

ติ่าง	 ๆ	 ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 โดยแสดงเป็ีนรายได้รอการร้บรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน	 และร้บรู้เปี็นรายได้ติามจำนวน 

ค่าใช่้จ่ายที่่�เกิดข่�น

 เงินชดเชยรายได้

	 เงินช่ดเช่ยรายได้เปี็นเงินที่่�ได้ร้บติามมติิห่น่วยงานที่่�กำก้บดูแล	ร้บรู้เปี็นรายได้เม่�อกล่่มกิจการม่สิที่ธิิในการร้บเงินช่ดเช่ย

 รายได้ดอกเบี้ย 

	 รายได้ดอกเบ่�ยร้บรู้ติามเกณ์ฑ์์คงค้างด้วยวิธ่ิดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริง	 โดยจะนำมูลค่าติามบ้ญช่่ข้�นติ้นของสินที่ร้พย์ที่างการเงิน

มาคณู์กบ้อต้ิราดอกเบ่�ยที่่�แที่จ้รงิ	ยกเวน้สนิที่รพ้ยท์ี่างการเงนิที่่�เกดิการดอ้ยคา่ดา้นเครดติิในภูายห่ล้ง	ที่่�จะนำมลูคา่ติามบญ้ช่ส่ท่ี่ธิิ

ของสินที่ร้พย์ที่างการเงิน	(ส่ที่ธิิจากค่าเผ่่�อผ่ลขาดที่่นด้านเครดิติ	ที่่�คาดว่าจะเกิดข่�น)	มาคูณ์ก้บอ้ติราดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริง

 ต้นทุนทางการเงิน

	 ค่าใช่้จ่ายดอกเบ่�ยจากห่น่�สินที่างการเงินที่่�ว้ดมูลค่าด้วยราคาที่่นติ้ดจำห่น่ายคำนวณ์โดยใช่้วิธิ่ดอกเบ่�ย	ที่่�แที่้จริงและร้บรู้

ติามเกณ์ฑ์์คงค้าง

 เงินปันผลรับ

	 เงินปีันผ่ลร้บถ่อเปี็นรายได้เม่�อกล่่มกิจการม่สิที่ธิิในการร้บเงินปีันผ่ล

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด	 ห่มายถ่ง	 เงินสดและเงินฝ่ากธินาคาร	 และเงินลงที่่นระยะส้�นที่่�ม่สภูาพคล่องสูง	 

ซึ่่�งถ่งกำห่นดจ่ายค่นภูายในระยะเวลาไม่เกิน	3	เด่อนน้บจากว้นที่่�ได้มาและไม่ม่ข้อจำก้ดในการเบิกใช่้

4.3 พัสดุคงเหลือ

	 พ้สด่คงเห่ล่อ	ค่อ	อะไห่ล่และว้สด่คล้ง	แสดงมูลค่าติามราคาที่่น	(ติามวิธิ่ถ้วเฉล่�ยถ่วงน�ำห่น้ก)	ห่ร่อมูลค่าส่ที่ธิิที่่�จะได้ร้บ

แล้วแติ่ราคาใดจะติ�ำกว่า	สำห่ร้บว้สด่ล้าสม้ยและว้สด่รอการปีร้บปีร่งจะติ้�งสำรองการเส่�อมสภูาพเติ็มจำนวน

4.4 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 

4.4.1	 เงนิฝ่ากสถาบน้การเงนิที่่�มว่ต้ิถป่ีระสงคเ์ฉพาะที่่�แสดงเปีน็สนิที่รพ้ยห์่มน่เวย่นในงบแสดงฐานะการเงนิ	มร่ะยะเวลาใช่เ้งนิ

ภูายในห่น่�งรอบปีีบ้ญช่่	 โดยม่ว้ติถ่ปีระสงค์และเง่�อนไขเฉพาะในการใช่้เงิน	 ได้แก่เงินกองที่่นเงินปีระก้นการใช่้ไฟฟ้า	 

เงนิที่น่สะสมเพ่�อช่ำระคน่พน้ธิบต้ิร	และเงนิที่่�การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	ใช่ค้�ำปีระกน้กบ้ธินาคาร	ที่้�งห่มดเปีน็เงนิที่่�การไฟฟา้

ส่วนภููมิภูาคสามารถนำมาใช้่เป็ีนเงินท่ี่นห่ม่นเว่ยนได้ในกรณ์่ที่่�ปีระสบปัีญห่าเงินที่่นห่ม่นเว่ยนขาดแคลน	 เงินดอกผ่ล 

เงนิปีระกน้การใช่ไ้ฟฟา้เปีน็เงนิที่่�ใช่เ้พ่�อปีระโยช่นข์องผู่ใ้ช่ไ้ฟฟา้	และเงนิกองที่น่พเิศษ	เคเอฟดบ้บลวิ	ใช่เ้ป็ีนที่น่การศก่ษา	

อบรม	วิเคราะห่์	และวิจ้ย	

4.4.2	 เงนิฝ่ากสถาบน้การเงนิที่่�มว่ต้ิถ่ปีระสงคเ์ฉพาะที่่�แสดงเปีน็สนิที่รพ้ยไ์มห่่มน่เวย่นอ่�นในงบแสดงฐานะการเงนิ	มร่ะยะเวลา

ใช่้เงินเกินกว่าห่น่�งรอบปีีบ้ญช่่และไม่สามารถนำไปีใช่้ในกิจกรรมดำเนินงาน	 ค่อ	 เงินกองที่่นสงเคราะห่์ผู้่ปีฏิิบ้ติิงาน 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค
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4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

	 เงินลงที่่นในการร่วมค้าและบริษ้ที่ร่วมที่่�แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าติามวิธิ่ส่วนได้เส่ย

	 เงินลงที่่นในบริษ้ที่ย่อยที่่�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าติามวิธิ่ราคาที่่น

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 กล่่มกิจการบ้นที่่กมูลค่าเริ�มแรกของอส้งห่าริมที่ร้พย์เพ่�อการลงที่่นในราคาที่่นซึ่่�งรวมติ้นที่่นการที่ำรายการ	 ห่ล้งจากน้�น	

กล่่มกิจการจะบ้นที่่กอส้งห่าริมที่ร้พย์เพ่�อการลงที่่นด้วยราคาที่่นห่้กค่าเส่�อมราคาสะสมและค่าเผ่่�อการด้อยค่า	(ถ้าม่)

	 คา่เส่�อมราคาของอสง้ห่ารมิที่รพ้ยเ์พ่�อการลงที่น่คำนวณ์จากราคาที่น่โดยวธิิเ่สน้ติรงติามอายก่ารให่ป้ีระโยช่นเ์ช่งิเศรษฐกจิ

โดยปีระมาณ์	 33	 ปีี	 โดยไม่ม่การคิดค่าเส่�อมราคาสำห่ร้บท่ี่�ดิน	 ค่าเส่�อมราคาของอส้งห่าริมที่ร้พย์เพ่�อการลงที่่นรวมอยู่ 

ในการคำนวณ์ผ่ลการดำเนินงาน

	 กล่่มกิจการร้บรู้ผ่ลติ่างระห่ว่างจำนวนเงินท่ี่�ได้ร้บส่ที่ธิิจากการจำห่น่ายก้บมูลค่าติามบ้ญช่่ของสินที่ร้พย์ในส่วนของกำไร

ห่ร่อขาดที่่นในปีีที่่�ติ้ดรายการอส้งห่าริมที่ร้พย์เพ่�อการลงที่่นออกจากบ้ญช่่

4.7 งานระหว่างก่อสร้าง

	 งานระห่ว่างก่อสร้างได้บ้นที่่กรวมติ้นที่่นค่าก่อสร้าง	 ต้ินที่่นการกู้ย่มท่ี่�เกิดข่�นโดยติรงจากการจ้ดห่าเงินกู้เพ่�อใช่้ใน 

การก่อสร้าง	และติ้นที่่นอ่�นที่่�เก่�ยวข้องโดยติรงก้บการก่อสร้างสินที่ร้พย์ห่ร่อที่ำให่้สินที่ร้พย์น้�น	อยู่ในสภูาพพร้อมใช่้งานได้	ที่้�งน่� 

งานระห่ว่างก่อสร้างไม่ได้รวมคำนวณ์ค่าเส่�อมราคา

4.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 ที่่�ดินแสดงมูลค่าติามราคาที่น่	อาคารและอป่ีกรณ์แ์สดงมูลค่าติามราคาที่น่ห่ก้ค่าเส่�อมราคาสะสม	และค่าเผ่่�อการด้อยค่า

ของสินที่ร้พย์	(ถ้าม่)

	 ค่าเส่�อมราคาของอาคารและอ่ปีกรณ์์คำนวณ์จากราคาที่่นโดยวิธิ่เส้นติรงติามอาย่การให่้ปีระโยช่น์โดยปีระมาณ์ด้งน่�

	 	 ส่วนปีร้บปีร่งที่่�ดิน	 	 16	-	33		ปีี

	 	 อาคารและสิ�งปีลูกสร้าง	 	 16	-	33		ปีี

	 	 ระบบผ่ลิติกระแสไฟฟ้า	 	 5	-	33		 ปีี

	 	 ระบบจำห่น่ายกระแสไฟฟ้า	 	 5	-	25		 ปีี

	 	 เคร่�องติกแติ่งและเคร่�องใช่้สำน้กงาน		 5	-	25		 ปีี

	 	 ยานพาห่นะ	 	 5	-	10		 ปีี

	 ค่าเส่�อมราคารวมอยู่ในการคำนวณ์ผ่ลการดำเนินงาน

	 ไม่ม่การคิดค่าเส่�อมราคาสำห่ร้บที่่�ดิน

	 กล่่มกิจการติ้ดรายการที่่�ดิน	อาคาร	และอ่ปีกรณ์์	ออกจากบ้ญช่่	เม่�อจำห่น่ายสินที่ร้พย์ห่ร่อคาดว่าจะไม่ได้ร้บปีระโยช่น์

เช่ิงเศรษฐกิจในอนาคติจากการใช้่ห่ร่อการจำห่น่ายสินที่ร้พย์	 รายการผ่ลกำไรห่ร่อขาดที่่นจากการจำห่น่ายสินที่ร้พย์	 จะร้บรู ้

ในส่วนของกำไรห่ร่อขาดที่่นเม่�อกล่่มกิจการติ้ดรายการสินที่ร้พย์น้�นออกจากบ้ญช่่

4.9 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ติ้นที่่นการกู้ย่มของเงินกู้ที่่�ใช่้ในการได้มา	การก่อสร้าง	ห่ร่อการผ่ลิติสินที่ร้พย์ที่่�ติ้องใช่้ระยะเวลานานในการแปีลงสภูาพ

ให่พ้รอ้มใช่ห้่ร่อขาย	ไดถ้กูนำไปีรวมเปีน็ราคาที่น่ของสนิที่รพ้ยจ์นกวา่สนิที่รพ้ยน์้�นจะอยูใ่นสภูาพพรอ้มที่่�จะใช่ไ้ดต้ิามที่่�ม่ง่ปีระสงค์	

ส่วนต้ินที่่นการกู้ย่มอ่�นถ่อเป็ีนค่าใช้่จ่ายในงวดท่ี่�เกิดรายการ	 ต้ินที่่นการกู้ย่มปีระกอบด้วยดอกเบ่�ยและต้ินที่่นอ่�นที่่�เกิดข่�นจาก 

การกู้ย่มน้�น
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4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สนิที่รพ้ยไ์มม่ต่ิว้ตินแสดงมลูคา่ติามราคาที่น่ห้่กคา่ติด้จำห่นา่ยสะสมและคา่เผ่่�อการดอ้ยคา่สะสม	(ถา้ม)่	ของสนิที่รพ้ยน์้�น

	 กล่่มกิจการติ้ดจำห่น่ายสินที่ร้พย์ไม่ม่ติ้วตินที่่�ม่อาย่การให้่ปีระโยช่น์จำก้ด	 โดยวิธ่ิเส้นติรงติามอาย่การให้่ปีระโยช่น์ 

เช่ิงเศรษฐกิจของสินที่ร้พย์น้�น	 และจะปีระเมินการด้อยค่าของสินที่ร้พย์ด้งกล่าวเม่�อม่ข้อบ่งช่่�ว่าสินที่ร้พย์น้�นเกิดการด้อยค่า	 

กล่่มกิจการจะที่บที่วนระยะเวลาการติ้ดจำห่น่ายและวิธิ่การติ้ดจำห่น่ายของสินที่ร้พย์ไม่ม่ติ้วตินด้งกล่าวที่่กสิ�นปีีเป็ีนอย่างน้อย	

ค่าติ้ดจำห่น่ายร้บรู้เปี็นค่าใช่้จ่ายในส่วนของกำไรห่ร่อขาดที่่น

	 สินที่ร้พย์ไม่ม่ติ้วตินที่่�ม่อาย่การให่้ปีระโยช่น์จำก้ดม่ด้งน่�

    อายุการให้้ประโยชน์

	 	 สิที่ธิิในการใช่้โปีรแกรมคอมพิวเติอร์	 5	ปีี

	 	 คอมพิวเติอร์ซึ่อฟติ์แวร์	 5	ปีี

4.11 สัญญาเช่า

	 ณ์	วน้เริ�มติน้ของสญ้ญาเช่า่	กล่่มกิจการจะปีระเมนิวา่สญ้ญาเปีน็สญ้ญาเช่า่ห่รอ่ปีระกอบดว้ยสญ้ญาเช่า่ห่รอ่ไม	่โดยสญ้ญา

จะเป็ีนส้ญญาเช่่าห่ร่อปีระกอบด้วยส้ญญาเช่่า	 ก็ติ่อเม่�อส้ญญาน้�นม่การให้่สิที่ธิิในการควบค่มการใช้่สินที่ร้พย์ที่่�ระบ่ได้สำห่ร้บ 

ช่่วงเวลาห่น่�งเพ่�อเปี็นการแลกเปีล่�ยนก้บสิ�งติอบแที่น

 กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่า

	 กล่ม่กจิการใช่ว้ธิิก่ารบญ้ช่เ่ดย่วสำห่รบ้การรบ้รูร้ายการและการวด้มลูคา่สญ้ญาเช่า่ที่ก่สญ้ญา	เวน้แติ	่สญ้ญาเช่า่ระยะส้�น

และส้ญญาเช่่าที่่�สินที่ร้พย์อ้างอิงม่มูลค่าติ�ำ	ณ์	 ว้นที่่�ส้ญญาเช่่าเริ�มม่ผ่ล	 (ว้นที่่�สินที่ร้พย์อ้างอิงพร้อมใช่้งาน)	 กล่่มกิจการบ้นที่่ก

สินที่ร้พย์สิที่ธิิการใช่้ซึ่่�งแสดงสิที่ธิิในการใช่้สินที่ร้พย์อ้างอิงและห่น่�สินติามส้ญญาเช่่าติามการจ่ายช่ำระติามส้ญญาเช่่า

 สัินทุรัพัย์สัิทุธิการใช้ 

	 สินที่ร้พย์สิที่ธิิการใช้่ว้ดมูลค่าด้วยราคาที่่นห่้กค่าเส่�อมราคาสะสม	 ผ่ลขาดที่่นจากการด้อยค่าสะสม	 และปีร้บปีร่ง 

ด้วยการว้ดมูลค่าของห่น่�สินติามส้ญญาเช่่าให่ม่	 ราคาที่่นของสินที่ร้พย์สิที่ธิิการใช้่ปีระกอบด้วยจำนวนเงินของห่น่�สินติาม 

ส้ญญาเช่่าจากการร้บรู้เริ�มแรก	ติ้นที่่นที่างติรงเริ�มแรกที่่�เกิดข่�น	จำนวนเงินที่่�จ่ายช่ำระติามส้ญญาเช่่า	ณ์	ว้นที่่�ส้ญญาเช่่าเริ�มม่ผ่ล 

ห่ร่อก่อนว้นที่่�ส้ญญาเช่่าเริ�มม่ผ่ล	และห่้กด้วยสิ�งจูงใจติามส้ญญาเช่่าที่่�ได้ร้บ

	 ค่าเส่�อมราคาของสินที่ร้พย์สิที่ธิิการใช่้คำนวณ์จากราคาที่่น	 โดยวิธิ่เส้นติรงติามอาย่ส้ญญาเช่่าห่ร่ออาย่การให่้ปีระโยช่น์

โดยปีระมาณ์ของสินที่ร้พย์สิที่ธิิการใช่้แล้วแติ่ระยะเวลาใดจะส้�นกว่า	ด้งน่�

	 	 ที่่�ดินและส่วนปีร้บปีร่งที่่�ดิน	 1	-	19	ปีี

	 	 อาคารและสิ�งปีลูกสร้าง	 1	-	5	 ปีี

	 	 ระบบผ่ลิติกระแสไฟฟ้า	 2		 ปีี	 	

	 	 เคร่�องติกแติ่งเคร่�องม่อเคร่�องใช่้	 3	-	5	 ปีี

	 	 ยานพาห่นะ	 3	-	5	 ปีี

	 	 สินที่ร้พย์ไม่ม่ติ้วติน	 6	 ปีี

	 ห่ากความเป็ีนเจ้าของในสินที่ร้พย์อ้างอิงได้โอนให้่ก้บกล่่มกิจการเม่�อสิ�นส่ดอาย่ส้ญญาเช่่าห่ร่อราคาที่่นของสินที่ร้พย์ 

ด้งกล่าวได้รวมถ่งการใช่้สิที่ธิิเล่อกซึ่่�อ	ค่าเส่�อมราคาจะคำนวณ์จากอาย่การให่้ปีระโยช่น์โดยปีระมาณ์ของสินที่ร้พย์
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 ห้นี�สัินตามสััญญาเช่า

	 ห่น่�สนิติามสญ้ญาเช่า่วด้มูลคา่ดว้ยมูลคา่ปีจัจบ่น้ของจำนวนเงินที่่�ต้ิองจ่ายติามส้ญญาเช่า่ติลอดอายส้่ญญาเช่่า	จำนวนเงิน

ที่่�ติ้องจ่ายติามส้ญญาเช่่าปีระกอบด้วยค่าเช่่าคงท่ี่�ห่้กด้วยสิ�งจูงใจติามส้ญญาเช่่า	 ค่าเช่่าผ่้นแปีรที่่�ข่�นอยู่ก้บด้ช่น่ห่ร่ออ้ติรา	 

จำนวนเงินที่่�คาดว่าจะจ่ายภูายใต้ิการร้บปีระก้นมูลค่าคงเห่ล่อ	 รวมถ่งราคาใช้่สิที่ธิิของสิที่ธิิเล่อกซึ่่�อซึ่่�งม่ความแน่นอน 

อย่างสมเห่ติ่สมผ่ลที่่�กล่่มกิจการจะใช่้สิที่ธิิน้�น	 และการจ่ายค่าปีร้บเพ่�อการยกเลิกส้ญญาเช่่า	 ห่ากข้อกำห่นดของส้ญญาเช่่า 

แสดงให่้เห่็นว่ากล่่มกิจการจะใช่้สิที่ธิิในการยกเลิกส้ญญาเช่่า	 กล่่มกิจการบ้นที่่กค่าเช่่าผ่้นแปีรที่่�ไม่ข่�นอยู่ก้บด้ช่น่ห่ร่ออ้ติรา 

เปี็นค่าใช่้จ่ายในงวดที่่�เห่ติ่การณ์์ห่ร่อเง่�อนไขซึ่่�งเก่�ยวข้องก้บการจ่ายช่ำระน้�นได้เกิดข่�น	

	 กล่่มกิจการคิดลดมูลค่าปัีจจ่บ้นของจำนวนเงินที่่�ติ้องจ่ายติามส้ญญาเช่่าด้วยอ้ติราดอกเบ่�ยติามน้ยของส้ญญาเช่่าห่ร่อ 

อ้ติราดอกเบ่�ยการกู้ย่มส่วนเพิ�มของกล่่มกิจการ	 ห่ล้งจากว้นที่่�ส้ญญาเช่่าเริ�มม่ผ่ล	 มูลค่าติามบ้ญช่่ของห่น่�สินติามส้ญญาเช่่า 

จะเพิ�มข่�นจากดอกเบ่�ยของห่น่�สินติามส้ญญาเช่่าและลดลงจากการจ่ายช่ำระห่น่�สินติามส้ญญาเช่่า	 นอกจากน่�	 มูลค่าติามบ้ญช่่ 

ของห่น่�สินติามส้ญญาเช่่าจะถูกว้ดมูลค่าให่ม่เม่�อม่การเปีล่�ยนแปีลงอาย่ส้ญญาเช่่า	การเปีล่�ยนแปีลงการจ่ายช่ำระติามส้ญญาเช่่า	

ห่ร่อการเปีล่�ยนแปีลงในการปีระเมินสิที่ธิิเล่อกซึ่่�อสินที่ร้พย์อ้างอิง

 สััญญาเช่าระยะสัั�นและสััญญาเช่าซึ่่�งสัินทุรัพัย์อ้างอิงมีมูลค่าต�ำ

	 ส้ญญาเช่่าที่่�ม่อาย่ส้ญญาเช่่า	 12	 เด่อนห่ร่อน้อยกว่าน้บติ้�งแติ่ว้นที่่�ส้ญญาเช่่าเริ�มม่ผ่ล	ห่ร่อส้ญญาเช่่าซึ่่�งสินที่ร้พย์อ้างอิง 

ม่มูลค่าติ�ำ	จะบ้นที่่กเปี็นค่าใช่้จ่ายติามวิธิ่เส้นติรงติลอดอาย่ส้ญญาเช่่า

 กลุ่มกิจการในฐานะผู้ให้เช่า

	 ส้ญญาเช่่าท่ี่�ความเส่�ยงและผ่ลติอบแที่นของความเปี็นเจ้าของส่วนให่ญ่ได้โอนไปีให่้ก้บผู้่เช่่าถ่อเปี็นส้ญญาเช่่าเงินที่่น	 

ณ์	 ว้นที่่�ส้ญญาเช่่าเริ�มม่ผ่ล	 กล่่มกิจการบ้นที่่กสินที่ร้พย์ภูายใต้ิส้ญญาเช่่าเงินที่่นเปี็นลูกห่น่�ด้วยจำนวนที่่�เที่่าก้บเงินลงที่่นส่ที่ธิิ 

ติามส้ญญาเช่่า	กล่าวค่อ	ผ่ลรวมของมูลค่าปีัจจ่บ้นส่ที่ธิิของจำนวนเงินที่่�จะได้ร้บติามส้ญญาเช่่าและมูลค่าคงเห่ล่อของสินที่ร้พย์

อ้างอิงที่่�ไม่ได้ร้บการปีระก้น	ห่ล้งจากน้�นจะร้บรู้รายได้ที่างการเงินติลอดอาย่ส้ญญาเช่่าในรูปีแบบที่่�สะที่้อนถ่งอ้ติราผ่ลติอบแที่น

รายงวดคงที่่�ของเงินลงที่่นส่ที่ธิิติามส้ญญาเช่่า

	 ส้ญญาเช่่าที่่�ความเส่�ยงและผ่ลติอบแที่นของความเปี็นเจ้าของส่วนให่ญ่ไม่ได้โอนไปีให่้ก้บผู่้เช่่าถ่อเปี็นส้ญญาเช่่า 

ดำเนินงาน	กล่ม่กจิการบ้นที่่กจำนวนเงินที่่�ไดร้้บติามส้ญญาเช่่าดำเนินงานเปีน็รายได้ในสว่นของกำไรห่รอ่ขาดที่น่ติามวิธิเ่สน้ติรง

ติลอดอายข่องสญ้ญาเช่า่	ติน้ที่น่ที่างติรงเริ�มแรกที่่�เกิดข่�นจากการไดม้าซึ่่�งสญ้ญาเช่า่ดำเนินงานรวมในมูลค่าติามบญ้ช่ข่องสินที่รพ้ย์

อ้างอิงและร้บรู้เปี็นค่าใช่้จ่ายติลอดอาย่ส้ญญาเช่่าโดยใช่้เกณ์ฑ์์เด่ยวก้นก้บรายได้จากส้ญญาเช่่า

4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บ่คคลห่ร่อกิจการที่่�เก่�ยวข้องก้นก้บการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ห่มายถ่ง	 บ่คคลห่ร่อกิจการที่่�ม่อำนาจควบค่มการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	 ห่ร่อถูกการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคควบค่มไม่ว่าจะเปี็นโดยที่างติรงห่ร่อที่างอ้อม	 ห่ร่ออยู่ภูายใติ้การควบค่มเด่ยวก้น 

ก้บการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

	 นอกจากน่�บค่คลห่รอ่กจิการที่่�เก่�ยวขอ้งกน้ยง้ห่มายรวมถง่บรษิท้ี่รว่ม	และบค่คลห่รอ่กจิการที่่�มส่ทิี่ธิอิอกเสย่งโดยที่างติรง

ห่ร่อที่างอ้อมซึ่่�งที่ำให่้ม่อิที่ธิิพลอย่างเปี็นสาระสำค้ญติ่อการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ผู้่บริห่ารสำค้ญ	 กรรมการห่ร่อพน้กงาน 

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคที่่�ม่อำนาจในการวางแผ่นและควบค่มการดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

4.13 เงินตราต่างประเทศ

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเปี็นสก่ลเงินบาที่	 ซึ่่�งเปี็นสก่ลเงินที่่�ใช่้ใน 

การดำเนินงานของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	

170 รายงานประจำำาปี 2564   การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภูาค



	 รายการที่่�เปี็นเงินติราติ่างปีระเที่ศแปีลงค่าเปี็นเงินบาที่โดยใช่้อ้ติราแลกเปีล่�ยน	ณ์	ว้นที่่�เกิดรายการ	สินที่ร้พย์และห่น่�สิน

ที่่�เปี็นติ้วเงินซึ่่�งอยู่ในสก่ลเงินติราติ่างปีระเที่ศได้แปีลงค่าเปี็นเงินบาที่โดยใช่้อ้ติราแลกเปีล่�ยน	ณ์	ว้นสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	

	 กําไรและขาดที่่นที่่�เกิดจากการเปีล่�ยนแปีลงในอ้ติราแลกเปีล่�ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณ์ผ่ลการดำเนินงาน

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 ที่่กว้นสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	 กล่่มกิจการจะที่ำการปีระเมินการด้อยค่าของที่่�ดิน	 อาคารและอ่ปีกรณ์์	 สินที่ร้พย์ 

สิที่ธิิการใช้่	 อส้งห่าริมที่ร้พย์เพ่�อการลงท่ี่น	 ห่ร่อสินที่ร้พย์ที่่�ไม่ม่ติ้วตินอ่�นของกล่่มกิจการห่ากม่ข้อบ่งช่่�ว่าสินที่ร้พย์ด้งกล่าว 

อาจด้อยค่า	 กล่่มกิจการร้บรู้ขาดท่ี่นจากการด้อยค่าเม่�อมูลค่าที่่�คาดว่าจะได้ร้บค่นของสินที่ร้พย์ม่มูลค่าติ�ำกว่ามูลค่าติามบ้ญช่ ่

ของสินที่ร้พย์น้�น	 ท้ี่�งน่�มูลค่าที่่�คาดว่าจะได้ร้บค่นห่มายถ่งมูลค่าย่ติิธิรรมห่้กต้ินที่่นในการขายของสินที่ร้พย์ห่ร่อมูลค่าจากการใช้่

สินที่ร้พย์แล้วแติ่ราคาใดจะสูงกว่า	

	 กล่่มกิจการจะร้บรู้รายการผ่ลขาดที่่นจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรห่ร่อขาดที่่น

	 ห่ากในการปีระเมินการด้อยค่าของสินที่ร้พย์	 ม่ข้อบ่งช่่�ที่่�แสดงให่้เห่็นว่าผ่ลขาดที่่นจากการด้อยค่าของสินที่ร้พย์ที่่�ร้บรู้ 

ในงวดก่อนได้ห่มดไปีห่ร่อลดลง	 กล่่มกิจการจะปีระมาณ์มูลค่าที่่�คาดว่าจะได้ร้บค่นของสินที่ร้พย์น้�น	 และจะกล้บรายการ 

ผ่ลขาดที่่นจากการด้อยค่าท่ี่�ร้บรู้ในงวดก่อนก็ติ่อเม่�อม่การเปีล่�ยนแปีลงปีระมาณ์การที่่�ใช่้กำห่นดมูลค่าที่่�คาดว่าจะได้ร้บค่น 

ภูายห่ล้งจากการร้บรู้ผ่ลขาดท่ี่นจากการด้อยค่าคร้�งล่าส่ด	 โดยมูลค่าติามบ้ญช่่ของสินที่ร้พย์ที่่�เพิ�มข่�นจากการกล้บรายการ 

ผ่ลขาดที่่นจากการด้อยค่าติ้องไม่สูงกว่ามูลค่าติามบ้ญช่่ที่่�ควรจะเปี็นห่ากกิจการไม่เคยร้บรู้ผ่ลขาดที่่นจากการด้อยค่าของ 

สินที่ร้พย์ในงวดก่อน	 ๆ	 กล่่มกิจการจะบ้นที่่กกล้บรายการผ่ลขาดที่่นจากการด้อยค่าของสินที่ร้พย์โดยร้บรู้ไปีย้งส่วนของกำไร 

ห่ร่อขาดที่่นที่้นที่่	

4.15 ผลประโยชน์ของพนักงาน

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 กล่ม่กจิการรบ้รู	้เงนิเดอ่น	ค่าจา้ง	คา่ลว่งเวลา	โบนส้	เงนิสมที่บกองที่น่ปีระกน้ส้งคม	สิที่ธิกิารลาต่ิาง	ๆ 	รวมท้ี่�งผ่ลปีระโยช่น์

ระยะส้�นอ่�น	ๆ	ติามข้อติกลงของการจ้างงานเปี็นค่าใช่้จ่ายเม่�อเกิดรายการ

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

 โครงการสัมทุบเงิน

	 กล่่มกิจการและพน้กงานได้ร่วมก้นจ้ดติ้�งกองที่่นสำรองเล่�ยงช่่พ	 ซึ่่�งปีระกอบด้วยเงินที่่�พน้กงานจ่ายสะสมและเงินที่่� 

กล่่มกิจการจ่ายสมที่บให่้เปี็นรายเด่อน	สินที่ร้พย์ของกองที่่นสำรองเล่�ยงช่่พได้แยกออกจากสินที่ร้พย์ของกล่่มกิจการ	เงินที่่�กล่่ม

กิจการจ่ายสมที่บกองที่่นสำรองเล่�ยงช่่พบ้นที่่กเปี็นค่าใช่้จ่ายในปีีที่่�เกิดรายการ

 โครงการผลประโยชน์ห้ลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่�นข้องพันักงาน

	 โครงการผ่ลปีระโยช่น์ท่ี่�กำห่นดไว้ของกล่่มกิจการ	 ปีระกอบด้วย	 เงินติอบแที่นความช่อบในการที่ำงานภูายใติ้ 

พระราช่บญ้ญต้ิแิรงงานรฐ้วสิาห่กจิสม้พน้ธิ	์พ.ศ.	2543	เงนิช่ดเช่ยติามกฎห่มายแรงงานที่่�เลกิจา้งโดยไมม่ค่วามผ่ดิ	วน้ลาพก้ผ่อ่น

ที่่�ย้งไม่ได้ใช่้สิที่ธิิของพน้กงาน	 ของที่่�ระล่กสำห่ร้บพน้กงานเกษ่ยณ์อาย่	 และผ่ลปีระโยช่น์ห่ล้งออกจากงานอ่�น	 ๆ	 ภูายใติ้ 

ข้อกำห่นดของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ซ่ึ่�งเป็ีนไปีติามข้อติกลงของการจ้างงาน	 นอกจากน้�น	 กล่่มกิจการม่สว้สดิการพน้กงาน 

ที่่�เปี็นผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวอ่�น	สำห่ร้บพน้กงานที่่�ที่ำงานครบติามจำนวนปีีติามที่่�กำห่นด

	 กล่ม่กจิการคำนวณ์ห่น่�สนิติามโครงการผ่ลปีระโยช่น์ห่ลง้ออกจากงานของพนก้งาน	และโครงการผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวอ่�น 

ของพน้กงาน	 โดยใช่้วิธิ่คิดลดแติ่ละห่น่วยที่่�ปีระมาณ์การไว้	 (Projected	 Unit	 Credit	 Method)	 โดยผู่้เช่่�ยวช่าญอิสระ 

ได้ที่ำการปีระเมินภูาระผู่กพ้นด้งกล่าวติามห่ล้กคณ์ิติศาสติร์ปีระก้นภู้ย	
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	 ผ่ลกำไรห่รอ่ขาดที่น่จากการปีระมาณ์การติามห่ลก้คณ์ติิศาสติรป์ีระกน้ภูย้	สำห่รบ้โครงการผ่ลปีระโยช่นห์่ลง้ออกจากงาน

ของพน้กงานจะร้บรู้ที่้นที่่ในกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จอ่�น

	 ผ่ลกำไรห่ร่อขาดท่ี่นจากการปีระมาณ์การติามห่ล้กคณ์ิติศาสติร์ปีระก้นภู้ย	 สำห่ร้บโครงการผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวอ่�น 

ของพน้กงานจะร้บรู้ที่้นที่่ในส่วนของกำไรห่ร่อขาดที่่น

	 ติ้นที่่นบริการในอด่ติจะร้บรู้ที่้�งจำนวนในส่วนของกำไรห่ร่อขาดที่่นที่้นที่่ที่่�ม่การแก้ไขโครงการห่ร่อลดขนาดโครงการ	 

ห่ร่อเม่�อกิจการร้บรู้ติ้นที่่นการปีร้บโครงสร้างที่่�เก่�ยวข้อง	แล้วแติ่เห่ติ่การณ์์ใดจะเกิดข่�นก่อน

4.16 ประมาณการหนี้สิน

	 กล่่มกิจการจะบ้นที่่กปีระมาณ์การห่น่�สินไว้ในบ้ญช่่เม่�อภูาระผู่กพ้นซ่ึ่�งเป็ีนผ่ลมาจากเห่ติ่การณ์์ในอด่ติได้เกิดข่�นแล้ว	 

และม่ความเปี็นไปีได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากล่่มกิจการจะเส่ยที่ร้พยากรเช่ิงเศรษฐกิจไปีเพ่�อปีลดเปีล่�องภูาระผู่กพ้นน้�น	 และ 

กล่่มกิจการสามารถปีระมาณ์มูลค่าภูาระผู่กพ้นน้�นได้อย่างน่าเช่่�อถ่อ	

4.17 ภาษีเงินได้ 

	 ภูาษ่เงินได้ปีระกอบด้วยภูาษ่เงินได้ปีัจจ่บ้นและภูาษ่เงินได้รอการติ้ดบ้ญช่่

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บรษ้ิที่ยอ่ยบน้ที่ก่ภูาษเ่งนิไดป้ีจัจบ่น้ติามจำนวนที่่�คาดวา่จะจา่ยให่ก้บ้ห่นว่ยงานจด้เกบ็ภูาษข่องรฐ้	โดยคำนวณ์จากกำไร

ที่างภูาษ่ติามห่ล้กเกณ์ฑ์์ที่่�กำห่นดในกฎห่มายภูาษ่อากร

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษ้ที่ย่อยบ้นที่่กภูาษ่เงินได้รอการติ้ดบ้ญช่่ของผ่ลแติกต่ิางช่้�วคราวระห่ว่างราคาติามบ้ญช่่ของสินที่ร้พย์และห่น่�สิน	 

ณ์	 ว้นสิ�นรอบระยะเวลารายงานก้บฐานภูาษ่ของสินที่ร้พย์และห่น่�สินที่่�เก่�ยวข้องน้�น	 โดยใช่้อ้ติราภูาษ่ท่ี่�ม่ผ่ลบ้งค้บใช่้	ณ์	 ว้นสิ�น

รอบระยะเวลารายงาน	

	 บริษ้ที่ย่อยร้บรู้ห่น่�สินภูาษ่เงินได้รอการติ้ดบ้ญช่่ของผ่ลแติกติ่างช่้�วคราวที่่�ติ้องเส่ยภูาษ่ที่่กรายการ	แติ่ร้บรู้สินที่ร้พย์ภูาษ่

เงินได้รอการติ้ดบ้ญช่่สำห่ร้บผ่ลแติกต่ิางช้่�วคราวที่่�ใช้่ห่้กภูาษ่	 รวมที่้�งผ่ลขาดที่่นที่างภูาษ่ที่่�ย้งไม่ได้ใช้่ในจำนวนเท่ี่าที่่�ม่ 

ความเปีน็ไปีไดค้อ่นขา้งแนท่ี่่�บรษิท้ี่ยอ่ยจะมก่ำไรที่างภูาษใ่นอนาคติเพย่งพอที่่�จะใช่ป้ีระโยช่นจ์ากผ่ลแติกติา่งช่้�วคราวที่่�ใช่ห้่ก้ภูาษ่

และผ่ลขาดที่่นที่างภูาษ่ที่่�ย้งไม่ได้ใช่้น้�น

	 บริษ้ที่ย่อยจะที่บที่วนมูลค่าติามบ้ญช่่ของสินที่ร้พย์ภูาษ่เงินได้รอการติ้ดบ้ญช่่ที่่กว้นสิ�นรอบระยะเวลารายงานและ 

จะที่ำการปีร้บลดมูลค่าติามบ้ญช่่ด้งกล่าว	 ห่ากม่ความเปี็นไปีได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษ้ที่ย่อยจะไม่ม่กำไรที่างภูาษ่เพ่ยงพอ 

ติ่อการนำสินที่ร้พย์ภูาษ่เงินได้รอการติ้ดบ้ญช่่ที่้�งห่มดห่ร่อบางส่วนมาใช่้ปีระโยช่น์

	 บริษ้ที่ย่อยจะบ้นท่ี่กภูาษ่เงินได้รอการติ้ดบ้ญช่่โดยติรงไปีย้งส่วนของผู้่ถ่อห่่้นห่ากภูาษ่ที่่�เกิดข่�นเก่�ยวข้องก้บรายการ 

ที่่�ได้บ้นที่่กโดยติรงไปีย้งส่วนของผู่้ถ่อห่่้น

4.18 เครื่องมือทางการเงิน

	 กล่ม่กจิการรบ้รูร้ายการเม่�อเริ�มแรกของสินที่ร้พย์ที่างการเงินด้วยมูลคา่ยต่ิธิิรรม	และบวกด้วยต้ินที่น่การที่ำรายการเฉพาะ

ในกรณ์่ที่่�เปี็นสินที่ร้พย์ที่างการเงินที่่�ไม่ได้ว้ดมูลค่าด้วยมูลค่าย่ติิธิรรมผ่่านกำไรห่ร่อขาดที่่น	 อย่างไรก็ติาม	 สำห่ร้บลูกห่น่�การค้า 

ที่่�ไม่ม่องค์ปีระกอบเก่�ยวก้บการจ้ดห่าเงินท่ี่�ม่น้ยสำค้ญ	 กล่่มกิจการจะร้บรู้สินที่ร้พย์ที่างการเงินด้งกล่าวด้วยราคาของรายการ	 

ติามที่่�กล่าวไว้ในนโยบายการบ้ญช่่เร่�องการร้บรู้รายได้	
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 กล่ม่กจิการจด้ปีระเภูที่สินที่รพ้ยท์ี่างการเงนิ	ณ์	วน้ที่่�รบ้รูร้ายการเริ�มแรก	เปีน็สินที่รพ้ยท์ี่างการเงนิที่่�วด้มลูค่าในภูายห่ลง้

ดว้ยราคาที่น่ติด้จำห่น่าย	สินที่รพ้ย์ที่างการเงินที่่�วด้มูลค่าในภูายห่ลง้ด้วยมูลค่ายต่ิธิิรรมผ่า่นกำไรขาดที่น่เบ็ดเสร็จอ่�น	และสินที่ร้พย์

ที่างการเงินที่่�ว้ดมูลค่าในภูายห่ล้งด้วยมูลค่าย่ติิธิรรมผ่่านกำไรห่ร่อขาดที่่น	 โดยพิจารณ์าจากแผ่นธิ่รกิจของกิจการในการจ้ดการ

สินที่ร้พย์ที่างการเงิน	และล้กษณ์ะของกระแสเงินสดติามส้ญญาของสินที่ร้พย์ที่างการเงิน

 สัินทุรัพัย์ทุางการเงินทุี�วัด้มูลค่าด้้วยราคาทุุนตัด้จำห้น่าย 

	 กล่่มกิจการว้ดมูลค่าสินที่ร้พย์ที่างการเงินด้วยราคาที่่นติ้ดจำห่น่าย	 เม่�อกล่่มกิจการถ่อครองสินที่ร้พย์ที่างการเงินน้�น 

เพ่�อร้บกระแสเงินสดติามส้ญญา	 และเง่�อนไขติามส้ญญาของสินที่ร้พย์ที่างการเงินก่อให่้เกิดกระแสเงินสดที่่�เปี็นการร้บช่ำระ 

เพ่ยงเงินติ้นและดอกเบ่�ยจากยอดคงเห่ล่อของเงินติ้นในว้นที่่�ระบ่ไว้เที่่าน้�น	

	 สินที่ร้พย์ที่างการเงินด้งกล่าวว้ดมูลค่าในภูายห่ล้งโดยใช้่วิธิ่ดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จริงและต้ิองม่การปีระเมินการด้อยค่า	 ท้ี่�งน่�	 

ผ่ลกำไรและขาดที่่นที่่�เกิดข่�นจากการติ้ดรายการ	การเปีล่�ยนแปีลง	ห่ร่อการด้อยค่าของสินที่ร้พย์ด้งกล่าวจะร้บรู้ในส่วนของกำไร

ห่ร่อขาดที่่น	

 สัินทุรัพัย์ทุางการเงินทุี�มีการกำห้นด้ให้้วัด้มูลค่าด้้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรข้าด้ทุุนเบ็ด้เสัร็จอ่�น (ตราสัารทุุน) 

	 ณ์	 ว้นท่ี่�ร้บรู้รายการว้นแรก	 กล่่มกิจการสามารถเล่อกจ้ดปีระเภูที่เงินลงที่่นในติราสารที่่นซึ่่�งไม่ได้ถ่อไว้เพ่�อค้าเปี็น 

ติราสารที่่นที่่�กำห่นดให่้ว้ดมูลค่าด้วยมูลค่าย่ติิธิรรมผ่่านกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จอ่�น	 โดยไม่สามารถเปีล่�ยนการจ้ดปีระเภูที่ 

ในภูายห่ล้งได้	ที่้�งน่�	การจ้ดปีระเภูที่รายการจะพิจารณ์าเปี็นรายติราสาร	

	 ผ่ลกำไรและขาดที่น่ที่่�รบ้รูใ้นกำไรขาดที่น่เบด็เสรจ็อ่�นของสนิที่รพ้ยท์ี่างการเงนิน่�จะไมส่ามารถโอนไปีรบ้รูใ้นสว่นของกำไร

ห่ร่อขาดที่่นได้ในภูายห่ล้ง	

	 เงินปัีนผ่ลร้บจากเงินลงที่่นด้งกล่าวถ่อเป็ีนรายได้อ่�นในส่วนของกำไรห่ร่อขาดที่่น	 เว้นแต่ิในกรณ์่ที่่�เป็ีนการได้ร้บค่น 

ของติ้นที่่นการลงที่่นในสินที่ร้พย์ที่างการเงินอย่างช่้ดเจน	กล่่มกิจการจะร้บรู้รายการน้�นในกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จอ่�น	

	 นอกจากน่�	 เงินลงท่ี่นในติราสารท่ี่นท่ี่�กำห่นดให่้ว้ดมูลค่าด้วยมูลค่าย่ติิธิรรมผ่่านกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จอ่�นไม่ม่ข้อกำห่นด

ให่้ปีระเมินการด้อยค่า	

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

	 กล่ม่กจิการรบ้รูร้ายการเม่�อเริ�มแรกสำห่รบ้ห่น่�สนิที่างการเงนิดว้ยมลูคา่ยต่ิธิิรรมห่ก้ติน้ที่น่การที่ำรายการ	และจด้ปีระเภูที่

ห่น่�สนิที่างการเงนิเปีน็ห่น่�สนิที่างการเงนิที่่�วด้มูลคา่ในภูายห่ลง้ดว้ยราคาที่น่ติด้จำห่นา่ย	โดยใช้่วธิิด่อกเบ่�ยที่่�แที่จ้รงิ	ท้ี่�งน่�	ผ่ลกำไร

และขาดที่่นที่่�เกิดข่�นจากการติ้ดรายการห่น่�สินที่างการเงินและการติ้ดจำห่น่ายติามวิธิ่ดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริงจะร้บรู้ในส่วนของกำไร

ห่ร่อขาดที่่น	 โดยการคำนวณ์มูลค่าราคาท่ี่นติ้ดจำห่น่ายคำน่งถ่งส่วนลดห่ร่อส่วนเกินมูลค่า	 รวมถ่งค่าธิรรมเน่ยมห่ร่อต้ินที่่น 

ที่่�ถ่อเปี็นส่วนห่น่�งของอ้ติราดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริงน้�นด้วย	ที่้�งน่�	ค่าติ้ดจำห่น่ายติามวิธิ่ดอกเบ่�ยที่่�แที่้จริงแสดงเปี็นส่วนห่น่�งของติ้นที่่น	

ที่างการเงินในส่วนของกำไรห่ร่อขาดที่่น	

 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

	 สินที่ร้พย์ที่างการเงินจะถูกติ้ดรายการออกจากบ้ญช่่	 เม่�อสิที่ธิิที่่�จะได้ร้บกระแสเงินสดของสินที่ร้พย์น้�นได้สิ�นส่ดลง	ห่ร่อ

ได้ม่การโอนสิที่ธิิที่่�จะได้ร้บกระแสเงินสดของสินที่ร้พย์น้�น	 รวมถ่งได้ม่การโอนความเส่�ยงและผ่ลติอบแที่นเก่อบท้ี่�งห่มดของ

สินที่ร้พย์น้�น	ห่ร่อม่การโอนการควบค่มในสินที่ร้พย์น้�น	

	 กล่่มกิจการติ้ดรายการห่น่�สินที่างการเงินก็ติ่อเม่�อได้ม่การปีฏิิบ้ติิติามภูาระผู่กพ้นของห่น่�สินน้�นแล้ว	 ม่การยกเลิกภูาระ

ผู่กพ้นน้�น	 ห่ร่อม่การสิ�นส่ดลงของภูาระผู่กพ้นน้�น	 ในกรณ์่ที่่�ม่การเปีล่�ยนห่น่�สินที่างการเงินที่่�ม่อยู่ให่้เปี็นห่น่�สินให่ม่จากผู่้ให่้กู้ 
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รายเด่ยวก้นซึ่่�งม่ข้อกำห่นดท่ี่�แติกติ่างก้นอย่างมาก	 ห่ร่อม่การแก้ไขข้อกำห่นดของห่น่�สินที่่�ม่อยู่อย่างเปี็นสาระสำค้ญ	 จะถ่อว่า

เปี็นการติ้ดรายการห่น่�สินเดิมและร้บรู้ห่น่�สินให่ม่	โดยร้บรู้ผ่ลแติกติ่างของมูลค่าติามบ้ญช่่ด้งกล่าวในส่วนของกำไรห่ร่อขาดที่่น	

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 กล่ม่กจิการรบ้รูค่้าเผ่่�อผ่ลขาดที่น่ด้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นของติราสารห่น่�ที่้�งห่มดท่ี่�ไม่ไดว้ด้มูลคา่ดว้ยมูลคา่ยต่ิธิิรรม

ผ่่านกำไรห่ร่อขาดท่ี่น	 ผ่ลขาดท่ี่นด้านเครดิติท่ี่�คาดว่าจะเกิดข่�นคำนวณ์จากผ่ลติ่างของกระแสเงินสดที่่�จะครบกำห่นดช่ำระ 

ติามส้ญญาก้บกระแสเงินสดท้ี่�งห่มดที่่�กล่่มกิจการคาดว่าจะได้ร้บช่ำระ	 และคิดลดด้วยอ้ติราดอกเบ่�ยที่่�แท้ี่จริงโดยปีระมาณ์ 

ของสินที่ร้พย์ที่างการเงิน	ณ์	ว้นที่่�ได้มา	

	 ในกรณ์่ที่่�ความเส่�ยงด้านเครดิติของสินที่ร้พย์ไม่ได้เพิ�มข่�นอย่างม่น้ยสำค้ญน้บติ้�งแติ่การร้บรู้รายการเริ�มแรก	กล่่มกิจการ

ว้ดมูลค่าผ่ลขาดที่่นด้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นโดยพิจารณ์าจากการผ่ิดส้ญญาที่่�อาจจะเกิดข่�นใน	12	เด่อนข้างห่น้า	ในขณ์ะที่่�

ห่ากความเส่�ยงดา้นเครดติิของสินที่รพ้ยเ์พิ�มข่�นอยา่งมน่ย้สำค้ญนบ้ต้ิ�งแติก่ารรบ้รูร้ายการเริ�มแรก	กล่ม่กจิการวด้มูลคา่ผ่ลขาดที่น่

ด้วยจำนวนเงินที่่�เที่่าก้บผ่ลขาดที่่นด้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นติลอดอาย่ที่่�เห่ล่ออยู่ของเคร่�องม่อที่างการเงิน	

	 กล่่มกิจการพิจารณ์าว่าความเส่�ยงด้านเครดิติจะเพิ�มข่�นอย่างม่น้ยสำค้ญ	 เม่�อม่การค้างช่ำระการจ่ายเงินติามส้ญญา 

เกินกว่า	 30	 ว้น	 และพิจารณ์าว่าสินที่ร้พย์ที่างการเงินน้�นม่การด้อยค่าด้านเครดิติห่ร่อม่การผิ่ดส้ญญา	 เม่�อม่การค้างช่ำระ 

การจ่ายเงินติามส้ญญาเกินกว่า	 90	 ว้น	 อย่างไรก็ติาม	 ในบางกรณ์่	 กล่่มกิจการอาจพิจารณ์าว่าสินที่ร้พย์ที่างการเงินน้�น 

ม่การเพิ�มข่�นของความเส่�ยงด้านเครดิติอย่างม่น้ยสำค้ญและม่การผ่ิดส้ญญา	 โดยพิจารณ์าจากข้อมูลภูายในห่ร่อข้อมูล 

ภูายนอกอ่�น	เช่่น	อ้นด้บความน่าเช่่�อถ่อด้านเครดิติของผู่้ออกติราสาร

	 กล่่มกิจการใช้่วิธิ่การอย่างง่ายในการคำนวณ์ผ่ลขาดที่่นด้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นสำห่ร้บลูกห่น่�การค้า	 ด้งน้�น	 

ที่่กว้นสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	กล่่มกิจการจ่งไม่ม่การติิดติามการเปีล่�ยนแปีลงของความเส่�ยงที่างด้านเครดิติ	แติ่จะร้บรู้ค่าเผ่่�อ

ผ่ลขาดที่่นด้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นติลอดอาย่ของลูกห่น่�การค้า	

	 การคำนวณ์ผ่ลขาดท่ี่นด้านเครดิติท่ี่�คาดว่าจะเกิดข่�นข้างติ้นอ้างอิงจากข้อมูลผ่ลขาดที่่นด้านเครดิติจากปีระสบการณ์์ 

ในอด่ติ	ปีร้บปีร่งด้วยข้อมูลการคาดการณ์์ไปีในอนาคติเก่�ยวก้บลูกห่น่�น้�นและสภูาพแวดล้อมที่างด้านเศรษฐกิจ	

	 สินที่ร้พย์ที่างการเงินจะถูกติ้ดจำห่น่ายออกจากบ้ญช่่	เม่�อกิจการคาดว่าจะไม่ได้ร้บค่นกระแสเงินสดติามส้ญญาอ่กติ่อไปี	

 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

	 สินที่ร้พย์ที่างการเงินและห่น่�สินที่างการเงินจะนำมาห่้กกลบก้น	 และแสดงด้วยยอดส่ที่ธิิในงบแสดงฐานะการเงิน	 

ก็ติ่อเม่�อกิจการม่สิที่ธิิบ้งค้บใช่้ได้ติามกฎห่มายอยู่แล้วในการห่้กกลบจำนวนเงินที่่�ร้บรู้	 และกิจการม่ความติ้�งใจที่่�จะช่ำระด้วย 

ยอดส่ที่ธิิ	ห่ร่อติ้�งใจที่่�จะร้บสินที่ร้พย์และช่ำระห่น่�สินพร้อมก้น

4.19 การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่าย่ติิธิรรม	 ห่มายถ่ง	 ราคาท่ี่�คาดว่าจะได้ร้บจากการขายสินที่ร้พย์ห่ร่อเป็ีนราคาที่่�จะต้ิองจ่ายเพ่�อโอนห่น่�สินให้่ผู่้อ่�น

โดยรายการด้งกล่าวเปี็นรายการที่่�เกิดข่�นในสภูาพปีกติิระห่ว่างผู้่ซ่ึ่�อและผู้่ขาย	 (ผู้่ร่วมในติลาด)	ณ์	 ว้นที่่�ว้ดมูลค่า	 กล่่มกิจการ 

ใช่ร้าคาเสนอซึ่่�อขายในติลาดที่่�มส่ภูาพคล่องในการวด้มูลคา่ยต่ิธิิรรมของสินที่รพ้ยแ์ละห่น่�สนิซึ่่�งมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน

ที่่�เก่�ยวข้องกำห่นดให่้ติ้องว้ดมูลค่าด้วยมูลค่าย่ติิธิรรม	 ยกเว้นในกรณ์่ที่่�ไม่ม่ติลาดที่่�ม่สภูาพคล่องสำห่ร้บสินที่ร้พย์ห่ร่อห่น่�สิน 

ที่่�ม่ล้กษณ์ะเด่ยวก้นห่ร่อไม่สามารถห่าราคาเสนอซึ่่�อขายในติลาดที่่�ม่สภูาพคล่องได้	 กล่่มกิจการจะปีระมาณ์มูลค่าย่ติิธิรรม 

โดยใช้่เที่คนคิการปีระเมนิมลูคา่ที่่�เห่มาะสมก้บแติล่ะสถานการณ์	์และพยายามใช่ข้อ้มลูที่่�สามารถสง้เกติไดท้ี่่�เก่�ยวขอ้งกบ้สนิที่รพ้ย์

ห่ร่อห่น่�สินที่่�จะว้ดมูลค่าย่ติิธิรรมน้�นให่้มากที่่�ส่ด	

	 ลำด้บช่้�นของมูลค่าย่ติิธิรรมท่ี่�ใช่้ว้ดมูลค่าและเปีิดเผ่ยมูลค่าย่ติิธิรรมของสินที่ร้พย์และห่น่�สินในงบการเงินแบ่งออกเปี็น

สามระด้บติามปีระเภูที่ของข้อมูลที่่�นำมาใช่้ในการว้ดมูลค่าย่ติิธิรรม	ด้งน่�
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	 ระด้บ	1	ใช่้ข้อมูลราคาเสนอซึ่่�อขายของสินที่ร้พย์ห่ร่อห่น่�สินอย่างเด่ยวก้นในติลาดที่่�ม่สภูาพคล่อง

	 ระด้บ	2	ใช่้ข้อมูลอ่�นที่่�สามารถส้งเกติได้ของสินที่ร้พย์ห่ร่อห่น่�สิน	ไม่ว่าจะเปี็นข้อมูลที่างติรงห่ร่อที่างอ้อม

	 ระด้บ	3	ใช่้ข้อมูลที่่�ไม่สามารถส้งเกติได้	เช่่น	ข้อมูลเก่�ยวก้บกระแสเงินสดในอนาคติที่่�กิจการปีระมาณ์ข่�น	

	 ที่่กว้นสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	 กล่่มกิจการจะปีระเมินความจำเปี็นในการโอนรายการระห่ว่างลำด้บช่้�นของมูลค่า 

ย่ติิธิรรมสำห่ร้บสินที่ร้พย์และห่น่�สินที่่�ถ่ออยู่	ณ์	ว้นสิ�นรอบระยะเวลารายงานที่่�ม่การว้ดมูลค่าย่ติิธิรรมแบบเกิดข่�นปีระจำ

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ

	 ในการจ้ดที่ำงบการเงินติามมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน	 ฝ่่ายบริห่ารจำเปี็นติ้องใช่้ด่ลยพินิจและการปีระมาณ์ 

การในเร่�องที่่�ม่ความไม่แน่นอนเสมอ	 การใช่้ด่ลยพินิจและการปีระมาณ์การด้งกล่าวน่�ส่งผ่ลกระที่บติ่อจำนวนเงินที่่�แสดง 

ในงบการเงินและติ่อข้อมูลที่่�แสดงในห่มายเห่ติ่ปีระกอบงบการเงิน	 ผ่ลที่่�เกิดข่�นจริงอาจแติกติ่างไปีจากจำนวนที่่�ปีระมาณ์การไว้	 

การใช่้ด่ลยพินิจและการปีระมาณ์การที่่�สำค้ญม่ด้งน่�

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า

	 ในการปีระมาณ์ค่าเผ่่�อผ่ลขาดท่ี่นด้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นของลูกห่น่�การค้า	 ฝ่่ายบริห่ารจำเปี็นติ้องใช่้ด่ลยพินิจ 

ในการปีระมาณ์การผ่ลขาดท่ี่นด้านเครดิติท่ี่�คาดว่าจะเกิดข่�นจากลูกห่น่�แติ่ละราย	 โดยคำน่งถ่งปีระสบการณ์์การเก็บเงินในอด่ติ	

อาย่ของห่น่�ที่่�คงค้างและสภูาวะเศรษฐกิจที่่�คาดการณ์์ไว้ของกล่่มลูกค้าที่่�ม่ความเส่�ยงด้านเครดิติที่่�คล้ายคล่งก้น	 เปี็นต้ิน	 

ที่้�งน่�	 ข้อมูลผ่ลขาดที่่นด้านเครดิติจากปีระสบการณ์์ในอด่ติและการคาดการณ์์สภูาวะเศรษฐกิจของกล่่มกิจการอาจไม่ได้บ่งบอก

ถ่งการผ่ิดส้ญญาของลูกค้าที่่�เกิดข่�นจริงในอนาคติ

 ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน ์และผลประโยชนร์ะยะยาวอืน่ของพนักงาน

	 ห่น่�สินติามโครงการผ่ลปีระโยช่น์ห่ล้งออกจากงานของพน้กงาน	 และติามโครงการผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวอ่�นของ 

พนก้งาน	ปีระมาณ์ข่�นติามห่ลก้คณิ์ติศาสติร์ปีระกน้ภูย้	ซึ่่�งต้ิองอาศ้ยข้อสมมติฐิานต่ิาง	ๆ	ในการปีระมาณ์การน้�น	เช่่น	อต้ิราคดิลด	 

อ้ติราเงินเฟ้อ	อ้ติราการข่�นเงินเด่อนในอนาคติ	อ้ติรามรณ์ะ	และอ้ติราการเปีล่�ยนแปีลงในจำนวนพน้กงาน	เปี็นติ้น

 ประมาณการหนี้สิน และหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากคดีฟ้องร้อง

	 กล่่มกิจการม่ห่น่�สินที่่�อาจจะเกิดข่�นจากการถูกฟ้องร้องเร่ยกค่าเส่ยห่าย	 ซ่ึ่�งฝ่่ายบริห่ารได้ใช่้ด่ลยพินิจในการปีระเมินผ่ล

ของคด่ที่่�ถูกฟ้องร้องแล้วและเช่่�อม้�นว่าจะไม่ม่ความเส่ยห่ายเกิดข่�นจะไม่เกินกว่าจำนวนที่่�ได้ปีระมาณ์การไว้แล้ว	ณ์	 ว้นสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการคำนวณ์ค่าเส่�อมราคาของอาคารและอ่ปีกรณ์์	 ฝ่่ายบริห่ารจำเปี็นติ้องที่ำการปีระมาณ์อาย่การให่้ปีระโยช่น์ 

และมูลค่าคงเห่ล่อเม่�อเลิกใช้่งานของอาคารและอ่ปีกรณ์์	 และต้ิองที่บที่วนอาย่การให่้ปีระโยช่น์และมูลค่าคงเห่ล่อให่ม่ 

ห่ากม่การเปีล่�ยนแปีลงเกิดข่�น

	 นอกจากน่�	ฝ่่ายบริห่ารจำเปี็นติ้องสอบที่านการด้อยค่าของที่่�ดิน	อาคารและอ่ปีกรณ์์ในแติ่ละช่่วงเวลาและบ้นที่่กขาดที่่น

จากการด้อยค่าห่ากคาดว่ามูลค่าที่่�คาดว่าจะได้ร้บค่นติ�ำกว่ามูลค่าติามบ้ญช่่ของสินที่ร้พย์น้�น	 ในการน่�ฝ่่ายบริห่ารจำเปี็นติ้องใช่้

ด่ลยพินิจที่่�เก่�ยวข้องก้บการคาดการณ์์รายได้และค่าใช่้จ่ายในอนาคติซึ่่�งเก่�ยวเน่�องก้บสินที่ร้พย์น้�น

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระห่ว่างปีี	 กล่่มกิจการม่รายการธ่ิรกิจที่่�สำค้ญก้บบ่คคลห่ร่อกิจการที่่�เก่�ยวข้องก้น	 รายการธิ่รกิจด้งกล่าวเป็ีนไปี 

ติามเง่�อนไขที่างการค้าและเกณ์ฑ์์ติามที่่�ติกลงก้นระห่ว่างการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคและบ่คคลห่ร่อกิจการที่่�เก่�ยวข้องก้นเห่ล่าน้�น	 

ซึ่่�งเปี็นไปีติามปีกติิธิ่รกิจโดยสามารถสร่ปีได้ด้งน่�
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 

(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้จากการขายและการให้บริการ - - 7 5

ค่าก่อสร้างและซื้อสินทรัพย์ - - 317 -

ค่าใช้จ่ายอ่ืนในการดำาเนินงาน - - 55 136

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

เงินปันผลรับ 50 50 - -

ค่าซื้อไฟฟ้า 477 486 477 486

 ยอดคงคา้งระห่วา่งการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคและกจิการที่่�เก่�ยวขอ้งกน้	ณ์	วน้ที่่�	31	ธิน้วาคม	2564	และ	2563	มร่ายละเอย่ด

ด้งน่�
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)

บริษัทย่อย
- - 1 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม
49 - - -

เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับจ้าง

บริษัทย่อย 
- - - 93

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 21)

บริษัทย่อย 
- - 52 21

ภาระผูกพันในงานก่อสร้าง

บริษัทย่อย
- - 2 -
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยอดคงค้างของเงินให่กู้ย้ม่ระยะส้�นแกก่จิการที่่�เก่�ยวขอ้งกน้	ณ์	วน้ที่่�	31	ธิน้วาคม	2564	และ	2563	และการเปีล่�ยนแปีลง

ของบ้ญช่่เงินให่้กู้ย่มระยะส้�นด้งกล่าวม่รายละเอ่ยดด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2563

ในระหว่างปี ยอดคงเหลือ
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2564

เพิ่มขึ้น ลดลง

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทร่วม

บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จำากัด - 17 - 17

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำากัด - 20 (10) 10

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำากัด - 28 (6) 22

รวม - 65 (16) 49

	 ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	เงินให่้กู้ย่มระยะส้�นแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องก้นเปี็นเงินให่้กู้ย่มที่่�ไม่ม่ห่ล้กปีระก้นและถ่งกำห่นด

ช่ำระภูายในปีี	 2565	 ห่ร่อภูายใน	 30	 ว้น	 น้บจากว้นที่่�ได้ร้บเงินกู้จากสถาบ้นการเงินอ่�น	 โดยคิดอ้ติราดอกเบ่�ยร้อยละ	 2.83	 

และ	3.75	ติ่อปีี

	 รายการก้บกิจการที่่�เก่�ยวข้องก้นด้งกล่าวข้างติ้น	 มิได้รวมถ่งส่วนราช่การและร้ฐวิสาห่กิจ	 ยกเว้นบริษ้ที่	พ่อ่เอ	 เอ็นคอม	

อินเติอร์เนช่้�นแนล	จำก้ด	ซึ่่�งเปี็นบริษ้ที่ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 ในระห่ว่างปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	 31	 ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	กล่่มกิจการม่ค่าใช่้จ่ายผ่ลปีระโยช่น์พน้กงานที่่�ให่้แก่กรรมการ

และผู่้บริห่ารสำค้ญ	สร่ปีได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ผลประโยชน์ระยะสั้น 120 117 115 113

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 4 4 4 4

รวม 124 121 119 117
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินสด 53 38 53 38

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 35 3 31 -

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 11,166 12,338 10,774 12,148

เงินฝากธนาคาร - ประจำา 986 1,130 - -

รวม 12,240 13,509 10,858 12,186

	 ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	เงินฝ่ากออมที่ร้พย์และเงินฝ่ากปีระจำม่อ้ติราดอกเบ่�ยระห่ว่างร้อยละ	0.05	ถ่ง	0.45	ติ่อปีี	

(2563:	ร้อยละ	0.05	ถ่ง	1.10	ติ่อปีี)
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ยอดคงเห่ล่อของลูกห่น่�การค้าและลูกห่น่�อ่�น	ณ์	 ว้นที่่�	 31	 ธิ้นวาคม	 2564	 และ	 2563	 แยกติามอาย่ห่น่�คงค้างน้บจาก 

ว้นที่่�ถ่งกำห่นดช่ำระได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้การค้า

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำาหนดชำาระ

ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระ 32,316 30,941 32,260 30,897

ค้างชำาระ

 ไม่เกิน 3 เดือน 7,453 6,975 7,453 6,970

 3 - 6 เดือน 1,013 1,489 1,012 1,485

 6 - 12 เดือน 759 732 756 732

 มากกว่า 12 เดือน 1,744 1,408 1,742 1,394

รวม 43,285 41,545 43,223 41,478

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2,126) (1,848) (2,096) (1,832)

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 41,159 39,697 41,127 39,646

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 2,498 1,651 2,375 1,625

ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 1 -

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 21 32 17 30

ดอกเบี้ยค้างรับ 8 24 7 23

รายได้ค้างรับกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 2,511 2,427 2,511 2,428

รายได้ค้างรับอ่ืน 483 728 179 695

รวม 5,521 4,862 5,090 4,801

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (239) (224) (230) (215)

รวมลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 5,282 4,638 4,860 4,586

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 46,441 44,335 45,987 44,232
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	 การเปีล่�ยนแปีลงของบ้ญช่่ค่าเผ่่�อผ่ลขาดที่่นด้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดข่�นของลูกห่น่�การค้าและลูกห่น่�อ่�น	ม่รายละเอ่ยด

ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 2,072 1,746 2,047 1,744

สำารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 308 335 294 312

ตัดจำาหน่าย (15) (9) (15) (9)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,365 2,072 2,326 2,047

	 ระยะเวลาการให่้สินเช่่�อแก่ลูกค้าโดยปีกติิม่ระยะเวลา	10	ว้นถ่ง	60	ว้น	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	10	ว้น	ถ่ง	18	ว้น)

9. พัสดุคงเหลือ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน
ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

พัสดุคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

วัสดุสำาหรับดำาเนินงาน 69 67 - - 69 67

วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและบำารุงรักษา 490 403 (2) - 488 403

วัสดุซ่อมแซม 1,526 1,582 - - 1,526 1,582

วัสดุรื้อถอนและวัสดุล้าสมัย 397 520 (2) (6) 395 514

วัสดุรอการปรับปรุง 54 36 (54) (36) - -

รถยนต์รอการส่งมอบ 6 8 (2) - 4 8

พัสดุระหว่างทาง 4 11 - - 4 11

รวม 2,546 2,627 (60) (42) 2,486 2,585
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน
รายการปรับลดราคาทุน
ให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ

พัสดุคงเหลือ - สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563

วัสดุสำาหรับดำาเนินงาน 69 67 - - 69 67

วัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างและบำารุงรักษา 483 401 - - 483 401

วัสดุซ่อมแซม 1,526 1,582 - - 1,526 1,582

วัสดุรื้อถอนและวัสดุล้าสมัย 397 520 (2) (3) 395 517

วัสดุรอการปรับปรุง 54 36 (54) (36) - -

พัสดุระหว่างทาง 4 11 - - 4 11

รวม 2,533 2,617 (56) (39) 2,477 2,578

	 ในระห่ว่างปีี	 กล่่มกิจการบ้นที่่กการปีร้บลดราคาที่่นของพ้สด่คงเห่ล่อให้่เปี็นมูลค่าส่ที่ธิิที่่�จะได้ร้บในเร่�องว้สด่ล้าสม้ย 

และว้สด่สูญห่ายห่ร่อขาดบ้ญช่่รอการสอบสวน	เปี็นจำนวน	148	ล้านบาที่	(2563:	334	ล้านบาที่)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	

147	 ล้านบาที่	 2563:	 331	 ล้านบาที่)	 โดยแสดงเป็ีนส่วนห่น่�งของค่าใช้่จ่าย	 และม่การกล้บรายการปีร้บลดมูลค่าพ้สด่คงเห่ล่อ 

เปี็นจำนวน	 130	 ล้านบาที่	 (2563:	 440	 ล้านบาที่)	 (เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	 130	 ล้านบาที่	 2563:	 439	 ล้านบาที่)	 

โดยนำไปีห่้กจากมูลค่าของพ้สด่คงเห่ล่อที่่�ร้บรู้เปี็นค่าใช่้จ่ายในระห่ว่างปีี	

10. เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า (หมายเหตุ 30) 23,548 23,160

เงินดอกผลกองทุนเงินประกันการใช้ไฟฟ้า 4,878 4,783

เงินทุนสะสมเพื่อชำาระคืนพันธบัตร 6,253 1,427

เงินกองทุนพิเศษ เคเอฟดับบลิว 184 212

เงินค้ำาประกันกับธนาคาร 3,264 3,444

เงินสนับสนุนตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานจากสำานักงาน

นโยบายและแผนพลังงานและหน่วยงานราชการอ่ืน
1 15

เงินคืนรายได้สำานักงานคณะกรรมการกำากับกิจการพลังงาน 2,724 4,262

รวม 40,852 37,303
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	 เงนิกองที่น่เงนิปีระกน้การใช่ไ้ฟฟา้	และเงนิที่น่สะสมเพ่�อช่ำระคน่พน้ธิบต้ิรของการไฟฟา้สว่นภูมูภิูาค	เปีน็เงนิฝ่ากธินาคาร

ที่่�นำไปีใช่้ในกิจการของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ในกรณ์่ที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคปีระสบปีัญห่าเงินที่่นห่ม่นเว่ยนขาดแคลน	

	 เงินที่่นสะสมเพ่�อช่ำระค่นพ้นธิบ้ติรม่ไว้เพ่�อเปี็นห่ล้กปีระก้นว่าการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจะม่เงินเพ่ยงพอในการไถ่ถอน

พ้นธิบ้ติรเม่�อครบกำห่นด	 ซึ่่�งม่การที่ยอยนำเงินฝ่ากเพ่�อสำรองเงินเข้าบ้ญช่่ในส่วนที่่�พ้นธิบ้ติรจะครบกำห่นดช่ำระภูายในระยะ

เวลา	3	ปีี

	 เงินดอกผ่ลกองท่ี่นเงินปีระก้นการใช้่ไฟฟ้า	 เงินกองที่่นพิเศษ	 เคเอฟด้บบลิว	 และเงินสน้บสน่นติามนโยบายอน่ร้กษ์ 

พล้งงานฯ	เปี็นเงินฝ่ากธินาคารที่่�นำไปีใช่้จ่ายติามว้ติถ่ปีระสงค์ที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคกำห่นด

	 เงินค�ำปีระก้นก้บธินาคาร	 -	 เงินฝ่ากปีระเภูที่ออมที่ร้พย์	 เปี็นเงินที่่�ก้นไว้สำห่ร้บค�ำปีระก้นการกู้เงินจากธินาคาร 

ของพน้กงานการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ซ่ึ่�งการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคติ้องดำรงเงินฝ่ากบ้ญช่่ธินาคารปีระเภูที่ออมที่ร้พย์ให่้ม่ค่าเฉล่�ย 

รายเด่อนไม่ติ�ำกว่า	3,100	ล้านบาที่

	 เงินค่นรายได้สำน้กงานคณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงาน	 เปี็นเงินฝ่ากธินาคารที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำไปีใช่้จ่าย 

ติามมติิของสำน้กงานคณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงาน

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 เงินลงที่่นในบริษ้ที่ย่อย	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	ปีระกอบด้วย	 	 	 	 	

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนเรียกชำาระแล้ว สัดส่วนการลงทุน 

2564 2563 2564 2563

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

บริษัทไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 3,295 2,451 100 100

	 เงินลงท่ี่นในบริษ้ที่ย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการเป็ีนเงินลงท่ี่นของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคในบริษ้ที่	 พ่อ่เอ	 เอ็นคอม	

อินเติอร์เนช่้�นแนล	 จำก้ด	 จ้ดต้ิ�งข่�นในปีระเที่ศไที่ย	 ปีระกอบธิ่รกิจปีระเภูที่การลงที่่นในโครงการธ่ิรกิจเก่�ยวก้บพล้งงานไฟฟ้า	 

และธิ่รกิจการให้่บริการจ้ดการฝึ่กอบรมให่้ความรู้ด้านระบบไฟฟ้าแก่องค์กรและบริษ้ที่เอกช่นท้ี่�งในปีระเที่ศและต่ิางปีระเที่ศ	 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคลงที่่นในห่่้นสาม้ญของบริษ้ที่ย่อยคิดเปี็นร้อยละ	100	ของห่่้นที่่น	และบ้นที่่กบ้ญช่่โดยใช่้วิธิ่ราคาที่่น
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	 เงินลงที่่นในบริษ้ที่ย่อยติามที่่�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ	ม่รายละเอ่ยดด้งติ่อไปีน่�
  (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

2564 2563

บริษัทไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด 3,295 2,451

	 ในระห่ว่างปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	ไม่ม่เงินปีันผ่ลร้บจากบริษ้ที่ย่อย

11.2 การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ก.	เม่�อว้นที่่�	 20	 มกราคม	 2564	 ที่่�ปีระช่่มคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคคร้�งที่่�	 1/2564	 ม่มติิเห็่นช่อบเพิ�มที่่น 

ให่้แก่บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	อินเติอร์เนช่้�นแนล	จำก้ด	บริษ้ที่ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ด้งน่�

1.	อน่ม้ติิเพิ�มที่่นจำนวน	10.1	ล้านห่่้น	มูลค่าห่่้นละ	10	บาที่	รวมเปี็นจำนวนเงิน	101	ล้านบาที่	โดยม่ว้ติถ่ปีระสงค์	

ให่้บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	อินเติอร์เนช่้�นแนล	จำก้ด	ใช่้ลงที่่นในระบบส่งไฟฟ้าสำห่ร้บโรงไฟฟ้าของบริษ้ที่	บ่.กริม	

เพาเวอร	์(เอไออ	่-	เอม็ที่พ่)่	จำกด้	การไฟฟา้สว่นภูมูภิูาคไดจ้า่ยช่ำระคา่ห่่น้ดง้กลา่วแลว้เม่�อวน้ที่่�	11	มน่าคม	2564	

และบริษ้ที่	 พ่อ่เอ	 เอ็นคอม	 อินเติอร์เนช่้�นแนล	 จำก้ด	 ได้จดที่ะเบ่ยนเพิ�มที่่นก้บกระที่รวงพาณ์ิช่ย์แล้วเม่�อ 

ว้นที่่�	25	ม่นาคม	2564	ที่้�งน่�ส้ดส่วนการถ่อห่่้น	ในบริษ้ที่ย่อยด้งกล่าวย้งคงเดิม

2.	อน่ม้ติิเพิ�มที่่นจำนวนเงิน	1,150	ล้านบาที่	โดยม่ว้ติถ่ปีระสงค์	ให่้บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	อินเติอร์	เนช่้�นแนล	จำก้ด	

ใช่้ลงที่่นในโครงการระบบผ่ลิติไฟฟ้าพล้งงานแสงอาที่ิติย์ใน	บริษ้ที่	เซึ่ที่	เอนเนอร์ย่	จำก้ด	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

ได้จ่ายช่ำระค่าห่่้นด้งกล่าวแล้ว	จำนวน	62.6	ล้านห่่้น	มูลค่าห่่้นละ	10	บาที่	รวมเปี็นจำนวนเงิน	626	ล้านบาที่	

ติามจำนวนที่่�เร่ยกช่ำระ	 เม่�อว้นที่่�	 5	 เมษายน	 2564	 และบริษ้ที่	 พ่อ่เอ	 เอ็นคอม	 อินเติอร์เนช้่�นแนล	 จำก้ด 

ได้จดที่ะเบ่ยนเพิ�มท่ี่นก้บกระที่รวงพาณิ์ช่ย์แล้วเม่�อว้นที่่�	 9	 เมษายน	 2564	 ท้ี่�งน่�ส้ดส่วนการถ่อห่่้นในบริษ้ที่ย่อย 

ด้งกล่าวย้งคงเดิม

ข.	เม่�อว้นท่ี่�	 21	 เมษายน	 2564	 ท่ี่�ปีระช่่มคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 คร้�งที่่�	 4/2564	 ม่มติิเห็่นช่อบเพิ�มที่่น 

ให่้บริษ้ที่ย่อย	จำนวน	11.7	ล้านห่่้น	มูลค่าห่่้นละ	10	บาที่	รวมเปี็นจำนวนเงิน	117	ล้านบาที่	 โดยม่ว้ติถ่ปีระสงค์ 

เพ่�อร่วมลงท่ี่นในบริษ้ที่	 เอ็มเซึ่ค	 พาวเวอร์	 จำก้ด	 (MSEK)	 สำห่ร้บดำเนินกิจการพ้ฒนาธิ่รกิจผ่ลิติไฟฟ้าพล้งงาน 

แสงอาที่ิติย์บนห่ล้งคา	 (Solar	 Rooftop)	 ในปีระเที่ศไที่ย	 ในรูปีแบบส้ญญาขายไฟฟ้าแบบ	 Private	 PPA	 โดย 

ม่เปี้าห่มาย	135	MW	ในปีี	2568	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้จ่ายช่ำระค่าห่่้นด้งกล่าวแล้วเม่�อว้นที่่�	19	กรกฎาคม	2564	

และบริษ้ที่	 พ่อ่เอ	 เอ็นคอม	 อินเติอร์เนช่้�นแนล	 จำก้ด	 ได้จดที่ะเบ่ยนเพิ�มที่่นก้บกระที่รวงพาณ์ิช่ย์แล้วเม่�อว้นที่่�	 

12	กรกฎาคม	2564	ที่้�งน่�ส้ดส่วนการถ่อห่่้นในบริษ้ที่ย่อยด้งกล่าวย้งคงเดิม

ค.	เม่�อว้นที่่�	 19	 มกราคม	 2565	 ที่่�ปีระช่่มคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 คร้�งที่่�	 1/2565	 ม่มติิเห็่นช่อบเพิ�มที่่น 

ให่้บริษ้ที่ย่อยจำนวน	 50	 ล้านห่่้น	 มูลค่าห้่่นละ	 10	 บาที่	 รวมเป็ีนจำนวนเงิน	 500	 ล้านบาที่	 โดยม่ว้ติถ่ปีระสงค์ 

เพ่�อเสริมสภูาพคล่องสำห่ร้บดำเนินการโครงการระบบผ่ลิติไฟฟ้าจากแสงอาทิี่ติย์บนห่ล้งคา	 (Solar	 Rooftop)	 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ช่ำระเงินเพิ�มที่่นด้งกล่าวแล้วเม่�อว้นที่่�	16	ม่นาคม	2565	และบริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	อินเติอร์

เนช่้�นแนล	จำก้ด	ได้จดที่ะเบ่ยนเพิ�มที่่นก้บกระที่รวงพาณ์ิช่ย์แล้วเม่�อว้นที่่�	23	ม่นาคม	2565	ที่้�งน่�ส้ดส่วนการถ่อห่่้น

ในบริษ้ที่ย่อยด้งกล่าวย้งคงเดิม
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12.  เงินลงทุนในบริษัทร่วม

12.1 รายละเอียดของบริษัทร่วม

	 เงินลงที่่นในบริษ้ที่ร่วมในงบการเงินรวม	 เปี็นรายการที่่�บริษ้ที่	พ่อ่เอ	 เอ็นคอม	อินเติอร์เนช่้�นแนล	จำก้ด	ซึ่่�งเปี็นบริษ้ที่

ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ร่วมลงที่่นโดยบ้นที่่กบ้ญช่่ติามวิธิ่ส่วนได้เส่ย
(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนการลงทุน
ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม ราคาทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธี ส่วน

ได้เสีย
ค่าเผื่อด้อยค่าของ

เงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

- สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือหุ้นทางอ้อม

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ 
(สุรินทร์ 1) จำากัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 25 25 41.25 41.25 110.1 101.4 - - 110.1 101.4

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ 
(สุรินทร์ 2) จำากัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 25 25 41.25 41.25 107.9 99.0 - - 107.9 99.0

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ 
(ขอนแก่น 10) จำากัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 25 25 41.25 41.25 109.2 100.3 - - 109.2 100.3

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ 
(เลย 2) จำากัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์

ไทย 25 25 41.25 41.25 109.7 101.0 - - 109.7 101.0

บริษัท ประชารัฐชีวมวล 
นราธิวาส จำากัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
เชื้อเพลิงชีวมวล

ไทย 40 40 2.4 2.4 2.2 2.2 (2.2) (2.2) - -

บริษัท ประชารัฐชีวมวล 
แม่ลาน จำากัด

ผลิตไฟฟ้าจาก
เชื้อเพลิงชีวมวล

ไทย 40 50.13 57.8 57.8 55.7 56.6 - - 55.7 56.6

บริษัท ประชารัฐชีวมวล 
บันนังสตา จำากัด

ผลิตไฟฟ้าจาก 
เชื้อเพลิงชีวมวล

ไทย 40 50.55 61.6 61.6 58.8 59.9 - - 58.8 59.9

บริษัท พลังงานไทย 
เสริมสุข จำากัด

ผลิตไฟฟ้าจากเชื้อเพลิง 
ก๊าซชีวภาพ

ไทย 25 25 25.0 25.0 24.0 23.6 - - 24.0 23.6

บริษัท ไทยดิจิทัล เอนเนอร์ยี่ 
เดเวลอปเม้นท์ จำากัด

พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการด้านดิจิทัล 
เอนเนอร์ยี่แบบ
ครบวงจร

ไทย 25 25 50.0 50.0 49.5 49.8 - - 49.5 49.8

บริษัท เซท เอนเนอยี จำากัด พัฒนาและลงทุนใน 
โครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ

ไทย 20 20 646.0 20.0 633.2 18.9 - - 633.2 18.9

บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู 
เอเนอรจ้ี์ (พระนครศรอียุธยา) 
จำากัด

ผลิตไฟฟ้าจาก 
เชื้อเพลิงขยะ ไทย 25 25 20.6 8.1 19.3 7.9 - - 19.3 7.9

บริษัท ซาโล เทค 
(ไทยแลนด์) จำากัด

ผลิตและจำาหน่าย 
กระแสไฟฟ้า

ไทย 25 25 30.5 1.3 29.1 0.7 - - 29.1 0.7

บริษัท สยาม อิเล็กเทรล 
จำากัด

พัฒนาระบบไฟฟ้าเพื่อ
สนับสนุนธุรกิจระบบ
รางรถไฟฟ้าความเร็วสูง

ไทย 25 25 3.1 3.1 2.7 3.1 - - 2.7 3.1
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(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทร่วม ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ

งบการเงินรวม

สัดส่วนการลงทุน
ทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม ราคาทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธี ส่วน

ได้เสีย
ค่าเผื่อด้อยค่าของ

เงินลงทุน

มูลค่าตามบัญชี
ตามวิธีส่วนได้เสีย 

- สุทธิ

2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือหุ้นทางอ้อม (ต่อ)

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช 
เอนเนอร์ยี่ จำากัด

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
ความร้อนร่วม

ไทย 25 25 75.0 6.4 70.4 5.4 - - 70.4 5.4

บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ 
เทคโนโลยี จำากัด

จัดและจำาหน่ายอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์และ
อุปกรณ์อัจฉริยะ

ไทย 25 25 1.5 1.5 1.5 1.5 - - 1.5 1.5

บริษัท ไทย เอ็นคอม จำากัด รับจ้างวางระบบงาน
วิเคราะห์วิจัยข้อมูล

ไทย 25 - 6.3 - 6.3 - - - 6.3 -

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม 
สมาร์ท โซลูชั่น จำากัด

บริการเกี่ยวกับระบบ 
โซล่าเซลล์ครบวงจร

ไทย 25 - 0.3 - 0.4 - - - 0.4 -

1,145.1 402.2 1,390.0 631.3 (2.2) (2.2) 1,387.8  629.1
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12.2 ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

	 ในระห่ว่างปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	บริษ้ที่ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคร้บรู้ส่วนแบ่งกำไรขาดที่่น

เบ็ดเสร็จจากเงินลงที่่นในบริษ้ที่ร่วมในงบกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จรวม	ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

บริษัทร่วม
ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) 

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม*
เงินปันผลที่บริษัทย่อยรับ

2564 2563 2564 2563

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 1) จำากัด 22.8 21.9 14.1 13.5

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (สุรินทร์ 2) จำากัด 22.7 21.8 13.8 13.6

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (ขอนแก่น 10) จำากัด 20.6 20.3 11.7 11.9

บริษัท โซล่า เพาเวอร์ (เลย 2) จำากัด 18.8 19.1 10.1 11.2

บริษัท ประชารัฐชีวมวล นราธิวาส จำากัด - - - -

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำากัด (0.9) (0.6) - -

บริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำากัด (1.1) (1.1) - -

บริษัท พลังงานไทย เสริมสุข จำากัด 0.4 (0.5) - -

บริษัท ไทยดิจิทัล เอนเนอร์ยี่ เดเวลอปเม้นท์ จำากัด (0.3) (0.1) - -

บริษัท เซท เอนเนอยี จำากัด (11.7) (1.1) - -

บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอเนอร์จี้ 

(พระนครศรีอยุธยา) จำากัด
(1.1) (0.2) - -

บริษัท ซาโล เทค (ไทยแลนด์) จำากัด (0.8) (0.5) - -

บริษัท สยาม อิเล็กเทรล จำากัด (0.4) - - -

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จำากัด (3.6) (1.1) - -

บริษัท พีอีเอ อินเทลลิเจ้นท์ เทคโนโลยี จำากัด - - - -

บริษัท ไทย เอ็นคอม จำากัด - - - -

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซลูชั่น จำากัด 0.1 - - -

รวม 65.5 77.9 49.7 50.2

* ข้อมูลทางการเงินสำาหรับปี 2564 ตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมจัดทำาโดยฝ่ายบริหารของบริษัทร่วม

	 ในระห่ว่างปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	ไม่ม่ส่วนแบ่งกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จอ่�นจากเงินลงที่่นในบริษ้ที่ร่วม
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12.3 การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญในระหว่างปีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

บริษัท เอ็นคอม เวสท์ ทู เอเนอร์จี้ (พระนครศรีอยุธยา) จำากัด

	 ในระห่ว่างปีี	บริษ้ที่	เอ็นคอม	เวสที่์	ทีู่	เอเนอร์จ่�	(พระนครศร่อย่ธิยา)	จำก้ด	ได้เร่ยกช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่น	โดยบริษ้ที่ย่อย

ของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 ได้ช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่นด้งกล่าวติามส้ดส่วนการลงที่่นเดิมเม่�อว้นที่่�	 3	 ม่นาคม	 2564	 ในอ้ติราห่่้นละ	 

100	บาที่	สำห่ร้บจำนวนห่่้น	0.125	ล้านห่่้น	เปี็นจำนวนเงินที่้�งสิ�น	12.5	ล้านบาที่

บริษัท อาร์ อี เอ็น โคราช เอนเนอร์ยี่ จำากัด

	 ในระห่ว่างปีี	 บริษ้ที่	 อาร์	 อ่	 เอ็น	 โคราช่	 เอนเนอร์ย่�	 จำก้ด	 ได้เร่ยกช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่น	 โดยบริษ้ที่ย่อยของการไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาค	ได้ช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่นด้งกล่าวติามส้ดส่วนการลงที่่นเดิมเม่�อว้นที่่�	30	ม่นาคม	2564	และ	ว้นที่่�	7	ธิ้นวาคม	2564	 

ในอ้ติราห่่้นละ	7.50	บาที่สำห่ร้บจำนวนห่่้น	2.475	ล้านห่่้นเปี็นจำนวนเงิน	18.60	ล้านบาที่	และในอ้ติราห่่้นละ	10	บาที่สำห่ร้บ

จำนวนห่่้น	5	ล้านห่่้นเปี็นจำนวนเงิน	50	ล้านบาที่	ติามลำด้บ

บริษัท เซ่ท เอนเนอยี จำากัด

	 ในระห่ว่างปีี	บริษ้ที่	เซึ่ที่	เอนเนอย่	จำก้ด	ได้เร่ยกช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่น	โดยบริษ้ที่ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ได้ช่ำระ

ค่าห่่้นเพิ�มที่่นด้งกล่าวติามส้ดส่วนการลงที่่นเดิมเม่�อว้นที่่�	19	เมษายน	2564	ในอ้ติราห่่้นละ	100	บาที่	สำห่ร้บจำนวนห่่้น	6.26	

ล้านห่่้น	เปี็นจำนวนเงินที่้�งสิ�น	626	ล้านบาที่

บริษัท ซ่าโล เทค (ไทยแลนด์) จำากัด

	 ในระห่ว่างปีี	บริษ้ที่	ซึ่าโล	เที่ค	(ไที่ยแลนด์)	จำก้ด	ได้เร่ยกช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่น	โดยบริษ้ที่ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	

ได้ช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่นติามส้ดส่วนการลงที่่นเดิมเม่�อว้นที่่�	14	พฤษภูาคม	2564	ว้นที่่�	15	กรกฎาคม	2564	และ	ว้นที่่�	29	ติ่ลาคม	

2564	 เปี็นจำนวนเงิน	 0.29	ล้านยูโร	ห่ร่อ	 10.75	ล้านบาที่	จำนวนเงิน	 0.25	ล้านยูโร	ห่ร่อ	 9.25	ล้านบาที่	และจำนวนเงิน	 

0.25	ล้านยูโร	ห่ร่อ	9.25	ล้านบาที่	ติามลำด้บ

บริษัท ประชารัฐชีวมวล แม่ลาน จำากัด และบริษัท ประชารัฐชีวมวล บันนังสตา จำากัด

	 ในระห่ว่างปีี	2563	บริษ้ที่	ปีระช่าร้ฐช่่วมวล	แม่ลาน	จำก้ด	และบริษ้ที่	ปีระช่าร้ฐช่่วมวล	บ้นน้งสติา	จำก้ด	ม่มติิเพิ�มที่่น	

ที่ำให่้ส้ดส่วนเงินลงท่ี่นในบริษ้ที่ร่วมเพิ�มข่�นจากร้อยละ	 40	 เปี็นร้อยละ	 50.13	 และร้อยละ	 50.55	 ติามลำด้บ	 การเพิ�มข่�น 

ของส้ดส่วนการลงที่่นด้งกล่าวเกิดจากม่ผู่้ถ่อห่่้นรายห่น่�งไม่ช่ำระค่าห่่้นสาม้ญ	เน่�องจากขาดสภูาพคล่องที่างการเงิน	

	 ที่้�งน่�	ในระห่ว่างปีีปัีจจบ่น้	ผู้่ถ่อห่่น้รายดง้กล่าวได้ช่ำระเงินค่าห่่น้สามญ้ครบมลูค่าแล้ว	ที่ำให้่สด้ส่วนการลงที่น่ในบริษท้ี่ร่วม 

ที่้�งสองข้างติ้นเปี็นร้อยละ	40	คงเดิม

บริษัท ประชารัฐชีวมวล นราธิวาส จำากัด

	 ในระห่ว่างปีี	 2563	 ฝ่่ายบริห่ารของบริษ้ที่ย่อยเห่็นว่าม่ความไม่แน่นอนในการดำเนินธิ่รกิจของบริษ้ที่	 ปีระช่าร้ฐช่่วมวล	

นราธิิวาส	 จำก้ด	 จ่งได้พิจารณ์าบ้นที่่กผ่ลขาดที่่นจากการด้อยค่าของเงินลงที่่นด้งกล่าว	 ในงบการเงินที่่�แสดงเงินลงที่่นติาม 

วิธิ่ส่วนได้เส่ย	จำนวน	2.2	ล้านบาที่	ในกำไรห่ร่อขาดที่่น

บริษัท ไทย เอ็นคอม จำากัด

	 เม่�อว้นที่่�	 4	 ติ่ลาคม	 2564	 บริษ้ที่ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่ายช่ำระค่าห่่้นของบริษ้ที่	 ไที่ย	 เอ็นคอม	 จำก้ด	 

ซึ่่�งเปี็นบริษ้ที่จ้ดติ้�งข่�นให่ม่ท่ี่�จดที่ะเบ่ยนในปีระเที่ศไที่ยและม่ที่่นจดที่ะเบ่ยน	 1,000	 ห่่้น	 ราคามูลค่าที่่�ติราไว้ห่่้นละ	 100	 บาที่	 

โดยบริษ้ที่ย่อยจะม่ส้ดส่วนการถ่อห่่้นร้อยละ	 25	 ของจำนวนห่่้นสาม้ญที่่�ออกและจำห่น่ายแล้ว	 โดยปีระกอบธิ่รกิจพล้งงานและ

พล้งงานที่ดแที่น	 และการจ้ดการพล้งงานอย่างม่ปีระสิที่ธิิภูาพ	 ธิ่รกิจท่ี่�เก่�ยวก้บเที่คโนโลย่และการส่�อสาร	 ธิ่รกิจท่ี่�เก่�ยวข้องก้บ 

ยานยนติ์ไฟฟ้า	ธิ่รกิจการติ้�งศูนย์ข้อมูล	และธิ่รกิจร้บเห่มาก่อสร้าง	จำนวนห่่้น	250	ห่่้น	ในอ้ติราห่่้นละ	100	บาที่	เปี็นจำนวนเงิน

ที่้�งสิ�น	25,000	บาที่
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	 เม่�อว้นที่่�	 20	ติ่ลาคม	2564	บริษ้ที่	 ไที่ย	 เอ็นคอม	จำก้ด	 ได้เร่ยกช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่นจำนวนห่่้น	249,750	ห่่้นในอ้ติรา 

ร้อยละ	 25	 ของราคามูลค่าที่่�ติราไว้ที่่�ห่่้นละ	 100	 บาที่ติ่อห่่้น	 ซึ่่�งบริษ้ที่ย่อยได้ช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่นด้งกล่าวติามส้ดส่วน 

การลงที่่นเดิมเปี็นจำนวนเงินที่้�งสิ�น	6.3	ล้านบาที่แล้วเม่�อว้นที่่�	27	ติ่ลาคม	2564

บริษัท พีอีเอ เอ็นคอม สมาร์ท โซ่ลูชั่น จำากัด

	 เม่�อว้นที่่�	 14	 ธิ้นวาคม	 2564	บริษ้ที่ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่ายช่ำระค่าห่่้นของบริษ้ที่	พ่อ่เอ	 เอ็นคอม	สมาร์ที่	

โซึ่ลูช่้�น	 จำก้ด	 ซึ่่�งเปี็นบริษ้ที่จ้ดติ้�งข่�นให่ม่ที่่�จดที่ะเบ่ยนในปีระเที่ศไที่ยและม่ที่่นจดที่ะเบ่ยน	 100,000	 ห่่้น	 ราคามูลค่าที่่�ติราไว้ 

ห่่้นละ	10	บาที่	 โดยบริษ้ที่ย่อยจะม่ส้ดส่วนการถ่อห่่้นร้อยละ	25	ของจำนวน	ห่่้นสาม้ญที่่�ออกและจำห่น่ายแล้ว	 โดยปีระกอบ

ธิ่รกิจติิดติ้�งโซึ่ล่าเซึ่ลล์ภูาคปีระช่าช่นและภูาคธิ่รกิจรายย่อย	 และจ้ดการฝ่ึกอบรมเก่�ยวก้บงานระบบโซึ่ล่าเซึ่ลล์	 จำนวนห่่้น	 

25,000	ห่่้น	ในอ้ติราห่่้นละ	10	บาที่	เปี็นจำนวนเงินที่้�งสิ�น	0.3	ล้านบาที่

	 เม่�อว้นที่่�	4	ม่นาคม	2565	บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	สมาร์ที่	โซึ่ลูช่้�น	จำก้ด	ได้เร่ยกช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่นจำนวนห่่้น	ติามแผ่น

เพิ�มที่่นจดที่ะเบ่ยนจำนวนห่่้น	 225,000	 ห่่้น	 มูลค่าห่่้นละ	 10	 บาที่	 ซึ่่�งบริษ้ที่ย่อยได้ช่ำระค่าห่่้น	 เพิ�มที่่นด้งกล่าวติามส้ดส่วน 

การลงที่่นเดิมเปี็นจำนวนเงินที่้�งสิ�น	2.3	ล้านบาที่แล้วเม่�อว้นที่่�	14	ม่นาคม	2565

13. เงินลงทุนในการร่วมค้า

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 เงินลงที่่นในการร่วมค้าซึ่่�งเปี็นเงินลงที่่นในกิจการที่่�บริษ้ที่ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 และบริษ้ที่อ่�นควบค่มร่วมก้น	 

ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	ปีระกอบด้วยรายการติ่อไปีน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

การร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มูลค่าตามบัญชี

ตามวิธีส่วนได้เสีย

2564 2563 2564 2563  2564 2563

(ร้อยละ) (ร้อยละ)

ถือหุ้นทางอ้อม

กิจการร่วมค้า พีอีเอ 

 เอ็นคอม ฟ้าชัย

ติดตั้งและให้บริการ

 ระบบผลิตไฟฟ้า

 พลังงาน 

 แสงอาทิตย์

ไทย 25 25 5.5 5.5 5.3 5.3

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน (5.5) (5.5) (5.3) (5.3)

รวม - - - -

188 รายงานประจำำาปี 2564   การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภูาค



	 เงินลงท่ี่นในการร่วมค้าในงบการเงินรวม	 เปี็นรายการที่่�บริษ้ที่	 พ่อ่เอ	 เอ็นคอม	 อินเติอร์เนช่้�นแนล	 จำก้ด	 ซึ่่�งเปี็น 

บริษ้ที่ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ได้จดที่ะเบ่ยนร่วมที่่นในนามกิจการร่วมค้า	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	ฟ้าช่้ย	เพ่�อติิดติ้�งและให่้บริการ

ระบบผ่ลิติไฟฟ้าพล้งงานแสงอาที่ิติย์	เม่�อว้นที่่�	8	ม่นาคม	2560	และบ้นที่่กบ้ญช่่ติามวิธิ่ส่วนได้เส่ย

	 ในระห่ว่างปีี	 2563	 ฝ่่ายบริห่ารของบริษ้ที่ย่อยปีระเมินความไม่แน่นอนในการดำเนินธิ่รกิจของกิจการร่วมค้าด้งกล่าว	 

จ่งได้พิจารณ์าร้บรู้ผ่ลขาดที่่นจากการด้อยค่าของเงินลงที่่นด้งกล่าวในงบการเงินที่่�แสดงเงินลงที่่นติามวิธิ่ส่วนได้เส่ย	จำนวน	5.3	

ล้านบาที่	ในกำไรห่ร่อขาดที่่น

	 ในระห่ว่างปีีสิ�นส่ดว้นท่ี่�	 31	 ธ้ินวาคม	 2564	 และ	 2563	 ไม่ม่ส่วนแบ่งกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จอ่�นจากเงินลงที่่น 

ในการร่วมค้า	และบริษ้ที่ย่อยไม่ได้ร้บเงินปีันผ่ลจากกิจการร่วมค้า

14. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

	 สินที่ร้พย์ที่างการเงินไม่ห่ม่นเว่ยนอ่�นเปี็นเงินลงที่่นของกล่่มกิจการ	ม่รายละเอ่ยดด้งติ่อไปีน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ตราสารทุนที่กำาหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน  

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ดับบลิวพี เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด (มหาชน)
2 2 2 2

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำากัด
255 241 - -

รวม 257 243 2 2

เงินลงทุนในบริษัท บี.กริม เพาเวอร์ (เอไออี-เอ็มทีพี) จำากัด

	 ในระห่ว่างปีี	 2563	 บริษ้ที่ย่อยได้ร่วมลงท่ี่นในบริษ้ที่	 บ่.กริม	 เพาเวอร์	 (เอไออ่-เอ็มที่่พ่)	 จำก้ด	 เพ่�อลงที่่นในธ่ิรกิจ 

ผ่ลิติไฟฟ้าภูายใติ้ส้ญญาผู่้ผ่ลิติไฟฟ้าขนาดเล็ก	(SPP)	บริษ้ที่ย่อยได้ลงที่่นในห่่้นสาม้ญของบริษ้ที่ด้งกล่าวจำนวน	16.25	ล้านห่่้น	

คิดเปี็นส้ดส่วนร้อยละ	5	ของที่่นจดที่ะเบ่ยนของบริษ้ที่	บ่.กริม	เพาเวอร์	(เอไออ่-เอ็มที่่พ่)	จำก้ด	เปี็นจำนวนเงิน	241.3	ล้านบาที่

	 เม่�อว้นที่่�	9	ธิ้นวาคม	2564	บริษ้ที่	บ่.กริม	เพาเวอร์	(เอไออ่-เอ็มที่่พ่)	จำก้ด	ได้เร่ยกช่ำระค่าห่่้นเพิ�มที่่นอ่ก	ร้อยละ	25	

ของจำนวนเงินเพิ�มที่่น	 ติามมติิคณ์ะกรรมการบริษ้ที่	 บ่.กริม	 เพาเวอร์	 (เอไออ่-เอ็มที่่พ่)	 จำก้ด	 คร้�งที่่�	 4/2564	 เม่�อว้นท่ี่�	 

18	พฤศจิกายน	 2564	 เห่็นช่อบให้่เร่ยกช่ำระค่าห่่้นที่่�ย้งช่ำระไม่ครบอ่ก	 ร้อยละ	 25	 ของจำนวนเงินเพิ�มที่่น	 คิดเป็ีนมูลค่าห่่้น 

ในส่วนของ	บริษ้ที่	พ่อ่เอ	เอ็นคอม	อินเติอร์เนช่้�นแนล	จำก้ด	เปี็นจำนวน	13.8	ล้านบาที่
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15. ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้ผ่อนชำาระ 17 39 17 39

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 9 1 - -

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 974 600 22 23

รวม 1,000 640 39 62

16. งานระหว่างก่อสร้าง

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

งบลงทุนของ
กลุ่มกิจการ 

งบที่ได้รับ
การสนับสนุน

บางส่วนจากผู้ใช้ไฟ
รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 27,998 5,542 33,540

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 36,140 6,736 42,876

โอนออก (32,482) (7,266) (39,748)

31,656 5,012 36,668

พัสดุคงเหลือ 15,241

งานระหว่างทำา 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 51,911

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 31,656 5,012 36,668

โอนเปลี่ยนประเภท (639) 639 -

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 40,638 6,688 47,326

โอนออก (34,537) (7,788) (42,325)

37,118 4,551 41,669

พัสดุคงเหลือ 14,406

งานระหว่างทำา 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 56,077
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบลงทุนของ
การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาค

งบที่ได้รับ
การสนับสนุน

บางส่วนจากผู้ใช้ไฟ
รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 27,926 5,542 33,468

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 35,713 6,736 42,449

โอนออก (32,380) (7,266) (39,646)

31,259 5,012 36,271

พัสดุคงเหลือ 15,241

งานระหว่างทำา 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 51,514

ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 31,259 5,012 36,271

โอนเปลี่ยนประเภท (639) 639 -

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 40,041 6,688 46,729

โอนออก (34,210) (7,788) (41,998)

36,451 4,551 41,002

พัสดุคงเหลือ 14,406

งานระหว่างทำา 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 55,410

	 พ้สด่คงเห่ล่อท่ี่�แสดงอยู่ในงานระห่ว่างก่อสร้าง	 เปี็นพ้สด่คงเห่ล่อที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ้ดซึ่่�อมาโดยม่ว้ติถ่ปีระสงค์ 

เฉพาะเพ่�อใช่้ในงานโครงการ

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคกู้ย่มเงินเปี็นการเฉพาะเพ่�อการก่อสร้างอาคาร	 ระบบผ่ลิติ	 และระบบจำห่น่ายกระแสไฟฟ้า	 

ซึ่่�งเข้าเกณ์ฑ์์สินที่ร้พย์ท่ี่�เข้าเง่�อนไข	 โดยติ้นท่ี่นการกู้ย่มเกิดจากเงินกู้ว้ติถ่ปีระสงค์เฉพาะด้งกล่าว	 อ้ติราดอกเบ่�ยเงินกู้ย่ม 

ภูายในปีระเที่ศร้อยละ	 0.72	 ถ่ง	 6.53	 ติ่อปีี	 (2563:	 ร้อยละ	 0.72	 ถ่ง	 6.53	 ติ่อปีี)	 โดยดอกเบ่�ยเงินกู้สำห่ร้บปีีสิ�นส่ด 

ว้นที่่�	 31	 ธิ้นวาคม	 2564	 จำนวน	 3,600	 ล้านบาที่	 (2563:	 2,991	 ล้านบาที่)	 ร้บรู้เป็ีนติ้นที่่นงานระห่ว่างก่อสร้างจำนวน	 

608	 ล้านบาที่	 (2563:	 339	 ล้านบาที่)	 และร้บรู้เป็ีนค่าใช้่จ่ายในกำไรห่ร่อขาดที่่น	 จำนวน	 2,992	 ล้านบาที่	 (2563:	 2,652	 

ล้านบาที่)
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17. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่าส่ที่ธิิติามบ้ญช่่ของอส้งห่าริมที่ร้พย์เพ่�อการลงที่่น	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	แสดงได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
ส่วนปรับปรุง

อาคาร
งานระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:

ราคาทุน 149 475 - 624 149 475 - 624

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (123) - (123) - (123) - (123)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 149 352 - 501 149 352 - 501

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 117 475 49 641 117 475 - 592

หัก: ค่าเสื่อมราคาสะสม - (140) - (140) - (140) - (140)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 117 335 49 501 117 335 - 452

	 การกระที่บยอดมูลค่าส่ที่ธิิติามบ้ญช่่ของอส้งห่าริมที่ร้พย์เพ่�อการลงที่่นสำห่ร้บปีี	2564	และ	2563	แสดงได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 501 436 501 436

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 49 - - -

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ (32) 81 (32) 81

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (17) (16) (17) (16)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 501 501 452 501

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่รายได้ค่าเช่่าอส้งห่าริมที่ร้พย์เพ่�อการลงที่่นสำห่ร้บปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	 31	 ธิ้นวาคม	 2564	 

จำนวน	26	ล้านบาที่	(2563:	23	ล้านบาที่)	มูลค่าที่่�ดินที่่�ให่้เช่่า	ม่ราคาที่่น	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	จำนวน	43	ล้านบาที่	

(2563:	 43	 ล้านบาที่)	 และมูลค่าอาคารที่่�ให่้เช่่าม่ราคาที่่น	 ณ์	 ว้นที่่�	 31	 ธิ้นวาคม	 2564	 จำนวน	 475	 ล้านบาที่	 (2563:	 

475	ล้านบาที่)
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	 ข้อมูลเพิ�มเติิมของอส้งห่าริมที่ร้พย์เพ่�อการลงที่่น	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	แสดงได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 397 421 397 421

มูลค่ายุติธรรมของอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 174 176 174 176

มูลค่ายุติธรรมของงานระหว่างก่อสร้าง 49 - - -

รวม 620 597 571 597

	 มูลค่าย่ติิธิรรมใช่้มูลค่าอ้างอิงติามราคาปีระเมินที่่�ปีระกาศโดยกรมธินาร้กษ์และมูลค่าย่ติิธิรรมของงานระห่ว่างก่อสร้าง

แสดงด้วยมูลค่าราคาที่่น
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18. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 รายการเปีล่�ยนแปีลงของบ้ญช่่ที่่�ดิน	อาคารและอ่ปีกรณ์์สำห่ร้บปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	สร่ปีได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบจำาหน่าย
กระแสไฟฟ้า

เครื่องตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้

ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 16,432 18,903 2,675 492,106 24,788 10,569 565,473

ซื้อเพิ่ม 1,196 202 5 16 1,242 1,467 4,128

ได้มาจากการรับบริจาค  -  -  6  107  4  5  122 

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง  444  1,372  6  32,772  2,316  42  36,952 

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์  (54)  2  (1)  (102)  31  2  (122)

จำาหน่าย  (19)  (64)  (3)  (3,707)  (434)  (152)  (4,379)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  17,999  20,415  2,688  521,192  27,947  11,933  602,174 

ซื้อเพิ่ม 733 100 19 106 1,058 1,531 3,547

ได้มาจากการรับบริจาค - - - 142 - - 142

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 406 1,304 28 38,289 1,258 4 41,289

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 41 7 373 (50) 2 (378) (5)

จำาหน่าย (16) (165) (3) (6,162) (589) (141) (7,076)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 19,163 21,661 3,105 553,517 29,676 12,949 640,071

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,681 7,032 1,314 252,886 15,666 8,235 286,814

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 146 605 93 19,337 1,819 464 22,464

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 10 (1) - (68) 16 2 (41)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (13) (33) (3) (2,752) (403) (152) (3,356)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  1,824  7,603  1,404  269,403  17,098  8,549  305,881 

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 158 653 43 20,149 1,980 572 23,555

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 1 4 146 (41) 1 (148) (37)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (10) (118) (3) (4,742) (583) (140) (5,596) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,973 8,142 1,590 284,769 18,496 8,833 323,803
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบจำาหน่าย
กระแสไฟฟ้า

เครื่องตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้

ยานพาหนะ รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 16,175 12,812 1,284 251,789 10,849 3,384 296,293

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 17,190 13,519 1,515 268,748 11,180 4,116 316,268

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2563 (246 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน) 22,218

2564 (275 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน) 23,280
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 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบจำาหน่าย
กระแสไฟฟ้า

เครื่องตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้

ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 16,432 18,903 2,675 492,106 24,783 10,569 565,468

ซื้อเพิ่ม 1,196 202 5 13 1,240 1,467 4,123

ได้มาจากการรับบริจาค - - 6 107 4 5 122

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 444 1,372 6 32,771 2,316 40 36,949

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ (54) 2 (1) (102) 31 2 (122)

จำาหน่าย (19) (64) (3) (3,707) (434) (152) (4,379)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 17,999 20,415 2,688 521,188 27,940 11,931 602,161

ซื้อเพิ่ม 733 99 19 121 1,056 1,531 3,559

ได้มาจากการรับบริจาค - - - 142 - - 142

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 406 1,304 28 38,289 1,258 4 41,289

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 41 7 373 (50) 2 (378) (5)

จำาหน่าย (16) (165) (3) (6,162) (589) (141) (7,076)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 19,163 21,660 3,105 553,528 29,667 12,947 640,070

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 1,681 7,032 1,314 252,886 15,663 8,235 286,811

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 146 605 93 19,336 1,818 464 22,462

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 9 (1) - (67) 16 2 (41)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (12) (33) (3) (2,753) (403) (152) (3,356)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,824  7,603  1,404  269,402  17,094  8,549  305,876 

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี 158 653 43 20,148 1,979 572 23,553

โอนเปลี่ยนประเภทสินทรัพย์ 1 4 146 (41) 1 (148) (37)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับส่วนที่จำาหน่าย (10) (118) (3) (4,742) (583) (140) (5,596)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 1,973 8,142 1,590 284,767 18,491 8,833 323,796
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 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วนปรับปรุง

ที่ดิน

อาคารและ 
สิ่งปลูกสร้าง

ระบบผลิต
กระแสไฟฟ้า

ระบบจำาหน่าย
กระแสไฟฟ้า

เครื่องตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้

ยานพาหนะ รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 16,175 12,812 1,284 251,786 10,846 3,382 296,285

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 17,190 13,518 1,515 268,761 11,176 4,114 316,274

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี

2563 (246 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน) 22,216

2564 (275 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนงานระหว่างก่อสร้าง ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุน) 23,278

	 ณ์	 ว้นท่ี่�	 31	 ธ้ินวาคม	 2564	 กล่่มกิจการม่อาคารและอ่ปีกรณ์์จำนวนห่น่�งซึ่่�งติ้ดค่าเส่�อมราคาห่มดแล้วแติ่ย้งใช่้งานอยู	่

มูลค่าติามบ้ญช่่ก่อนห่้กค่าเส่�อมราคาสะสม	 ของสินที่ร้พย์ด้งกล่าวม่จำนวนเงินปีระมาณ์	 104,673	 ล้านบาที่	 (2563:	 99,399	 

ล้านบาที่)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	104,672	ล้านบาที่	2563:	99,399	ล้านบาที่)
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19. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 มูลค่าส่ที่ธิิติามบ้ญช่่ของสินที่ร้พย์ไม่ม่ติ้วติน	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	แสดงได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สิทธิการใช้
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์

ระบบ
คอมพวิเตอร์
ซอฟต์แวร์
สำาเร็จรูป

รวม
สิทธิการใช้
โปรแกรม

คอมพวิเตอร์

ระบบ
คอมพวิเตอร์
ซอฟต์แวร์
สำาเร็จรูป

รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563:

ราคาทุน 4,741 2,007 6,748 4,738 2,007 6,745

หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (3,776) (302) (4,078) (3,776) (302) (4,078)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 965 1,705 2,670 962 1,705 2,667

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564:

ราคาทุน 5,032 2,398 7,430 5,027 2,398 7,425

หัก: ค่าตัดจำาหน่ายสะสม (3,999) (840) (4,839) (3,998) (840) (4,838)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 1,033 1,558 2,591 1,029 1,558 2,587

	 การกระที่บยอดมูลค่าส่ที่ธิิติามบ้ญช่่ของสินที่ร้พย์ไม่ม่ติ้วตินสำห่ร้บปีี	2564	และ	2563	แสดงได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

มูลค่าสุทธิตามบัญชีต้นปี 2,670 406 2,667 406

ซื้อระหว่างปี - ราคาทุน 66 252 63 249

ได้มาจากการรับบริจาค - 2 - 2

รับโอนจากงานระหว่างก่อสร้าง 709 2,696 709 2,696

ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับปี (854) (686) (852) (686)

มูลค่าสุทธิตามบัญชีปลายปี 2,591 2,670 2,587 2,667

	 ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	กล่่มกิจการม่สิที่ธิิการใช่้โปีรแกรมคอมพิวเติอร์จำนวนห่น่�งซึ่่�งติ้ดจำห่น่ายห่มดแล้วแติ่ย้งใช่้

งานอยู่	มูลค่าติามบ้ญช่่ก่อนห่้กค่าติ้ดจำห่น่ายสะสมของสินที่ร้พย์ด้งกล่าวม่จำนวนเงินปีระมาณ์	3,329	ล้านบาที่	(2563:	3,103	

ล้านบาที่)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	3,328	ล้านบาที่	2563:	3,103	ล้านบาที่)
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20. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ลูกหนี้พนักงาน 78 76 78 76

รายจ่ายรอตัดบัญชี 24 21 24 21

เงินประกันและเงินมัดจำาจ่าย 4 2 2 2

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 16 24 - -

ลูกหนี้กรมสรรพากร - 55 - -

เงินกองทุนสงเคราะห์

ผู้ปฏิบัติงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค:

- เงินฝากออมทรัพย์ 1 1 1 1

รวม 123 179 105 100
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21. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 42,868 42,241 42,803 42,140

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 1 -

เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,304 1,522 1,294 1,516

เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 23 20

ดอกเบี้ยค้างจ่าย 938 807 938 807

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,222 2,419 2,841 2,394

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 28 -

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 235 270 235 270

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - - 1

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 48,567 47,259 48,163 47,148

22. เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย การชำาระคืน 2564 2563 2564 2563

(ร้อยละต่อปี)

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

กระทรวงการคลัง ไม่คิดดอกเบี้ย 2531 - 2574 133 133 133 133

พันธบัตร 1.33 - 4.90 2550 - 2584 127,013 104,197 127,013 104,197

สถาบันการเงิน 0.7228 2563 - 2574 1,031 3,343 - 3,000

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ

สถาบันการเงิน 8.00* 2550 - 2566 75 109 75 109

รวม 128,252 107,782 127,221 107,439

หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (5,636) (8,243) (5,554) (8,243)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 122,616 99,539 121,667 99,196

* อัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืมร้อยละ 8 ต่อปี ตามสัญญาเงินกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายที่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้จ่ายเข้ากองทุนพิเศษ  
เคเอฟดับบลิว ในอัตราร้อยละ 6 ต่อปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำามาใช้ในการพัฒนาบุคลากรของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ส่วนอีกร้อยละ 2 ต่อปี 
จ่ายชำาระแก่ผู้ให้กู้ยืม
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	 รายการเปีล่�ยนแปีลงของเงินกู้ย่มระยะยาวสำห่ร้บปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	สร่ปีได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2564

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิด

ขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม 
(ลด) 

ตัดจำาหน่าย

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

กระทรวงการคลัง 133 - (16) 15 1 133

พันธบัตร 104,197 28,000 (5,190) - 6 127,013

สถาบันการเงิน 3,343 688 (3,000) - - 1,031

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ

สถาบันการเงิน 109 - (36) 2 - 75

รวม 107,782 28,688 (8,242) 17 7 128,252

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2563

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2563

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิด

ขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม 
(ลด) 

ตัดจำาหน่าย

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2563

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

กระทรวงการคลัง 156 - (16) 3 (10) 133

พันธบัตร 74,298 35,000 (5,100) - (1) 104,197

สถาบันการเงิน 1,000 2,343 - - - 3,343

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ

สถาบันการเงิน 197 - (97) 9 - 109

รวม 75,651 37,343 (5,213) 12 (11) 107,782
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2564

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิด

ขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม 
(ลด) 

ตัดจำาหน่าย

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2564

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

กระทรวงการคลัง 133 - (16) 15 1 133

พันธบัตร 104,197 28,000 (5,190) - 6 127,013

สถาบันการเงิน 3,000 - (3,000) - - -

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ

สถาบันการเงิน 109 - (36) 2 - 75

รวม 107,439 28,000 (8,242) 17 7 127,221

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2563

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ขาดทุนจาก 
อัตรา

แลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิด

ขึ้นจริง

ส่วนเพิ่ม 
(ลด) 

ตัดจำาหน่าย

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2563

เงินกู้ยืมระยะยาวภายในประเทศ

 กระทรวงการคลัง 156 - (16) 3 (10) 133

 พันธบัตร 74,298 35,000 (5,100) - (1) 104,197

 สถาบันการเงิน 1,000 2,000 - - - 3,000

เงินกู้ยืมระยะยาวต่างประเทศ

 สถาบันการเงิน 197 - (97) 9 - 109

รวม 75,651 37,000 (5,213) 12 (11) 107,439
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	 ในระห่ว่างปีีการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคออกจำห่น่ายพ้นธิบ้ติรการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	พ.ศ.	2564	และ	พ.ศ.	2565	สร่ปีได้ด้งน่�

ครั้งที่ วงเงิน วันที่ออก วันที่ครบกำาหนด อัตราดอกเบี้ย
เงื่อนไขการจ่าย

ดอกเบี้ย

(ล้านบาท) (ร้อยละต่อปี)

ครั้งที่ 4/2564 5,000 24 กุมภาพันธ์ 2564 24 กุมภาพันธ์ 2569 1.33 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 5/2564 1,000 29 กรกฎาคม 2564 29 กรกฎาคม 2574 2.26 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 6/2564 9,000 29 กรกฎาคม 2564 29 มกราคม 2580 2.85 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 1/2565 5,000 30 พฤศจิกายน 2564 30 พฤศจิกายน 2570 1.80 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 2/2565 3,000 30 พฤศจิกายน 2564 30 พฤศจิกายน 2576 3.07 ทุก 6 เดือน

ครั้งที่ 3/2565 5,000 30 พฤศจิกายน 2564 30 พฤศจิกายน 2584 3.67 ทุก 6 เดือน

	 เงินกู้ย่มระยะยาวจากสถาบ้นการเงินติ่างปีระเที่ศของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	ค�ำปีระก้นโดยกระที่รวงการคล้ง	

	 เงินกู้ย่มระยะยาวจากสถาบ้นการเงินแห่่งห่น่�งในปีระเที่ศของบริษ้ที่ย่อยค�ำปีระก้นโดยสินที่ร้พย์โครงการจำห่น่ายและ

ติิดติ้�งให่้บริการระบบผ่ลิติไฟฟ้าจากแสงอาที่ิติย์	 (Solar	Rooftop)	ซึ่่�งแสดงเปี็นลูกห่น่�ไม่ห่ม่นเว่ยนอ่�นในงบแสดงฐานะการเงิน	

นอกจากน่�บรษ้ิที่ยอ่ยติอ้งปีฏิบิต้ิติิามข้อกำห่นดบางปีระการติามที่่�ระบไ่ว้สญ้ญาดง้กล่าว	ซึ่่�งรวมถง่การดำรงอต้ิราส่วนที่างการเงิน

ติามที่่�กำห่นดไว้ส้ญญา

	 ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	กล่่มกิจการม่วงเงินกู้ย่มระยะยาวติามส้ญญาเงินกู้และวงเงินอ่�นที่่�ย้งมิได้เบิกใช่้เปี็นจำนวน	

3,118	ล้านบาที่	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	3,000	ล้านบาที่)	(2563:	3,806	ล้านบาที่	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	3,000	

ล้านบาที่))
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23. สัญญาเช่า 

23.1 กลุ่มกิจการในฐานะผู้เช่า 

	 กล่่มกิจการที่ำส้ญญาเช่่าสินที่ร้พย์	ซึ่่�งได้แก่	ที่่�ดิน	อาคาร	ยานพาห่นะและอ่�น	ๆ 	เพ่�อใช่้ในการดำเนินงานของกล่่มกิจการ	

โดยม่อาย่ส้ญญาระห่ว่าง	1	-	19	ปีี

23.1.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 รายการเปีล่�ยนแปีลงของบ้ญช่่สินที่ร้พย์สิที่ธิิการใช่้สำห่ร้บปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	สร่ปีได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง

ระบบผลิต
กระแส
ไฟฟ้า

เครือ่งตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้ ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 58 100 7 7 1,177 148 1,497

เพิ่มขึ้น 75 59 48 3 693 13 891

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - (1) - - - - (1)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (32) (55) (9) (3) (498) (150) (747)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 101 103 46 7 1,372 11 1,640

เพิ่มขึ้น 89 63 - - 838 - 990

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (2) (2) - - (2) - (6)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (53) (73) (24) (3) (567) (2) (722)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 135 91 22 4 1,641 9 1,902

204 รายงานประจำำาปี 2564   การไฟฟ้าส่่วนภููมิิภูาค



(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
ส่วน

ปรับปรุง
ที่ดิน

อาคารและ 
ส่ิงปลูกสรา้ง

ระบบผลิต
กระแส
ไฟฟ้า

เครือ่งตกแต่ง
เครื่องมือ
เครื่องใช้ ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ไม่มีตัวตน รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 58 89 7 7 1,174 148 1,483

เพิ่มขึ้น 75 49 48 3 693 13 881

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา - (1) - - - - (1)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (32) (53) (9) (3) (497) (150) (744)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 101 84 46 7 1,370 11 1,619

เพิ่มขึ้น 58 63 - - 835 - 956

ลดลงจากการยกเลิกสัญญา (1) (2) - - (2) - (5)

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปี (52) (69) (24) (3) (566) (2) (716)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 106 76 22 4 1,637 9 1,854

23.1.2 หนี้สินตามสัญญาเช่า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

จำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 2,226 1,969

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ่าย (110) (136)

รวม 2,116 1,833

หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (852) (718)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 1,264 1,115
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

จำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 2,170 1,944

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ่าย (104) (133)

รวม 2,066 1,811

หัก: ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี (841) (713)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 1,225 1,098

	 การเปีล่�ยนแปีลงของบ้ญช่่ห่น่�สินติามส้ญญาเช่่าสำห่ร้บปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	ม่รายละเอ่ยดด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 1,833 1,670 1,811 1,656

เพิ่มขึ้น 990 891 956 881

ดอกเบี้ยที่รับรู้ 70 88 69 87

จ่ายค่าเช่า (777) (816) (770) (813)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,116 1,833 2,066 1,811

	 การวิเคราะห่์การครบกำห่นดของจำนวนเงินที่่�ติ้องจ่ายติามส้ญญาเช่่าเปีิดเผ่ยข้อมูลอยู่ในห่มายเห่ติ่	 39.1	 ภูายใติ้ห่้วข้อ

ความเส่�ยงด้านสภูาพคล่อง	
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23.1.3 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำาไรหรือขาดทุน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 722 748 716 744

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 70 88 69 87

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะสั้น 41 60 40 59

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำา 2 5 2 5

ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวกับการจ่ายชำาระค่าเช่าผันแปรท่ีไม่อิงดัชนีหรืออัตรา 32 31 31 30

23.1.4 อื่น ๆ

	 กล่่มกิจการม่กระแสเงินสดจ่ายที่้�งห่มดของส้ญญาเช่่าสำห่ร้บปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	 31	 ธ้ินวาคม	 2564	 จำนวน	 852	 ล้านบาที่	

(2563:	765	ล้านบาที่)	 (เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	843	ล้านบาที่	2563:	760	ล้านบาที่)	ซึ่่�งรวมถ่งกระแสเงินสดจ่ายของ

ส้ญญาเช่่าระยะส้�น	ส้ญญาเช่่าซึ่่�งสินที่ร้พย์อ้างอิงม่มูลค่าติ�ำ	และค่าเช่่าผ่้นแปีรที่่�ไม่ข่�นอยู่ก้บด้ช่น่ห่ร่ออ้ติรา	

23.2 กลุ่มกิจการในฐานะผู้ให้เช่า

	 กล่ม่กจิการเข้าที่ำสญ้ญาเช่่าเงนิที่น่สำห่ร้บระบบผ่ลติิไฟฟ้าจากแสงอาที่ติิย์บนห่ลง้คา	โดยมอ่ายส้่ญญาระห่ว่าง	15	-	25	ปีี	

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ยอดการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าของลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่า

เงินทุนก่อนคิดลด

ภายใน 1 ปี 100 66 2 2

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 382 254 7 7

มากกว่า 5 ปี 1,049 730 32 33

รวม 1,531 1,050 41 42

หัก: ดอกเบี้ยค้างรับรอตัดบัญชี (509) (426) (18) (19)

เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าเงินทุน 1,022 624 23 23

หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (24) (16) - -

สุทธิ 998 608 23 23
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24. เงินรายได้แผ่นดินค้างนำาส่งคลัง

	 รายการเปีล่�ยนแปีลงของเงินรายได้แผ่่นดินค้างนำส่งคล้งสำห่ร้บปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	สร่ปีได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 15,855 9,582

ปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดินนำาส่งคลัง ปี 2562 - (4,088)

ปรับปรุงเงินรายได้แผ่นดินนำาส่งคลัง ปี 2563 (4,043) -

ตั้งสำารองเงินรายได้แผ่นดิน 7,854 11,343

นำาส่งรายได้แผ่นดินระหว่างปี (7,503) (982)

ยอดคงเหลือปลายปี 12,163 15,855

	 กระที่รวงการคล้งกำห่นดให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ้ดสรรกำไรส่ที่ธิิเพ่�อนำส่งคล้งเปี็นรายได้แผ่่นดิน	ในอ้ติราร้อยละ	50	

ของกำไรส่ที่ธิิก่อนห่้กค่าใช้่จ่ายสำรองโบน้ส	 ห่ร่อติามจำนวนเงินนำส่งที่่�กำห่นดไว้ในพระราช่บ้ญญ้ติิงบปีระมาณ์รายจ่าย 

ปีระจำปีีของสำน้กงบปีระมาณ์	สำน้กนายกร้ฐมนติร่	ที่้�งน่�เปี็นไปีติามที่่�กระที่รวงการคล้งกำห่นด

	 ในระห่ว่างปีี	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคต้ิ�งสำรองเงินรายได้แผ่่นดินติามจำนวนเงินนำส่งที่่�กำห่นดไว้ในพระราช่บ้ญญ้ติ ิ

งบปีระมาณ์รายจ่ายปีระจำปีี	งบปีระมาณ์	พ.ศ.	2565	

	 สำน้กงานคณ์ะกรรมการนโยบายร้ฐวิสาห่กิจ	 ม่มติิเห็่นช่อบให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำส่งเงินรายได้แผ่่นดินปีี	 2563	

จำนวน	 7,300	 ล้านบาที่	 โดยในระห่ว่างปีี	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำส่งรายได้แผ่่นดินด้งกล่าวแล้วท้ี่�งจำนวน	 ด้งน้�น 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่งปีร้บลดปีระมาณ์การเงินรายได้แผ่่นดินที่่�เคยปีระมาณ์การไว้จำนวน	4,043	ล้านบาที่	

	 สำน้กงานคณ์ะกรรมการนโยบายร้ฐวิสาห่กิจ	ม่มติิเห่็นช่อบให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำส่งเงินรายได้แผ่่นดินคร่�งปีี	2564	

จำนวน	203	ล้านบาที่	โดยในระห่ว่างปีี	2564	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำส่งรายได้แผ่่นดินคร่�งปีีแล้วที่้�งจำนวน
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25. เจ้าหนี้เงินรับฝาก

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินประกันการใช้ไฟฟ้ารอจ่ายคืน 133 158

เจ้าหนี้เงินรับฝากอ่ืน ๆ 214 272

รวมเจ้าหนี้เงินรับฝาก 347 430

26. หนี้สินหมุนเวียนอื่น

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

เงินประกันและเงินมัดจำา 442 283 435 283

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกำาหนด 2,809 2,700 2,809 2,697

บัญชีรอโอน 143 118 143 118

รวมหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 3,394 3,101 3,387 3,098

27. ประมาณการหนี้สินคดีความ

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ยอดคงเหลือต้นปี 370 268

เพิ่มขึ้น 86 104

ลดลง (27) (2)

ยอดคงเหลือปลายปี 429 370

	 ปีระมาณ์การห่น่�สินคด่ความ	 ณ์	 ว้นที่่�	 31	 ธิ้นวาคม	 2564	 เกิดจากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่คด่ท่ี่�ถูกฟ้องเร่ยกร้อง 

ค่าเส่ยห่าย	และได้ปีระเมินสถานะของคด่ด้งกล่าวแล้วคาดว่าอาจม่ภูาระห่น่�สินรวมจำนวน	77	คด่	(2563:	74	คด่)	ปีระกอบด้วย

คด่ที่่�คาดว่าอาจม่ผ่ลเส่ยห่ายที่่�ต้ิองช่ำระติามที่่นที่ร้พย์จำนวน	 33	 คด่	 และคด่ที่่�คาดว่าม่ผ่ลเส่ยห่ายที่่�จะติ้องช่ำระติ�ำกว่า 

ที่่นที่ร้พย์จำนวน	44	คด่
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28. ภาระผูกพันในการก่อสร้าง

	 ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	กล่่มกิจการม่ภูาระผู่กพ้นในการก่อสร้างจำนวน	5,999	ล้านบาที่	(2563:	7,290	ล้านบาที่)	

(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	 6,000	 ล้านบาที่	 2563:	 7,290	 ล้านบาที่)	 เกิดจากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ร้บช่ำระเงินค่าจ้าง

ก่อสร้างขยายเขติจำห่น่ายให่้ผู่้ใช่้ไฟฟ้า	 ซึ่่�งผู่้ใช่้ไฟฟ้าเปี็นผู่้ออกค่าใช่้จ่ายที่้�งห่มดห่ร่อสมที่บบางส่วน	 โดยที่ร้พย์สินเปี็นของ 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

29. รายได้รอการรับรู้

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินช่วยเหลือเพื่อการก่อสร้าง 54,753 52,982

รายได้จากการรับโอนสินทรัพย์รอรับรู้ 1,270 1,253

รายได้ค่าเช่ารอการรับรู้ 322 337

รายได้งานบริการรอรับรู้ 128 134

รายได้ค่าจัดการพลังงานรอรับรู้ 4 4

รายได้จากการรับบริจาครอรับรู้ 182 162

รวมรายได้รอการรับรู้ 56,659 54,872

30. เงินประกันการใช้ไฟฟ้า

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ (หมายเหตุ 10) 23,548 23,160

เงินฝากออมทรัพย์รอโอน 37 130

รวมเงินประกันการใช้ไฟฟ้า 23,585 23,290
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	 การเปีล่�ยนแปีลงของเงินปีระก้นการใช่้ไฟฟ้าสำห่ร้บปีีสิ�นส่ดว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	ม่รายละเอ่ยดด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 23,290

เพิ่มขึ้นของเงินประกันการใช้ไฟของผู้ใช้ไฟ 2,550

ลดลงจากการขอคืนเงินประกันการใช้ไฟ (230)

ลดลงจากการหักเงินประกันกับค่าไฟฟ้าค้างชำาระ (714)

ลดลงจากการยกเลิกใช้ไฟฟ้าหรือเปลี่ยนหลักประกันจากเงินสดเป็น

 หนังสือค้ำาประกันธนาคาร (1,282)

โอนเงินประกันเป็นรายได้ (29)

ยอดคงเหลือปลายปี 23,585

	 เงินปีระก้นการใช่้ไฟฟ้า	 เปี็นเงินท่ี่�ผู่้ใช่้ไฟฟ้านำมาวางแก่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 เพ่�อเปี็นห่ล้กปีระก้นในการใช่้ไฟฟ้า	 

โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคนำฝ่ากธินาคาร	 ช่่�อบ้ญช่่	 “กองที่่นเงินปีระก้นการใช่้ไฟฟ้า”	 สำห่ร้บเปี็นเงินสำรองกรณ์่ผู่้ใช่้ไฟฟ้า 

ขอค่นเงินปีระก้นการใช้่ไฟฟ้า	 ส่วนดอกเบ่�ยท่ี่�ได้ร้บนำฝ่ากธินาคารช่่�อบ้ญช่่	 “ดอกผ่ลจากกองที่่นเงินปีระก้นการใช้่ไฟฟ้า”	 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจะนำดอกผ่ลจากกองท่ี่นฯ	 จ่ายค่นผ่ลปีระโยช่น์ติอบแที่นแก่ผู้่ใช่้ไฟฟ้าที่่�นำเงินสดมาเปี็นห่ล้กปีระก้น 

การใช้่ไฟฟ้า	 ติามห่ล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�คณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงานกำห่นด	 รวมที่้�งใช่้ในกิจกรรมที่่�เป็ีนสาธิารณ์ปีระโยช่น์และ/

ห่ร่อเกิดปีระโยช่น์แก่ผู่้ใช่้ไฟฟ้าโดยรวม

	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้วางระเบ่ยบว่าด้วยการบริห่ารกองที่่นเงินปีระก้นการใช่้ไฟฟ้า	 พ.ศ.	 2557	 โดยแติ่งติ้�ง 

คณ์ะกรรมการบริห่ารกองที่่นฯ	 ซึ่่�งม่ห่น้าที่่�กำก้บ	 ดูแล	 และควบค่มการดำเนินงานเก่�ยวก้บกองที่่นเงินปีระก้นการใช่้ไฟฟ้า	 

และดอกผ่ลจากกองท่ี่นเงินปีระก้นการใช้่ไฟฟ้า	 ที่่กเด่อนการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจะโอนเงินเข้าบ้ญช่่	 “กองที่่นเงินปีระก้น 

การใช่้ไฟฟ้า”	 ติามจำนวนเงินปีระก้นการใช่้ไฟฟ้าส่ที่ธิิที่่�เพิ�มข่�น	 กรณ์่ที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคขาดแคลนเงินที่่นห่ม่นเว่ยนห่ร่อ 

ม่ปีัญห่าสภูาพคล่องที่างการเงินสามารถนำเงินปีระก้นฯ	 ไปีใช่้ห่ม่นเว่ยนได้	 โดยนำเสนอคณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

พิจารณ์าอน่ม้ติิ	 และจะที่ยอยค่นไม่น้อยกว่าเด่อนละ	 100	 ล้านบาที่	 จนกว่าจะเต็ิมวงเงินฝ่ากเข้าบ้ญช่่	 “กองที่่นเงินปีระก้น 

การใช้่ไฟฟ้า”	 รวมท้ี่�งจ่ายผ่ลติอบแที่นติามอ้ติราดอกเบ่�ยเงินฝ่ากออมที่ร้พย์ของธินาคารกร่งไที่ย	 จำก้ด	 (มห่าช่น)	 ที่่�คิดให้่ 

ห่นว่ยงานรฐ้วสิาห่กจิ	โดยนำฝ่ากเข้าบญ้ช่่	“ดอกผ่ลจากกองที่น่เงินปีระกน้การใช้่ไฟฟา้”	กรณ์ท่ี่่�การไฟฟ้าสว่นภูมูภิูาคขาดแคลน

เงินห่ม่นเว่ยนห่ร่อม่ปัีญห่าสภูาพคล่องที่างการเงินสามารถช่ะลอการค่นเงินด้งกล่าวได้	 โดยให้่นำเสนอผู้่ว่าการฯเป็ีนผู่้อน่ม้ติ	ิ 

และรายงานให่้คณ์ะกรรมการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคที่ราบ
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31. สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

	 สำรองผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวของพน้กงาน	ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	ปีระกอบด้วย

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานหลังออกจากงาน 15,884 17,402 15,882 17,400

สำารองผลประโยชน์พิเศษแก่พนักงานหลังออกจากงาน 219 276 219 276

สำารองผลประโยชน์รางวัลอายุงานยาวนาน 151 201 151 201

รวม 16,254 17,879 16,252 17,877

	 จำนวนเงินสำรองผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวของพน้กงานแสดงได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564 2563

ผลประโยชน์
หลัง

ออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

รวม
ผลประโยชน์

หลัง
ออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

รวม

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 17,678 201 17,879 18,095 231 18,326

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,161 20 1,181 1,162 20 1,182

ต้นทุนดอกเบี้ย 292 4 296 289 3 292

ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้น 
จากการจ่ายชำาระผลประโยชน์

196 (1) 195 (31) (1) (32)

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

กำาไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (1,603) (31) (1,634) - - -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - - - (1) - (1)

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,621) (42) (1,663) (1,836) (52) (1,888)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 16,103 151 16,254 17,678 201 17,879
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

ผลประโยชน์
หลัง

ออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

รวม
ผลประโยชน์

หลัง
ออกจากงาน

ผลประโยชน์
ระยะยาวอื่น

รวม

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 17,676 201 17,877 18,093 231 18,324

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,161 20 1,181 1,161 20 1,181

ต้นทุนดอกเบี้ย 292 4 296 289 3 292

ต้นทุนบริการในอดีตและผลกำาไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้น 
จากการจ่ายชำาระผลประโยชน์

196 (1) 195 (31) (1) (32)

ส่วนที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

กำาไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (1,603) (31) (1,634) - - -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,621) (42) (1,663) (1,836) (52) (1,888)

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 16,101 151 16,252 17,676 201 17,877

	 ในระห่ว่างปี	ี2564	การไฟฟ้าส่วนภูมิูภูาคมม่ติอินม่ต้ิใิห้่ปีรบ้ห่ลก้เกณ์ฑ์ว์น้ลาห่ยด่พก้ผ่อ่นสะสมปีระจำปีสีำห่รบ้พนก้งาน

ที่่�เกษ่ยณ์อาย่จาก	 30	 ว้น	 เปี็น	 35	 ว้น	 การเปีล่�ยนแปีลงด้งกล่าวถ่อเปี็นการแก้ไขโครงการสำห่ร้บโครงการผ่ลปีระโยช่น์ 

ห่ล้งออกจากงาน	 และม่ผ่ลกระที่บให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ห่น่�สินสำรองผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวของพน้กงานเพิ�มข่�น	 

220	 ล้านบาที่	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคบ้นท่ี่กผ่ลกระที่บจากการเปีล่�ยนแปีลงด้งกล่าวโดยร้บรู้ติ้นที่่นบริการในอด่ติเปี็นค่าใช่้จ่าย

ที่้นที่่ในงบกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จ

	 ผ่ลกำไรจากการปีระมาณ์การติามห่ล้กคณ์ิติศาสติร์ปีระก้นภู้ยสำห่ร้บโครงการผ่ลปีระโยช่น์ห่ล้งออกจากงานสำห่ร้บ

พน้กงานของกล่่มกิจการท่ี่�ร้บรู้ในส่วนของกำไรขาดที่่นเบ็ดเสร็จอ่�นในปีี	 2564	 เที่่าก้บ	 1,634	 ล้านบาที่	 (2563:	 1	 ล้านบาที่)	

(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	1,634	ล้านบาที่	2563:	ไม่ม่)	

	 กล่่มกิจการคาดว่าจะจ่ายช่ำระผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวของพน้กงานภูายใน	 1	 ปีีข้างห่น้า	 เปี็นจำนวนปีระมาณ์	 

1,512	ล้านบาที่	(2563:	1,514	ล้านบาที่)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	1,512	ล้านบาที่	2563:	1,514	ล้านบาที่)	

	 ณ์	 ว้นที่่�	 31	 ธ้ินวาคม	 2564	 ระยะเวลาเฉล่�ยถ่วงน�ำห่น้กในการจ่ายช่ำระผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวของพน้กงานของ 

กล่่มกิจการปีระมาณ์	20.5	ปีี	(2563:	21.5	ปีี)	(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	20.5	ปีี	2563:	21.5	ปีี)
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	 สมมติิฐานที่่�สำค้ญในการปีระมาณ์การติามห่ล้กคณ์ิติศาสติร์ปีระก้นภู้ย	สร่ปีได้ด้งน่�

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

อัตราคิดลด 2.15 - 2.54 1.87 - 2.15 2.54 1.87

อัตราเงินเฟ้อ 2.00 2.00 - 2.50 2.00 2.50

อัตราการขึ้นเงินเดือน 7.00 - 9.00 7.00 - 9.00 7.00 - 9.00 7.00 - 9.00

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 0.00 - 8.00 0.00 - 8.00 0.20 - 8.00 0.20 - 8.00

อัตรามรณะ

ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 

โดยมีการปรับปรุง

อัตราการเสียชีวิต

ร้อยละ 3

ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 

โดยมีการปรับปรุง

อัตราการเสียชีวิต 

ร้อยละ 3

ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 

โดยมีการปรับปรุง

อัตราการเสียชีวิต

ร้อยละ 3

ตารางมรณะไทย 

พ.ศ. 2560 

โดยมีการปรับปรุง

อัตราการเสียชีวิต 

ร้อยละ 3

	 ผ่ลกระที่บของการเปีล่�ยนแปีลงสมมติิฐานท่ี่�สำค้ญติ่อมูลค่าปีัจจ่บ้นของภูาระผู่กพ้นผ่ลปีระโยช่น์ระยะยาวของพน้กงาน	

ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	สร่ปีได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร้อยละ เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด 1 (1,668) 2,025 (1,668) 2,025

อัตราเงินเฟ้อ 1 60 (51) 60 (51)

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1 2,355 (1,967) 2,355 (1,966)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 20* (132) 139 (132) 138

อัตรามรณะ 1 80 (92) 80 (192)
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(หน่วย: ล้านบาท)

2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ร้อยละ เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด 1 (1,916) 2,343 (1,915) 2,342

อัตราเงินเฟ้อ 1 67 (57) 67 (57)

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1 2,495 (2,805) 2,495 (2,804)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 20* (141) 147 (141) 147

อัตรามรณะ 1 84 (97) 84 (97)

* ร้อยละของสมมติฐาน

32. รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ประเภทของสินค้าหรือบริการ

รายได้จากการจำาหน่ายไฟฟ้า 483,747 460,077 483,747 460,077

รายได้ค่าบริการก่อสร้าง 3,840 3,446 3,840 3,446

รายได้ค่าบริการ 10,081 9,773 9,660 9,645

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า 497,668 473,296 497,247 473,168
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 3,263 3,146 2,836 3,013

รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 494,405 470,150 494,411 470,155

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า 497,668 473,296 497,247 473,168

	 การกระที่บยอดระห่ว่างรายไดจ้ากสญ้ญาที่่�ที่ำกบ้ลกูค้ากบ้ขอ้มูลที่างการเงินจำแนกติามส่วนงานที่่�เปีดิเผ่ยไว้ในห่มายเห่ติ่

ปีระกอบงบการเงินรวมข้อ	35	แสดงได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

รายได้จากลูกค้าภายนอก 497,668 473,296 497,247 473,168

รายได้ระหว่างส่วนงาน 398 148 - -

498,066 473,444 497,247 473,168

รายการปรับปรุงและตัดรายการระหว่างกัน (398) (148) - -

รวมรายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า 497,668 473,296 497,247 473,168

การช่วยเหลือและสนับสนุนตามมาตรการเยียวยาผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

	 เม่�อว้นที่่�	 1	 มิถ่นายน	 2564	 คณ์ะร้ฐมนติร่ม่มติิร้บที่ราบและอน่ม้ติิติามผ่ลการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการกล้�นกรอง 

การใช้่จ่ายเงินกู้	 ติามมติิคณ์ะกรรมการกล้�นกรองการใช้่เงินกู้	 ในคราวปีระช่่มคร้�งที่่�	 17/2564	 และคร้�งที่่�	 18/2564	 เพ่�อ 

พิจารณ์ามาติรการบรรเที่าภูาระค่าใช่้จ่ายด้านสาธิารณู์ปีโภูคข้�นพ่�นฐานจากการแพร่ระบาดของโรคติิดเช่่�อไวร้สโคโรนา	 2019	 

ระลอกให่ม่	(ด้านไฟฟ้าและด้านปีระปีา)	ของกระที่รวงมห่าดไที่ย	โดยเงินสน้บสน่นจากแห่ล่งเงินติามพระราช่กำห่นดให่้อำนาจ 

กระที่รวงการคลง้กูเ้งนิเพ่�อแกป้ีญัห่า	เยย่วยา	และฟ้�นฟเูศรษฐกจิและส้งคมที่่�ไดร้บ้ผ่ลกระที่บจากการระบาดของโรคติดิเช่่�อไวรส้

โคโรนา	2019	พ.ศ.	2563	(พระราช่กำห่นดฯ)	โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ร้บกรอบวงเงิน	3,390	ล้านบาที่	โดยได้ร้บเงินจำนวน

ด้งกล่าวแล้วเม่�อว้นที่่�	9	กรกฎาคม	2564

	 เม่�อว้นที่่�	17	สิงห่าคม	2564	คณ์ะร้ฐมนติร่ม่มติิอน่ม้ติิติามผ่ลการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการกล้�นกรองการใช่้จ่ายเงินกู้	

ติามมติิคณ์ะกรรมการกล้�นกรองการใช่้เงินกู้ภูายใติ้พระราช่กำห่นดฯ	ในคราวปีระช่่มคร้�งที่่�	29/2564	โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

ได้ร้บกรอบวงเงิน	6,154	ล้านบาที่	โดยได้ร้บเงินจำนวนด้งกล่าว	แล้วเม่�อว้นที่่�	28	ก้นยายน	2564

	 เม่�อว้นที่่�	 9	 พฤศจิกายน	 2564	 คณ์ะร้ฐมนติร่ม่มติิอน่ม้ติิติามผ่ลการพิจารณ์าของคณ์ะกรรมการกล้�นกรองการใช่้จ่าย 

เงินกู้	ติามมติิคณ์ะกรรมการกล้�นกรองการใช่้เงินกู้ภูายใติ้พระราช่กำห่นดฯ	เพิ�มเติิม	พ.ศ.	2564	ในคราวปีระช่่มคร้�งที่่�	13/2564	

โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้ร้บกรอบวงเงิน	10,293	ล้านบาที่	โดยได้ร้บเงินจำนวนด้งกล่าว	แล้วเม่�อว้นที่่�	24	ธิ้นวาคม	2564
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33.  เงินชดเชยรายได้

	 การนำส่งและเบิกจ่ายเงินกองที่่นพ้ฒนาไฟฟ้าติามมาติรา	97(1)	และมาติรา	97	วรรคสอง	สำห่ร้บช่ดเช่ยรายได้ระห่ว่าง

การไฟฟ้า	 ซึ่่�งปีระกอบด้วยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 การไฟฟ้านครห่ลวง	 และการไฟฟ้าฝ่่ายผ่ลิติแห่่งปีระเที่ศไที่ย	 เพ่�อให่้ม่ 

การให่้บริการไฟฟ้าอย่างที่้�วถ่ง	และส่งเสริมนโยบายในการกระจายความเจริญไปีสู่ภููมิภูาค	 โดยให่้การไฟฟ้านครห่ลวงนำส่งเงิน 

เข้ากองที่่นพ้ฒนาไฟฟ้าติามมาติรา	97(1)	และ	มาติรา	97	วรรคสองเปี็นรายเด่อน	โดยคำนวณ์จากจำนวนเงินรวมที่้�งปีี	11,508	

ล้านบาที่	 ห่ร่อเปี็นจำนวนเงินเที่่าก้บ	 959	 ล้านบาที่ติ่อเด่อนติามคำส้�งคณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงานที่่�	 4/2564	 

ส้�ง	ณ์	ว้นที่่�	22	มกราคม	2564	(2563:	โดยคำนวณ์จากจำนวนเงินรวมที่้�งปีี	14,784	ล้านบาที่	ห่ร่อเปี็นจำนวนเงินเที่่าก้บ	1,232	

ล้านบาที่ต่ิอเด่อน	 ติามคำส้�งคณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงานที่่�	 22/2563	 ส้�ง	 ณ์	 ว้นที่่�	 28	 ก่มภูาพ้นธ์ิ	 2563)	 และให้่ 

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคขอเบิกจ่ายจากกองที่่นพ้ฒนาไฟฟ้าติามมาติรา	 97(1)	 และมาติรา	 97	 วรรคสอง	 ได้เที่่าก้บจำนวนเงินท่ี่� 

การไฟฟ้านครห่ลวงได้นำส่งเข้ากองท่ี่นพ้ฒนาไฟฟ้าในแติ่ละเด่อน	 สำห่ร้บปีี	 2564	 ยอดที่่�การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเบิกจ่ายจาก 

กองที่่นพ้ฒนาไฟฟ้าในเร่�องด้งกล่าวม่จำนวน	11,508	ล้านบาที่	(2563:	14,784	ล้านบาที่)

	 เม่�อว้นที่่�	 22	 มิถ่นายน	 2564	 คณ์ะกรรมการกำก้บกิจการพล้งงาน	 (กกพ.)	 ม่มติิร้บที่ราบผ่ลการคำนวณ์ฐานะการเงิน	 

(ค่าจริงเบ่�องติ้น)	 ปีี	 2563	 โดยในการคำนวณ์ภูาระผู่กพ้นในการร้บค่นส่วนติ่าง	 ได้กำห่นดให่้นำเงินค่นรายได้ค้างร้บปีี	 2562	

จำนวน	 590	 ล้านบาที่มาส่ที่ธิิก้บผ่ลการคำนวณ์ฐานะการเงิน	 ด้งน้�นการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคจ่งบ้นที่่กลดรายได้เงินช่ดเช่ยด้วย 

จำนวนเงินด้งกล่าว

34. ต้นทุนทางการเงิน 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 2,997 2,655 2,993 2,653

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 70 88 69 87

รวม 3,067 2,743 3,062 2,740
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35. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน 

	 ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่่�นำเสนอน่�สอดคล้องก้บรายงานภูายในของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคที่่�ผู้่ม่อำนาจติ้ดสินใจ 

สูงส่ดด้านการดำเนินงานได้ร้บและสอบที่านอย่างสม�ำเสมอเพ่�อใช้่ในการติ้ดสินใจในการจ้ดสรรที่ร้พยากรให้่ก้บส่วนงานและ 

ปีระเมินผ่ลการดำเนินงานของส่วนงาน

	 เพ่�อว้ติถ่ปีระสงค์ในการบริห่ารงาน	กล่่มกิจการ	จ้ดโครงสร้างองค์กรเปี็นห่น่วยธิ่รกิจติามภููมิภูาคกล่่มกิจการ	ม่ส่วนงาน

ที่่�รายงานที่้�งสิ�น	5	ส่วนงาน	ด้งน่�	

	 •	 ภูาคเห่น่อ

	 •	 ภูาคติะว้นออกเฉ่ยงเห่น่อ

	 •	 ภูาคกลาง

	 •	 ภูาคใติ้

	 •	 สำน้กงานให่ญ่

	 กล่่มกิจการ	 ได้รวมส่วนงานดำเนินงานซ่ึ่�งส่วนงานดำเนินงานด้งกล่าวม่ล้กษณ์ะเชิ่งเศรษฐกิจที่่�คล้ายคล่งก้นและ 

ม่ความคล้ายคล่งก้นในล้กษณ์ะอ่�น	ๆ	ติามที่่�กำห่นดในมาติรฐานการรายงานที่างการเงิน	

	 ผู่้ม่อำนาจติ้ดสินใจสูงส่ดสอบที่านผ่ลการดำเนินงานของแต่ิละห่น่วยธิ่รกิจแยกจากก้นเพ่�อว้ติถ่ปีระสงค์	 ในการติ้ดสินใจ

เก่�ยวก้บการจ้ดสรรที่ร้พยากรและการปีระเมินผ่ลการปีฏิิบ้ติิงาน	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคปีระเมินผ่ลการปีฏิิบ้ติิงานของส่วนงาน

โดยพิจารณ์าจากกำไรห่ร่อขาดท่ี่นจากการดำเนินงานและสินที่ร้พย์รวมและห่น่�สินรวมซึ่่�งว้ดมูลค่าโดยใช่้เกณ์ฑ์์เด่ยวก้บที่่�ใช่้ 

ในการว้ดกำไรห่ร่อขาดที่่นจากการดำเนินงานและสินที่ร้พย์รวมในงบการเงิน

	 การบน้ที่ก่บญ้ช่ส่ำห่รบ้รายการระห่ว่างส่วนงานที่่�รายงานเป็ีนไปีในล้กษณ์ะเดย่วกบ้การบน้ที่ก่บญ้ช่ส่ำห่รบ้รายการธิร่กิจ

ก้บบ่คคลภูายนอก

	 ข้อมูลรายได้	ค่าใช่้จ่ายและกำไรขาดที่่น	และสินที่ร้พย์รวมห่น่�สินรวมของส่วนงานของกล่่มกิจการ	ม่ด้งติ่อไปีน่�
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	 ข้อมูลเก่�ยวก้บลูกค้ารายให่ญ่

	 ในปีี	 2564	 และ	 2563	 กล่่มกิจการไม่ม่รายได้จากลูกค้ารายใดที่่�ม่มูลค่าเท่ี่าก้บห่ร่อมากกว่าร้อยละ	 10	 ของรายได้ 

ของกิจการ

36. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ

	 กล่ม่กจิการและพนก้งานไดร้ว่มกน้จด้ติ้�งกองที่น่สำรองเล่�ยงช่พ่ข่�นติามพระราช่บญ้ญต้ิกิองที่น่สำรองเล่�ยงช่่พ	พ.ศ.	2530	

โดยพนก้งานที่่�เป็ีนสมาชิ่กจะเลอ่กจ่ายเงินสะสมเข้ากองที่น่ได้ในอต้ิราร้อยละ	3	-	15	ของเงินเดอ่น	และกล่่มกิจการจะจ่ายสมที่บ

ในอ้ติราร้อยละ	 9	 -	 11	 ของเงินเด่อนสมาชิ่ก	 กองท่ี่นสำรองเล่�ยงช่่พน่�บริห่ารโดย	 บริษ้ที่ห่ล้กที่ร้พย์จ้ดการกองที่่น	 เอ็มเอฟซึ่่	 

จำก้ด	 (มห่าช่น)	 และจะจ่ายให่้แก่พน้กงานเม่�อพน้กงานน้�นออกจากงานติามระเบ่ยบว่าด้วยกองที่่นของกล่่มกิจการ	 

ในระห่ว่างปีี	 2564	 กล่่มกิจการร้บรู้เงินสมที่บด้งกล่าวเปี็นค่าใช่้จ่ายจำนวน	 1,287	 ล้านบาที่	 (2563:	 1,316	 ล้านบาที่)	 

(เฉพาะการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค:	1,285	ล้านบาที่	2563:	1,314	ล้านบาที่)

37. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

37.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 ณ์	 ว้นท่ี่�	 31	 ธ้ินวาคม	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ภูาระผู่กพ้นรายจ่ายฝ่่ายที่่นซึ่่�งส่วนให่ญ่เก่�ยวก้บรายจ่ายซึ่่�อพ้สด่ 

และอ่ปีกรณ์์งานก่อสร้างเปี็นจำนวนเงิน	1,782	ล้านบาที่	(2563:	3,050	ล้านบาที่)	

37.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่า

	 ณ์	 ว้นที่่�	 31	 ธิ้นวาคม	 2564	 และ	 2563	 กล่่มกิจการม่ค่าเช่่าที่่�ดิน	 สิ�งปีลูกสร้างและยานพาห่นะที่่�ติ้องจ่ายในอนาคติ 

ที่้�งสิ�นภูายใติ้ส้ญญาเช่่าที่่�บอกเลิกไม่ได้ซึ่่�งย้งไม่เริ�มม่ผ่ล	ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563

จ่ายชำาระ

ภายใน 1 ปี 39 43 39 42

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 30 58 30 59
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37.3  ภาระผูกพันตามสัญญาบริการ

	 ณ์	 ว้นท่ี่�	 31	 ธ้ินวาคม	 2564	 บริษ้ที่ย่อยม่ภูาระผู่กพ้นติามส้ญญาที่่�ปีร่กษาเพ่�อสอบที่านวิเคราะห่์ด้านบ้ญช่่	 เพ่�อศ่กษา 

ความเห่มาะสมการเข้าซึ่่�อกิจการที่่�ต้ิองช่ำระติามสญ้ญาคงเห่ลอ่	2.5	ล้านบาที่	(2563:	4.3	ล้านบาที่)	และภูาระผู่กพน้ติามสญ้ญา

ที่่�ปีร่กษาเพ่�อติรวจสอบเอกสาร	ควบค่มงาน	และบริห่ารส้ญญางานก่อสร้างสายส่งระบบ	115	เคว่	เช่่�อมโยงสถาน่ไฟฟ้า	BPAM	

ก้บ	สถาน่ไฟฟ้า	GSPP	1	ที่่�ติ้องช่ำระติามส้ญญาคงเห่ล่อ	0.4	ล้านบาที่	(2563:	ไม่ม่)

37.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาระยะยาวที่สำาคัญ

	 ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่ภูาระผู่กพ้นภูายใติ้ส้ญญาซึ่่�อขายไฟฟ้าก้บผู่้ผ่ลิติไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	

จำนวน	946	ส้ญญา	(2563:	942	ส้ญญา)	ที่้�งน่�การปีฏิิบ้ติิติามส้ญญาเปี็นไปีติามข้อกำห่นดและเง่�อนไขที่่�ระบ่ในส้ญญาด้งกล่าว	

การร้บซึ่่�อไฟฟ้าปีระกอบด้วยค่าไฟฟ้าฐาน	 ค่าไฟฟ้าติามสูติรการปีร้บอ้ติราค่าไฟฟ้าโดยอ้ติโนม้ติิ	 ส่วนเพิ�มราคาร้บซึ่่�อไฟฟ้า 

และห่้กค่าดำเนินการร้อยละ	 2	 (ถ้าม่)	 โดยราคาร้บซึ่่�อจะแติกติ่างก้นไปีติามปีริมาณ์ขายติามส้ญญาและปีระเภูที่ของเช่่�อเพลิง 

ที่่�ผู่้ผ่ลิติไฟฟ้าขนาดเล็กมากที่ำส้ญญาก้บการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

37.5 ภาระผูกพันเงินนำาส่งกองทุนพัฒนาไฟฟ้า

	 ติามพระราช่บ้ญญ้ติิการปีระกอบกิจการพล้งงาน	พ.ศ.	2550	มาติรา	97(4)	และ	97(5)	(พ.ร.บ.)	การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค

ติ้องนำเงินส่งเข้ากองท่ี่นพ้ฒนาไฟฟ้าเพ่�อส่งเสริมการใช่้พล้งงานห่ม่นเว่ยนและเที่คโนโลย่ที่่�ใช้่ในการปีระกอบกิจการไฟฟ้า 

ที่่�ม่ผ่ลกระที่บติ่อสิ�งแวดล้อม	และเพ่�อการส่งเสริมส้งคมและปีระช่าช่นให่้ม่ความรู้	ความติระห่น้ก	และม่ส่วนร่วมที่างด้านไฟฟ้า	

โดยจำนวนเงินที่่�นำส่งม่พ่�นฐานการคำนวณ์จากห่น่วยจำห่น่ายของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคในแติ่ละเด่อนและข้อมูลที่่�เก่�ยวข้องอ่�น

ติามห่ล้กเกณ์ฑ์์และเง่�อนไขท่ี่�ระบ่ใน	พ.ร.บ.	 ด้งกล่าว	 ท้ี่�งน่�ในระห่ว่างปีีปัีจจ่บ้นการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคได้บ้นที่่กรายจ่ายด้งกล่าว 

ในกำไรห่ร่อขาดที่่นเปี็นจำนวนเงิน	955	ล้านบาที่	(2563:	700	ล้านบาที่)

37.6 คดีฟ้องร้อง

	 ณ์	 ว้นที่่�	 31	 ธ้ินวาคม	 2564	 การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคม่คด่ที่่�ถูกฟ้องร้องจำนวน	 325	 คด่	 โดยม่ที่่นที่ร้พย์ติามคำฟ้อง 

รวมจำนวน	 13,165	 ล้านบาที่	 ซ่ึ่�งอยู่ในระห่ว่างกระบวนการย่ติิธิรรม	 โดยการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคคาดว่าอาจม่ผ่ลเส่ยห่าย 

ที่่�ติ้องช่ำระเติ็มจำนวน	33	คด่	นอกน้�นคาดว่าผ่ลของคด่ด้งกล่าวจะไม่เกิดผ่ลเส่ยห่ายที่่�ม่สาระสำค้ญที่่�ติ้องช่ำระจำนวน	248	คด่	

และม่คด่ที่่�อาจม่ผ่ลเส่ยห่ายที่่�จะติ้องช่ำระติ�ำกว่าที่่นที่ร้พย์จำนวน	44	คด่

	 สรป่ีคดฟ่อ้งรอ้งที่่�คาดวา่จะไมเ่กดิผ่ลเสย่ห่ายที่่�มส่าระสำคญ้และอาจมผ่่ลเสย่ห่ายที่่�จะติอ้งช่ำระติ�ำกวา่	ที่น่ที่รพ้ยไ์ดด้ง้น่�

1.	คด่ท่ี่�ผู่้เส่ยห่ายให่้การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคร่�อถอนที่ร้พย์สินห่ร่อดำเนินการก่อสร้างติ่อให่้แล้วเสร็จจำนวน	 52	 คด่	 

จำนวนเงินเร่ยกร้อง	26	ล้านบาที่

2.	คด่ที่่�ผู่้เส่ยห่ายเร่ยกค่าเส่ยห่ายจากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเก่�ยวก้บการจ้างแรงงานและสิที่ธิิปีระโยช่น์ของพน้กงาน

จำนวน	52	คด่	จำนวนเงินเร่ยกร้อง	608	ล้านบาที่	

3.	คด่ที่่�ผู่้เส่ยห่ายเร่ยกค่าเส่ยห่ายจากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 กรณ์่ผู้่อ่�นห่ร่อโจที่ก์ได้ร้บความเส่ยห่ายจากที่ร้พย์สินของ

การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	จำนวน	73	คด่	จำนวนเงินเร่ยกร้อง	279	ล้านบาที่

4.	คด่ที่่�ผู่้เส่ยห่ายเร่ยกค่าเส่ยห่ายจากการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 กรณ์่ผ่ิดส้ญญาซึ่่�อขายและคด่ละเมิดจำนวน	 115	 คด่	 

จำนวนเงินเร่ยกร้อง	11,824	ล้านบาที่
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38. ลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

	 ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	และ	2563	กล่่มกิจการ	ม่สินที่ร้พย์และห่น่�สินที่่�ว้ดมูลค่าด้วยมูลค่าย่ติิธิรรม	โดยแยกแสดง

ติามลำด้บช่้�นของมูลค่าย่ติิธิรรม	ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 255 255

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 620 620

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 129,546 214 129,760

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - - 241 241

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 597 597

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 111,868 247 112,115
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 571 571

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 129,546 214 129,760

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียน 2 - - 2

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 597 597

หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม 

เงินกู้ยืมระยะยาว - 111,868 247 112,115

	 ในระห่ว่างปีีปีัจจ่บ้น	 กล่่มกิจการไม่ม่การเปีล่�ยนวิธิ่การและสมมติิฐานที่่�ใช่้ในการปีระมาณ์มูลค่าย่ติิธิรรมของ 

เคร่�องม่อที่างการเงิน	และไม่ม่การโอนรายการระห่ว่างลำด้บช่้�นของมูลค่าย่ติิธิรรม
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39. เครื่องมือทางการเงิน

39.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

	 เคร่�องม่อที่างการเงินที่่�สำค้ญของกล่่มกิจการ	 ปีระกอบด้วยเงินสดและรายการเที่่ยบเท่ี่าเงินสด	 ลูกห่น่�การค้าและ 

ลูกห่น่�อ่�น	 เงินให่้กู้ย่มระยะส้�นแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องก้น	 เงินฝ่ากสถาบ้นการเงินที่่�ม่ว้ติถ่ปีระสงค์เฉพาะ	 เงินฝ่ากธินาคารที่่�ม่ 

ภูาระค�ำปีระก้น	สินที่ร้พย์ที่างการเงินไม่ห่ม่นเว่ยน	 เจ้าห่น่�การค้าและเจ้าห่น่�อ่�น	 เงินกู้ย่มระยะยาว	ห่น่�สินติามส้ญญาเช่่า	 และ 

เจ้าห่น่�ไมห่่มน่เวย่นอ่�น	กล่ม่กิจการมค่วามเส่�ยงที่างการเงินที่่�เก่�ยวขอ้งกบ้เคร่�องมอ่ที่างการเงินดง้กล่าว	และมน่โยบายการบริห่าร

ความเส่�ยง	ด้งน่�

ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 กล่ม่กจิการมค่วามเส่�ยงด้านเครดติิที่่�เก่�ยวเน่�องกบ้ลกูห่น่�การค้าและลกูห่น่�อ่�น	 เงนิให้่กูย้ม่ระยะส้�นแก่กจิการที่่�เก่�ยวข้องกน้ 

เงินฝ่ากสถาบ้นการเงินท่ี่�ม่ว้ติถ่ปีระสงค์เฉพาะ	 เงินฝ่ากธินาคารที่่�ม่ภูาระค�ำปีระก้น	 เงินฝ่ากก้บธินาคารและสถาบ้นการเงิน	 

และสินที่ร้พย์ที่างการเงินไม่ห่ม่นเว่ยนอ่�น	 และเคร่�องม่อที่างการเงินอ่�น	 ๆ	 โดยจำนวนเงินสูงส่ดที่่�กล่่มกิจการอาจติ้องสูญเส่ย 

จากการให่้สินเช่่�อค่อมูลค่าติามบ้ญช่่ที่่�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน	

 ลูกหนี้การค้า 

	 กล่่มกิจการบริห่ารความเส่�ยงโดยใช่้นโยบายและข้�นติอนในการควบค่มการให้่สินเช่่�ออย่างเห่มาะสม	 จ่งไม่คาดว่า 

จะเกิดผ่ลขาดที่่นที่างการเงินท่ี่�ม่สาระสำค้ญ	 นอกจากน่�	 กล่่มกิจการม่การติิดติามยอดคงค้างของลูกห่น่�การค้าอย่างสม�ำเสมอ	

ที่้�งน่�	 ลูกห่น่�ค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคโดยส่วนให่ญ่	 ค่อ	 นิติิบ่คคล	 และบ่คคลธิรรมดา	 อาจเกิดความเส่�ยงที่่�เกิดจาก 

การที่่�ลูกห่น่�ไม่ปีฏิิบ้ติิติามข้อกำห่นดในส้ญญาซ่ึ่�งอาจก่อให้่เกิดความเส่ยห่ายแก่การไฟฟ้าส่วนภููมิภูาค	 และอาจม่ความเส่�ยง 

จากการกระจ่กติ้วของสินเช่่�อ	 อย่างไรก็ติาม	 ความเส่ยห่ายเน่�องจากการไม่ปีฏิิบ้ติิติามส้ญญาของลูกห่น่�ด้งกล่าวที่่�ผ่่านมา 

ไม่ม่สาระสำค้ญ

	 กล่่มกิจการพิจารณ์าการด้อยค่าที่่กว้นสิ�นรอบระยะเวลารายงาน	 อ้ติราการติ้�งสำรองของผ่ลขาดที่่นด้านเครดิติที่่�คาดว่า

จะเกิดข่�นคำนวณ์โดยพิจารณ์าจากอาย่ห่น่�คงค้างน้บจากว้นที่่�ถ่งกำห่นดช่ำระสำห่ร้บกล่่มลูกค้าที่่�ม่รูปีแบบของความเส่�ยง 

ด้านเครดิติที่่�คล้ายคล่งก้น	 โดยจ้ดกล่่มลูกค้าติามปีระเภูที่ของรายได้	 และปีระเภูที่ของลูกค้า	 การคำนวณ์ผ่ลขาดที่่นจาก 

การด้อยค่าด้านเครดิติท่ี่�คาดว่าจะเกิดข่�นคำน่งถ่งผ่ลของความน่าจะเปี็นถ่วงน�ำห่น้ก	 มูลค่าของเงินติามเวลาและข้อมูลที่่�ม ่

ความสมเห่ติ่สมผ่ลและสามารถสน้บสน่นได้ที่่�ม่อยู่	 ณ์	 ว้นที่่�รายงานเก่�ยวก้บเห่ติ่การณ์์ในอด่ติ	 สภูาพการณ์์ปัีจจ่บ้นและ 

การคาดการณ์์สภูาวะเศรษฐกิจในอนาคติ	

 เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

	 กล่่มบริษ้ที่บริห่ารความเส่�ยงด้านเครดิติที่่�เก่�ยวข้องก้บยอดคงเห่ล่อก้บธินาคารและสถาบ้นการเงินติามนโยบายของ 

กล่่มบริษ้ที่	 โดยจะลงที่่นก้บคู่ส้ญญาที่่�ได้ร้บการอน่ม้ติิแล้วเที่่าน้�นและอยู่ในวงเงินสินเช่่�อที่่�กำห่นดให่้ก้บคู่ส้ญญาแติ่ละราย	 

โดยวงเงินสินเช่่�อจะถูกสอบที่าน	 และอาจม่การปีร้บปีร่งในระห่ว่างปีีข่�นอยู่ก้บกล่่มกิจการ	 การกำห่นดวงเงินด้งกล่าว 

เปี็นการช่่วยลดความเส่�ยงของการกระจ่กติ้วและบรรเที่าผ่ลขาดที่่นที่างการเงินที่่�อาจเกิดข่�นจากผ่ิดน้ดช่ำระของคู่ส้ญญา

ความเสี่ยงด้านตลาด

	 กล่่มกิจการม่ความเส่�ยงด้านติลาด	2	ปีระเภูที่	ได้แก่	ความเส่�ยงจากอ้ติราแลกเปีล่�ยน	และความเส่�ยงจากอ้ติราดอกเบ่�ย	
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 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 กล่่มกิจการม่ความเส่�ยงจากอ้ติราแลกเปีล่�ยนที่่�สำค้ญอ้นเก่�ยวเน่�องจากการกู้ย่มเป็ีนเงินติราต่ิางปีระเที่ศ	 ความเส่�ยง 

จากอ้ติราแลกเปีล่�ยนเกิดจากการเปีล่�ยนแปีลงของอ้ติราแลกเปีล่�ยนเงินติราติ่างปีระเที่ศ	 ซึ่่�งก่อให่้เกิดผ่ลกระที่บแก่การไฟฟ้า 

ส่วนภููมิภูาคในงวดปีัจจ่บ้นและในปีีติ่อ	 ๆ	 ไปี	 ซ่ึ่�งกล่่มกิจการคาดว่าผ่ลกระที่บจากการเปีล่�ยนแปีลงอ้ติราแลกเปีล่�ยนไม่ม่สาระ

สำค้ญต่ิอสินที่ร้พย์และห่น่�สินที่างการเงินท่ี่�เป็ีนเงินสก่ลเงินติราต่ิางปีระเที่ศของกล่่มกิจการ	 เน่�องจากธิ่รกรรมส่วนให่ญ่ 

ของกล่่มกิจการที่ำเปี็นสก่ลเงินบาที่

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

	 กล่่มกิจการม่ความเส่�ยงจากอ้ติราดอกเบ่�ยที่่�สำค้ญอ้นเก่�ยวเน่�องก้บเงินฝ่ากธินาคาร	 ลูกห่น่�การค้าและลูกห่น่�อ่�น	 

เงินให่้กู้ย่มระยะส้�นแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องก้น	เงินฝ่ากสถาบ้นการเงินที่่�ม่ว้ติถ่ปีระสงค์เฉพาะ	เงินฝ่ากธินาคารที่่�ม่ภูาระค�ำปีระก้น	

และลูกห่น่�ไม่ห่ม่นเว่ยนอ่�น	 เจ้าห่น่�การค้าและเจ้าห่น่�อ่�น	 เงินกู้ย่มระยะยาว	 ห่น่�สินติามส้ญญาเช่่า	 และเจ้าห่น่�ไม่ห่ม่นเว่ยนอ่�น	

สินที่ร้พย์และห่น่�สินที่างการเงินส่วนให่ญ่ม่อ้ติราดอกเบ่�ยที่่�ปีร้บข่�นลงติามอ้ติราติลาด	 ห่ร่อม่อ้ติราดอกเบ่�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้เค่ยง 

ก้บอ้ติราติลาดในปีัจจ่บ้น

	 ณ์	 ว้นที่่�	 31	 ธ้ินวาคม	 2564	 และ	 2563	 สินที่ร้พย์ที่างการเงินและห่น่�สินที่างการเงินที่่�สำค้ญสามารถจ้ดติามปีระเภูที่ 

อ้ติราดอกเบ่�ย	 และสำห่ร้บสินที่ร้พย์และห่น่�สินที่างการเงินที่่�ม่อ้ติราดอกเบ่�ยคงที่่�สามารถแยกติามว้นที่่�ครบกำห่นด	 ห่ร่อว้นที่่� 

ม่การกำห่นดอ้ติราดอกเบ่�ยให่ม่	(ห่ากว้นที่่�ม่การกำห่นดอ้ติราดอกเบ่�ยให่ม่ถ่งก่อน)	ได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
รับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
ภายใน 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี

(% ต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 986 - - 11,166 88 12,240 0.050 - 0.450

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 39 - - - 46,402 46,441 0.590 - 19.664

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 49 - - - - 49 2.830 - 3.750

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 28,265 - - 12,587 - 40,852 0.555 - 0.800

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน 50 - - - - 50 0.250

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 223 774 - 3 1,000 0.590 - 19.664

29,389 223 774 23,753 46,493 100,632

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 - - - 48,561 48,567 2.667 - 6.726

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,536 46,817 74,727 1,031 141 128,252 1.330 - 4.900

หนี้สินตามสัญญาเช่า 852 1,227 37 - - 2,116 1.433 - 6.850

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 14 - - 3 17 2.667 - 6.726

6,394 48,058 74,764 1,031 48,705 178,952
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
รับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
ภายใน 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี

(% ต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,130 - - 12,338 41 13,509 0.050 - 1.100

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 19 - - - 44,316 44,335 0.590 - 19.664

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 28,183 - - 9,120 - 37,302 0.650 - 1.550

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน 50 - - - - 50 0.250

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 129 492 - 19 640 0.590 - 19.664

29,382 129 492 21,458 44,376 95,837

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 - - - 47,253 47,259 2.667 - 6.726

เงินกู้ยืมระยะยาว 8,226 26,453 72,617 343 143 107,782 0.722 - 6.530

หนี้สินตามสัญญาเช่า 718 1,075 40 - - 1,833 1.384 - 6.850

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 21 - - 18 39 2.667 - 6.726

8,950 27,549 72,657 343 47,414 156,913
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
รับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
ภายใน 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี

(% ต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 10,774 84 10,858 0.050 - 0.250

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7 - - - 45,980 45,987 2.361 - 6.790

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 28,265 - - 12,587 - 40,852 0.555 - 0.800

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 17 19 - 3 39 2.361 - 6.790

28,272 17 19 23,361 46,067 97,736

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 - - - 48,157 48,163 2.667 - 6.726

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,536 46,817 74,727 - 141 127,221 1.330 - 4.900

หนี้สินตามสัญญาเช่า 841 1,188 37 - - 2,066 1.433 - 3.589

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 14 - - 3 17 2.667 - 6.726

6,383 48,019 74,764 - 48,301 177,467
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตรา
ดอกเบี้ย
รับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย

รวม
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
ภายใน 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี

(% ต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - - 12,148 38 12,186 0.050 - 0.300

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 7 - - - 44,225 44,232 2.361 - 6.790

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ 28,183 - - 9,120 - 37,303 0.650 - 1.550

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 23 20 - 19 62 2.361 - 6.790

28,190 23 20 21,268 44,282 93,783

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 6 - - - 47,142 47,148 2.667 - 6.726

เงินกู้ยืมระยะยาว 8,226 26,453 72,617 - 143 107,439 0.722 - 6.530

หนี้สินตามสัญญาเช่า 714 1,057 40 - - 1,811 1.384 - 2.691

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 21 - - 18 39 2.667 - 6.726

8,946 27,531 72,657 - 47,303 156,437

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

	 กล่่มกิจการม่การติิดติามความเส่�ยงจากการขาดสภูาพคล่องโดยร้กษาระด้บเงินสดและรายการเที่่ยบเท่ี่าเงินสด 

ให่้เพ่ยงพอเพ่�อสน้บสน่นการดำเนินงานของกล่่มกิจการ	 และลดความเส่�ยงที่่�อาจเกิดจากผ่ลกระที่บของความผ่้นผ่วน 

ในกระแสเงินสด	ที่้�งน่�	ณ์	ว้นที่่�	 31	ธิ้นวาคม	2564	กล่่มกิจการม่ห่น่�สินปีระมาณ์ร้อยละ	30.81	ที่่�จะครบกำห่นดช่ำระภูายใน 

ห่น่�งปีีเม่�อเที่่ยบก้บมูลค่าติามบ้ญช่่ที่้�งห่มดของห่น่�สินด้งกล่าวที่่�แสดงอยู่ในงบการเงิน	(2563:	ร้อยละ	35.88)	(เฉพาะการไฟฟ้า

ส่วนภููมิภูาค:	 ร้อยละ	 30.78	 2563:	 ร้อยละ	 35.92)	 กล่่มกิจการได้ปีระเมินการกระจ่กติ้วของความเส่�ยงที่่�เก่�ยวข้องก้บ 

การกู้ย่มเงินเพ่�อนำไปีช่ำระห่น่�สินเดิมและได้ข้อสร่ปีว่าความเส่�ยงด้งกล่าวอยู่ในระด้บติ�ำ	 กล่่มกิจการม่ความสามารถ 

ในการเข้าถ่งแห่ล่งของเงินที่่นที่่�ห่ลากห่ลายอย่างเพ่ยงพอ	
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	 รายละเอ่ยดการครบกำห่นดช่ำระของห่น่�สินที่างการเงินของกล่่มกิจการ	ณ์	 ว้นที่่�	 31	 ธิ้นวาคม	 2564	 และ	 2563	 

ซึ่่�งพิจารณ์าจากกระแสเงินสดติามส้ญญาที่่�ย้งไม่คิดลดเปี็นมูลค่าปีัจจ่บ้น	สามารถแสดงได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 48,332 - - 48,332

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 348 - - 348

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,638 47,402 75,288 128,328

หนี้สินตามสัญญาเช่า 901 1,274 51 2,226

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน - 18 - 18

รวมหนี้สินทางการเงิน 55,219 48,694 75,339 179,252

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 46,988 - - 46,988

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 430 - - 430

เงินกู้ยืมระยะยาว 8,244 26,660 72,964 107,868

หนี้สินตามสัญญาเช่า 779 1,135 55 1,969

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน - 40 - 40

รวมหนี้สินทางการเงิน 56,441 27,835 73,019 157,295
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 47,929 - - 47,929

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 348 - - 348

เงินกู้ยืมระยะยาว 5,555 46,907 74,834 127,296

หนี้สินตามสัญญาเช่า 888 1,231 51 2,170

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน - 18 - 18

รวมหนี้สินทางการเงิน 54,720 48,156 74,885 177,761

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม

หนี้สินทางการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 46,877 - - 46,877

เจ้าหนี้เงินรับฝาก 430 - - 430

เงินกู้ยืมระยะยาว 8,244 26,533 72,747 107,524

หนี้สินตามสัญญาเช่า 774 1,115 55 1,944

เจ้าหนี้ไม่หมุนเวียนอ่ืน - 40 - 40

รวมหนี้สินทางการเงิน 56,325 27,688 72,802 156,815
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39.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 เน่�องจากเคร่�องม่อที่างการเงินส่วนให่ญ่ของกล่่มบริษ้ที่จ้ดอยู่ในปีระเภูที่ระยะส้�นห่ร่อม่อ้ติราดอกเบ่�ยใกล้เค่ยงก้บ 

อ้ติราดอกเบ่�ยในติลาด	 กล่่มกิจการจ่งปีระมาณ์มูลค่าย่ติิธิรรมของเคร่�องม่อที่างการเงินใกล้เค่ยงก้บมูลค่าติามบ้ญช่่ที่่�แสดงใน 

งบแสดงฐานะการเงิน

	 มูลค่าย่ติิธิรรมโดยปีระมาณ์ของเคร่�องม่อที่างการเงินเปีร่ยบเที่่ยบก้บจำนวนเงินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน	 

แสดงได้ด้งน่�

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาว 127,221 129,760 104,439 112,115

	 มูลค่าย่ติิธิรรมโดยปีระมาณ์ของเคร่�องม่อที่างการเงินเปีร่ยบเที่่ยบก้บจำนวนเงินที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน	 

แสดงได้ด้งน่�

	 กล่่มกิจการม่วิธิ่การและสมมติิฐานที่่�ใช่้ในการปีระมาณ์มูลค่าย่ติิธิรรมของเคร่�องม่อที่างการเงิน	ด้งน่�

ก)	เงินลงท่ี่นในติราสารท่ี่น	 แสดงมูลค่าย่ติิธิรรมติามราคาติลาด	 ห่ร่ออ้างอิงจากแบบจำลองราคาที่่�ได้ร้บการยอมร้บ 

โดยที่้�วไปี	ในกรณ์่ที่่�ไม่ม่ราคาติลาด

ข)	ห่่้นกู้และเงินกู้ย่มระยะยาวที่่�จ่ายดอกเบ่�ยในอ้ติราคงที่่�	แสดงมูลค่าย่ติิธิรรมโดยการคำนวณ์มูลค่าปีัจจ่บ้นของกระแส

เงินสดจ่ายในอนาคติ	คิดลดด้วยอ้ติราดอกเบ่�ยโดยปีระมาณ์ในติลาดปีัจจ่บ้น	สำห่ร้บเงินกู้ย่มที่่�ม่เง่�อนไขใกล้เค่ยงก้น

ค)	ห่่น้กูแ้ละเงนิกูย้ม่ระยะยาวที่่�จา่ยดอกเบ่�ยในอต้ิราใกลเ้ค่ยงกบ้อต้ิราดอกเบ่�ยในติลาด	แสดงมลูคา่ยต่ิธิิรรมโดยปีระมาณ์

ติามมูลค่าติามบ้ญช่่ที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

40. การบริหารจัดการทุน 

	 ว้ติถ่ปีระสงค์ในการบริห่ารจ้ดการท่ี่นท่ี่�สำค้ญของกล่่มกิจการ	 ค่อ	 การจ้ดให้่ม่ซึ่่�งโครงสร้างที่่นที่่�เห่มาะสมเพ่�อสน้บสน่น

การดำเนินธิ่รกิจของกล่่มกิจการและเสริมสร้างมูลค่ากิจการ	รวมถ่งการปีฏิิบ้ติิติามเง่�อนไขที่างการเงินติามที่่�กำห่นดไว้ในส้ญญา

เงินกู้ของบริษ้ที่ย่อย	โดยบริษ้ที่ย่อยได้ปีฏิิบ้ติิติามเง่�อนไขที่างการเงินด้งกล่าวติลอดระยะเวลาที่่�รายงาน

	 ณ์	ว้นที่่�	31	ธิ้นวาคม	2564	กล่่มกิจการม่อ้ติราส่วนห่น่�สินติ่อที่่นเที่่าก้บ	1.62:1	(2563:	1.63:1)	และเฉพาะการไฟฟ้า

ส่วนภููมิภูาค	ม่อ้ติราส่วนห่น่�สินติ่อที่่นเที่่าก้บ	1.62:1	(2563:	1.63:1)	
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41. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

	 กล่่มกิจการ	ได้จ้ดปีระเภูที่รายการบ้ญช่่ด้งติ่อไปีน่�
(หน่วย: พันบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม

งบแสดงฐานะการเงิน

เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน - 1,561 - 1,561

ลูกหนี้การค้า - 36,990,141 - 36,950,588

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 1,290,564 - 1,258,766

รายได้ค้างรับ - 3,178,959 - 3,145,266

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 44,335,018 - 44,231,977 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 83,722 79,384 65,908 65,915

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำาประกัน 50,000 - - -

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 242,811 241,250 1,561 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 178,610 228,610 99,911 99,911

เจ้าหนี้การค้า - 39,168,401 - 39,168,401

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - 4,682,054 - 4,596,565

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - 2,419,603 - 2,394,692

ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย - 807,468 - 807,468

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 47,259,133 - 47,147,545 -

เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ 
ภายในหนึ่งปี

8,242,447 8,244,438 8,242,447 8,244,438

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 3,100,838 403,024 3,097,874 400,943

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี

99,539,287 99,537,296 99,196,390 99,194,399

เงินประกันการขายและบริการ 1,554,729 1,554,458 1,552,400 1,552,400

กำาไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 168,878,804 174,334,402 168,503,026 173,960,058

องค์ประกอบอื่นของส่วนของทุน (1,981) (5,457,579) (1,981) (5,459,013)
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(หน่วย: พันบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

รายได้จากการขายและการให้บริการ 473,296,199 473,703,482 473,167,787 473,575,071

รายได้อื่น 857,910 1,170,959 857,046 1,160,473

รายได้ทางการเงิน 720,332 - 710,711 -

งบกระแสเงินสด

กำาไรสำาหรับปี - 9,985,280 - 9,944,701

กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 9,977,581 - 9,944,701 -

รายการปรับกระทบกำาไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
จากกิจกรรมดำาเนินงาน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 23,667,756 23,913,196 23,662,048 23,907,488

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 334,405 320,628 311,782 311,782

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ตามสัญญา 
ให้บริการ

- 13,761 - -

เงินโบนัสพนักงานและกรรมการ - 1,204,740 - 1,204,740

ขาดทุน (กำาไร) จากการจำาหน่ายสินทรัพย์ - 534,852 - 534,852

ขาดทุนจากการจำาหน่ายและตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ 885,461 - 885,461 -

ขาดทุน (กำาไร) จากการจำาหน่ายพัสดุ - 16,116 - 16,116

ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายพัสดุ 16,116 - 16,116 -

รายได้อื่นที่ไม่เกี่ยวกับการดำาเนินงาน - (12,271) - (12,271)

ส่วนเพิ่ม (ลด) เงินกู้ตัดจำาหน่าย (13,374) - (12,271) -

รายได้จากการรับเศษวัสดุ (430,843) (80,234) (430,843) (80,234)

รายได้จากภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - (7,699) - -

ดอกเบี้ยรับ - (717,519) - (710,711)

รายได้ทางการเงิน (720,332) - (710,711) -

สินทรัพย์ดำาเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้า - (2,440,827) - (2,430,374)

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - (935,447) - (906,546)

รายได้ค้างรับ - (235,039) - (201,931)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (3,882,778) - (3,801,002) -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 4,772 50,159 21,545 62,673

ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น 67,663 106,213 (15,649) 35,185
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(หน่วย: พันบาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม ตามที่จัดประเภทใหม่ ตามยอดยกมาเดิม

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

หนี้สินดำาเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า - (5,214,164) - (5,214,164)

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - 815,724 - 776,898

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - (314,158) - (335,527)

เงินสดจ่ายโบนัส - (1,608,952) - (1,606,182)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (4,935,482) - (4,993,423) -

รายได้รอการรับรู้ 6,107,010 6,102,783 6,107,010 6,102,783

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 225,599 74,855 224,846 74,588

เงินประกันการขายและบริการ 467,996 467,725 467,175 467,175

เงินกองทุนสงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงาน - (1,604) - (1,604)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 30,967 32,571 30,967 32,571

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 789,488 786,675 778,269 778,269

เงนิสดจ่ายในเงนิลงทนุในสนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียน (1,884,606) - (2,000,000) -

เงนิสดรบัจากเงนิลงทนุในสนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียน 3,000,000 1,115,394 3,000,000 1,000,000

เงินสดจ่ายในงานระหว่างก่อสร้าง (45,256,188) (45,501,628) (44,828,845) (45,074,285)

ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น (5,000,000) - (5,000,000) -

ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (5,212,846) (10,212,846) (5,212,846) (10,212,846)

จ่ายดอกเบี้ย (2,448,533) (2,449,636) (2,446,709) (2,446,709)

จ่ายชำาระหนี้สินตามสัญญาเช่า (815,816) (834,632) (812,458) (831,274)

	 การจ้ดปีระเภูที่รายการบ้ญช่่ด้งกล่าวไม่ม่ผ่ลกระที่บติ่อกำไรห่ร่อส่วนของที่่นติามที่่�ได้รายงานไว้

42. การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินน่�ได้ร้บการอน่ม้ติิให่้ออกโดยผู่้ว่าการการไฟฟ้าส่วนภููมิภูาคเม่�อว้นที่่�	24	ม่นาคม	2565
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สรุปการเปรียบเทียบข้อมูลในรอบ 10 ปี

รายการ 2564 2563 2562 2561 2560 2559 2558 2557 2556 2555

รายได้จากการขายและการให้บริการ 
(ล้านบาท)

497,247 473,168 502,784 482,681 461,324 454,262 463,419 462,732 431,124 385,641

รายได้อื่น 
(ล้านบาท)

12,240 16,942 17,035 16,634 21,639 21,439 17,777 16,742 17,078 16,313

ค่าใช้จ่ายดำาเนินงาน 
(ล้านบาท)

491,565 476,195 503,185 475,650 452,105 446,548 456,528 455,647 423,598 383,744

ค่าใช้จ่ายอื่น 
(ล้านบาท)

3,901 3,970 3,317 3,049 3,406 3,265 3,595 3,430 3,529 3,234

กำาไรสุทธิ 
(ล้านบาท)

14,021 9,945 13,317 20,616 27,452 25,888 21,073 20,397 21,075 14,976

เงินลงทุนในสินทรัพย์ 
(ล้านบาท)

50,132 48,622 23,206 34,356 29,517 37,457 37,230 27,154 26,240 25,395

เงินกู้ 
(ล้านบาท)

127,221 107,439 75,651 71,580 76,151 78,075 84,283 82,254 79,385 74,515

สินทรัพย์สุทธิ 
(ล้านบาท)

484,478 455,639 426,960 417,452 400,783 380,417 369,391 350,881 329,892 308,469

จำานวนผู้ใช้ไฟฟ้า 
(ราย)

21,257,532 20,734,717 20,193,865 19,768,754 19,360,779 18,894,637 18,391,443 17,890,494 17,362,319 16,798,675

หน่วยจำาหน่าย รวมไฟฟ้าไม่คิดมูลค่า 
(ล้านหน่วย)

139,687 134,868 138,179 134,674 132,401 129,674 123,212 118,632 114,609 111,726 

หน่วยจำาหน่ายโดยเฉลี่ย 
(หน่วย/ราย)

6,571 6,504 6,843 6,812 6,839 6,863 6,699 6,631 6,601 6,651 

ความต้องการไฟฟ้าสูงสุด 
(เมกะวัตต์)

21,282 20,001 20,952 19,475 19,721 20,439 18,597 17,724 17,294 16,682

การรับซื้อพลังงานไฟฟ้า 
(ล้านหน่วย)

147,737 142,676 146,017 142,296 139,548 137,078 130,390 125,484 120,796 118,738 

- รับซื้อ  
(ล้านหน่วย)

147,650 142,586 145,932 142,191 139,443 136,974 130,299 125,380 120,696 118,644 

- ผลิตเอง  
(ล้านหน่วย)

87 90 85 105 105 104 91 104 100 94 

ระบบสายส่ง 
(วงจร-กิโลเมตร)

14,719 13,527 13,097 12,765 12,258 11,776 11,564 11,414 10,992 10,341

ระบบจำาหน่ายแรงสูง 
(วงจร-กิโลเมตร)

331,889 323,898 318,349 313,424 308,988 304,450 299,865 296,809 299,069 298,984

ระบบจำาหน่ายแรงต่ำา 
(วงจร-กิโลเมตร)

507,211 493,105 480,477 472,464 462,786 453,836 460,721 442,348 444,741 457,118

จำานวนสำานักงานการไฟฟ้า 
(แห่ง)

946 946 946 945 933 933 933 933 914 914

จำานวนพนักงาน 
(คน)

28,168 28,372 29,085 29,659 29,835 30,114 29,093 28,109 27,792 28,060
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